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Remarques générales

Dans le cadre du présent Document d’enregistrement universel :

e la «Société » ou « EPC SA» désigne la Sociét¢é Anonyme d’Explosifs et de Produits
Chimiques ;

o le « Groupe » ou le « Groupe EPC » désigne la Société, ainsi que ses filiales, directes ou
indirectes, désignées dans 1’organigramme du Groupe qui figure a la section 6.1 ; et

e les renvois aux numéros de sections renvoient aux numéros de sections du présent Document
d’enregistrement universel.

Les données chiffrées sont exprimées en « millions d’euros » (M€), en « milliers d’euros » (K€), en
« milliards d’euros » (Md€) et ont été arrondies a la décimale la plus proche (deux chiffres apres la
virgule).

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits a
la section 3 avant de prendre leur décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces
risques est susceptible d’avoir un effet négatif sur les activités, la situation, les résultats du Groupe ou
sur sa capacité a réaliser ses objectifs, ainsi que sur la valeur ou le cours de 1’action de la Société. En
outre, d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par le
Groupe, pourraient avoir également un effet négatif.

Le présent Document d’enregistrement universel contient des indications sur les objectifs du Groupe,
ainsi que des déclarations prospectives, notamment aux sections 10 et 11. Ces indications et déclarations
sont parfois identifiées par I’utilisation du futur, du conditionnel et de termes a caractére prospectif tels
que « penser », « avoir pour objectif », « s’attendre a », « entendre », « devoir », « ambitionner »,
« estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir », « viser », ainsi que d’autres termes similaires. Ces
informations sont fondées sur les données, hypothéses et estimations considérées comme raisonnables
par le Groupe. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées
notamment a 1’évolution de I’environnement économique, financier, concurrentiel ou réglementaire. En
outre, la matérialisation de certains risques décrits a la section 3 ci-dessous du présent Document
d’enregistrement universel est susceptible d’avoir un impact notamment sur les activités du Groupe et
sa capacité a réaliser ses objectifs. Par ailleurs, la réalisation de ces objectifs suppose le succes de la
stratégie présentée dans la section 5. Le Groupe ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie
quant a la réalisation des objectifs.

Le présent Document d’enregistrement universel contient également des informations relatives aux
marchés et au positionnement concurrentiel du Groupe et de ses concurrents, notamment a la section 5.2.
Toutefois, les informations publiquement disponibles que la Société considére comme fiables n’ont pas
été vérifiées par un expert indépendant et la Société ne peut garantir qu’un tiers utilisant des méthodes
pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les mémes résultats. Le Groupe
ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie quant a I’exactitude de ces informations.

Le présent Document d’enregistrement universel présente :

e les comptes sociaux de la Société pour la période de douze mois close le 31 décembre 2025
préparés conformément aux normes comptables francaises ; et

e les comptes consolidés du Groupe pour la période de douze mois close le 31 décembre 2025
préparés conformément aux normes d’information financiére internationales (IFRS et IAS) et a
leurs interprétations, qui ont ét¢ adoptées par I’Union Européenne a la date de cloture de ces
états financiers et qui sont d’application obligatoire a cette date.
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1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1  Responsable du Document d’enregistrement universel

Olivier Obst, Président-Directeur Général.

Adresse : Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense
Téléphone : +33 1 40 69 80 00

Courriel : contact@epc-groupe.com

1.2  Attestation de la personne responsable

Jatteste que les informations contenues dans le présent Document d’enregistrement universel sont, a
ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J’atteste que, a ma connaissance, les comptes annuels et les comptes consolidés sont établis
conformément au corps de normes comptables applicable et donnent une image fidéle et honnéte des
¢léments d’actif et de passif, de la situation financiére et des profits ou pertes de la Société et de
I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et que le rapport de gestion, figurant en
section 24.1 du présent Document d’enregistrement universel, présente un tableau fidéle de I’évolution
et des résultats de 1’entreprise et de la situation financiére de la Société et de I’ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées et qu’il a été établi conformément aux normes d’information en matiére de
durabilité applicables.

1.3 Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations d’intéréts

Néant.

1.4 Informations provenant de tiers

Néant.

1.5 Déclaration concernant le présent Document d’enregistrement universel

Le Document d’enregistrement universel a ét€¢ déposé le 30 avril 2026 aupres de I’AMF, en sa qualité
d’autorité compétente au titre du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément
a I’article 9 dudit réglement.

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de titres
financiers ou de ’admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s’il est
complété par une note d’opération et le cas échéant, un résumé de tous les amendements apportés au
Document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est approuvé par I’AMF conformément
au réglement (UE) 2017/1129.


mailto:contact@epc-groupe.com

2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit

Représentée par Monsieur Daniel Wilson

63, rue de Villiers — 92200 Neuilly-sur-Seine

Membre de la Compagnie régionale des Commissaires aux comptes de Versailles

Date de début du premier mandat : Exercice 2009

Durée du mandat en cours : 6 exercices a compter de 1’assemblée générale annuelle des actionnaires
statuant sur ’exercice clos le 31 décembre 2020, soit jusqu’a 1’assemblée générale annuelle des
actionnaires statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2026.

BDO Paris

Représentée par Monsieur Jean-Charles Boucher

43-47, avenue de la Grande Armée - 75116 Paris

Membre de la Compagnie régionale des Commissaires aux comptes de Paris

Date de début du premier mandat : Exercice 2021

Durée du mandat en cours : 6 exercices & compter de I’assemblée générale annuelle des actionnaires
statuant sur 1’exercice clos le 31 décembre 2020, soit jusqu’a 1’assemblée générale annuelle des
actionnaires statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2026.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Conformément aux dispositions de ’article L. 821-40 du Code de commerce, la Société n’a pas procédé
a la désignation de commissaires aux comptes suppléants.
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3. FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont certains
échappent a son contréle. Les investisseurs sont invités a prendre en consideration [’ensemble des
informations figurant dans le présent Document d’enregistrement universel, y compris les facteurs de
risques decrits dans la présente section avant de décider d’acquérir ou de souscrire des actions de la
Société. Dans le cadre de la préparation du présent Document d’enregistrement universel, la Société a
procéde a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son
activité, sa situation financiére ou sa capacité a réaliser ses objectifs et n’a pas connaissance a ce jour
d’autres risques significatifs que ceux présentés ci-apres. L attention des investisseurs est toutefois
attirée sur le fait que d’autres risques, inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée, a la date
d’enregistrement du Document d’enregistrement universel, comme susceptible d’avoir un effet
défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses
perspectives, peuvent ou pourraient exister ou Survenir.

Méthode d’analyse des facteurs de risque :

Conformément aux dispositions de I’article 16 du Reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen
et du Conseil, sont présentés en premier lieu, au sein de chacune des catégories de risques mentionnées
ci-dessous, les facteurs de risques considérés comme les plus importants a la date du présent Document
d’enregistrement universel, a la suite d’une évaluation qui tient compte de leur probabilité d’occurrence
et de leur niveau d’impact, ainsi que des actions et mesures de maitrise des risques mises en place par
la Société.

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, la Société a procédé comme suit :
- présentation du risque brut, tel qu’il existe dans le cadre de I’activité de la Société ; et
- présentation des mesures mises en ceuvre par la Société aux fins de gestion dudit risque.

L’application de ces mesures au risque brut permet a la Société d’analyser un risque net.
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La Société a évalué le degré de criticité du risque net, lequel repose sur I’analyse conjointe de deux
critéres selon une échelle qualitative de quatre niveaux (« limité», « modéré», «élevéy» et
« critique ») : (1) la probabilité de survenance des risques et (2) I’ampleur estimée de leur impact négatif.

. Probabilité In,1pa?t Degré de Référence Rt:eférence
Facteurs de risques de négatif criticité état de
survenance potentiel DEU durabilité!

Risques liés a Pactivité et a la stratégie de la Société

Risques liés aux joint-
ventures conclues par
le Groupe et situations
de co-entreprises

Risques opérationnels de la Société

Risques relatifs a la
dépendance du Groupe
a I’égard de certains
fournisseurs

modérée modéré modéré 3.1.1

limitée modéré limité 3.2.1

Risques relatifs a la
survenance d’accidents
industriels et
environnementaux

modérée élevé élevé 322 D.5

Rupture
d’approvisionnement
1ié a un probléme sur la
chaine logistique

modérée modéré modéré 323

Risques relatifs a
I’intégrité des données
du fait d’une
défaillance
informatique,  d’une
attaque cyber

modérée modéré modéré 324

Risques financiers

Risques relatifs a la
fluctuation du prix des modérée limité limité 3.3.1
matiéres premicres

Risques relatifs a la
mise en place de

modérée modéré modéré 332
mesures
protectionnistes
Risques de liquidité et iy . e
q q modérée modéré limité 333

de taux

' Certains risques ont également été identifiés dans I’analyse de risque menée pour 1’état de durabilité. Cette colonne renvoie au paragraphe

dudit état de durabilité traitant du sujet.
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Risques liés au marché et a I’environnement de la Société

Risques relatifs a la

survenance d’une modérée modéré modéré 34.1
pandémie

Risques politiques modérée limité limité 342

Une analyse de risque complémentaire et exhaustive incluant notamment tous les risques liés au
changement climatique a été menée suivant les référentiels ESRS. Cette analyse a permis de mettre en
évidence, outre les points mentionnés plus haut, les risques spécifiques suivants :

Référence état  de

Nature Principaux risques identifiés =y
durabilité
Risques liés a . ”: - . \
N ques Hausse de la fréquence et de I’intensité des phénomeénes
I’adaptation au . A i e C.1
L naturels entrainant des dégats matériels importants
changement climatique
Risques liés alg,. . L
s q . Risques de transition et renforcement des obligations
Iatténuation du | . C.1
L réglementaires
changement climatique
Risques liés a I’efficacité .. . oo, ) . .
~15ques Pénurie de disponibilité de I’énergie et hausse des tarifs C.1
energetique
Risques liés a la sécurité .. .
. Survenance d’accidents du travail D.4
des travailleurs

3.1 Risques liés a I’activité et a la stratégie de la Société

3.1.1 Risques liés aux joint-ventures conclues par le Groupe et situations de co-
entreprises

Selon I’environnement concurrentiel et les caractéristiques des marchés ciblés, le Groupe s’est appuyé
sur différentes stratégies d’entrée en optant dans certaines zones pour la mise en place de partenariats,
sous la forme de joint-ventures minoritaires ou a contréle conjoint (50/50), notamment en Arabie
Saoudite (Modern Chemical Services (MCS), en Irlande (Kemek), aux Emirats Arabes Unis (Arabian
Explosives (AREX)), en Guinée (Nitrokemine Guinée) et en Belgique (EPC-B SCRL).

Le Groupe exerce sur les co-entreprises une influence notable, dans la mesure ou il dispose du pouvoir
de participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle, sans toutefois exercer un controle
sur ces orientations.

Le Groupe apporte un soin particulier a la négociation d’accord de joint-venture afin de lui permettre de
participer aux orientations stratégiques et de préserver ses intéréts financiers dans la joint-venture.

Le Groupe n’étant pas en situation de contrdle sur ces partenariats, il doit systématiquement se mettre
d’accord avec le partenaire pour les décisions importantes comme, par exemple, I’entrée sur un nouveau
marché, la politique de dividende, les investissements majeurs.

Cela peut affecter la capacité du Groupe a remonter le résultat des joint-ventures au sein du Groupe. En

cas de désaccord stratégique, la position internationale du Groupe pourrait étre précarisée dans certains
pays, ce qui aurait un effet défavorable sur ses activités, ses résultats et ses perspectives financiéres.
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Les co-entreprises ont contribué de manicre significative a la rentabilité du Groupe au cours des derniers
exercices. Elles ont représenté 53 M€ en 2025, soit 9% de ’activité du Groupe. La part du résultat des
sociétés mises en équivalence a représenté 9,2 M€, soit 21% du résultat opérationnel courant consolidé
du Groupe.

3.2 Risques opérationnels de la Société

3.2.1 Risques relatifs a la dépendance du Groupe EPC a I’égard de certains
fournisseurs

Les achats du Groupe sont relativement concentrés. Une soixantaine de produits ont été identifiés
comme pouvant potentiellement impacter le Groupe en cas de défaillance d’approvisionnement.

Le Groupe est exposé a un risque relatif aux relations avec les fournisseurs de ces produits. Les
fournisseurs du Groupe ont été rigoureusement sélectionnés. A ce jour, des produits représentants moins
de 5% des achats du Groupe ont été identifiés comme ayant des sources d’approvisionnement uniques.

Sur certaines fournitures, le TNT ou la pentrite par exemple, I’acces a la ressource est rendu plus
compliqué du fait de la concurrence des fabricants de munition qui ont vu leur activité fortement
augmenter ces dernicres années avec le regain de production dans le secteur de I’armement.

Plusieurs accidents industriels ont frappé des lignes de production de boosters a travers le monde en
2025 (Etats-Unis d’Amérique, Brésil et Inde). Le nombre de fournisseurs potentiels s’en est trouvé
fortement réduit, créant des risques ponctuels de pénurie.

Le Groupe ne peut exclure un risque de défaillance d’un fournisseur dont le service est considéré comme
critique pour I’activité du Groupe, une consolidation de ces fournisseurs ou un retrait du marché au
profit de I’activité militaire. Cela pourrait également se traduire par une modification significative de la
politique de prix pratiquée par un fournisseur clé.

Le Groupe a mis en ceuvre plusieurs actions afin de conserver la maitrise de ce risque :

- consolidation des savoir-faire de production des précurseurs d’explosifs existant chez Pirobras
(société acquise par EPC en 2025 au Brésil) ;

- ré-internalisation de la production de boosters (une ligne en fonctionnement en France, une
ligne en mise en route au Royaume-Uni et une ligne actuellement a 1’étude dans une autre
géographie) ;

- une politique d’approvisionnement est menée afin d’identifier, de qualifier et de référencer
plusieurs fournisseurs potentiels afin d’éviter de se retrouver en situation de dépendance par
rapport a un seul fournisseur ;

- mise en ceuvre d’un reporting détaillé, par produit et par fournisseur, sur chacune des
géographies ;
- intégration des achats dans le périmétre du plan de continuité d’activité du Groupe (certifi¢

suivant la norme ISO 22301) avec anticipation d’un mode dégradé en cas d’indisponibilité des
produits critiques ;

- suivi par I’émission de rapport mensuel ; et

- notation des fournisseurs sur les critéeres ESG afin de mieux évaluer leur capacité de résilience
aux risques liés au changement climatique.

La réalisation d’un ou plusieurs de ces événements pourrait affecter négativement la production du
Groupe, ainsi que sa capacité a continuer de fournir ses services a des conditions satisfaisantes, ce qui a
terme est susceptible d’avoir un impact négatif sur son activité et ses résultats.
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3.2.2 Risques relatifs a la survenance d’accidents industriels et environnementaux

Le Groupe doit faire face au risque de survenance d’un accident industriel majeur tant sur ses sites que
lors du transport (maritime ou terrestre) ou lors d’activités liées a ses opérations. Les activités du Groupe
sont exposées, pendant ses opérations a des risques d’explosions, des incendies et des dangers pour
I’environnement, comme des rejets accidentels de produits polluants ou dangereux. De tels événements
viendraient perturber ou interrompre la conduite des opérations du Groupe et limiter sa production. Ses
activités sont également exposées a des risques liés au cycle de vie des produits fabriqués, ainsi qu’aux
substances utilisées.

Les sites de production d’explosifs du Groupe sont exposés a des risques d’accidents industriels majeurs
pouvant causer des dommages aux personnes, aux biens et a I’environnement. Au titre de ses activités
de production, de mise en ceuvre d’explosifs et de démolition par exemple, ou encore de ses activités de
désamiantage/déplombage réalisées sous atmosphére controlée, il existe un risque de dissémination
d’hydrocarbures et/ou de produits amiantés ou plombés dans I’environnement.

A titre d’illustration, au cours de I’exercice 2023, un accident grave est survenu chez un de nos
fournisseurs partenaires en Italie qui fabriquait des produits sous licence EPC. Bien que 1’accident n’ait
pas eu lieu sur la ligne de production des produits EPC, le site a été¢ fermé par les autorités italiennes au
moment de I’accident. La ligne a été démantelée en 2025. Le Groupe a dii mettre en vigueur son plan
de continuité d’activité pour fournir le Groupe avec ce type de produit. Ce type d’incident reste
néanmoins trés exceptionnel du fait des procédures mises en place pour contenir ce type de risque.

Les entités du Groupe et leurs dirigeants pourraient étre exposés a des poursuites judiciaires, notamment
en cas d’atteinte a la vie humaine, de dommages corporels et matériels, et de dommages
environnementaux. En outre, les autorités pourraient imposer au Groupe de procéder a des
investigations, a des remises en état, a des investissements ou encore de restreindre ses activités ou de
fermer ses installations, temporairement ou définitivement, et/ou de payer des amendes.

La Société met en place différents mécanismes pour maitriser ce risque et notamment :

- dans les principales filiales de production, une démarche de continuité d’activité certifiée (ISO
22301) permettant de mieux anticiper les conséquences d’un accident sur un site industriel et
anticipant la mise en place de solutions palliatives ;

- publication mensuelle d’un rapport Santé Sécurité réalisé a partir d’un reporting élaboré par
chacune des filiales ;

- renouvellement depuis 2008 du programme d’Assurance Groupe avec extension progressive
aux nouvelles filiales et amélioration des garanties dommages ;

- couverture systématique de la perte d’exploitation pour les sites de production ;
- mise en place de programmes systématiques de couverture accident du travail et prévoyance ;

- campagnes de prélévements réalisées lors de I’acquisition de nouvelles filiales ou de nouveau
terrain sur les sites ayant une activité industrielle historique ;

- mise en place d’une Police d’assurance RC Environnement afin de couvrir le risque de la
survenance de pollutions accidentelles ; et

- mise en place d’un reporting environnemental permettant d’établir des indicateurs de
performance environnementale (cf. section 22 incluant [’état de durabilit¢é pour plus
d’informations).

La responsabilité¢ du Groupe pourrait également étre recherchée au titre de ses activités passées, en cas
de dommages aux personnes ou aux biens, d’atteinte a I’environnement, ce qui pourrait entrainer des
conséquences défavorables sur ses résultats. Ces actions sont également susceptibles de porter atteinte
a la réputation du Groupe.
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3.2.3 Rupture d’approvisionnement lié 2 un probléme sur la chaine logistique

Le Groupe transporte de grande quantité¢ de Nitrate d’Ammonium pour approvisionner ses filiales
partout ou se trouvent des usines de production. Il transporte également des produits de classe 1 Matiéres
Dangereuses.

Depuis I’accident du Port de Beyrouth en 2020, qui a causé des dégats trés importants, tant humains que
matériels, les autorités portuaires et maritimes sont particuliérement sensibilisées au risque li¢ au
transport de ces marchandises. Tout événement en lien avec le transport de ces marchandises peut
également avoir un trés fort impact médiatique.

En 2024, la crise suscitée par ’avarie en mer du Nord du navire le Ruby est un exemple des difficultés
logistiques qui peuvent résulter du transport du nitrate d’ammonium ou de matiére dangereuse.

Une rupture de matiére premicre sur un marché important n’est toutefois pas a exclure. De méme,
certains marchés de distribution peuvent se trouver temporairement en manque de produits finis a
vendre.

La Société se protége de ce risque en portant une attention toujours plus importante aux conditions de
transport de ses produits, en amont et en aval, en mettant en place :

- une couverture d’assurance systématique des marchandises transportées ;

- une analyse systématique des navires utilisés par les transporteurs pour s’assurer qu’ils
respectent les meilleurs standards de sécurité ; et

- des fournisseurs alternatifs identifiés et testés dans le cadre des plans de continuité d’activité.

3.2.4 Risques relatifs a Dintégrité des données du fait d’une défaillance
informatique, d’une attaque cyber

Le Groupe s’appuie sur des systémes et technologies d’information de pointe, ainsi que sur une
infrastructure robuste (centres informatiques, serveurs, réseaux) afin de soutenir I’ensemble de ses
activités et d’assurer une efficacité opérationnelle optimale. La multiplicit¢ des implantations
géographiques, la diversité des marchés, des services et des métiers créent toutefois un environnement
IT complexe. Comme toute organisation fortement dépendante de ses systémes d’information — dans un
contexte ou les menaces cyber s’intensifient, notamment avec 1’essor des technologies d’IA — le Groupe
EPC est exposé a des risques de défaillance informatique.

Les dysfonctionnements ou défaillances possibles peuvent avoir des origines externes ou internes, parmi
lesquelles :

- virus, logiciels malveillants, tentative de piratage, pannes réseau ;
- actes de malveillance, erreurs humaines, négligence ou obsolescence technique ;
- incidents critiques d’infrastructure chez les opérateurs ;

- panne majeure d’un applicatif de gestion (ERP Sage X3, systétme de reporting et de
consolidation SAP FC) ;

- défaillance d’un logiciel de la suite VERTEX (EXPERTIR, EXPLORE, EXPERTAB) ; ou
- défaillance de I’application Track & Trace.

Pour maitriser ces risques, le Groupe a engagé ces dernicres années une transformation profonde de ses
processus de supervision et a déployé un kit opérationnel de continuité, comprenant des procédures a
appliquer en mode dégradé selon la nature de I’incident rencontré.

Afin de réduire I’exposition liée a la disponibilité des infrastructures, I’ensemble des serveurs du Groupe
a été migré vers un data center de premier rang, conforme aux standards les plus élevés en matiere de
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sécurité, de redondance et de sauvegarde, garantissant ainsi un plan de reprise d’activité fiable et
performant.

Des tests d’intrusion réguliers, réalisés par des sociétés spécialisées, permettent de vérifier la robustesse
des dispositifs de protection. Toute vulnérabilité identifiée fait I’objet d’une correction immédiate.

Le Groupe s’est également doté d’une procédure de Sécurité des Systémes d’Information applicable a
toutes les entités, et la Direction des Systémes d’Information a été renforcée, notamment avec la création
d’un poste de Responsable Sécurité des Systémes d’Information Groupe.

En parall¢le, un programme de sensibilisation a la cybersécurité a été déployé sous forme de modules
d’e-learning dans plusieurs zones géographiques. Des campagnes régulicres de phishing test sont
organisées afin de maintenir un haut niveau de vigilance parmi les collaborateurs.

La survenance d’un incident majeur pourrait entrainer une perturbation, voire une interruption partielle
ou totale de I’activité, une perte de compétitivité et un impact significatif sur les opérations comme sur
les résultats financiers du Groupe.

3.3 Risques financiers

3.3.1 Risques relatifs a la fluctuation du prix des matiéres premiéres

Le Groupe est exposé au risque de variation du cours de certaines matiéres premicres et en particulier
du nitrate d’ammonium et du fuel. Le Groupe est tenu de répercuter I’augmentation du cofit des maticres
premiéres dans ses prix de vente ; a défaut, cela pourrait réduire sa marge brute et donc son résultat.

Le Groupe, dans son activité de production d’explosifs, utilise le nitrate d’ammonium, que ’on va
retrouver sous forme solide ou liquide dans ses principaux produits, notamment le nitrate fuel,
I’émulsion vrac et I’émulsion encartouchée.

Cette matiere premiere est produite a partir de gaz naturel, le plus souvent par des producteurs d’engrais.
Le prix de cette matiére premicre est d’ailleurs partiellement corrélé avec 1’indice FERTECON (indice
de référence pour 1’engrais utilisé également pour la fixation du prix du nitrate d’ammonium acheté par
le Groupe).

Les trés importantes variations du prix du gaz naturel en Europe, aux Etats-Unis et au Moyen-Orient
connaissent une forte volatilité, notamment depuis la guerre en Ukraine.
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Le graphique ci-apres illustre 1’évolution du prix du gaz naturel en Europe (en Euro/MWh) sur cinq ans :
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Certains des concurrents (ORICA, DYNONOBEL, ENAEX) du Groupe sont également producteurs du
nitrate qu’ils utilisent. Ce n’est pas le cas du Groupe qui I’achéte sur le marché mondial.

Cependant, cette situation n’induit pas de différence car cette hausse provient de I’augmentation du prix
de la matiére premiere du nitrate d’ammonium, le gaz naturel. Tous les producteurs d’explosifs sont
donc confrontés a cette volatilité.

Plusieurs mécanismes permettent au Groupe de répercuter cette volatilité sur le prix des produits et
prestations vendus :

- les clauses d’ajustement de prix figurant dans les contrats long terme qui prévoient des
ajustements mensuels ou trimestriels automatiques ;

- I’activation des clauses d’imprévisibilités quand cela est nécessaire ; et
- la négociation de nouveaux tarifs avec les clients.

Le Groupe est également exposé marginalement a une hausse du prix du fuel qui constitue a la fois une
matiére premiére pour la production d’explosifs et un carburant pour les engins de chantier utilisés dans
I’activité forage minage et démolition.

Le risque pour la rentabilit¢ du Groupe se matérialise quand il y a un décalage dans le temps entre la
variation subie du prix des matiéres premiéres et la répercussion sur les prix de vente.

A ce jour, les différents mécanismes mis en place ont permis de répercuter intégralement les variations
des prix matiéres aux clients finaux. A I’échelle du Groupe, la marge générée par le Groupe a été
sauvegardée, dans les périodes de hausse comme dans les périodes de baisse, sans décalage significatif.

3.3.2 Risques relatifs a la mise en place de mesures protectionnistes

Le Groupe EPC est, comme toute société multinationale, exposé a 1’augmentation des mesures
protectionnistes sur les géographies ou il opére.
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Pour le Groupe, ces mesures peuvent prendre des formes différentes :
- la mise en place de droits de douane sur les matiéres premieres ou les produits finis ;

- la création de contraintes réglementaires nouvelles sur les produits et services livrés par le
Groupe ; et

- la mise en place de réglementations sur le contenu local (notamment dans le secteur minier)
favorisant les entreprises a capitaux nationaux dans les appels d’offre sur les secteurs
stratégiques.

La meilleure protection dont le Groupe dispose est son réseau d’usines de fabrication étendu qui lui
permet de produire au plus prés de ses marchés. Ceci permet de limiter fortement I’impact des droits de
douane dans la mesure ou le Groupe est généralement plus « local » que ses principaux concurrents.
Dans ce cas de figure, la mise en place de droits de douane peut méme devenir une opportunité.

Le Groupe agit dans un secteur extrémement réglementé. Il est donc habitué a se conformer aux
différentes injonctions des administrations et veille a étre proche des autorités de tutelle pour pouvoir
anticiper au mieux leurs nouvelles exigences.

Enfin, le Groupe a de longue date mis en place des co-entreprises (majoritaires, 50/50, voire
minoritaires) avec des acteurs locaux qui lui permettent de se conformer voire d’anticiper parfois les
impositions relatives au contenu local.

Il n’en reste pas moins que malgré cette forte capacité d’adaptation, il est possible que certaines mesures
protectionnistes impactent négativement 1’activité de certaines filiales du Groupe.

3.3.3 Risques de liquidité et de taux

EPC est en situation d’endettement net. Au 31 décembre 2025, la dette financiére brute totale s’élevait
a 88,1 M€. Au 31 décembre 2025, la dette financiére courante s’élevait a 24,7 M€.

Le Groupe dispose d’une trésorerie active de 40 M€.
Comme toute entreprise en situation d’endettement net, EPC est soumise a un risque de liquidité.

Afin de prévenir ce risque, le Groupe dispose :
- d’un contrat d’affacturage du Groupe d’un montant maximum de 35 M€, qui a ét€ mis en place
avec SG Factoring pour couvrir ce besoin. Au 31 décembre 2025, le montant utilisé s’élevait
a 14,7 M€ ;
- d’un crédit RCF immédiatement disponible et a usage multiple d’'un montant de 30 M€
confirmé jusqu’en juillet 2029. Au 31 décembre 2025, cette ligne était tirée a hauteur de 9 M€ ;
- d’un reporting de trésorerie mensuel ;

- d’une centralisation de trésorerie sur le périmétre France, Espagne, Belgique, Italie et Canada
permettant d’utiliser les excédents de certaines filiales pour couvrir le besoin des autres ; et

- d’une ligne de découvert au niveau du Groupe de 6,2 M€, non-tirée au 31 décembre 2025.

La Société effectue régulierement une revue de son risque de liquidité et considere étre en mesure de
faire face a ses échéances a venir au cours des 12 prochains mois sans difficulté particuliére.

La Société a toujours privilégié les emprunts a taux fixes pour tous les emprunts dont les en-cours sont
connus de maniére certaine. Conformément a cette politique, la partie in fine de 20 M€ du contrat de
crédit senior a donc fait I’objet d’une couverture de taux a 100% deés le mois de juillet 2022. La part a
taux variables de la dette financiére s’¢éleve a 25%.

19



3.4 Risques liés au marché et a I’environnement de la Société

3.4.1 Risques relatifs a la survenance d’une pandémie

Du fait de son implantation internationale, le Groupe a identifié le risque de pandémie comme un risque
pouvant avoir un impact s€rieux sur ses activités. Lors de la pandémie de Covid-19, le Groupe a su
s’adapter aux nouvelles contraintes générées en intégrant des mesures préventives dans ses procédures
internes.

Plusieurs crises passées, notamment les épidémies Ebola, avaient permis au Groupe de se préparer a de
tels scénarios et de réagir rapidement.

Le Groupe est ainsi préparé a une restriction stricte des déplacements en mettant en place diverses
mesures :

- des outils de visioconférence perfectionnés et généralisés ;
- un systéeme de gestion du télétravail ; et
- des procédures de sécurité de tous les sites du Groupe.

Les principaux facteurs résiduels de risques identifiés a ce jour, sans que cette liste soit exhaustive,
concernent :

- la perturbation temporaire des chantiers et sites sur lesquels opérent le Groupe du fait des
hausses de 1’absentéisme dans les différents pays touchés par I’épidémie ; et

- les restrictions de déplacements qui compliquent le management des entités, le contrdle et la
formation des collaborateurs.

La survenance de ce risque pourrait entrainer un ralentissement de I’activité a I’image de I’impact qu’a
eu la crise de la Covid-19 en 2020 (baisse du chiffre d’affaires consolidé de 2%).

3.4.2 Risques politiques

Le Groupe est implanté dans de nombreux pays dans le monde, notamment du fait de sa stratégie de
proximité avec les clients. Certains de ces pays peuvent connaitre des situations d’instabilité politique,
économique et sociale (notamment les pays d’Afrique subsaharienne et les pays du Golfe Arabo-
Persique & proximité de zones de conflits (Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis)). Ces situations, en
fonction du degré d’instabilité du pays, peuvent avoir des conséquences diverses sur 1’activité du
Groupe.

Les difficultés peuvent découler de 1’impossibilité temporaire d’importer les matiéres premicres ou les
produits de négoce. Enfin, en cas extréme (terrorisme, guerre civile ou extéricure), cela peut se traduire
par une destruction ou une confiscation définitive des installations.

Elles peuvent également découler de I’application de restrictions a I’exportation édictées par les autorités
des pays dans lesquels nous fabriquons des produits pour 1’exportation.

Afin de se prémunir de ces risques, le Groupe s’organise autour de plusieurs axes :
- diversification de son implantation géographique afin d’équilibrer ses sources de revenus ;

- analyse au cas par cas des situations politiques et des enjeux financiers pour éventuellement
mettre en place une couverture « risque politique Investissement » ; et

- mise en place depuis 2017 d’une police d’assurance spécifique visant a couvrir les risques liés
aux émeutes a caractere politique et au terrorisme dans les principaux pays d’implantation du
Groupe.
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Dans ce contexte la Société s’attache tout particulierement a la sécurité de ses salari€s et préposés. Une
procédure d’autorisation de déplacement des salariés vers les pays a risque est en place au niveau du
Groupe. Le Groupe dispose également d’un programme d’assurance spécifique visant a améliorer la
sécurité des salariés. Plus largement, tous les projets (contrats miniers, chantiers, contrats de service,
acquisition...) sont analysés sous 1’angle de la sécurité des salariés, ce qui peut amener le Groupe a
décliner des appels d’offre pour cette seule raison.

La matérialisation de ce risque peut causer une baisse momentanée du chiffre d’affaires liée au
ralentissement global de 1’activité dans le pays ou aux restrictions demandées par les autorités au
transport des produits. En cas d’événement plus sérieux, cela peut conduire & une impossibilité
d’exploiter les installations du Groupe, soit du fait du retrait du personnel expatrié, soit de I’impossibilité

pour nos agents d’avoir acces aux sites de production et de distribution.
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4. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

4.1 Dénomination sociale et nom commercial de la Société

La dénomination sociale et le nom commercial de la Société sont « Société Anonyme d’Explosifs et de
Produits Chimiques ».

4.2 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société

La Société est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
542 037 361.

Le code APE est 7010Z.
L’identifiant LEI est 969500USKOS4RHAJLMO09.

Le numéro d’identification européen (« EUID ») est FR9201.542037361.

4.3 Date de constitution et durée de vie de la Société

La Société a été créée sous forme d’une société anonyme le 1°° octobre 1892 et immatriculée le
15 juillet 1954,

Sauf prorogation ou dissolution anticipée, elle expirera le 28 avril 2082.

4.4  Siége social, forme juridique et 1égislation applicable de la Société

La Société est une société anonyme a conseil d’administration, régie par le droit frangais. Elle est
soumise, pour son fonctionnement, aux articles du Livre II du Code de commerce et notamment aux
articles L. 225-1 et suivants du Code de commerce (régissant la société anonyme), ainsi que par ses
stipulations statutaires.

Le siége social de la Société est situé Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense.

Téléphone : +33 1 40 69 80 00

Courriel : contact(@epc-groupe.com

Site Internet : www.epc-groupe.com

Avertissement : les informations figurant sur le site internet de la Société ne font pas partie du présent
Document d’enregistrement universel, sauf si ces informations y sont incorporées par référence.
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5. APERCU DES ACTIVITES DU GROUPE EPC
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5.1 Principales activités

Fondé en 1893 par Eugeéne-Jean Barbier avec la construction de la premicre usine d’explosifs a Saint
Martin de Crau en France, le Groupe est un fournisseur de solutions d’extraction soutenant la transition
environnementale, permettant aux groupes miniers et aux exploitants de carriéres d’extraire des
ressources naturelles primaires essentielles a la transition écologique.

Le Groupe s’est développé a I’international au cours du vingtiéme si¢cle via un réseau de filiales et de
co-entreprises, en visant des marchés européens (Italie, Royaume-Uni), puis en poursuivant son
expansion au-dela des frontieres de I’Europe, avec notamment des implantations au Maroc et aux
Emirats Arabes Unis.

Au début des années 2000, le Groupe a diversifi¢ ses activités sur le marché de la démolition et des
additifs diesel dans le secteur civil.

Au cours des vingt dernicres années, le Groupe a étendu sa gamme de produits et complété son offre de
services et connu une accélération de son développement a I’international avec des implantations en
Afrique (Guinée, Sénégal, Cameroun, Gabon, Burkina Faso, Bénin, Cote d’Ivoire, Congo et Mali), en
Scandinavie (Norvege et Suéde), en Arabie Saoudite, au Canada, au Pérou, au Japon, au Chili, en
Malaisie, au Singapour et, plus récemment, au Brésil, avec 1’acquisition de Pirobras en 2025.

Selon I’environnement concurrentiel et les caractéristiques des marchés ciblés, le Groupe s’est appuyé
sur différentes stratégies d’entrée en optant dans certaines zones pour la mise en place de partenariats,
notamment sous la forme de co-entreprise (joint-ventures), c’est-a-dire d’entité dont le controle est
partagé entre deux parties ou plus. Le Groupe exerce ainsi une influence notable ou un contréle conjoint
au sens de Particle L.233-3 du Code de commerce dans plusieurs co-entreprises localisées en Arabie
Saoudite?, en Irlande®, aux Emirats Arabes Unis?, en Guinée’ et en Belgique?®.

Les états financiers des co-entreprises sont comptabilisés selon la méthode de la mise en
équivalence conformément a I’application de la norme IFRS 11. Toutefois, les indicateurs
financiers présentés dans le tableau ci-dessous sont issus de I’Information Sectorielle présentée au
paragraphe 4 de I’Annexe des Comptes Consolidés, qui est établie sur la base des données de
gestion internes utilisées pour ’analyse de la performance des activités, c’est-a-dire avec une
intégration proportionnelle des co-entreprises. Des tableaux de passage de I’information
sectorielle publiée au compte de résultat consolidé figurent ci-aprés.

2 Modern Chemical Services (MCS)
3 Kemek

4 Arabian Explosives (AREX)
Nitrokemine Guinée

¢ EPC-B SCRL
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Les activités consolidées (comprenant les co-entreprises) d’EPC se répartissent entre deux secteurs
opérationnels correspondant a des regroupements de zones géographiques d’implantation du Groupe :

Zone Europe Méditerranée Amérique 31-déc 31-déc 31-déc
en K€ 2025 2024 retraité (1) 2023 retraité (1)
Explosifs et Services 313521 285 375 274 911
Mine Urbaine 116 106 106 410 114 156
Global Technical Solutions (GTS) 1825 1160 253
Autres 10 530 8174 7 945
Total hors additifs 441 982 401 119 397 265
En % 75% 72% 73%
Additifs 0 7 486
Total 441 982 401 119 404 751
En % 75% 72% 74%
Zone Afrique Asie Pacifique 31-déc 31-déc 31-déc
2024 retraité (1) 2023 retraité (1)
Explosifs et Services 148 458 156 599 143 530
Mine Urbaine 0 0 0
Global Technical Solutions (GTS) 1425 434 0
Autres 0 0 0
Total 149 884 157 033 143 530
En % du groupe 25% 28% 27%

(1) Retraitement de 1’activité GTS.
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Les tableaux ci-dessous permettent de faire le rapprochement avec le produit des activités ordinaires
figurant dans le compte de résultat consolidé et I’information sectorielle détaillée ci-dessus en 2025,

2024 et 2023.
YA E
c’m.e urop{e Zone Afrique
En M€ Méditerranée K .
L. Moyen Orient Asie Total En %
Ameérique
e GV (AmoA)
Produits des activités ordinaires 429 685 109 527 539 211 91%
Contribution des JV 12 298 40 357 52 655 9%
Activité consolidée 441 983 149 884 591 866 100%
Zone Europe Zone Afrique
En M€ Méditerranée ) 5 .
L. Moyen Orient Asie Total En%
Amérique
I v (awion
Produits des activités ordinaires 389 573 100 583 490 156 88%
Contribution des JV 11 546 56 450 67 996 12%
Activité consolidée 401 119 157 033 558 152 100%
Zone Europe .
- , Zone Afrique
En M€ Méditerranée ) .
L. Moyen Orient Asie Total En %
Amérique
I v (awion
Produits des activités ordinaires 392 526 89 739 482 265 88%
Contribution des JV 12 221 53791 66 012 12%
Activité consolidée 404 751 143 530r 548 281 100%

5.1.1 Explosifs, forage-minage

Dans le secteur des explosifs et du forage-minage, le métier d’EPC est d’inventer, de mettre en ceuvre,
de vendre, de distribuer, de stocker, de produire et d’industrialiser les produits et solutions
d’optimisation de haut niveau pour I’accomplissement des travaux d’abattage et travaux spéciaux dans
les carriéres, mines et le secteur des travaux publics.

En 2025, I’activité explosifs forage-minage, regroupant la production et la distribution d’explosifs, ainsi
que les services de forage-minage, a représenté 78% de ’activité consolidée.

Dans I’exercice de ce métier, EPC a toujours a ceeur :
- d’opérer en sécurité ;
- d’améliorer la productivité et la qualité de 1’exploitation de ses clients ;
- de réduire I’impact environnemental ; et
- d’agir dans le respect des collaborateurs et des parties prenantes.

Le Groupe fait partie des acteurs leaders sur le marché des explosifs a usage civil en couvrant I’essentiel
de la chaine de valeur :

- Fabrication : EPC produit une large gamme de produits explosifs a partir d’'une quinzaine de
sites de production répartis sur les zones EMA et AMOA, et dispose également d’une expertise
en matiere d’assemblage de détonateurs ;

- Stockage et livraison : le Groupe s’appuie sur un large réseau de dépdts et d’unités mobiles
de fabrication d’explosifs pour assurer la commercialisation de ses produits et les services de
logistique proposés a ses clients ; et
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- Services a valeur ajoutée : EPC propose également (i) des services de mise en ceuvre des
explosifs (chargement des explosifs, profilage des ponts, mesure de vibrations...) et (ii) des
services complémentaires a forte valeur ajoutée (cartographie 3D, conception de plants de tir,
forage par mesure GPS, design du plan de charge, chargement des explosifs par des unités de
mélange mobiles, bilans de tir...) en développant des solutions de gestion globale des données
sur les opérations de ses clients.

La fabrication d’explosifs et les services associés proposés par le Groupe sont principalement destinés
aux industries extractives (mines et carriéres), en particulier dans les phases de forage-minage. Dans le
secteur minier, le Groupe signe des contrats pluriannuels de fourniture exclusive. Le Groupe a également
un savoir-faire reconnu dans le secteur du minage pour les travaux publics. C’est un partenaire de
premier plan pour les entreprises de travaux publics, en Europe, Afrique, Moyen-Orient, Canada et Asie.

Les explosifs se transportant difficilement, le Groupe privilégie la production dans des unités de
fabrication de taille moyenne situées au plus prés des marchés de consommation. Le Groupe dispose
aujourd’hui de 19 usines de fabrication en activité (10 pour la zone Europe Méditerranée Amérique et
9 pour la zone Afrique Moyen-Orient Asie). A ceci s’ajoute 3 usines modulaires mobiles en « réserve »,
qui permettent de lancer rapidement des opérations de production sur sites miniers.

Pour distribuer ses produits, le Groupe dispose d’un réseau de dépot d’explosifs (environ 75 dépots en
activité dans le monde) qui permet de stocker les produits en toute sécurité et d’assurer la distribution
finale.

Enfin, pour assurer les services de forage-minage, le Groupe est propriétaire d’un parc de foreuses et de
pelles de démolition qui est entretenu dans un réseau d’agences de service sur les différentes zones
d’implantation du Groupe.

Les forces du Groupe sur le marché des explosifs civils et du forage minage sont notamment :

- la qualité de service dans la mise en application des explosifs quel que soit le contexte du client
(capacité de formulation adaptée au contexte local — géologique, matériaux disponibles...),
avec des équipes locales au plus proche des clients ;

- un réseau de production et de logistique adapté aux contraintes locales, qui permettent

d’assurer aux clients une sécurité d’approvisionnement. Ces compétences ont notamment été
démontrées lors des perturbations post-COVID ; et

- la compétence en matiére technologique que ce soit dans la conception des équipements de
production d’explosifs (Usine Modulaire, Unité Mobile de Fabrication) ou dans les outils
digitaux de programmation et de simulation de tir, jusqu’a la collecte et I’exploitation des
données avec la suite logiciel Vertex.

Compte tenu de la forte intensité concurrentielle, la stratégie d’EPC a I’international consiste a atteindre
une position de leader sur les marchés ciblés.

Le Groupe est aujourd’hui :
- sur le secteur des carriéres et des travaux publics :

= un acteur de premier plan au niveau Européen avec des positions de leader ou de coleader
sur la France, le Royaume-Uni, I’Italie, I’Irlande, la Belgique, la Suéde et 1I’Espagne ;

= e principal acteur sur I’ Afrique de 1’Ouest avec des implantations au Maroc, au Sénégal,
en Guinée, en Cote d’Ivoire, au Burkina Faso, au Gabon, au Cameroun, au Bénin et au
Mali ;
- un fournisseur reconnu au service du secteur minier avec des références de premier plan en
Afrique, au Canada, en Europe du Nord, au Moyen-Orient et en Nouvelle-Calédonie.
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5.1.2 Mine Urbaine

Le Groupe a développé en France un historique fort de croissance sur la Mine Urbaine, soutenant les
efforts de circularité et de recyclage de matériaux de ses clients via la déconstruction et la gestion des
déchets de construction.

Le Groupe est positionné sur deux activités principales de la chaine de valeur de 1’extraction et de la
réutilisation des matériaux secondaires : (i) les activités de déconstruction et (ii) les activités d’économie
circulaire.

5.1.2.1 Activités de déconstruction

Sous I’entit¢ EPC Demosten, I’expertise du Groupe dans le domaine de la démolition recouvre les
métiers du démantélement (démolition mécanique, déconstruction et foudroyage de batiments) et du
désamiantage.

En 2025, I’activité Déconstruction a représenté 17% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe.

Le Groupe intervient sur de trés nombreux grands chantiers sur I’ensemble du territoire national. C’est
un acteur de référence dans le domaine industriel avec des références chez tous les grands donneurs
d’ordre (EDF, SNCF, TOTAL, RETIA, YARA, STELLANTIS et ALSTOM). C’est également un
partenaire incontournable pour les grands promoteurs immobiliers et les agences publiques dans leur
projet de réhabilitation urbaine.

Le Groupe a développé une véritable expertise dans le curage des monuments historiques avant leur
restauration. Il dispose aujourd’hui des plus belles références du secteur en France (Hotel de la Marine
a Paris, Monnaie de Paris, Hotel Dieu, Grand Palais, Chateau de Villers-Cotteréts).

Avec un chiffre d’affaires de 102 M€ dans I’activité Déconstruction, le Groupe est 1’'un des leaders de
la démolition en France.

Depuis plusieurs années, le marché connait une évolution technique et réglementaire importante. Le tri,
la récupération et le recyclage des matériaux issus de la démolition ont permis de développer le recyclage
et le réemploi. C’est ce qui permet aujourd’hui de parler de la « mine urbaine ». Le Groupe se positionne
ainsi en prestataire de référence pour la fourniture de matiéres premiéres secondaires.

5.1.2.2 Activités d’économie circulaire

Le Groupe est présent dans le secteur de 1’économie circulaire depuis le milieu des années 2000 avec la
création de la filiale 2B Recyclage. En 2023, la filiale a été rebaptisée EPC COLIBRI. Cette activité a
représenté en 2025 14 M€ de chiffre d’affaires, soit 2% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe. Elle
traite une partie des matériaux secondaires produits par EPC DEMOSTEN et intervient également pour
de nombreux autres acteurs du secteur.

EPC est présent dans quatre secteurs qui sont intimement liés :

- la gestion des déchets non dangereux (essentiellement en provenance du batiment) avec une
chaine de tri ;

- la dépollution de sol, en particulier les terres amiantées ;
- des unités de concassage et de revalorisation pour le ferroviaire et les industriels du béton ; et
- la collecte et I’enfouissement de 1’amiante (avec deux centres d’enfouissement en

exploitation).
Le Groupe investit de maniére significative dans ce secteur afin d’élargir ses compétences et son

empreinte géographique. C’est un maillon essentiel de la chaine de valeur pour la production des
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matieres premieres secondaires et leur revalorisation aupres des clients carriers du Groupe en France,
en adressant les principaux enjeux de la chaine de valeur (complexité de la réglementation, complexité
de chaines d’approvisionnement et logistiques, besoin de créer des partenariats et de détenir des sites
autorisés...)

5.1.3 Autres activités

Cette catégorie regroupe des activités annexes comme le transport et le stockage pour le compte de tiers
au Royaume-Uni, le transport et le gardiennage en Espagne ou la vente de technologie a des tiers. Ces
activités ont représenté un chiffre d’affaires de 10,5 M€ en 2024, soit 2% de 1’activité du Groupe.

5.2 Principaux marchés

5.2.1 Le marché des explosifs civils
5.2.1.1 Composition sectorielle du marché des explosifs civils

Le marché des explosifs civils (ou « industriels ») est essentiellement constitué des secteurs nécessitant
’abattage et le déplacement de massifs rocheux, que ce soit dans un but d’exploitation de la roche elle-
méme (carrieres), de son contenu (mines), ou de réalisation de travaux (TP).

Le marché mondial des explosifs civils a totalisé plus de 12 Mds de USD en 2024, avec une perspective
de I’ordre de 20 Mds de USD en 20357. Le marché des industries extractives (mines et carriéres) en
constitue la plus grande part, correspondant a plus de 15 M de tonnes d’explosifs par an®.

La plus grande partie de ce marché est constituée par les mines métalliques (environ 40%) dont la part
a dépassé celle des mines de charbon (environ 36%)°. La part du charbon devrait décroitre en raison des
efforts pour réduire les émissions de CO2 au niveau global!® alors que la part liée a ’extraction
métallique devrait croitre significativement en conséquence de la demande soutenue. Les secteurs de la
construction et de la production de ciment représentent autour de 25% du marché mondial de 1’explosif
civil industriel.

7 Source : Business Research insight — février 2026 ; Market Research Intellct — Janvier 2026
8 Chiffres S&P Global, Chemical Economics Handbook Explosives and Blasting Agents — 2019-2024
® Chiffres S&P Global, Chemical Economics Handbook Explosives and Blasting Agents — 2019-2024 et mise a jour aotit 2024

10 Selon World Mining Data 2022, 1a production mondiale de charbon a baissé de 4,8% entre 2029 et 2020. On notera néanmoins un rebond
significatif de ces chiffres dés 2021 sous ’influence de la reprise post-COVID et de la crise énergétique provoquée par les tensions
internationales. L’ Agence Internationale de I’Energie (AIE) reléve d’ailleurs un « plus haut historique dans la production de charbon en 2022 »
dans son rapport Coal Analysis and forecast to 2025.
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% de la consommation mondiale d'explosifs par l'industrie
extractive et le secteur de la construction

= Carrieres et construction = Mines métalliques Mines de charbon
Le Groupe EPC sert historiquement le secteur des carricres et des travaux publics, qui constitue environ
66% de son chiffre d’affaires explosifs civils. Le Groupe est positionné pour son activité miniére sur
I’extraction des matériaux de la transition énergétique ou a forte valeur ajoutée (notamment le cuivre,
I’or...) et n’est pas présent sur I’exploitation du charbon.

Le secteur minier représente néanmoins une part croissante du portefeuille client du Groupe.

a. Le marché minier

L’industrie miniére mondiale fait face a une demande sans précédent de métaux'! et en particulier de
« minéraux stratégiques » (ou « critiques » : minéraux nécessaires a la transition énergétique), en raison,
notamment, de la demande liée a la transition énergétique et digitale. Aprés une trés forte croissance en
2021 (les 40 plus grandes sociétés mini¢res du monde ont enregistré des résultats records en 2021, avec
des chiffres d’affaires en hausse de 32 % et des résultats nets qui ont bondi de 127 %), la performance
du secteur s’est stabilisée en 202212,

La mine est aujourd’hui confrontée a de nombreux défis et doit se réinventer pour faire face a des
changements fondamentaux : d’une part, une croissance prévisionnelle de la demande liée aux objectifs
de « net zéro » que 1’offre pourra difficilement satisfaire a court terme et qui engendrera, en méme temps
que des potentiels inédits de croissance, des besoins d’investissement considérables, et d’autre part, un
accroissement des contraintes réglementaires, financiéres, sociétales et environnementales qui poussent
d’ores et déja le secteur a repenser ses opérations et son développement.

Comme vu plus haut, le marché minier est le principal consommateur d’explosifs a usage civil dans le
monde (plus de 80%). Plus de la moitié de la part miniére est aujourd’hui utilisée pour I’exploitation du
charbon. Cette part devrait continuer a décroitre au profit des mines métalliques.

Une demande d’expertise croissante mais inégale

Les volumes d’explosifs consommeés par le marché minier et, singuliérement, par les grands opérateurs
du secteur (Rio Tinto, BHP Billiton, etc.), en font un marché de commodité.

' Selon World Mining Data 2022, 1a production mondiale de métaux s’est accrue de 28% entre 2010 et 2020, et de plus de 145% depuis 2000.
Selon le World Economic Forum : “Global production of both iron ore and aluminum has more than tripled relative to the mid-1990s”.
D’apres Business Wire “The global mined copper market production was 22.42 megatons in 2021. The mined copper production is expected
to reach 29.19 megatons by 2027.”

12 Source : Mine 2022, A critical transition, PWC, Juin 2022 et Mine 2023, The era of reinvention, PWC, 2023
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Cependant, deux tendances rendent les acteurs miniers de plus en plus exigeants quant a la qualité des
produits et de plus en plus réceptifs a des services associés permettant d’optimiser leur exploitation :

- I’instabilité, a la hausse comme a la baisse, des cours de matiéres premiéres demandant aux
fournisseurs de I’industrie minié¢re une grande flexibilité ;

- I’accroissement des contraintes sociétales, techniques, environnementales pesant sur les
opérateurs et la nécessité d’une économie plus contrdlée.

Une double tendance se dessine sous 1’effet du progres technologique d’une part, et des exigences
d’amélioration environnementales d’autre part: la digitalisation et la recherche de sobriété
opérationnelle. Ces deux tendances se recoupent en un point : la nécessité d’une meilleure maitrise de
I’ensemble des paramétres de 1’exploitation.

Dans ce cadre, le tir d’abattage est une composante essentielle de la chaine de valeur de I’extraction
miniére. Sa qualité influe sur la dilution du minerai, la granulométrie de la roche abattue et sa facilité
d’acces, de manipulation et de traitement, donc sur I’ensemble de [D’efficience financiére et
environnementale de I’opération « mine to mill » (« de la roche au concasseur ») 3.

L’offre de services développée par le Groupe EPC permet aux acteurs miniers d’optimiser la
consommation de carburant et d’énergie du traitement du minerai extrait, par une mise en ceuvre
optimisée du tir d’abattage, atteignant de fait le double objectif de réduire les couts de fagon durable
tout en optimisant leur bilan carbone.

Groupes mondiaux, contrats locaux

La pratique commune dans 1’industrie miniére est la signature de contrats de fourniture exclusifs
pluriannuels (3 a 7 ans) par mine a 1’issue d’un processus d’appel d’offres. Certaines mines de trés
grandes tailles préférent 1’absence d’exclusivité avec les fournisseurs. L’opérateur se prémunit ainsi du
risque de défaillance dans la fourniture d’explosifs et/ou de détonateurs. Il privilégiera néanmoins
toujours des solutions fiables et des fournisseurs reconnus ; en effet, I’ interruption d’approvisionnement
I’ameénerait a suspendre son activité d’extraction.

Logistique et contraintes de sécurité

La problématique de I’acheminement des produits vers des zones souvent reculées ainsi que celle liée
au transport de matiéres dangereuses font de plus en plus préférer aux opérateurs la fabrication sur site
et I'utilisation d’émulsion, mélange qui ne devient explosif qu’une fois mis en ceuvre dans un trou de

mine.

b. Le marché des carriéres

Des volumes d’explosifs inférieurs a I’industrie miniére

Le secteur des carriéres regroupe des sites de taille en général plus modeste que les sites miniers. La
taille des tirs et leur fréquence sont également inféricures.

Les moyens mécanisés de chargement de I’explosif ne sont utilisables que dans les carriéres de grande
taille (Royaume-Uni, Belgique, Nord de la France, Amérique du Nord, notamment) compte tenu de la
taille des tirs et de leur maille.

® La consommation énergétique de la phase comminution (concassage, criblage, broyage) des mines est évaluée a environ 1% de la
consommation globale d’énergie. Une amélioration progressive de 5% de ’efficacité énergétique au niveau des opérations de comminution se
traduirait par une réduction de plus de 30 millions de tonnes de CO2 (source : WEIR Group).
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Le volume de livraison moyen en carriere est faible. Les commandes d’explosifs sont généralement
livrables le jour du tir dans la mesure ou la plupart des carriéres ne disposent pas d’autorisation de
stockage. Un réseau de dépdts de proximité et une logistique agile sont donc des éléments clés pour
I’équilibre économique du fournisseur. Le Groupe EPC est le leader européen de ce marché plus
granulaire.

Un marché en prise directe avec le secteur de la construction

Les matériaux issus des carriéres ont pour débouché direct le secteur de la construction (agrégats,
calcaire pour les cimenteries, notamment). L activité du Groupe dans ce marché est en partie dépendante
de son évolution.

Un marché plus réceptif au service

Malgré une tendance naturelle a rechercher les prix d’approvisionnement les plus bas - tendance
favorisée par la concentration des acteurs du métier - 1’industrie de la carriére est plus réceptive que ne
I’est encore 1’industrie minic¢re aux services associés a I’explosif. Les fortes contraintes, logistiques et
environnementales, qui pesent sur des sites parfois trés intégrés au tissu urbain, les aménent souvent a
considérer favorablement les services visant a 1’optimisation des tirs et, par-la, de I’ensemble de leur
chaine de cofts. Cette évolution est encore renforcée par la pression sur la réduction des émissions
carbone.

c¢. Le marché des travaux publics

Dépendance a la commande publique et partenariat public-privé

Le marché des travaux publics est par définition trés lié¢ a la commande publique et donc extrémement
sensible au contexte politique, mais surtout budgétaire, des Etats. Il est, pour une grande part,
directement dépendant des politiques de grands travaux et des décisions de développement des
infrastructures, notamment logistiques (ports, routes, tunnels, voies ferrées...) et énergétiques
(barrages).

Un marché techniquement trés exigeant

Le marché est le plus souvent objet de procédures d’appels d’offres, qui intégrent des cahiers des charges
aux contraintes fortes et pour lesquelles le niveau d’exigence est généralement élevé. C’est ainsi un
marché exigeant en matiére de qualité, de technicité et de services associés.

Des projets multiples avec des grands donneurs d’ordre

Le marché est mondial (par opposé au marché des carrieres, qui est national, et demande de la densité
locale) et dépendant, comme indiqué ci-dessus, des politiques et décisions des Etats. Contrairement aux
marchés miniers et carriers, il est constitué de projets ponctuels, limités dans le temps des chantiers. La
qualité de la relation avec les grands groupes du BTP est un facteur important de succes car ils sont
souvent les prescripteurs de la solution d’abattage retenue.

Un secteur aujourd’hui trés actif a I’exportation
Le développement rapide de I’Afrique et 1’accélération de 1’urbanisation offrent aujourd’hui des
opportunités majeures dans ce secteur. EPC accompagne réguliérement les grands groupes de TP avec

lesquels des relations de confiance ont été¢ nouées depuis de nombreuses années. Cela peut concerner
des routes, des barrages hydroélectriques, ou tout autre type d’infrastructure nécessitant du minage.
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5.2.1.2 Les principaux sous-jacents du marché des explosifs civils

a. Sous-jacents volumiques : demandes de matiéres premiéres et marchés de la construction

Les volumes d’explosifs civils sont, au premier ordre, proportionnels aux volumes de matériaux extraits
des carriéres et des mines, avec deux tendances de fonds :
- des besoins de long terme liés a la croissance de la construction et des infrastructures :

= le développement économique global et 1’urbanisation des pays émergents, qui agissent
de fagon structurelle sur la demande de matériaux de construction, de métaux, et la
demande d’explosifs pour les projets d’infrastructure ;

= [es besoins de renouvellement des infrastructures dans les pays développés (routes, rail,

infrastructure de production énergétique...) ;
- la transition écologique qui agit comme catalyseur de la demande pour les matériaux de
construction et les métaux :

= Jes métaux sont au centre de la transition écologique (batteries de véhicules électriques,
infrastructure de production d’énergie renouvelable...) ;

* les matériaux de construction (agrégats, ciments) sont requis pour batir les infrastructures
énergétiques de demain.

Le Groupe EPC est positionné sur ses activités miniéres a des pays en fort développement d’activité,
qui devraient croitre plus rapidement que la moyenne du marché avec la visibilité actuelle des projets
en cours de développement.

b. La réglementation

L’industrie des explosifs est particuli¢crement exposée a la pression réglementaire, et ce a toutes les
étapes de la chaine, de la production a la mise ceuvre :

- laproduction est soumise aux réglementations pyrotechniques nationales, auxquelles s’ajoutent,
le cas échéant, les réglementations liées aux substances utilisées ou produites (agrément CE,
directive Seveso, REACH...) ;

- lalogistique est encadrée par diverses normes, directives et réglementations (ADR, Track and
Trace en UE, réglement pyrotechnique...) ; et

- lamise en ceuvre est souvent également cadrée par des réglementations imposant, par exemple,
la certification des boutefeus.

Cette forte contrainte réglementaire pése sur les cotits d’exploitation et de développement de I’industrie
des explosifs. Elle est également une forte barri¢re a I’entrée pour de nouveaux entrants et, partant, une
forme de protection pour 1’opérateur déja en place.

De méme, I’exigence de « contenu local » dans un nombre croissant de pays, en Afrique, au Moyen
Orient et en Asie, notamment, est un facteur favorisant de I’implantation locale.

c¢. La dynamique de prix

Du fait des spécificités locales (formulation, réglementation, logistique...), et de la variété du type
d’explosifs employés, il est complexe de comparer les prix d’une géographie a une autre.

En régle générale, les prix des explosifs civils sont surtout impactés par les variations des cours du

nitrate d’ammonium. Les accessoires eux sont positivement impactés par la substitution des détonateurs
traditionnels par les détonateurs ¢lectroniques.
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d. La pénétration des services a valeur ajoutée

Le marché de I’industrie des explosifs industriels, qu’il soit mines, carriéres ou TP, est de plus en plus
impacté par la réglementation, ou les attentes, en maticre de préservation de I’environnement et d’impact
social neutre ou positif.

Les marchés sont donc de plus en plus réceptifs a des propositions leur permettant d’améliorer leur
empreinte environnementale et sociale. Pour les acteurs miniers, la faculté de réduire les scopes 1 et 2
permettrait notamment d’attirer investisseurs et talents, tout en améliorant 1’acceptabilité des futurs
projets de sites miniers.

La pénétration des services a forte valeur ajoutée (tels que décrits ci-dessus) est donc vouée a augmenter
et a différencier de plus en plus des acteurs comme Groupe EPC qui se détachent du marché de
commodité.

5.2.2 La Mine Urbaine

Dans le domaine de la Mine Urbaine, le Groupe EPC est exclusivement actif sur le marché frangais
métropolitain.

a. La déconstruction

Le marché de la déconstruction en France s’articule en 3 pdles :
- démolition urbaine ;
- démolition industrielle ; et
- démolition d’ouvrages d’art/infrastructures.

Les principaux sous-jacents du marché de la démolition sont :

- le marché de la rénovation (résidentiel et non résidentiel), directement li¢é a celui de la
construction. On anticipe une croissance dans les années a venir apres une phase 2022-2024
impactée notamment par I’inflation des matiéres premiéres ; les segments non-résidentiels, sur
lesquels le Groupe EPC est plus présent, sont attendus en plus forte croissance que la moyenne
du secteur. Le dynamisme économique national, qui présente une incidence forte sur le taux de
renouvellement des sites industriels, et la politique budgétaire en matiére de travaux
d’infrastructure seront ¢galement des facteurs clés ;

- le marché de la déconstruction devrait aussi bénéficier de 1’objectif de Zéro Artificialisation
nette (ZAN) sur le long terme ;

- I’obligation de réemploi des matériaux dans la construction offre une nouvelle opportunité ; le
secteur étant de plus en plus pergu comme un fournisseur de matériaux secondaires.

Le marché est assez largement constitué par des appels d’offres, publics ou privés. Le prix est un élément
déterminant. Cependant, pour les contrats importants (supérieur & 1 M€) la concurrence est moins
intense, peu d’acteurs étant capables de gérer les contraintes organisationnelles et réglementaires liées
a ce type d’affaire. Par ailleurs, 1’accroissement des contraintes, environnementales notamment, conduit
a une prise en compte accrue de la technicité des opérations de démolition.

b. Le désamiantage

Le marché du désamiantage est constitué¢ du « stock » d’amiante a traiter, « figé » par I’interdiction
d’usage de ce produit depuis 1997.

Depuis 1998, ce stock diminue d’environ 0,3 a 0,4 M tonnes/an en moyenne. A ce rythme, 1’exploitation
totale du marché ne devrait pas intervenir avant 2040.
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Le marché est directement influencé par la réglementation, tant sur le plan de son volume (un
durcissement des objectifs d’élimination entraine une hausse directe du marché annuel) que de son
ouverture. Les nouvelles contraintes sur de nouveaux produits reconnus comme toxiques et nécessitant
leur retrait apparaissent. C’est notamment le cas du plomb. Plusieurs chantiers ont été réalisés
récemment sur ce nouveau créneau.

c. Le traitement des déchets

Le marché du traitement des déchets des chantiers de construction, couvrant le spectre de
I’enfouissement au recyclage, est en forte croissance et encore en phase d’organisation.

11 est fortement dépendant de 1’activité économique (pour ce qui concerne la génération des déchets) et
soumis a la pression réglementaire (pour ce qui concerne la nature du traitement desdits déchets).

Une nouvelle dynamique est portée par 1’extension de la REP (responsabilité élargie des producteurs)
qui a été élargie aux PMCB (produits ou matériaux de construction du secteur du batiment)'*.

V7 AN
L0l ANTI-GASPILLAGE

rewr@conomie circulaire

S

5.3 Evénements importants survenus dans le développement des activités de la Société

5.3.1 Evénements importants survenus en 2025

Les événements importants survenus en 2025 sont décrits a la section 18.1.6.1 (¢f. §2 de I’annexe aux
comptes consolidés 2025).

14 La loi n°2020-105 du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et a I’économie circulaire entend accélérer le changement des
modeles de production et de consommation. Son but est de réduire les déchets et de préserver les ressources naturelles, la biodiversité et le
climat. Elle s’inscrit dans la mise en ceuvre de la Charte de I’environnement de 2004. La loi prévoit que tout producteur ou vendeur de matériaux
de construction du secteur du batiment contribue a la gestion des déchets engendrés (art. 62). Cette loi porte sur un grand nombre de secteur,
dont le BTP. L’objectif est de diminuer les décharges sauvages, de faciliter le réemploi et le recyclage et d’aboutir a une REP (responsabilité
¢largie du producteur) batiment.
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Ils concernent en particulier les événements favorables, tels que :

I’acquisition de Pirobras au Brésil ;

la mise en place d’un nouveau financement en dollar canadien pour accompagner le
développement du Groupe EPC en Ontario et au Québec ;

la signature de nouveaux contrats stratégiques dans la Mine Urbaine pour un montant de 1’ordre
de 10 M€ ; et

la signature d’un contrat stratégique de 5 ans avec le groupe Montage Gold pour le projet de
mine aurifére & Koné en Cote d’Ivoire.

Ainsi que les événements suivants :

I’exercice par la société 4 Décembre de I’option d’achat portant sur 240 000 actions de la
Société ; et

la cession d’une participation minoritaire des activités marocaines a un partenaire national,
Berjoune Holding.

5.3.2 Evénements importants survenus depuis la cléture de I’exercice 2025

Les événements importants suivants sont intervenus entre la cloture de ’exercice 2025 et ’arrété des
comptes :

la signature d’un contrat long terme pour la fourniture d’explosifs et services de minage sur la
mine d’or de C6té Gold en Ontario, propriété du groupe IAMGOLD ;

la prolongation du partenariat stratégique avec MFQ pour la production d’émulsion sur site,
pour une durée supplémentaire de 4 ans ;

I’annonce de I’entrée en discussions exclusives avec la Société Suisse des Explosifs, en vue de
rapprocher ses activités dans les explosifs civils et le forage minage avec celles d’EPC Groupe ;
la signature de trois contrats miniers renfor¢ant la position d’EPC Groupe sur le marché au
Moyen-Orient ; et

la survenance d’un conflit armé dans le golfe arabo-persique.

5.3.3 Evénements importants survenus depuis I’arrété des comptes

Les événements importants suivants sont intervenus depuis I’arrété des comptes :

Adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies relatifs aux droits de ’Homme, aux normes
internationales du travail, a la protection de I’environnement et a la lutte contre la corruption.

5.4 Stratégie et objectifs de I’émetteur

Dans le secteur des explosifs et du forage-minage, le métier d’EPC est de mettre en ceuvre, de vendre,
de distribuer, de stocker, de produire, d’industrialiser et d’inventer les produits et solutions
d’optimisation de haut niveau pour 1’accomplissement des travaux d’abattage et travaux spéciaux dans
les carriéres, mines et le secteur des travaux publics.

Dans I’exercice de ce métier, EPC a toujours a ceeur :

d’opérer en sécurité ;

d’améliorer la productivité et la qualité de 1I’exploitation de ses clients ;
de réduire I’impact environnemental ; et

d’agir dans le respect des collaborateurs et parties prenantes.

Le Groupe se positionne sur des marchés de taille petite et moyenne, valorisant le service, par rapport a
une approche de hauts volumes différenciés par le prix adoptée par certains concurrents sur de grandes
opérations minieres. Le Groupe EPC a donc fait le choix de la sélectivité et de la technicité, proposant
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a ses clients des solutions complétes et des solutions d’optimisation plutét que de simples livraisons de
produits.

5.4.1 Les explosifs civils

5.4.1.1 Position historique et évolution d’EPC

a. L’expérience des carriéres et TP (Travaux Publics)

Comme indiqué plus haut (cf. section 5.2) le marché des explosifs civils est hautement concurrentiel et,
pour une large part, un marché de volumes. Ceci est particuliecrement marqué pour le marché minier,
soit environ 75% du marché total.

Comparaison de répartition des volumes
d'explosifs du marché par type de projet, par
rapport a l'activité d'EPC
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
o ]
Carrieres et construction Mines Autres

m Marché mEPC
Source : S&P Global, Chemical Economics Handbook Explosives and Blasting Agents — 2019-2024

Le Groupe EPC est traditionnellement plus présent sur le marché des carricres et TP.

Le niveau d’exigence de ce marché, tant en termes de diversité de prestations que de qualité de celles-
ci, a permis au Groupe EPC de développer un savoir-faire de haut niveau et une gamme de service trés
compléte qui lui permettent maintenant d’aborder le secteur minier avec une offre a forte valeur ajoutée.
Le Groupe EPC déploie une stratégie sélective auprés d’acteurs sensibles a ses compétences techniques.

b. Le choix du « prestataire/partenaire »

Depuis sa création, le Groupe a fait le choix de la proximité, optant pour I’implantation plutdt que
I’exportation. Ce choix, exigeant en investissements, permet au Groupe EPC d’offrir a ses clients
disponibilité, réactivité, ainsi qu’un précieux soutien logistique et administratif.

A cette orientation historique, s’est ajouté, dans les années 1990, le choix de I’¢largissement et du
déplacement de I’offre. C’est ainsi que le Groupe a été un pionnier, dans 1’industrie des explosifs civils,
de I’intégration des activités de forage productif. En outre, le Groupe EPC a développé, depuis plusieurs
années, des méthodologies et des outils experts d’ingénierie de tir (dont des logiciels et solutions
digitales de conception et d’optimisation) permettant I’optimisation de I’abattage et, en conséquence, de
I’ensemble de la chaine de production de roche ou de minerai, tant sur le plan économique que sur celui
des empreintes environnementales et sociales des opérations extractives. Ces options stratégiques
décisives ont permis au Groupe de proposer de manicre systématique a ses clients, non plus seulement
des explosifs, mais des leviers d’amélioration de la performance de leurs exploitations. Le Groupe EPC

37



vise ainsi a devenir un prestataire et partenaire des acteurs miniers, carriers et de TP dans leurs efforts
d’amélioration responsable de leurs opérations et, ainsi, un facilitateur de la transition énergétique.

Les activités de service représentent une part significative du chiffre d’affaires relatif a 1’activité des
explosifs du Groupe EPC, et aujourd’hui plus de 22% de celui-ci.

c. Le choix de la technique et de la technologie : I’innovation

Depuis sa création, le Groupe EPC est a la pointe du développement des explosifs civils : a 1’origine du
premier brevet pour le Nitrate-Fioul, pionnier du développement de formules spécifiques d’émulsion en
vrac (dont I’émulsion « verte », a base de fioul recyclé) ou encartouchées de haute performance (pour
le remplacement des dynamites, par exemple).

Depuis quelques décennies, I’innovation dans 1’industrie des explosifs civils s’est ¢largie du produit a
ses modes d’application et a I’optimisation de son usage. Le Groupe EPC a ainsi développé ses propres
technologies de camions mélangeurs sur site (a ciel ouvert ou en souterrain), ainsi que d’usines
modulaires, adaptables aux conditions du terrain et a la nature des marchés.

En outre, le Groupe EPC développe et améliore en permanence les moyens digitaux d’élaboration et
d’optimisation des tirs a travers le développement de logiciels et d’outils experts. L’ensemble de ses
systemes logiciels et numériques, incluant le logiciel de tir Expertir©, vise a apporter aux clients du
Groupe la maitrise, 1’optimisation et le suivi complet de leurs opérations d’abattage.

5.4.1.2 Stratégie de développement

Sur la base de ce qui précede, la stratégie du Groupe EPC pour son activité explosifs, vise a la création
de valeur et s’articule comme suit :

Piliers stratégiques du Groupe EPC

Geographie Offre Clients
Privilégier les pays ou Se différencier par une Cibler prioritairement
une taille critique est proposition de valeur- les clients de taille

atteignable ajoutée moyenne

La sélectivité géographique permet de concentrer les ressources et d’en assurer ainsi I’efficience. Elle
entraine une plus grande proximité avec les opérateurs des marchés ciblés et une capacité d’action
accrue. Elle permet de transformer, dans un second temps, ces marchés en base de développement
régionale.

La différenciation par le service, la technique et la technologie est au cceur de la stratégie du Groupe.
Elle permet d’éviter de jouer sur des marchés de prix, en embarquant les clients dans une relation de
long terme.

Les clients ou marchés de taille moyenne sont moins attractifs pour les géants de notre industrie (Orica,
Dyno, Maxam) que les trés grosses opérations (certaines mines consomment ainsi a elles-seules plus
que la totalité du marché francais) et sont ainsi souvent moins bien servis par ces acteurs, présentant une
opportunité pour EPC. En outre, leur taille plus réduite ne leur permet souvent pas d’intégrer I’ensemble
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des services périphériques aux explosifs (ingénierie de tir, forage, minage, logistique). Ils sont donc plus
réceptifs a 1’offre « sur-mesure » du Groupe EPC.

5.4.1.3 Les objectifs

Le Groupe EPC, en cohérence avec la stratégie décrite plus haut, développe des actions de :

- consolidation de sa présence sur ses géographies traditionnelles (Europe du Nord et du Sud,
Afrique du Nord, Afrique de 1’Ouest et Moyen Orient) ;

- implantation sur de nouveaux marchés ; et
- développement de son offre technique et technologique.

Les acteurs de 1’industrie extractive sont de plus en plus sensibles a I’impératif d’amélioration de leur
performance, économique et environnementale.

Au moyen de la sélection de ses marchés cibles, de son approche axée sur la création de valeur pour ses
clients, et d’un effort constant et accru de développement de méthodes et d’outils techniques et
technologiques innovants, EPC a pour objectif de devenir un partenaire de référence des opérateurs
miniers, carriers et de TP en leur fournissant des leviers d’optimisation de leur exploitation.

5.4.2 La Mine Urbaine
La stratégie poursuivie a consisté a développer tous les savoirs du métier de la démolition en s’orientant
vers les secteurs a haute valeur ajoutée, a savoir :
- les grands projets avec des contraintes techniques fortes ;

- les spécialités complexes et a fortes contraintes réglementaires (désamiantage, déplombage
notamment) ; et

- le tri, I’enfouissement et le traitement des déchets du batiment récupérés dans les chantiers de
démolition.

Présent a I’ origine essentiellement dans I’ouest et en région parisienne, le Groupe a développé également
une stratégie de couverture du territoire national par la création de nouvelles agences ou par le biais
d’acquisitions.

Le marché de la Mine Urbaine est toujours en cours de structuration et présente donc une opportunité
de long-terme pour le Groupe EPC.

5.5 Dépendance de I’émetteur a I’égard de brevets ou de licences, de contrats industriels,
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication

EPC SA estime qu’il n’est pas en situation de dépendance par rapport a un fournisseur ou a un client ni
par rapport a un brevet, une licence, un contrat commercial ou financier.
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5.6 Position concurrentielle

5.6.1 Explosifs civils et Forage Minage

5.6.1.1 Structure des acteurs du marché

Le marché des explosifs civils est constitué de quatre principaux types d’acteurs :

- les acteurs intégrés, globaux ou multi-régionaux : Orica, Dyno Nobel, Enaex. Ces acteurs ont
intégré la production de nitrate d’ammonium et d’accessoires, se concentrant sur les marchés a
forts volumes ;

- les acteurs partiellement intégrés, globaux (comme EPC, Maxam, Austin) ;

- les acteurs régionaux / locaux ou multi-régionaux, qui se concentrent principalement sur leurs
marchés historiques (AECI, BME, CADEX...) ; et

- les acteurs locaux fournisseurs de services (production externalisée).

Le marché est relativement concentré, avec les 9 plus gros acteurs (dont EPC) qui représentent plus de
70% des volumes d’explosifs mondiaux. La concentration du marché continue, avec une stratégie
d’acquisitions déployée par les plus gros acteurs, EPC étant le plus actif sur le domaine.

En Europe ainsi, rares sont les intervenants historiques nationaux ayant survécus a cette réorganisation
sans se transformer, soit en perdant leur indépendance, soit en absorbant eux-mémes d’autres acteurs du
marché. Le Groupe EPC fait partie de cette seconde catégorie, et a constamment renforcé sa position
européenne par le biais de croissance externe ou de nouvelles implantations. Il est aujourd’hui I'un des
leaders du marché de I’Europe de 1’Ouest, avec un développement rapide en Afrique sub-saharienne, au
Canada, en Amérique du Sud et dans la région Asie-Pacifique. Le Groupe EPC vise a étre un leader sur
la plupart des géographies qu’il couvre.

Svnthése des MioT vendues par an, 2024

Les deux principaux
groupes mondiaux

Les neufs plus
grands acteurs

Marché total

Bien que des acteurs globaux / multi régionaux soient présents sur le marché, la compétition reste par
nature locale, avec de fortes barrieéres a I’entrée pour chaque pays :

- barriéres administratives : autorisations spécifiques a chaque pays, sur le droit d’opérer et sur
les normes de sécurité ;
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- barri¢res opérationnelles : connaissance locale du sous-sol, investissements nécessaires pour
développer I’activité, disponibilité de terrains compatibles avec 1’activité de production et de
stockage d’explosifs ; et

- barriéres commerciales : relations avec les acteurs locaux et force de la marge.

Ainsi, méme si les acteurs globaux de grande taille présentent des avantages (investissements R&D,
capacité d’offrir des contrats multi pays...), I’échelle locale compte plus que la présente globale pour
les clients du Groupe EPC, qui valorisent la proximité de ses équipes ainsi que la densité locale qui
permet d’opérer de fagon efficiente.

5.6.1.2 Différenciation par les services

Le Groupe EPC vise a se distinguer de ses principaux concurrents de grande taille par sa capacité a
mettre en ceuvre un service de qualité, dont ’importance va croissante sur le marché.

L’évolution des explosifs civils vers des produits de plus en plus sirs, non seulement pour leur usage,
mais également pour leur production a abaissé la barriére pyrotechnique. Le développement, dans les
années 1980 et 1990, de 1’'usage des explosifs vracs a également contribué a banaliser le produit.

Afin d’assurer des économies d’échelle et de maitriser des cofits, les plus gros intervenants du secteur
ont pris ’option de I’intégration « verticale », notamment 1’amont, avec la production de nitrate
d’ammonium (principale matiére premiére des explosifs civils) et des accessoires d’initiation
(détonateurs, cordeau, boosters, etc.).

Le Groupe EPC, afin de se soustraire a la logique de commodité, a fait le choix de I’intégration du
service, favorisée par des décennies d’expérience sur le marché des carri¢res en Europe, plus sensibles
al’offre de service. Ainsi, il est un pionnier de I’intégration compléte du Forage-Minage et un spécialiste
reconnu de I’ingénierie et du développement de solutions digitales associées au tir. Le regroupement de
I’ensemble des solutions et technologies de pointe au sein de 1’entité « Global Technical Solutions »
(GTS) vise a renforcer I’action et la visibilit¢ d’EPC SA sur le terrain de 1’optimisation des opérations
d’abattage par ’utilisation d’outils et de solutions digitales développés en interne.

Les compétences du groupe EPC permettent ainsi de générer des gains financiers, par une meilleure

mise en ceuvre des dispositifs de tir, mais également environnementaux, en réduisant par exemple la
consommation énergétique du site.
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Segmentation des acteurs de |'industrie des explosifs civils

Volumes ]
importants
Stratégie . 7
de volume . 8 EPC GrOUpe .
[
1O o
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volumes I I |
Pas d'offre de services Stratégie de service Large offre de services

. Xeme concurrent dEPC (en termes de CA)

Par ailleurs, le Groupe EPC a su se positionner sur des géographies et des typologies de mines / carriéres
qui valorisent son offre, loin des marchés de commodité, principalement menés par les exploitations
miniéres de grande taille :

- des géographies avec peu ou pas de possibilité de se procurer le nitrate d’ammonium en interne
(Europe, Afrique sub-saharienne, Ouest du Canada) ;

- des géographies ou activités miniéres qui valorisent le service plus que le volume (par exemple
le marché des carriéres en Europe).

5.6.1.3 Position d’EPC dans la chaine de valeur

O R =

CONCEPTION D
MATIERES TIR FORAGE MINAGE TIR
PREMIERES FABRICATION SUR SITE
EPC EPC EPC EXPLOITATION PAR
LE CLIENT DE LA
EMBALLAGEs  |CCISTIQUE PRODUCTION ROCHE ABATTUE
AMONT EN USINE OGISTIQU =
toesTaue FIN DE VIE DU
PRODUITS DE AVAL PRODUIT

PRODUITS DE NEGOCE

NEGOCE TRAVAUX SPECIAUX / EXPERTISE & INGENIERIE / FORMATION / LOGICIELS EXPERTS

| Fournisseurs | EPC GROUPE .. 00 VS

5.6.1.4 Nouveaux entrants

Sur certaines géographies, la concurrence des explosifs civils s’est intensifiée avec 1’entrée sur le marché
de nouveaux intervenants.

11 s’agit, en particulier, d’entreprises de grandes nations émergentes, comme la société indienne Solar

ou le groupe chinois Auxin. Le faible cott de leur main d’ceuvre, associé a I’importance de leur marché
domestique (relativement protégé) et a leur influence croissante sur de nombreuses géographies, leur
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permet de pratiquer des politiques de prix trés agressives a I’exportation. Cet avantage comparatif est
néanmoins fortement limité par les contraintes logistiques et le colit du transport. Les entreprises de
production d’explosifs chinoises cherchent, en outre, a s’implanter dans les pays de consommation. Elles
trouvent un marché favorable constitué par les entreprises miniéres chinoises, de plus en plus présentes,
en Afrique notamment.

Les efforts de ces nouveaux entrants, choisissant le positionnement « Jow cost » pour gagner des parts
de marché, notamment en Afrique et en Asie, confortent le Groupe EPC dans sa politique de
différentiation par le service et la qualité. L’impact de ces nouveaux acteurs a été mineur sur les
géographies du Groupe, du fait des barriéres a I’entrée détaillée ci-dessus et de la forte qualité de la
relation d’EPC avec ses principaux clients.

5.6.2 Minage urbain

Le marché de la démolition en France est trés atomisé avec de nombreux acteurs.

Néanmoins trois acteurs, dont le Groupe EPC, ont une taille significative et disposent de I’ensemble des
compétences leur permettant de prendre des affaires d’ensemble. Le Groupe EPC a su se hisser a cette
position en environ vingt ans d’opérations, grace a :

- une expertise technique reconnue sur des projets complexes ;

une agilité et une capacité a développer son activité sur les segments en forte croissance ;

des certifications permettant d’opérer sur des opérations de désamiantage ;
- lamise en place de normes exigeantes de sécurité et de qualité.

Sur la collecte et le traitement des déchets de construction, le Groupe EPC fait face a un environnement
varié d’acteurs traditionnels du déchet, d’acteurs de la construction, et de spécialistes de la dépollution.
Dans ce contexte, Colibri se distingue par :

- une expertise qui regroupe 1’ensemble des flux de déchets des chantiers de construction ;
- la flexibilité opérationnelle, en ayant recours a un réseau de partenaires locaux ;

- des sites de tri et de stockage avec des autorisations de long-terme ; et

- des contrats annuels de revente des matériaux recyclés.

5.7 Investissements

5.7.1 Investissements importants réalisés

Le montant total des investissements réalisés par le Groupe s’est ¢levé a 28,1 M€ au titre de I’exercice
clos le 31 décembre 2025, a 26,5 M€ au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2024 et a 22,8 M€ au
titre de 1I’exercice clos le 31 décembre 2023.

Ces investissements comprennent principalement des acquisitions d’immobilisations corporelles.

Les principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices sont détaillés ci-apres.
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Investissements (en K€) 2023 2024 2025
Immobilisations incorporelles 468 1 566 1810
Immobilisations corporelles 22 342 24910 26 675
Immobilisations financiéres 0 0 0
TOTAL 22 810 26 476 28 485
Droits d’utilisation 10 867 12 083 10 967

- Les principaux projets financés en 2023 ont été :

O

o
o
o

la construction de ’usine de Tietto Minerals en Cote d’Ivoire ;

la construction du nouveau Centre d’essai a Saint Martin de Crau ;

les acquisitions du matériel pour 1’usine de Booster chez EPC UK ; et

I’aménagement de la plateforme de tri du Lorroux Bottereau acquise par EPC Colibri
en 2022.

- Les principaux projets financés en 2024 ont été :

O

la construction de la nouvelle ligne de production de booster sur le site de Rough Close
Works en Angleterre ;

la fourniture de Spur pour le projet TELT (Tunnel Euralpin Lyon Turin) chez EPC
France ;

la fin des équipements pour le contrat de Tietto Minerals en Cote d’Ivoire ;
I’accroissement du parc matériel chez EPC Mineex Sénégal pour accompagner sa
croissance ;

les aménagements des sites d’enfouissement chez EPC Colibri en vue d’augmenter leur
capacité ;

I’activation des frais de développement de la suite VERTEX ; et

la poursuite des investissements au Canada par 1’acquisition des équipements pour
I’usine d’Ontario.

- Les principaux projets financés en 2025 ont été :

O
o

O

la construction d’un nouveau dépdt en Sicile chez EPC Italie ;

la finalisation de la construction de la ligne de boosters sur le site de Rough Close Works
en Angleterre ;

I’acquisition de divers matériels pour faire face a la croissance de 1’activité chez EPC
Cote d’Ivoire ;

I’acquisition de divers équipements dans le cadre du renouvellement du parc matériel
de EPC Demosten, notamment une pelle de trés grande dimension ;

la finalisation des aménagements des sites d’enfouissement chez EPC Colibri en vue
d’augmenter leur capacité ; et

la construction d’un nouveau batiment dans 1’usine d’EPC Sverige.

5.7.2 Investissements en cours

En 2026, les projets en cours sont les suivants :

- la construction de 1’usine relative au contrat Montage Gold sur la mine de Koné, ainsi que la
modernisation du site d’Oko chez EPC Coéte d’Ivoire ;

- une nouvelle usine d’émulsions chez EPC Sénégal ;
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- divers travaux d’amélioration du process de production et de réduction de la consommation
d’énergie chez EPC France ;

- la finalisation de la construction du dépdt en Sicile chez EPC Italie ;

- Dacquisition d’une nouvelle pelleteuse de démolition chez EPC Demosten ;
- les travaux de mise a niveau de 1’usine de Pirobras au Brésil ; et

- la finalisation de la remise en état de 1’usine d’émulsion chez EPC Sverige.

5.7.3 Coentreprises et participations significatives

Le Groupe détient des participations dans sept coentreprises : Kemek Holdings Limited, Kemek US
Limited, EPC-B SCRL, Modern Chemical Services, Nitrokemine Guinée, Société de Minage en Guinée
(maison mére de Nitrokemine Guinée) et Arabian Explosives.

Les coentreprises du Groupe ont ét¢ regroupées au 31 décembre 2025 par secteur géographique, Afrique
Moyen-Orient Asie (AMOA) ou Europe - Amérique (EUR), les sociétés d’une méme zone présentant
en effet des caractéristiques similaires en termes de risque et de rendement attendu. Ces coentreprises
regroupées par zone (et non pas prises individuellement) sont jugées significatives du fait de la forte
contribution du Résultat des Mises en Equivalence au résultat net du Groupe.

Société Siége IEJ Secteur Principale activité %
d’intérét
au
31/12/25

Arabian P.0.Box 998, Khor Khuwair 242 AMOA Production et distribution 20%

Explosives Ras Al Khaimah d’explosifs

(AREX) Emirats Arabes Unis

Modern ChemicalsOlaya Street, Akariya 2, Gate 2250048964 AMOA Production d’explosifs et  40%

& Services 10, Office 414 forage minage

(MCS) P.O. Box 300834

Riyadh 11372
Arabie Saoudite
Nitrokemine BP 4044, Conakry RCCM/GC- AMOA Production et distribution 50%
Guinée Guinée KAL/038.527A/2012 d’explosifs
Société de minageTour Initiale 439808 361 AMOA Holding 50%
en Guince 1 Terrasse Bellini, 92935
Paris La Défense Cedex
France

EPC-B SCRL Rue du Bois de Huy, 5D BE0666.438.005 EMA Production et distribution 67%
4540 Amay d’explosifs
Belgique

Kemek Holdings Clonagh, Enfield, Co Meath 40004 EMA Production et distribution 50%
Irlande d’explosifs

Kemek US Clonagh, Enfield, 500208 EMA Distribution d’explosifs ~ 50%

Kildare A83 DY62

Irlande

Le tableau ci-apres présente des éléments d’information concernant les coentreprises du Groupe EPC
dans lesquelles la Société ou 1’'une de ses filiales détient une part de capital susceptible d’avoir une
incidence significative sur 1’évaluation de son actif et de son passif, de sa situation financic¢re ou de ses
résultats. Des éléments complémentaires sur les filiales sont indiqués en annexe aux comptes sociaux
figurant a la section 18.1.6.2.
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Montants Dividendes Dettes
5 . Résultat du restants dus pergus au envers la Dettes
. . Capital social . . "
Société Devises &mis dernier Réserves sur les cours du Société ou la | envers la co-
exercice actions dernier filiale entreprise
acquises exercice actionnaire
Arabian KAED 1000 22332 163405 0 0 0 0
Explosives
Kemek
Holding KEUR 683 4542 10630 0 1750 0 0
Limited
Kemek US KEUR 683 -81 -606 0 0 0 0
Modern
Chemical & | KSAR 59181 57091 29238 0 32 000 17682 0
Services
Nitrokemine |\ -\ 50 7489 18584 0 0 0 0
Guinée
Société de
minage en | KEUR 320 -3 330 0 100 0 604
Guinée
EPC-B SCRL KEUR 750 48 212 0 0 0 979

Les données chiffrées du tableau ci-dessus sont présentées dans la devise locale de chaque filiale.

5.74 Questions environnementales pouvant influencer ’utilisation par I’émetteur
de ses immobilisations corporelles

Le Groupe a développé une politique Sécurité Santé Environnement du Groupe marquant son souci des
questions environnementales et influencant ’utilisation de ses immobilisations corporelles.

Le montant de la provision Démantélement, Décontamination, Dépollution au 31 décembre 2025 est de
11,8 M€ contre 13,0 M€ au 31 décembre 2024. Cette baisse s’explique principalement par la mise a jour
des hypothéses actuarielles. Elle couvre essentiellement les frais que pourra encourir le Groupe :

- lors de I’arrét de ses lignes de production (démantélement et décontamination) ; et

- en cas d’arrét de fin d’activité di a une fermeture d’un site de production dans son ensemble
(dépollution).

La Société apporte des précisions supplémentaires concernant ces questions environnementales en
section 22 du Document d’enregistrement universel.
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6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

6.1 Description sommaire et organigramme du Groupe

L’organigramme du Groupe en page suivante présente les détentions en % du capital a la date du
Document d’enregistrement universel :
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GROUPE EPC
ORGANIGRAMME 72 au 31/12/2025

, SOCIETE
4 DECEMBRE BARBIER

10,81% * 59,74%

SOCIETE ANONYME D'EXPLOSIFS
ET DE PRODUITS CHIMIQUES

a0% \
SMA EPC MINETECH 100% Loo%
EPCFRANCE y Km%%:olnr{ﬁpnzn . GLOBAL
EPC FRAMCE 20% 28.97% SEI EPC ITALIA [Angletems) DEMOKRITE TECHNICAL 100%
EPC EPC ASIA PACIFIC ' [ = SOLUTIONS

17,083 57,92%
COTE I'IVOIRE SA

100% EXCHEM DEFENCE ;0096 (France]

(Emirats Arabes Unis) CORSE EXPANSIF INTER.EM SYSTEMS LIMITED™
S.R.L. (Italie) (g EEe) EPC COLIERI EPCAP RE 5.A. | 100%
EPC CAMEROUN MODERN CHEMICALS INNDVATION & INDUSTRIE 23,31% EDSL LIMITED* 100%) [Luxembourg)
AND SERVICES (MC3) DEMBHRITE 24587 EPC SVERIGE fanElEnE) EPC FRANCE 1,67%
{Arabie Saoudite) AB (Suéde) =
BLASTING 100% EPC DEMOSTEN
3% | CORSE CONFORTEMENT SERVICES LIMITED*
FORATION MINAGE {Angleterre)

ARABIAN EXPLOSIVES 35%

0% | COMPANY LLC (AREX)

EPC NORGE AS

(C.C.F.M.) R
(Morvége)

EXCHEM EXPLOSIVES

LIMITED* RECYCLES DE
LIMITED
(Angleteme) NORMANDIE {GRN) (Angleterre)

PR 33.48% |INNOVATION 56,525
MINEEX 97,56% ECS a0% & INDUSTRIE EXCHEM FUEL 100% EFC UNITED KINGDOM LIMITED 0,02%
(France) ’ EPC JAPAN (Francs) ADDITIVE S LIMITED*
CORPORATION 0,73% EPC 59,22%| [Angletemre)
BELGIQUE  |* 1008 |22 EPC CANADA
EPC METRICS EXPLOSIVES LTD.
66,53% LIMITED (Angleterre)
EPCB EPC CHEMICALS 100%
EPC MALAYSIA (Belgique) LTD* (Angleterre)
SOLUTIONS SDN. 100
BHOD. MINING EXPLOSIVES
LIMITED (Anglelerre) | ¥
0% SOCIETE DE | EEiR GALILEO
"% MINAGE EN GUINEE TR T 99,9933%| EPC EXPLO MAROC, EXPLOSIVOS,
(France) LIMITED S.A S.A.U. (Espagne)

100% GRANULATS

(Emirats Arabes Unis)

ADEX SERVICES

EPC-SINGAPORE
PTE. LTD.

SOCIETE CENTRALE
64,9576%| oy APPROVISIONNEMENT
MINIER (Maroc)

PIRDOBRAS
INDUSTRIAL LTDA

SMA 0,0017% KEMEK HOLDINGS 50%
{Hong Kong) Maroe Dynamite 0.0017% LIMITED {Irlande)
1 0,0017% = EEI - EMPFRESA DE
Luis B30 Fios 0,0017% 100% EPC ESPANA 100%

NITROKEMINE

EXPLOSIVOS
GUINEE

INDUSTRIAIS, LDA
(Porfugal)

16,65% >

60% KAMAAN EXPLO
(Nouvelle Calédonie) MAROC DYNAMITE
#3,3375% (MARODYN)
100% 50% EXPLO NC SMA D, 00425
NIT RQKEMFOR (NDUVB“E Calédome) Ivan NuvlkuW?J.DE\:lZ‘-x
GUINEE Luis Calva Rios 0.0042%
100%
MARODYN COTE
1oo0% EPC BURKINA D'IVOIRE SARL*
FASO 90,03%
0% EPC MALI

NORMAT
SERVICES 5.A
(Bénin)

SILEX, 5.L. LLE. LIMITED

{Idande)

Helding

Explosifs Industriels

SILEX
SEGURIDAD,
5.L. (Espagne)

KEMEK LTD

(Ilande du Nord) Forage-Minage /

Services
Forage-Minage et
Explosifs

BLASTCON
AUSTRALIA PTY
LTD {Australie)

KEMEK LIMITED
({Irlande)

50%

SERAFINA ORTEGA
E HLJOS, S.A.
{Espagne)

Mine urbaing

S1%| EPC ANDES CHILE Global Technical
SPA (Chili) Solutions

Societés non

consolidees

IRISH MINING EMULSION
SYSTEMS LIMITED
(Ifande)

75% VIERAQUIPO,

5.L.U. (Espagne)

KEMEK US
LIMITED
({Ifande)

VIBRATESTING,
5.L.U. (Espagne)

*en sommeil
= gn liquidation
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Des informations complémentaires sur le périmétre de consolidation et les pourcentages de détentions
majoritaires et minoritaires sont présentées a la note 8 de 1’annexe aux comptes consolidés de la Société
pour I’exercice 2025 qui figure a la section 18.1.6.1 ci-dessous du présent Document d’enregistrement
universel.

Pour permettre ’entrée d’un partenaire au capital de ses activités au Maroc, la Société a constitué, le
31 décembre 2024, une holding de droit marocain, la Société Centrale d’ Approvisionnement Minier
(« SCAM »). Cette derniére a été immatriculée le 28 février 2025 et détient depuis lors, de maniére
directe et indirecte, 100% du capital des deux filiales marocaines de la Société : EPC Explo Maroc SA
et Maroc Dynamite. 35% du capital de SCAM ont été cédés en décembre 2025 a la société Berjoune
Holding.

Le 30 mai 2025, la Société a procéd¢, indirectement via sa filiale EPC Do Brazil Ltda, constituée le
31 mars 2025, a I’acquisition de 100% du capital de la société Pirobras Industrial Ltda, préalablement
détenue par la famille Dos Santos.

Le 20 octobre 2025, la Société a constitué, avec Madame Rokaya Saal, la société par actions simplifiée
Mineex. Mineex SAS est devenue actionnaire majoritaire de la société EPC Mineex Sénégal SA, société
de droit sénégalais. Cette constitution est intervenue afin de mettre la filiale en conformité avec la
réglementation du contenu local actuellement en vigueur au Sénégal.

Enfin, le 19 décembre 2025, la société Diogen, filiale détenue a 100% par la Société, a vu sa
dénomination sociale modifiée et est devenue Global Technical Solutions.

6.2  Liste des filiales importantes

Les principales filiales présentées ci-dessous ont été retenues sur la base de leur contribution au chiffre
d’affaires consolidé.

- EPC Demosten

EPC Demosten est une société par actions simplifiée de droit francais au capital social de 12 000 000 €,
dont le siége social est situé 853, Route de Misengrain, Noyant La Gravoyere, 49520 Ségre-en-Anjou
Bleu, détenue a 100% du capital et des droits de vote par EPC SA.

EPC Demosten a pour objet tous travaux de démolition, dépollution, destruction de tous immeubles, de
tout matériel, de tous ouvrages de génie civil, de toutes autres constructions, et de fagon générale de tous
ouvrages maritimes et terrestres quels qu’ils soient.

En 2025, la société EPC Demosten a réalisé un chiffre d’affaires de 103,6 M€.

- EPC France

EPC France est une société par actions simplifiée de droit francais au capital social de 7 325 318 €, dont
le siege social est situé 4, rue de Saint-Martin, 13310 Saint-Martin-de-Crau, détenue & 100% du capital
et des droits de vote par EPC SA.

EPC France a pour objet la fabrication et le négoce des poudres et explosifs, ainsi que des produits
composants et dérivés (dynamite, nitrates, encartouchage), nitrate industriel, engrais, transport public
routier de marchandises et/ou location de véhicules industriels pour le transport de marchandises,
commissionnaire de transport.

En 2025, la société EPC France a réalisé un chiffre d’affaires de 99,6 M€.

- EPC United Kingdom Limited

EPC United Kingdom Limited est une Private Company Limited by Shares de droit anglais inscrite sous
le numéro 84170 au capital de 990 445 £, dont le siége social est situé a Venture Crescent - Alfreton -
Derbyshire DES5 7RA (ANGLETERRE), détenue a 100% du capital et des droits de vote par EPC SA.
EPC United Kingdom Limited a pour objet la fabrication et la distribution de produits explosifs et de
chimie fine.
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En 2025, la société¢ EPC United Kingdom Limited a réalisé¢ un chiffre d’affaires de 48,4 M£ (56,5 M€).

- EPC Sverige AB

EPC Sverige AB est une société de droit suédois au capital de 204 100 SEK, dont le si¢ge social est
situé a Hugelsta - 635 02 ESKILTUNA (SUEDE), détenue a 100% du capital et des droits de vote par
EPC SA.

EPC Sverige AB a pour objet la fabrication et la distribution de produits explosifs.

En 2025, la société EPC Sverige AB a réalisé un chiffre d’affaires de 291 M SEK (26,3 M€).

- EPC Cote d’Ivoire SA

EPC Cote d’Ivoire SA est une société anonyme a conseil d’administration au capital de 2.016.860.000
FCFA, dont le siége social est situé Immeuble Samba Diop — 2°™ étage, Quartier Millionnaire, BP 1783
Yamoussoukro (Céte d’Ivoire), détenue a 75% du capital et des droits de vote par EPC SA.

EPC Céte d’Ivoire SA a pour objet I’importation de matiéres premieres et de matériels, la fabrication,
le stockage, le conditionnement, le transport, la mise en ceuvre, ainsi que la vente d’explosifs et
d’accessoires de tirs a destination d’autres entreprises du secteur des mines, des carriéres et des chantiers
de travaux publics.

En 2025, la société EPC Cote d’Ivoire SA a réalisé un chiffre d’affaires de 35.478 M FCFA (54,1 M€).

- EPC Canada Explosives Ltd.

EPC Canada Explosives Ltd. est une société de droit canadien au capital social de 28 919 000 dollars
CAD, dont le siége social est situé 4400-180 Bay St, Toronto, ON MS5J 2T3 (CANADA), et
I’établissement principal 6565 Boulevard Jean-XXIII, Trois-Riviéres (Québec), GOASC9 (CANADA),
détenue a 100% du capital et des droits de vote par EPC SA.

EPC Canada Explosives Ltd. a pour objet la fabrication et la distribution d’explosifs commerciaux dans
I’est canadien aux secteurs des mines, des carriéres et de la construction. La société propose aussi des
services d’ingénierie du forage et du minage.

En 2025, la sociét¢é EPC Canada Explosives Ltd. a réalisé un chiffre d’affaires de 94,5 M CAD
(59,9 M€).

6.3 Principaux flux intragroupes

Les principaux flux intragroupes entre EPC SA et ses filiales représentent environ 95,9 M€ annuellement
et reposent essentiellement sur les conventions suivantes :

- des conventions de management fees entre EPC SA et ses filiales pour 17,6 M€ ;
- des conventions de redevance de marque entre EPC SA et ses filiales pour 2,6 M€ ;

- des conventions de redevance de technologie entre EPC Innovation et les filiales du Groupe
dans le secteur des explosifs et du forage minage pour 6,4 M€ ;

- des conventions de redevance d’utilisation de logiciel entre Global Technical Solutions et les
filiales du Groupe pour 1,2 M€ ; et

- les achats vente de produits et services entre les filiales pour 68,1 M€.

Les flux avec les parties liées non consolidées par EPC SA sont présentées a la section 17 « Transactions
avec des Parties liées ».
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7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
7.1 Situation financiére

7.1.1 Analyse de I'évolution et du résultat des activités de I’émetteur
7.1.1.1 Situation en 2025

7.1.1.1.1 L’activité en 2025

La croissance du Groupe s’accélére en 2025 avec une hausse de 1’activité de 6% pour atteindre 592 ME€.

La bonne performance dans les Explosifs, malgré une année difficile en Arabie Saoudite, s’explique par
plusieurs facteurs :

- Un secteur des mines métalliques qui confirme son fort dynamisme, que ce soit dans 1’or,
la bauxite, ou le fer qui est tiré par une demande croissante sur le marché mondial.

- Un positionnement sur des zones géographiques (Moyen-Orient, Afrique, Canada et,
maintenant, Brésil) en forte croissance, ou les ouvertures de mines sont nombreuses.

- Une stratégie assumée de montée en gamme sur le marché des carriéres et des travaux
publics ou le Groupe se positionne avec des offres trés différenciantes comme le service
complet de forage minage, la technologie SPUR de fabrication sur site pour les tunnels,
I’optimisation des tirs en minimisant I’impact environnemental grace aux solutions de
services intégrées, incluant I’expertise métier, les logiciels et les équipements de mesure.

- Une excellence opérationnelle qui permet de fidéliser les clients existants tout en attirant de
nouveaux prospects attirés par 1’offre EPC.

Les activités de la Mine urbaine (regroupant Déconstruction et Economie circulaire) ont renoué avec la
croissance apres une année 2024 compliquée par les Jeux Olympiques de Paris.

Le résultat opérationnel courant continue a progresser nettement plus rapidement que 1’activité. Hors
¢léments hors exploitation (cession immobiliere en 2023 et plan d’actionnariat salarié en 2024), le
résultat opérationnel courant progresse de prés de 18% aprés une progression de 21% en 2024. Cette
performance est a mettre au crédit d’une équipe de management élargie et décentralisée qui décline la
stratégie du Groupe au plus pres du terrain avec un souci constant de la rentabilité.

Les flux de trésorerie opérationnels sur le périmétre en intégration globale et en incluant les dividendes
recus des JV diminue légérement a 59 M€ contre 67 M€ en 2024. La progression de la rentabilité a été
compensée par une croissance du BFR liée pour I’essentiel a la croissance de 1’activité.

Cette génération de trésorerie a été utilisée pour maintenir un niveau d’investissement (corporel et
incorporel) en 1égere progression a 28 M€ et une opération de croissance externe importante au Brésil
pour 10 M€.

7.1.1.1.2 Les performances en information sectorielle

Les états financiers des sociétés Arabian Explosives, Kemek, Kemek US, Modern Chemical Services,
Nitrokemine Guinée, EPC-B SCRL et Société de Minage en Guinée, qui sont des co-entreprises, c’est-
a-dire des entreprises dans laquelle la Société partage le contrdle avec un tiers, sont comptabilisés selon
la méthode de la mise en équivalence conformément a 1’application de la norme IFRS 11.

Toutefois, les indicateurs financiers présentés dans le tableau ci-dessous sont issus de I’Information
Sectorielle présentée au paragraphe 4 de I’ Annexe des Comptes Consolidés, qui est établie sur la base
des données de gestion internes utilisées pour 1’analyse de la performance des activités, c’est-a-dire avec
une intégration proportionnelle des co-entreprises, parce que ce sont ces indicateurs qui sont suivis par
la Direction et les partenaires financiers du Groupe pour le calcul des ratios bancaires prudentiels.
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IFRS Information sectorielle

Total Total Total Ecart

2025 2025 2024 202412025
Produit des activités ordinaires 539 211 591 866 558 152 33714 6%
Cluote part de résutat des SME 9270
EBITDA incluant la part des entreprises
mises en équivalence 74 326 80 256 70 677 9579 14%
Dotations et reprizes de provisions -1357 -1 628 =192 -1 436
Amortissements et dépréciations des
immaobilizations (30 076) (34 247) (34 235) (12
Résultat opérationnel courant 42 891 44 380 36 250 8130 22%
Autres produits et charges opérationnels 48 47 =202 2449
Résultat opérationnel 42 939 44 428 36 0448 8 380 23%
Produits (charges) financiers nets (7 097) (7 546) (5214) (2332}
Résultat avant impdt 35 842 36 882 30 834 6 048 20%
Impéts sur les résultat (5 445) (6 485) (5 980) {505)
RESULTAT NET CONSOLIDE TOTAL 30 397 30 397 24 854 5543 22%
RESULTAT PART DU GROUPE 28515 28515 23 370 5145
RESULTAT DES MINORITAIRES 1 882 1882 1534 348

L’EBITDA incluant la part des co-entreprises mises en équivalence (en information sectorielle) s’établit
a 80,3 M€ en progression de 14% par rapport a I’exercice 2024. Pour mémoire I’exercice 2024 supportait
une charge de personnel de 2,7 M€ (sans incidence sur la trésorerie) liée a la valorisation comptable du
plan d’actionnariat salari¢é « EPC Share ». Sans cet ¢élément sans lien direct avec I’exploitation
opérationnelle du Groupe, la progression de I’EBITDA aurait été de 9,4%.

Cette trés bonne dynamique s’explique par plusieurs éléments :

- un redressement de la rentabilité de 1’activité Mine Urbaine, qui avait été pénalisée par les Jeux
Olympiques de Paris 2024 1’année derniére ; et

- une belle progression de la rentabilit¢ de la zone Europe Méditerranée Amérique lice
essentiellement au dynamisme de 1’activité travaux notamment en France avec le Lyon Turin,
mais aussi au Maroc et au Royaume-Uni, et a la forte progression de 1’activité mine au Canada.

La zone Afrique Moyen Orient a globalement moins bien performé cette année. La forte baisse des
volumes en Arabie-Saoudite a pesé sur la rentabilité. La zone Afrique a maintenu une contribution stable
a un haut niveau, avec des écarts sur certains pays en fonction des périodes électorales notamment.

Le résultat opérationnel courant (en information sectorielle) ressort a 44,4 M€ soit en augmentation de
22%. Pour mémoire, 1’exercice 2024 intégrait la charge de personnel liée & EPC Share. Sans cet élément,
la progression du ROC aurait été de I’ordre de 17%.

Le résultat opérationnel s’établit (en information sectorielle) a 44,4 M€ en 1’absence d’autres produits
et charges exceptionnels.

Le résultat financier s’établit a (7,5) M€ contre (5,2) M€ en 2024. Ce résultat traduit la bonne tenue de
la trésorerie, un résultat de change est négatif en 2025 du fait de la forte dépréciation du dollar américain
(et des devises associées) par rapport a I’Euro. Un produit de dés-actualisation a été comptabilisé sur la
provision environnementale résultant de la hausse des taux d’intérét pris en compte pour le calcul de
cette provision.

Apres prise en compte d’un imp6t de 6,5 M€, le résultat net s’établit a 30,4 M€ au 31 décembre 2025
contre 24,9 M€ au titre de ’exercice précédent, soit en progression de 22,3 %.
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7.1.1.1.3 Evolution du chiffre d’affaires

Pour mémoire, les entreprises associées Arex, Kemek EPC B Scrl, Kemek US, Modern Chemical
Services, Nitrokemine Guinée et Société de Minage en Guinée sont consolidées par mise en équivalence.

Le Groupe EPC affiche un produit des activités consolidées (y compris co-entreprises) en hausse de 6%
sur 12 mois (+6% a taux de change et périmétre constants également) pour atteindre 591,9 M€ a fin
décembre 2025, dans un contexte de stabilité des prix.

La zone Europe Méditerranée Amérique s’est distinguée au cours de I’exercice écoulé (+10,2%) grace
a la montée en puissance des activités au Canada, la croissance soutenue au Maroc et la bonne tenue des
marchés d’Europe du Sud (Italie et Espagne notamment). La zone Afrique Asie Pacifique est en retrait
en 2025 (-4,6%) du fait essentiellement du recul des ventes en Arabie Saoudite (-16M€ en contribution)
et de la baisse du dollar américain (et donc des devises associées comme le riyal saoudien et le dirham
des Emirats arabes unis). Les perspectives de croissance a moyen terme restent néanmoins trés bonne
sur la zone, du fait des nombreux projets miniers en cours de développement tant en Afrique qu’au
Moyen-Orient.

Le produit des activités consolidées (hors co-entreprises) s’établit a 539,2 M€ a I’issue de I’exercice
2025 contre 490,2 M€ en 2024, soit une croissance de +10% (+9,4% a taux de change et périmétres
constants).

La consolidation des sociétés acquises, Blastcon Australia (depuis le 1" juillet 2024) et Pirobras (depuis
le 1°" juin 2025), a eu un impact positif de +1,2 point sur la croissance annuelle, alors que les variations
de change (dollar américain, dollar canadien et livre sterling principalement) ont eu un impact
défavorable de -1,2 point.

Variation
a taux de
En milliers d'euros A e B ’ Réelle change et
) ) perimétre
constants
Europe Méditerrannée et Amérigue 441 982 401 119 10,2% 9,6%
Afrique Asie Pacifique 149 884 157 033 -4.6% -3.3%
Actwne_ consolidée (yc co- 591 866 558 152 6.0% 6.0%
entreprises)
Europe Méditerrannée et Amérigue 429 626 389 573 10,3% 9.7%
Afrique Asie Pacifique 109 525 100 583 8.9% 8.4%
Actwne. consolidée (hors co- 539 211 490 156 10,0% 9,4%
entreprises)

* La variation a périmetre et taux de change constants est calculée en convertissant les chiffres 2024 aux taux de change
moyen mensuel 2025 et en ajoutant (ou retranchant) aux chiffres 2024 les entrées (ou sorties) de périmetre.

31-déc

31-déc
2024 retraité GTS

31-déc

2024 publié

Ecart vs retraité

Ecarten %

Explosifs et Services 461979 441974 442 749 20 005 4,5%
Mine Urbaine 116 106 106 410 106 410 9696 9,1%
Global Technical Solutions (GTS) 3250 1594 0 1656 103,9%
Autres 10530 8174 8994 2356 28,8%
Total 591 865 558 152 558 152 33713 6,0%

Malgré un contexte économique impacté de maniére conjoncturelle par les échéances électorales sur
certaines géographies (Cote d’Ivoire, Guinée et Cameroun), la croissance est restée solide sur le marché
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des Explosifs et Forage minage (+4,5%) grace a une dynamique renforcée sur certains marchés comme
le Canada, la Malaisie, le Sénégal et le Maroc.

Les activités de la Mine Urbaine (regroupant Déconstruction et Economie circulaire) sont au rendez-
vous cette année aprés un exercice 2024 pénalisé par la tenue des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris. La montée en puissance de I’économie circulaire a été pénalisée pendant 1’exercice par les
perturbations nées du démarrage chaotique de I’activité des éco-organismes en 2025. L’activité est
malgré tout en légeére croissance sur I’exercice a +5,5%. Dans ’activité Déconstruction, malgré un
marché difficile, le groupe a enregistré un niveau soutenu de prises de commandes dans la rénovation
urbaine lui permettant de réaliser une croissance de +9,6% sur I’année.

L’activité GTS, présentée séparément depuis le 1°" janvier 2025, est en forte croissance avec un

doublement de I’activité sur ’année (+103,9%), portée par I’intégration de Blastcon Australia et la
bonne performance de Vibraquipo et EPC Andes Chile.

Zone Europe Méditerranée Amérique

Zone Europe Méditerranée Amérique 31-déc 31-déc 31-déc
Ecart vs retraité Ecarten %

2024 retraité GTS 2024 publié

Explosifs et Services 313521 285 375 285715 28 146 9,9%
Mine Urbaine 116 106 106 410 106 410 9696 9,1%
Global Technical Solutions (GTS) 1825 1160 0 665 57,3%
Autres 10 530 8174 8994 2356 28,8%
Total 441 982 401119 401 119 40 863 10,2%

L’activité Explosifs et Forage Minage reste en forte croissance dans la zone Europe Méditerranée
Amérique (+9,9%). La Mine Urbaine, qui confirme son redressement (+9,1% sur ’année dont
+13,5% au 4°™ trimestre) conforte cette bonne performance.

En France, D’activité Distribution s’est fortement contractée au 4™ trimestre. Le maintien de forts
volumes pour le chantier du tunnel euralpin Lyon-Turin permet d’afficher un niveau d’activité a fin
2025 stable par rapport a 2024. Le dynamisme de I’activité export, notamment vers 1’ Afrique et I’Italie,
a permis d’afficher un bon niveau de charge pour 1’usine frangaise du Groupe tout au long de I’exercice.

La reprise se confirme en Italie qui progresse de plus de 12% sur I’année avec une bonne activité dans
le secteur des infrastructures et des carri¢res. La construction d’un nouveau dépdt en Sicile a démarré
avec une ouverture prévue mi-2026. L’activité est également trés soutenue en Espagne avec une
progression de +15 % sur I’année, notamment en Andalousie ot le Groupe a consolidé ses parts de
marché.

La performance sur le marché marocain est restée trés solide en fin d’année, avec une croissance de plus
de 36% au 4°™ trimestre. L’activité reste soutenue sur le port de Dakhla. EPC Maroc a également
consolidé sa position sur le marché des carrieres en signant une série de contrats pluriannuels. L’activité
d’assemblage de détonateurs prend de I’ampleur. Les exportations se poursuivent notamment vers la
Mauritanie. Sur I’ensemble de 2025, la progression au Maroc est de +26%. L’entrée au capital de la
société marocaine Berjoune Holding'’ devrait conforter cette bonne dynamique.

En Europe du Nord, le Royaume-Uni affiche une croissance supérieure a +10% sur I’année, en
accélération grace a des gains de part de marché. En Suéde, les conditions de marché restent dégradées
avec une baisse de -15% sur ’ensemble de 1’exercice. EPC Groupe s’attend a un léger redressement de
I’activité en 2026 dans un contexte concurrentiel toujours compliqué.

15 ¢f communiqué de presse du 11 décembre 2025 : EPC Groupe ancre sa présence au Maroc en s’associant & un partenaire financier marocain.
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Au Canada, la hausse d’activité se poursuit également avec une croissance dépassant +43% (a taux de
change constant) sur I’ensemble de 1’exercice. La signature du contrat IAMGOLD sur la nouvelle mine
d’or en Ontario et le renouvellement du contrat avec la mine de fer de MFQ (Minerai de fer de Québec)
confortent la visibilité de la filiale.

Le Brésil contribue pour plus de 4 M€ avec la consolidation de Pirobras (depuis le 1° juin 2025).

L’activité est restée soutenue avec la clientéle traditionnelle de Pirobras. L’intégration se poursuit avec
une consolidation des savoir-faire industriels, avec une participation active des équipes brésiliennes.

Zone Afrique Asie Pacifique

Zone Afrique Asie Pacifique 31-déc 31-déc 31-déc "
- - Ecart vs retraité En%
2024 retraité GTS 2024 publié

Explosifs et Services 148 458 156 599 157 033 -8 141 -5,2%
Mine Urbaine 0 0 0 0 N/A
Global Technical Solutions (GTS) 1425 434 0 991 N/A
Autres 0 0 0 0 N/A
Total 149 884 157 033 157 033 -7 150 -4,6%

La zone Afrique Asie Pacifique affiche en 2025 un recul annuel de -4,6% par rapport a 2024, lié
aux baisses de volumes en Arabie Saoudite.

L’activité en Céte d’Ivoire est en léger retrait sur la fin de I’exercice du fait de la période électorale
avec une baisse d’environ -10% de 1’activité par rapport au 4°™ trimestre 2024. Le renouvellement en
cours de contrats et le démarrage mi-2026 du nouveau contrat avec le groupe canadien Montage Gold'®
(contrat pluriannuel d’une durée initiale de 5 ans avec un chiffre d’affaires attendu supérieur a 5 M€ par
an sur la durée du projet) devrait remettre la filiale sur le chemin de la croissance en 2026.

En Guinée, la période électorale a également entrainé une baisse conjoncturelle de l’activité au
4%me trimestre. Le démarrage de la ligne d’assemblage détonateur a eu lieu au 1¢ trimestre 2026,
renforgant la capacité du Groupe a fournir du contenu local et ainsi a bénéficier de la croissance de ce
pays a fort potentiel minier.

Le Sénégal réalise une excellente fin d’année (doublement de 1’activité par rapport au
4°me trimestre 2024), grace a la bonne tenue du marché carriére et 4 la montée en puissance de la mine
d’or de Boto. Sur I’ensemble de 1’année la croissance dépasse +10%. Le Cameroun a été trés impacté
par la suspension des livraisons pendant la période électorale avec une baisse de -75% au 4°™ trimestre.
Sur I’ensemble de I’année, I’activité est néanmoins comparable a 2024. Le Burkina Faso poursuit son
excellent parcours avec une croissance de +75% sur I’ensemble de 1’exercice. Le Gabon est également
en progression de +50% grace notamment a plusieurs campagnes de recherches sismiques.

La mine de Goro maintient un trés bon niveau d’activité en Nouvelle-Calédonie, assurant un bon niveau
de service pour la filiale de forage-minage.

Au Moyen-Orient, la filiale MCS (en Arabie Saoudite) reste trés en retrait avec une baisse d’activité
de -15,6 M€ sur 2025 par rapport a 2024 (a taux de change constant), consécutif a I’arrét du chantier
NEOM et a la baisse de fournitures a certains acteurs du secteur minier. Le démarrage de la nouvelle
usine de matrice de Mansoura-Massarah a été réalisé avec succes. Cela permet de relancer la dynamique
commerciale dans une région d’ouverture de nouveaux sites miniers. La co-entreprise AREX aux
Emirats Arabes Unis a vu son activité s’accélérer en fin d’exercice, compensant un début d’année en
retrait.

16 ¢f communiqué de presse du 11 septembre 2025 : EPC Groupe remporte un contrat stratégique de 5 ans avec le groupe Montage Gold pour
le projet de mine aurifere a Koné en Céte d’Ivoire.
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Enfin, la Malaisie continue a soutenir le développement de la filiale EPC Singapore dont le chiffre
d’affaires a dépassé les 5 M€ en 2025. Cette implantation confirme la capacité du Groupe a identifier
les zones géographiques a fort potentiel et a s’y développer par croissance organique.

7.1.1.1.4 Evolution des principaux postes de la situation financiere
consolidée.

Actifs non-courants

La croissance des actifs non-courants s’explique principalement par la poursuite en 2025 de I’effort
d’investissement dans de nouvelles usines de production au Canada et au Royaume-Uni notamment,
ainsi que par l’intégration des actifs de production de Pirobras. Les actifs financiers diminuent
essentiellement du fait de 1’écart de change constaté sur les co-entreprises situées au Moyen-Orient
(AREX et MCS).

Actifs non-courants 237 552 225463 +12 089

Actifs courants

Les actifs courants sont en augmentation de 31,1 M€ sur I’exercice. L’augmentation de I’encours clients
est 1ié pour I’essentiel a la hausse de 1’activité. Le niveau de trésorerie disponible est également en
hausse de 10 M€ pour s’établir a 40 M€ a fin décembre 2025.

Actifs courants 275286 244 077 +31 209

Capitaux propres

Les capitaux propres continuent leur progression pour atteindre 197,9 M€ bénéficiant d’un solide
résultat net dégagé cette année (30,4 M€) et d’un effet positif des écarts actuariels, compensés par
d’importants écarts de change négatifs de -5,8 M€ liés a I’appréciation de I’Euro par rapport a I’ensemble
des autres devises. Le montant des dividendes distribués en 2025 s’¢éléve a 4,1 M€E.

Capitaux propres 197 867 172 414 +25 453

Passifs non-courants

La hausse des passifs non courants traduit les efforts du Groupe pour rallonger la maturité de ses dettes
financiéres, rendue possible notamment par la mise en place de nouveaux financements moyen terme
pour EPC Canada. EPC SA a tiré 10 M€ sur son prét RCF (échéance 2029) pour financer I’acquisition
de Pirobras.

Passifs non-courants 121 392 104 111 +17281
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Passifs courants

Les passifs courants sont restés stables. L’augmentation des comptes fournisseurs liés pour 1’essentiel a
I’augmentation de 1’activité compense la baisse de I’endettement financier a court terme.

Passifs courants 193 579 193 015 + 564

7.1.2 Recherche et développement

Afin de coordonner sa démarche R&D et de s’assurer de la cohérence stratégique avec les objectifs de
développement du Groupe, un comité spécifique organise, suit et anticipe les besoins. Il se réunit
plusieurs fois par an. Aujourd’hui, plus de 35 sujets R&D sont en cours.

Ce sont aujourd’hui 22 ingénieurs et techniciens qui travaillent exclusivement sur la R&D, auxquels
s’ajoutent une dizaine de spécialistes qui travaillent sur les data et le développement des nouvelles
solutions logicielles.

La recherche et développement du Groupe EPC poursuit essentiellement quatre objectifs :

Disposer des produits les plus siirs et les plus performants avec un souci constant de compétitivité
et d’excellence environnementale. Le renchérissement des matiéres premicres a conduit le Groupe a
tester des nouvelles formules permettant d’intégrer des intrants & moindre colit. En recherche
fondamentale, différentes pistes de réduction de I’empreinte carbone sont également en cours d’étude.

Disposer des équipements de production les plus simples et les plus fiables, adaptés aux besoins
spécifiques des opérations et pouvant étre déployés sur toutes les géographies. Un accent particulier
a ét¢ mis sur la mise au point d’équipement de fabrication d’émulsion sur site en sous-terrain. Dans le
méme esprit, des équipements de fabrication miniaturisés de matrice ont ét¢ développés et brevetés pour
servir certaines applications particuliéres.

Collecter et exploiter les données. Une démarche systématique de collecte et de structuration des
données techniques a été mise en place. L objectif est de recenser et exploiter le patrimoine exceptionnel
que constituent les bases de données générées en production, mais aussi lors de la mise en ceuvre des
produits et service EPC sur les sites clients.

Disposer des solutions logicielles, des méthodologies et des outils de métrologie les plus avancés
pour déployer et mettre en ceuvre des écosystémes complets visant a optimiser ’abattage et
I’ensemble de la chaine « mine to mill » afin d’améliorer a la fois ’efficience et la sobriété des
opérations de nos clients.

7.2  Résultat opérationnel

7.2.1 Facteurs importants influant sensiblement sur le revenu d’exploitation

Le Groupe affiche une activité en hausse de 10% en 2025 pour atteindre 539,2 M€. La hausse de 8%
des achats consommés observée sur I’exercice (+15,8 M€) s’explique par I’augmentation de I’activité
dans un contexte de prix maticre orienté l1égerement a la hausse.

Les autres achats et charges externes augmentent de 7,9 M€ en lien avec la croissance du chiffre
d’affaires. La hausse des frais intérimaires (+ 4,3 M€) est également liée a I’accroissement de 1’activité,
notamment dans 1’activité déconstruction, ainsi qu’au développement de Global Technical Solutions.

La hausse des charges de personnel (+9,3 M€) est liée également a la hausse d’activité mais aussi a
I’entrée dans le périmétre de la société Pirobras. A noter, en 2024, la charge de 2,7 M€ liée au plan EPC
Share, non présente en 2025.
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Le montant des amortissements des immobilisations tant a se stabiliser dans un contexte de
ralentissement des nouveaux investissements.

La part du résultat des mises en équivalence baisse significativement a 9,3 M€ contre 12,6 M€ en 2024,
essentiellement sous 1’effet de la baisse de rentabilité de la joint-venture MCS en Arabie Saoudite.

Compte tenu de I’ensemble de ces éléments le résultat opérationnel courant s’établit a 42,9 M€ au
31 décembre 2025 contre 33,3 M€ au titre de I’exercice précédent.

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre

2025 2024
Activités poursuivies - -
Produit des activités ordinaires 539 211 490 156
Autres produits 5053 4232
Achats consommés (213 310) (197 482)
Autres achats et charges externes (122 802) (114 843)
Variation des stocks d’encours et de produits finis 2 609
Charges de personnel (138 337) (128 999)
Amortissements et dépréciations des immobilisations (30 076) (30 739)
Dotations et reprises de provisions (1 357) 306
Autres produits et charges d’exploitation (4 763) (2 598)
Part du résultat des mises en équivalence 9270 12 661
I’Qes.ultat opérationnel courant incluant la part des mises en 42 891 33303
équivalence

7.2.2 Explication des changements importants du chiffre d’affaires

L’évolution du chiffre d’affaires est détaillée a la section 7.1.1.1.3 et des informations sur la
reconnaissance du chiffre d’affaires sont développées aux annexes aux comptes consolidés de la Société
pour I’exercice 2025 qui figurent a la section 18.1.6.1.
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7.3  Eléments financiers complémentaires

7.3.1 Tableau des résultats des cinq derniers exercices
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7.3.2 Délais de paiement des fournisseurs et des clients

Au 31 décembre 2025, les balances agées fournisseurs et clients!) de la Société s’établissent comme
suit :

(1) Concernant les clients, seules des factures intragroupes sont concernées.
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8. TRESORERIE ET CAPITAUX

8.1 Informations sur les capitaux de la Société

Le lecteur est invité a se reporter également aux notes en annexe des comptes sociaux et consolidés de
la Société pour I’exercice 2025 figurant a la section 18.1.6 et aux notes en annexe des comptes sociaux
et consolidés de la Société pour les exercices 2024 et 2023 incorporés par référence et accessibles sur le

site de la Société (https://www.epc-groupe.com/investisseurs/), tel que décrit a la section 18.1.1.

8.2 Flux de trésorerie

8.2.1 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Exercice Exercice

en milliers d’euros
2024 2025

Résultat net consolidé 24 854 30 397
Elim. du résultat des mises en équivalence (12 661) 9 270)
Elim. des amortissements et provisions 28 998 30 828
Elim des produits de cession et profits de dilution 256 27
Elim Charges et produits liés aux paiements en actions 2741 -
Elim des produits de dividendes (hors-groupe) - (28)
Elim. des autres produits et charge sans influence sur la trésorerie 873 (787)
Dividendes recus des co-entreprises 10 932 9 668
Marge brute d’autofinancement 55993 60 835
Variation de BFR 6778 (8 499)
Elim. du cout de I’endettement financier 5865 6 003
Elim. de la charge d’imp6ts 4122 5445
Impots payés (5754) (4 783)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 67 004 59 001

Le flux de trésorerie li¢ aux activités opérationnelles est 1égérement en retrait en 2025 pour s’établir a

59 ME contre 67 M€ en 2024.

L’élimination des amortissements 2025 inclut 12,5 M€ au titre d’IFRS 16.

Les autres produits et charges sans influence sur la trésorerie intégrent en 2025 1,1 M€ d’entrée de
trésorerie non reconnue en résultat, liée a 1’exercice des options EPC Share par les salariés (sur les

actions propres du Groupe) contre 2,2 M€ en 2024.

Compte tenu de ces ¢léments, la Marge Brute d’Autofinancement, portée par les bons résultats du

Groupe, poursuit sa croissance a 60,8 M€ en 2025 contre 56 M€ en 2024.
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Le BFR se dégrade légerement sur cet exercice (-8,5 M€). C’est la croissance de I’activité (+10% sur le
périmétre en intégration global) qui justifie cette évolution sur I’exercice. Les entrées de périmétre
contribuent a hauteur d’environ 2 M€.

8.2.2 Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Exercice Exercice

en milliers d’euros
2024 2025

Incidences des variations de périmétre (1 680) (9732)
Acquisition d’immobilisations (26 496) (28 117)
Variation des préts et avances consenties 155 (22)
Cessions d’immobilisations et actifs financiers 1026 1222
Autres - 28
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (26 995) (36 621)

Les incidences des variations de périmétre se rapportent a 1’acquisition sur I’exercice de Pirobras.

Les acquisitions d’immobilisations sont en augmentation pour s’établir a 28,1 M€ sur ’exercice 2025.
Certains projets se sont poursuivis cette année en complément des investissements de renouvellement.

Les principaux projets financés en 2025 sont :

la construction de la nouvelle ligne de production de booster sur le site de Rough Close Works
en Angleterre ;

I’accroissement du parc matériel chez EPC Co6té d’Ivoire pour faire face a I’augmentation de
I’activité ;

les aménagements du site du Lorroux chez EPC Colibri en vue d’augmenter leur
capacité ;

les premiers travaux sur le nouveau dépot en Sicile et ’acquisition de foreuses pour le forage
minage en Italie ;

I’activation des frais de développement de la suite Logiciel chez GTS ; et

la poursuite des investissements au Canada pour la modernisation des installations logistiques
chez EPC Canada.

8.2.3 Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Exercice Exercice
en milliers d'euros
2024 2025

Emission d’emprunts 5034 32431
Remboursement d’emprunts (20 769) (21 149)
Diminution des dettes de location (11979) (12 475)
Intéréts financiers versés (6 140) (6 109)
Transactions entre actionnaires - 45
Dividendes payés (2 854) (4 087)

, A L (36 708) (11 344)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
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Le Groupe a modifié sensiblement sa structure de financement en souscrivant des emprunts & moyen
terme notamment au Canada en substitution de financements court terme. L’acquisition de Pirobras a
¢té financée par un tirage sur le crédit RCF (échéance 2029). Le montant des intéréts versés est stable.

8.2.4 Variation de trésorerie

Exercice Exercice

en milliers d'euros
2024 2025

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 67 004 59 001
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (26 995) (36 621)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (36 708) (11 344)
Incidence des écarts de change et autres 128 (1 142)
Variation de la Trésorerie 3429 9894
Trésorerie d’ouverture 24 542 27971
Trésorerie de cloture 27971 37 865

La position de trésorerie est en amélioration sensible sur cet exercice traduisant une gestion rigoureuse
et efficace dans le recouvrement des créances clients.

8.2.5 Ressources financiéres non utilisées

Le Groupe dispose de lignes d’affacturage (non-mobilisées au 31 décembre 2025) sur des créances
cédées a SGF (factor) de 14,7 ME.

Le Groupe dispose également d’un crédit RCF a usage multiple de 30 M€ tiré a hauteur de 9 M€ au
31 décembre 2025 (échéance en juillet 2029).

Le Groupe dispose d’une ligne de découvert non tirée de 6,2 M€ au 31 décembre 2025.

8.3 Besoins de financement et structure de financement

Exercice Exercice
en milliers d'euros
2024 2025
Dettes financiéres non courantes 45968 63 384
Dettes financieres courantes 29 689 22 550
Découvert 2767 2183
Total 78 424 88 117

En 2025, la structure financiére s’est améliorée, la renégociation des dettes chez EPC Canada a permis
de financer les nouveaux développements tout en allongeant trés significativement la durée de la dette.
L’acquisition de Pirobras a également été financée a moyen terme par le RCF.
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8.3.1 Dettes financiéres courantes

En milliers 31 décembre Augmen- . . . Variations Reclas- . 3
s . Diminution de Autres décembre
d’euros 2024 tation Lo o sement

périmétre 2025
Emp“.‘ms 19373 1018 (20 486) - 13134 (405) 12 634
ancaires
Instruments  de
couverture de 4 - - - - - 4
taux
Mobilisation e 9637 : (314) : ST 9012
créances
Autres emprunts
et dettes 340 336 (349) - 610 (39) 898
assimilées
Interéts  courus 334 386 (274) - (44) . 2
sur emprunt
Total dettes
financiéres
courantes hors 29 689 1740 (21 423) - 13300 22 550
. (644)
découverts
bancaires

Les emprunts bancaires incluent le solde des PGE (échéance en 2026) pour 3,4 M€.

Les mobilisations de créances concernent essentiellement le programme européen mis en place avec
SGF (groupe Société Générale) au profit des filiales francaises, anglaise, italienne et espagnole. Ce
programme confidentiel vis-a-vis des clients n’est pas déconsolidant.

8.3.2 Dettes financiéres non courantes

En milliers 31 décembre Augmen-  Dimin Variations Reclas- . 31

) . . de Autres  décembre
d’euros 2024 tation ution Lo o sement

périmétre 2025

Emprunts 45968 31077 - (13093) - 569 63 384
bancaires -
Total dettes
::‘(‘)‘;‘“c‘eres 45 968 31077 - - (13093)  (569) 63 384
courantes

Les emprunts bancaires se composent en particulier des dettes suivantes souscrites au niveau d’EPC
SA : In Fine (échéance en 2029) 20 M€ et RCF (échéance en 2029) pour 9 M€. Elles incluent également
le nouvel emprunt moyen terme signé par EPC Canada pour 16 M€.
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8.3.3 Réconciliation des « émissions / remboursements d’emprunts » avec le Tableau
de flux de trésorerie

En milliers d’euros 31 décembre 31 décembre

2025 2024
Augmentation des dettes financiéres non 31077 4014
courantes
Augmentation des dettes financiéres courantes 1740 1110
Retraitement de la variation des intéréts courus (386) (90)
Retraitement de la variation des dettes sur i
location financement
Enzlssmn‘ d’emprunts — Tableau de Flux de 32 431 5034
Trésorerie
Diminution des dettes financiéres non i (6 019)
courantes
Diminution des dettes financiéres courantes (21 423) (14 952)
Retraitement de la variation des intéréts courus 274 202
Diminution des dettes de location (12 475) (11 979)
Remboursement d’emprunts — Tableau de (33 624) (32 748)

Flux de Trésorerie

8.3.4 [Echéancier des dettes financiéres non courantes et instruments financiers

En milliers d'euros ba]flTaI;:::Zi Dettes sur location Total au 31 Total au 31

obligataires financement décembre 2025 décembre 2024
Entre 1 et 2 ans 9105 6 845 15950 18 796
Entre 2 et 3 ans 7724 4371 12 095 12 970
Entre 3 et 4 ans 35885 3123 39 008 5192
Entre 4 et 5 ans 4873 2170 7 043 23577
Plus de 5 ans 5797 2383 8180 2679
Total 63 384 18 892 82 276 63 214

8.4 Restrictions a ’utilisation des capitaux

Il existe un certain nombre de restrictions a I’utilisation des capitaux au sein du Groupe. Ces restrictions
sont présentées ci-apres :

— Le contrat de financement PGE de 5 400 000 euros avec Crédit Lyonnais prévoit 1’exigibilité
anticipée du prét en cas de :

o réalisation par la Société de toute opération de fusion, scission ou apport partiel d’actif
ou opération similaire (emportant une transmission universelle de patrimoine) sauf
consentement préalable de Crédit Lyonnais ;
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dans le cas ou la société 4 Décembre viendrait & ne plus détenir directement ou
indirectement la majorité du capital ou des droits de vote de la Société ; ou

défaut de paiements, inexécution d’un engagement, inexactitude d’une déclaration,
procédures collectives.

— Le contrat de financement PGE de 5 400 000 euros avec la Société Générale prévoit
I’exigibilité anticipée du prét en cas de :

O
O

O

O
O

réalisation par la Société de toute opération de fusion, fusion absorption ou scission ;
liquidation judiciaire, amiable, dissolution dans le cadre d’une procédure collective ou
cessation de I’exploitation ;

situation irrémédiablement compromise ou comportement gravement répréhensible de
la Société au sens de I’article L. 313-12 du code monétaire et financier ;

réduction du capital de la Société ; ou

dans le cas ou 4 Décembre viendrait a ne plus détenir directement ou indirectement le
controle de la Société.

Par ailleurs, la Société s’est engagée aupres de la Société Générale a :

o

ne pas céder, sans 1’accord préalable de cette dernicre, tout ou partie de ses actifs pour
un montant supérieur a 10% des actifs consolidés du Groupe pendant la durée du prét,
sauf dans le cadre de sa pratique usuelle antérieure ou de sa gestion courante ; et

ne procéder a aucun versement de dividendes ou toutes autres formes de dividendes en
numéraire ou en action tant que le Ratio Financier R2 tel qu’établi par la Convention
de crédits sénior du 29 mars 2017 et modifiée par avenant en date du 18 décembre 2019
sera supérieur a 3,2, hormis les distributions intra-groupes permettant a la société
francaise bénéficiaire des dividendes de respecter ses engagements contractuels vis-a-
vis de ses créanciers.

— Le contrat de financement PGE de 7200000 euros avec BNP Paribas prévoitle
remboursement obligatoire anticipé du prét en cas de :

O
O

o

réalisation par la Société de toute opération de fusion, fusion absorption ou scission ;
liquidation judiciaire, amiable, dissolution dans le cadre d’une procédure collective ou
cessation de I’exploitation ;

perte du contrdle de la Société par la société 4 Décembre ;

incident de paiement, de non-paiement de la dette ; ou

comportement gravement répréhensible, comme au cas ou sa situation s’avérerait
irrémédiablement compromise au sens de l’article L. 313-12 du code monétaire et
financier.

— L’accord de financement du 20 juillet 2022 avec BNP Paribas (Arrangeur), LCL
(Arrangeur), HSBC et CIC pour un Crédité Renouvelable de 30 000 000 d’euros et LBPAM
(Prét de Refinancement de 20 000 000 d’euros) prévoit :

O

des cas d’exigibilité anticipée en cas de :

= défaut de paiement ;

= inexactitude d’une déclaration ;

= violation d’un document de financement Senior ;

= réduction du capital ;

= non-respect du ratio de levier financier R (Dette Nette sur Ebitda), refus de
certification des Commissaires aux Comptes ;

= modification de la Date de cloture ;

= incidents Banque de France n’ayant pas été régularisés dans un délai de
15 jours ;

= fusion, scission, apports partiels d’actifs ou transmission universelle de
patrimoine ;

= défaut croisé, défaut de paiement a la bonne date pour un montant unitaire ou
cumulé de 500 000 euros ;

» faillite, dissolution, administration provisoire ou liquidation ;
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O

= litiges, saisies-expropriation pour lequel I’exposition du Groupe est supérieure
a 2000000 d’euros ou plusieurs litiges dont le montant cumulé net est
supérieur a 5 000 000 d’euros ;

= séquestre dont le montant unitaire est supérieur a 2 000 000 d’euros ; ou

» modifications concernant les Membres du Groupe (forme juridique, objet
social...),

et/ou le remboursement anticipé obligatoire dans les cas suivants :
= survenance d’un changement de contréle de la Société ; ou
= cession de certains actifs immobilisés.

La documentation contractuelle impose un ratio de levier financier R (dette nette sur Ebitda)
inférieur ou égal a 3,25. Le ratio calculé s’améliore fortement passant de 1,04 a fin 2024 a 0,89
a fin 2025. L’Ebitda et la Dette Nette sont calculés sur le périmétre incluant les JV tel que
détaillé dans I’information sectorielle paragraphe 4 de 1’annexe aux comptes consolidés.
L’EBITDA correspond au Résultat Opérationnel Courant augmenté des dotations aux
amortissements et provisions.

Les critéres ESG ont été finalisés avec les partenaires bancaires en mars 2024. Compte tenu des
résultats obtenus au 31 décembre 2023, la marge applicable a été abaissée de 10 points de base.

— Le contrat de financement Prét Vert de 5000 000 d’euros avec BPI prévoit 1’exigibilité
anticipée du prét en cas de :

O
O

détournement des fonds de 1’objet stipulé du prét ;

réalisation par la Société de toute opération de fusion, scission, transfert partiel
d’activité, dissolution, cessation ou changement d’activité ;

cession ou remise en garantie, sans I’accord préalable du préteur, de tout ou partie des
actions, parts ou droits de vote de la société emprunteuse ou de I’une de ses filiales ;
défauts de paiements total, exact et a bonne date d’une échéance ;

déces de tout assuré et dans tous les cas de résiliations de toute police d’assurances
déces ;

fausse déclaration de I’emprunteur ou si les déclarations ne sont plus exactes a toute
date au cours de la vie du contrat ; ou

inexécution ou violation de I’une des clauses du contrat.

— Le contrat de financement Prét Croissance de 4 000 000 d’euros avec BPI prévoit I’exigibilité
anticipée du prét en cas de :

O
o]

O

détournement des fonds de 1’objet stipulé du prét ;

réalisation par la Société de toute opération de fusion, scission, transfert partiel
d’activité, dissolution, cessation ou changement d’activité ;

cession ou remise en garantie, sans I’accord préalable du préteur, de tout ou partie des
actions, parts ou droits de vote de la société emprunteuse ou de 1’une de ses filiales ;
défauts de paiements total, exact et & bonne date d’une échéance ;

déces de tout assuré et dans tous les cas de résiliations de toute police d’assurances
déces ;

fausse déclaration de I’emprunteur ou si les déclarations ne sont plus exactes a toute
date au cours de la vie du contrat ; ou

inexécution ou violation de I’une des clauses du contrat.

— Le contrat de financement EPC Cote d’Ivoire de 1 300 000 000 FCFA avec la Bridge Bank
prévoit ’exigibilité anticipée du prét en cas de non-respect des engagements suivants :

O
©]
o

gage du matériel financé ;
domiciliation des recettes du contrat (EMOBAF et SOMAIR) ; et
cash collateral de 50 000 000 FCFA.
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— Le contrat de financement EPC Céte d’Ivoire de 2 623 828 000 FCFA avec la Bridge Bank
prévoit I’exigibilité anticipée du prét en cas de non-respect des engagements suivants :

o défaut de paiement a bonne date ;

o survenance de quelconque événement affectant la situation financiére ou I’activité de
I’emprunteur de fagon substantielle ;

o cessation d’exploitation ou de changement significatif d’activité principale, de
redressement judiciaire ou de liquidation amiable ou judiciaire ;

o fusion, scission, dissolution, ou transfert de son siége social en dehors du territoire
ivoirien ; et

o mutation de propriété, apport en société, saisie de tout ou partie des biens donnés ou qui
pourront étre donnés en garantie.

— Le contrat de financement EPC Canada de 5 600 000 3CAD avec Investissement Québec
(10), prévoit ’exigibilité anticipée du prét en cas de :

o modification significative du projet financé par la banque sans avis d’IQ et sans son
consentement ;

o interruption ou abandon du projet en tout ou en partie ;

o faillite ou insolvabilité de I’emprunteur, ou de la caution ou de ses biens ; ou

o fausse déclaration, fraude, falsification de documents de la part de I’emprunteur ou de
la caution.

Par ailleurs, EPC Canada s’est engagée aupres de 1Q a :

o maintenir le ratio de couverture des charges fixes a 1,20 a compter du 31/12/2021 ;
o ne pas déclarer ou verser de dividendes ;

o tenir informé IQ de toutes opérations, litiges, actions, procédures en cours ; et

o ne pas avoir d’incident de paiement, de non-paiement de la dette.

— Le contrat de financement EPC Explo Maroc de 58 000 000 MAD avec la Banque Marocaine
du Commerce Extérieur (BMCE bank), prévoit I’exigibilité anticipée du prét en cas de :

o défauts de paiements, inexécution d’un engagement, inexactitude d’une déclaration,
procédures collectives ;

o liquidation judiciaire, amiable, dissolution dans le cadre d’une procédure collective ou
cessation de I’exploitation, fusion, scission ;

o faillite ou insolvabilité de I’emprunteur, ou de la caution ou de ses biens ; ou

o fausse déclaration, fraude, falsification de documents de la part de I’emprunteur ou de
la caution.

— Le contrat de financement OPTIMA EPC France de 3 400 000 euros avec la Société Générale
prévoit I’exigibilité anticipée du prét en cas de :
o liquidation judiciaire, liquidation amiable, dissolution, plan de cession de I’entreprise
dans le cadre d’une procédure collective ou cessation d’exploitation du client ; ou
o situation du client irrémédiablement compromise ou comportement gravement
répréhensible du client au sens de ’article L. 313-12 du code monétaire et financier.

— Le contrat de financement OPTIMA 1 EPC Canada de 3 242 542,51 euros avec la Société
Générale prévoit ’exigibilité anticipée du prét en cas de :
o liquidation judiciaire, liquidation amiable, dissolution, plan de cession de I’entreprise
dans le cadre d’une procédure collective ou cessation d’exploitation du client ; ou
o situation du client irrémédiablement compromise ou comportement gravement
répréhensible du client au sens de Iarticle L. 313-12 du code monétaire et financier ;

o ainsi que dans tous les cas ou la réglementation le permet.
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Le contrat de financement OPTIMA 2 EPC Canada de 5 836 575,88 euros avec la Société
Générale prévoit ’exigibilité anticipée du prét en cas de :
o liquidation judiciaire, liquidation amiable, dissolution, plan de cession de 1’entreprise
dans le cadre d’une procédure collective ou cessation d’exploitation du client ; ou
o situation du client irrémédiablement compromise ou comportement gravement
répréhensible du client au sens de I’article L. 313-12 du code monétaire et financier ;

o ainsi que dans tous les cas ou la réglementation le permet.

Le contrat de financement OPTIMA 3 EPC Canada de 7 133 592,74 euros avec la Société
Générale prévoit ’exigibilité anticipée du prét en cas de :
o liquidation judiciaire, liquidation amiable, dissolution, plan de cession de I’entreprise
dans le cadre d’une procédure collective ou cessation d’exploitation du client ; ou
o situation du client irrémédiablement compromise ou comportement gravement
répréhensible du client au sens de ’article L. 313-12 du code monétaire et financier ;

o ainsi que dans tous les cas ou la réglementation le permet.
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9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Le Groupe opére dans un environnement réglementaire complexe, évolutif et multi-juridictionnel. La
présente section présente les principales réglementations applicables en se focalisant sur les zones
géographiques dans lesquelles le Groupe est le plus actif. Les régles applicables a tout type d’entreprise
(droit des sociétés, droit du travail, fiscalité, droit boursier) ne sont pas mentionnées ici, méme si bien
entendu elles s’appliquent aux différentes sociétés du Groupe.

9.1 Réglementations relatives a la mise sur le marché des explosifs civils

9.1.1 Dispositions générales

Les explosifs civils sont soumis aux dispositions de la directive 2014/28/UE du Parlement européen et
du Conseil du 26 février 2014 relative a I ’harmonisation des législations des Etats membres concernant
la mise a disposition sur le marché et le contréle des explosifs a usage civil (refonte).

Cette directive est transposée en droit interne par codification notamment aux articles L 557-1 et L 557-
4 du Code de I’environnement.

Cette directive est associée aux normes des séries NF EN 13631, 13630, 13763 et 13938 dont
I’application emporte présomption de conformité aux exigences essentielles de sécurité auxquelles les
explosifs a usage civil doivent répondre et telles qu’elles sont prescrites aux termes de ’annexe 1l de la
directive précitée. Cette présomption de conformité apportée par 1’application des normes aux EES
(Exigences Essentielles de Sécurité) de la directive 2014/28/UE reléve du principe des directives dites
« alignées » en référence a la décision n°768/2008/CE du Parlement et du Conseil.

Les experts européens du CEN/TC 321 (Comité Européen de Normalisation/Technical Committee) en
charge des explosifs a usage civil ont finalisé I’essentiel de la révision de ces normes en octobre 2025 a
la suite de la demande de normalisation M/562 de la Commission Européenne approuvée le 30
septembre 2019.

Le Groupe EPC est membre actif du comité d’expert frangais miroir animé par I’AFNOR (T70A) et
présidé par le SFEPA (Syndicat des Fabricants d’Explosifs, de Pyrotechnie et d’ Artifices) dédié a ces
travaux de révision des normes.

Le Responsable Conformité et Réglementation Produits Explosifs Groupe d’EPC participe activement
a ces travaux ; il assure le role de « Convenor » du WG6 au niveau européen (groupe de travail sur les
explosifs et propergols) et anime les travaux visant a délivrer un TS (Technical Specification : document
technique préalable a I’éventuelle création de nouvelles normes européennes). Les nouvelles normes et
le TS sont désormais validés par le CEN/CENELEC et sont en cours de traduction/publication par les
différents organismes de normalisation nationaux (comme 1I’AFNOR en France) pour application au sein
de I'UE.

La derniere étape attendue pour ces documents normatifs est la publication de leurs références au Journal
officiel de I’Union Européenne par la Commission Européenne pour leur conférer le statut de « normes
harmonisées » (cf. supra : décision n°768/2008/CE).

La Société et ses filiales, dont une filiale dédiée a la recherche, a I’innovation et a la conception et
fabrication de moyens de production, disposent d’équipements de laboratoires et de personnels
compétents et dédic¢s au suivi des épreuves et critéres fixés par cette série de normes, tant pour la mise
sur le marché des innovations, que pour le contréle de conformité des lots fabriqués.

Les dispositifs de controle de la qualité sont couverts a la fois par les procédures d’évaluation de la
conformité européenne (annexe Il de la directive précitée) et, en I’espece, par les modules « D » ou
« E » de conformité au type sur la base de I’assurance qualité de la production (ibidem) et par des
certifications ISO9001, ISO14001, ISO45001 et ISO22301 (Continuité d’ Activité).
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Monsieur Olivier OBST, Président-Directeur général d’EPC SA a été jusqu’en 2023 Président du
SFEPA (Syndicat des Fabricants d’Explosifs, de Pyrotechnie et d’Artifices). Il est aujourd’hui vice-
président du SFEPA et, a ce titre, membre du bureau et du conseil d’administration.

Ce syndicat professionnel est la seule organisation a représenter le secteur des explosifs civils, militaires,
des pyro-mécanismes de la sécurité automobile, de 1’aérospatial et des artifices de divertissement, il
regroupe plus de 30 sociétés adhérentes qui totalisent un chiffre d’affaires de plus de 10 milliards d’euros
et plus de 30.000 salariés de 1’industrie frangaise des produits pyrotechniques.

Au niveau européen, le Groupe est également membre du comité exécutif de la FEEM (Federation of
European Explosive Manufacturers) dont il a assuré la présidence tournante en 2014 et 2015.

9.1.2 Tracabilité des explosifs civils

Appelée par I’article 15 de la directive 2014/28/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 février
2014 relative a I’harmonisation des législations des Etats membres concernant la mise a disposition sur
le marche et le contréle des explosifs a usage civil (refonte), la directive 2012/4/UE de la Commission
du 22 février 2012 modifiant la directive 2008/43/CE du 4 avril 2008 portant mise en ceuvre, en
application de la directive 93/15/CEE du Conseil, d’un systéeme d’identification et de tracabilité des
explosifs a usage civil instaure des obligations de tragabilité des explosifs transposées en droit national
par le décret n°2012-1238 du 7 novembre 2012 relatif a l'identification et a la tragabilité des explosifs
a usage civil modifiant le code de la défense.

Afin de répondre a cette réglementation applicable dans toute 1’Europe depuis avril 2015, le Groupe a
procédé au déploiement du systeme développé avec la société ZETES.

Le logiciel est actuellement déployé et opérationnel dans I’ensemble des filiales européennes du Groupe
EPC et permet de satisfaire aux obligations et prescriptions en mati¢re de tracabilité précitées.

9.2 Réglementation européenne relative aux risques industriels

9.2.1 Activité des explosifs civils

La fabrication d’explosifs civils entre dans le périmétre de la réglementation encadrant les activités
susceptibles de générer des risques industriels, et principalement de la directive 2012/18/UE du
Parlement européen et du Conseil du 4 juillet 2012 concernant la maitrise des dangers liés aux accidents
majeurs impliquant des substances dangereuses, modifiant puis abrogeant la directive 96/82/CE du
conseil, transposée en droit francais par la loi n°2013-619 du 16 juillet 2013 portant diverses dispositions
d’adaptation au droit de I’Union européenne dans le domaine du développement durable et les décrets
n°2014-284 du 3 mars 2014 modifiant le titre ler du livre V du code de I’environnement et le décret
n°2014-285 du 3 mars 2014 modifiant la nomenclature des ICPE (Installations Classées pour la
Protection de I’Environnement).

Les installations de production et de stockage d’explosifs civils du Groupe EPC respectent les normes
applicables dans les pays de production et font I’objet de contrdles internes et de contrdles, fréquents et
approfondis, des administrations de tutelle des pays d’implantation.

En France, pays d’implantation de la plus importante usine de fabrication d’explosifs civils du Groupe,
les contrdles exercés par I’Inspection des Installations Classées de la DREAL, par I’Inspection des
Poudres et Explosifs de la Direction Générale de I’ Armement, par les services en charge de la stireté et
de la sécurité de I’Etat du ministére de ’Intérieur et par I’Inspection du Travail de la DREETS viennent
auditer les mesures de maitrise du risque industriel, de protection des travailleurs vis-a-vis du risque
pyrotechnique auquel ils sont exposés et des mesures de streté déployées par le service QHSE de la
filiale, épaulé par les services groupe de Santé Sécurit¢é Environnement et de Conformité et
Reéglementation.
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Le dispositif interne est par ailleurs couvert par une certification selon les normes ISO9001, ISO14001,
ISO45001 et ISO22301 (Continuité d’Activité).

9.2.2 Activités de tri, recyclage et stockage des déchets issus de la déconstruction

La directive 2008/98/CE du Parlement européen et du Conseil du 19 novembre 2008 relative aux déchets
et abrogeant certaines directives définit les normes cardinales de la doctrine applicable. L.’ordonnance
n°2010-1579 du 17 décembre 2010 portant diverses dispositions d’adaptation au droit de 1’Union
européenne dans le domaine des déchets transpose cette directive en droit national et la codifie au sein
du code de I’environnement.

La filiale du pole démolition du Groupe qui exploite un centre de tri, de recyclage et de stockage ultime
par enfouissement de certains des déchets issus de la déconstruction — notamment des déchets de
matériaux de construction contenant de I’amiante — dispose des autorisations requises au titre de la
législation des Installations Classées pour la Protection de I’Environnement. Les installations sont
suivies par les personnels compétents et dédiés en interne et également contrdlées par I’Inspection des
Installations Classées de la DREAL.

La REP PMCB, responsabilité élargie du producteur des produits et matériaux de construction du
batiment (REP Batiment), est un systéme de gestion des déchets qui prévoit que les metteurs sur le
marché de produits du batiment prennent en charge financiérement leur traitement et leur valorisation
en fin de vie.

Basé sur le principe du « pollueur payeur », le mécanisme de la REP repose sur une éco-contribution
ajoutée au prix de vente des produits et matériaux, collectée par les metteurs sur le marché (fabricants,
importateurs), reversée a des éco-organismes agréés par I’Etat qui ont pour mission d’organiser la reprise
sans frais des déchets triés et leur valorisation.

Instaurée par la lot AGEC (LOI n® 2020-105 du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et
a 1’économie circulaire), et encadrée par les dispositions réglementaires qui ont été codifiées
(principalement a la section 19 du chapitre III du titre IV du livre V de la partie réglementaire du code
de I’environnement), la REP Batiment est mise en place progressivement entre 2023 et 2026.

Les filiales du Groupe sont impliquées et actives dans ces activités nouvellement objet des dispositions
précitées.

Le Groupe EPC est adhérent du SEDDRE (Syndicat des Entreprises de Démolition, de Désamiantage et
de Recyclage), syndicat professionnel sectoriel rattaché a la FFB (Fédération Frangaise du Batiment). Il
est a noter que 1'un des représentants du Groupe est trés impliqué dans la commission
« Environnement » du SEDDRE.

9.3 Réglementations internationales et européennes relatives au transport des
marchandises dangereuses

Le transport national ou international des marchandises dangereuses est régi par des réglementations
modales que sont ’ADR (Accord for Dangerous Goods by Road), le code IMDG (International
Maritime Dangerous Goods), et le IATA (International Air Transport Association - Dangerous Goods
Regulations), dont de nombreux pays sont signataires.

L’ADR est, en France, juridiquement contraignant en application de ’arrété du 29 mai 2009 relatif aux
transports de marchandises dangereuses par voies terrestres (dit « arrété TMD »).

Les explosifs constituent la classe 1 des matiéres dangereuses et sont par conséquent soumis a ces
réglementations pour le transport multimodal, tant a I’intérieur des fronti¢res des états contractants que
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pour les transferts au sein du territoire de I’'UE ou des importations / exportations en provenance ou a
destination des pays tiers.

Le Groupe dispose de personnels formés (CSTMD : Conseiller a la Sécurité du Transport des Matiéres
Dangereuses) qui contrélent et auditent les procédures présidant aux transports d’explosifs.

Le Groupe fait approuver et valider les certificats de classement au transport des mati¢res dangereuses
par un organisme compétent d’une partie contractante a I’ADR. Le plus souvent, il s’agit de I’organisme
francaise : INERIS.

Deux personnes du Groupe EPC (le CSTMD de la filiale francaise et le responsable conformité et
réglementation produits explosifs du Groupe) sont membres du jury de rédaction des sujets d’examens
de Conseiller a la Sécurité du Transport des Marchandises Dangereuses pour les explosifs de la classe 1
au sein du CIFMD (Comité Interprofessionnel pour le développement de la Formation dans les
transports de Marchandises Dangereuses).

9.4 Réglementation européenne relative au risque amiante

Du fait de ses activités dans la dépollution, la déconstruction et le désamiantage, le Groupe est assujetti
a la réglementation dite « amiante ». Il s'agit principalement de la directive 2009/148/CE du Parlement
européen et du Conseil du 30 novembre 2009 concernant la protection des travailleurs contre le risque
lié a une exposition a l'amiante pendant le travail. Ce texte a été transposé en droit frangais par le décret
n°2012-639 du 4 mai 2012 relatif aux risques d’exposition a I’amiante et codifiant les dispositions du
droit communautaire dans le code du travail.

Les filiales du Groupe EPC intervenant dans le domaine de la déconstruction, la dépollution et le
désamiantage disposent de personnels compétents, tant pour conduire les opérations que pour contrdler
la conformité des modes opératoires et des prescriptions réglementaires.

L’ensemble de ces dispositions font I’objet d’un systéme qualité sanctionné par la certification
réglementaire 1512 délivrée par QUALIBAT apres des audits documentaires et des audits de terrain.
L’ensemble des filiales du pole démolition, intervenants principalement ou trés accessoirement dans le
domaine de I’amiante, disposent a ce jour de cette certification 1512. Les sociétés sont, pour les plus
importantes du pdle démolition, également certifiées ISO 9001, 14001.

Le Groupe EPC est adhérent du SEDDRE (Syndicat des Entreprises de Démolition, de Désamiantage et
de Recyclage), syndicat professionnel sectoriel rattaché a la FFB (Fédération Frangaise du Batiment). Il
est a noter que c’est un des représentants du Groupe EPC qui assume la vice-présidence du SEDDRE et
la présidence de la commission « Amiante » du SEDDRE.

9.5 Propriété intellectuelle

Les produits et services commercialisés par le Groupe font appel a des technologies innovantes, dont la
protection et ’utilisation sont régies par le droit de la propriété¢ intellectuelle. Cela concerne
principalement les logiciels créés et utilisés par le Groupe EPC et les inventions, mais également le droit
des marques. Ces régles sont, dans une large mesure, unifiées au niveau mondial (ex : Convention de
Paris pour la protection de la propriété industrielle, Traité de Berne sur le droit d’auteur) et codifiées en
droit national (en France, dans le Code de la propriété intellectuelle).

Fin 2025, il a été décidé d’optimiser la gestion de la stratégie propriété intellectuelle du Groupe EPC par
la mise en place de deux comités : un comité consultatif et un comité décisionnel.
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9.5.1 Brevets

Le savoir-faire et les innovations issues des recherches de la filiale Innovation & Industrie font 1’objet
de dépots de brevets afin de protéger la propriété intellectuelle du Groupe EPC. La société détenant au
sein du Groupe la titularité de ces brevets est Innovation & Industrie, Siren : 652042458, dont I’adresse
du siege est : Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense Cedex, France.

Le titulaire des innovations veille a procéder a des dépdts prioritaires en France et a procéder ensuite a
des extensions via des demandes de dépot internationales dites PCT puis a leur extension dans les pays
d’intérét commercial.

Ces brevets sont étendus sur les marchés du Groupe EPC afin de lui procurer une arme efficace de lutte
contre les contrefagons de ses innovations.

Depuis 2011, le Groupe EPC a déposé 10 familles de brevets portant tant sur (i) les produits de I’activité
explosive comme les émulsions a base d’huile recyclée, les explosifs bi-composant, des boosters au
TNT, que sur (ii) les équipements tels que par exemple I’usine d’émulsion modulaire en conteneurs
permettant de déployer en trés peu de temps une usine n’importe ou dans le monde, ainsi que le
mélangeur pour faire des cartouches a partir d’émulsion a froid permettant ainsi la fabrication sur site
de cartouches avec un process simple, ou encore un emballage pour le transport des détonateurs pour
simplifier la logistique. Ces brevets font aussi I’objet d’extension sur des territoires prospects du Groupe
EPC ainsi que sur des territoires limitrophes de ses pays d’activité.

La revue de brevets annuelle permet une optimisation dans la politique de gestion des brevets par le
Groupe EPC.

Par ailleurs, une veille technologique a pour objet d’identifier d’éventuelles contrefacons par des
concurrents et de suivre les évolutions du marché des explosifs.

Les brevets du Groupe EPC sont licenciés pour une utilisation interne aux filiales du Groupe EPC afin
de développer I’activité du Groupe EPC et permettre ainsi la reconnaissance d’une expertise commune
dans tous les pays d’implantation du Groupe EPC.

Le savoir-faire de certaines technologies brevetées est aussi licencié a des tiers via la vente des
équipements du Groupe EPC tels que I’usine de fabrication d’émulsion explosive encartouchée et vrac.

9.5.2 Logiciels

Les logiciels développés pour les activités du Groupe EPC aupres de ses clients et centralisés au sein de
sa filiale Global Technical Solutions (anciennement dénommée « Diogen ») font I’objet de dépdts
réguliers auprés de I’ APP (Agence de Protection des Programmes) permettant ainsi une tragabilité de
documents stratégiques confidentiels.

Le Groupe EPC valorise ainsi, sur la durée, son portefeuille de créations numériques Expertir Ecosystem
telle que notamment la suite Expertir© logiciel de design de plan de tirs d’abattage a 1’explosifs en
mines ou carrieres a ciel ouvert et en souterrain lors de prestations clients. L’outil Explore™ permet de
stocker les informations des tirs et de mettre en ceuvre des routines d’intelligence artificielle.

Une innovation constante de ces logiciels permet aujourd’hui leur utilisation par les filiales du Groupe
EPC sur le terrain sous un format nomade (application Android), tel que le logiciel Expertab™ utilisé sur
le terrain par ’opérateur afin de permettre I’implantation et le controle qualité du chargement a la
remontée d’informations métiers sur la réalisation des tirs depuis le terrain.

9.5.3 Marques

La maison meére Société Anonyme d’Explosifs et de Produits Chimiques dispose de 41 marques
frangaises dont la protection a été étendue pour certaines ensuite a 1’étranger (i) via un dépdt de marques
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auprés de I’EUIPO pour les pays de I’Union Européenne, (ii) via un dépot international de marques
aupres du WIPO, (iii) via des dépdts auprés de I’OAPI pour toute la partie Afrique de 1’Ouest et enfin
(iv) via des dépdts nationaux (par exemple, le Canada avant son adhésion récente au Protocole de
Madrid, le Chili, le Pérou et Hong-Kong). Ainsi Société Anonyme d’Explosifs et de Produits Chimiques
dispose au total de 66 signes distinctifs enregistrés a titre de marques qui bénéficient au Groupe EPC.

Ce portefeuille de marques regroupe de nombreuses marques déposées récemment. De fait, 1’absence
de risque majeur d’étre soumis a déchéance le rend solide.

En complément, un audit des marques et des signes distinctifs réalisé¢ en 2016 a permis d’instaurer une
gestion prudente et rationnelle du portefeuille de marques EPC. Une réflexion complémentaire menée
en 2025 a conduit a sa mise a jour, avec un renforcement des protections afin d’accompagner 1’évolution
des activités du Groupe vers le digital et, notamment, les activités logicielles.

Cette rationalisation du portefeuille de marques par rapport aux signes distinctifs exploités écarte ainsi
tout élément de faiblesse dans les marques détenues par le Groupe EPC.

Tous ces éléments couplés a une politique active de surveillance des marques majeures du Groupe EPC
et de signes semi-figuratifs assurent la pérennité des licences de marques octroyées aux filiales du
Groupe EPC, pour I’exploitation des produits et technologies, du savoir-faire et 1’utilisation de leur
propre dénomination.

9.5.4 Noms de domaine

Les noms de domaine phares du Groupe EPC (epc-groupe.com, epc-groupe.fr ou encore euro-
itrace.com) sont gérés par la société Adex qui a mis en place une politique d’uniformisation de
I’extension du nom de domaine par rapport au Groupe (par exemple, epc-groupe.it ou epc-groupe.jp).
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10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

Le Groupe EPC a confirmé en 2025 a la fois sa forte résilience et sa capacité de croissance. La réactivité
des équipes opérationnelles et la grande proximité avec les clients permet de trouver, dans des contextes
en constante évolution, les meilleures solutions techniques et financiéres.

L’année 2026 a commencé au son du canon dans le golfe Arabo-Persique. Méme si les impacts directs
sont aujourd’hui limités pour le Groupe, les impacts indirects nécessiteront a nouveau une forte
mobilisation a tous les niveaux dans 1’organisation. Les principaux défis concernent les éléments
suivants :

- assurer la sécurité de nos personnels dans les environnements exposés aux tentions nationales
et internationales ;

- maintenir un approvisionnement en matiére premicre des différents sites de production a travers
le monde a un colt raisonnable ; et

- répercuter dans les prix de vente les hausses de cofits que nous subissons en tant que producteur
ou qui nous sont imposées en tant que distributeur.

Ces chocs externes ne nous font pas dévier de notre stratégie de long terme qui repose notamment sur :

- un effort de R&D important, tant pour les produits que pour les développements logiciels ;

- la consolidation de la position d’EPC en tant que référence technologique du marché, dans les
métiers de I’Explosifs (Mine Carriere, Travaux Publics) mais aussi de la Mine Urbaine ; et

- la poursuite d’une démarche RSE exigeante, autre facteur structurant de notre développement
sur le long terme.

La dynamique de croissance des marchés sur lesquels le Groupe est présent se confirme. Elle se traduit
par des signatures de contrats qui s’enchainent en Afrique, en Arabie Saoudite et au Canada. La Mine
Urbaine est également extrémement bien positionnée pour bénéficier de la reprise dans un secteur assaini
par plusieurs années de crise.

Le rapprochement actuellement a I’étude avec le groupe SSE est une trés belle opportunité pour les deux
entreprises'’. Les équipes y travaillent activement en visant une réalisation au courant du troisiéme
trimestre 2026.

Il permettrait de constituer le leader Européen des Explosifs Civils s’appuyant sur des implantations
industrielles et logistiques d’une qualité exceptionnelle. Les efforts de R&D réalisés par les deux
groupes sont trés complémentaires. Ils viendraient conforter le leadership technologique du nouvel
ensemble.

Enfin, la poursuite continue de 1’amélioration de la rentabilité, couplée a une structure financicre
particulierement saine permettra au Groupe EPC de se positionner comme un acteur clef de
consolidation du secteur au niveau mondial.

17 ¢f communiqué de presse du 24 février 2026 : EPC Groupe et la Société Suisse des Explosifs entrent en négociations exclusives en vue de
rapprocher leurs activités dans les explosifs civils et le forage-minage.
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11.  PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Le Groupe ne communique pas de prévision de chiffre d’affaires ni d’estimation de bénéfice.
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12. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE

12.1 Organes d’administration et de direction

12.1.1 Direction de la Société

La Société est une société anonyme a conseil d’administration.

Le 23 juin 2014, le Conseil d’administration a opté pour le cumul des fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général.

A la date du présent Document d’enregistrement universel, la Société est dirigée par
Monsieur Olivier OBST, qui a été désigné en qualité de Président-Directeur Général le 1¢ juillet 2014
et renouvelé a ces fonctions, en dernier lieu, le 28 juin 2023, pour la durée de son mandat
d’administrateur, soit jusqu’a I’issue de 1’assemblée générale appelée a statuer en 2026 sur les comptes
de I’exercice 2025.

Afin d’assurer un équilibre des pouvoirs entre le Président-Directeur Général et le Conseil
d’administration, le Réglement Intérieur du Conseil d’administration prévoit, sans que ces restrictions
soient opposables aux tiers, que le Président-Directeur Général ne peut, sans autorisation préalable du
Conseil d’administration et quel que soit le montant :

- procéder a des acquisitions, prises de contrdle, prises de participations, apports, cessions de
sociétés, de participations, ou de fonds de commerce ou d’industrie ou de biens immobiliers ;

- procéder a des acquisitions et cessions d’immobilisations ne relevant pas de la gestion
courante ;

- octroyer des cautions, avals ou garanties au nom de la Société ;

- déléguer tout ou partie de ses pouvoirs dans la limite de ses attributions, sauf en ce qui
concerne 1’exercice des droits de vote attachés aux actions détenues directement ou
indirectement par la Société pour lesquels le Président-Directeur Général a le pouvoir de
déléguer sans autorisation préalable du Conseil d’administration.

Il est précisé qu’en application des articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de commerce, le 30 mars
2026, le Conseil d’administration a autorisé le Président-Directeur Général, a consentir des cautions,
avals et garanties (& I’exception de tout nantissement de titres) en faveur de tiers, pour le compte de la
société et ses filiales, pour une durée maximale de cinq (5) ans et dans la double limite d’un montant
par engagement de 2,5 millions d’euros et d’un montant global de 10 millions d’euros (ou 1’équivalent
en tout autre devise), en sus des autorisations déja consenties par le Conseil. Cette autorisation est
valable un an.

12.1.2 Conseil d’administration

12.1.2.1 Composition du Conseil d’administration

12.1.2.1.1 Présentation synthétique de la composition du Conseil
d’administration et des comités du Conseil d’administration

La composition du Conseil d’administration tient compte de la proportion significative du capital
détenue par 1’actionnaire majoritaire du Groupe et des recommandations du Code Middlenext
concernant les administrateurs indépendants.

La Société n’est pas soumise a I’obligation de désigner des administrateurs représentant les salariés en
application de I’article L. 225-27-1 du Code de commerce et les statuts ne prévoient pas que le Conseil
d’administration comprend des administrateurs désignés conformément a 1’article L. 225-27 du méme
code.
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A D’exception de Monsieur Olivier OBST, aucun administrateur n’est lié avec la Société ou I'une
quelconque de ses filiales par un contrat de travail. Monsieur Olivier OBST, Président-Directeur
Général, est lié par un contrat de travail avec la société ADEX, dont la Société détient directement et
indirectement la totalité du capital depuis le 21 juin 2023. Ce contrat de travail a été suspendu a compter
du 1°" février 2015 (a la suite de sa désignation en qualité de Président-Directeur Général le
1 juillet 2014), pour la durée de ses fonctions de Président-Directeur Général d’EPC SA

(cf- section 13.2.1).

Aux termes de la loi et des statuts, le mandat des administrateurs a une durée maximum de six ans.
Historiquement, le Conseil d’administration propose la désignation de nouveaux administrateurs pour
une durée d’un an seulement, les renouvellements étant proposés pour une durée de trois ans seulement.

Les administrateurs sont révoqués dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires applicables.

Au cours de I’exercice 2025, le Conseil d’administration était composé comme suit :

Durant la période courant du 1€ janvier 2025 au 30 juin 2025

Nom, prénom, titre Administrateur Année de Echéance ‘s Comité des Comité strateglq_u e e t - .
R P o de mandat Comité . . de la responsabilité Expérience et expertise
ou fonction des indépendant premiére , .. , . rémunérations et . P
- . P d’administ d’audit I sociale et apportées
administrateurs (oui/non) nomination des nominations .
rateurs environnementale
Expérience a des postes
de direction au sein de
sociétés industrielles.
Olivier OBST Longue expérience du
. . . marché des explosifs.
Pr,eS{dent—Dlrecteur Non 23/06/2014 2026 Président Expertise en gestion,
Geénéral finance, développement
d’affaires. Connaissance
approfondie du Groupe
et des équipes.
Louis GODRON Expérience dans le
ouis ital-i i
Non 17/12/2020 2026 Membre Membre capital-nvestissement.
Administrateur Expertise en conseil
finance, restructuring.
Anna Karin Expérience dans le
PORTUNATO Non 17/12/2020 2028 capltal—l_nvestlssement.
o Expertise en finance,
Administrateur audit et conformité.
Expérience dans le
Thomas capital-investissement.
RIBEREAU Non 17/12/2020 2027 Membre Expertise en finance,
Administrateur développement
d’affaires.
Société Argos Groupe européen de
France oo p
capital-investissement
représentée par Non 17/12/2020 2028 actif depuis 31 ans.
Jacqueline Expertise dans le conseil
Darbyshire aux industries et aide a la
Administrateur croissance.
. Expérience dans
Veronika Cooptation le I’industrie de 1’énergie,
PEGUILHAN Oui 13/1.2/,2022’ 2027 Membre Présidente Membre de la défense et des
.. ratifiée le services d’ingénierie a
Administrateur 28/06/2023

des postes de direction.
Expertise dans la
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conduite et la direction
de projets industriels.

Marie-Héléne
CARTAL

Administrateur

Oui

26/06/2024

2028

Présidente

Expérience en finance et

audit.

Durant la période courant du 30 juin 2025 au 31 décembre 2025

Nom, prénom,
titre ou fonction
des
administrateurs

Administrateur
indépendant
(oui/non)

Année de
premiére
nomination

Echéance

de mandat

d’administ
rateurs

Comité
d’audit

Comité des
rémunératio
ns et des
nominations

Comité
responsabilité
sociale, sociétale et
environnementale

Comité
stratégique

Expérience et
expertise
apportées

Olivier OBST

Président-
Directeur Général

Non

23/06/2014

2026

Président

Expérience a des
postes de direction
au sein de sociétés

industrielles.
Longue
expérience du
marché des
explosifs.
Expertise en
gestion, finance,
développement
d’affaires.
Connaissance
approfondie du
Groupe et des
équipes.

Louis GODRON

Administrateur

Non

17/12/2020

2026

Membre

Membre

Expérience dans le
capital-
investissement,
Expertise en
conseil finance,
restructuring.

Anna Karin
PORTUNATO

Administrateur

Non

17/12/2020

2028

Expérience dans le
capital-
investissement.
Expertise en
finance, audit et
conformité.

Thorpas
RIBEREAU
Administrateur

Non

17/12/2020

2027

Membre

Expérience dans le
capital-
investissement.
Expertise en
finance,
développement
d’affaires.

Société
France

Argos

représentée  par
Jacqueline
Darbyshire

Administrateur

Non

17/12/2020

2028

Groupe européen
de capital-
investissement
actif depuis
31 ans. Expertise
dans le conseil
aux industries et
aide a la
croissance.
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Expérience dans
I’industrie de
I’énergie, de la
défense et des
Veronika Cooptation le } s]er_vi@s\
PEGUILHAN Oui 13/1.2/,2022’ 2027 Membre Présidente Membre d"ingénierie a des
o ratifiée le postes de
Administrateur 28/06/2023 direction.
Expertise dans la
conduite et la
direction de
projets industriels.
Marie-Héléne
Membre -
CARTAL Oui 26/06/2024 2028 Présidente Expérience en
o finance et audit.
Administrateur
Dominique Expérience dans
FOUGERAT Oui 30/06/2025 2026 Présidente les Ressources
Administrateur Humaines.
Expérience en
o maticre
Jack AZOULAY i
o Non 30/06/2025 2026 Membre environnementale,
Administrateur transition
écologique et
décarbonisation.

Lors de I’assemblée générale du 30 juin 2025, Madame Dominique Fougérat et Monsieur Jack Azoulay,
ont été nommés en qualité d’administrateur pour une durée d’un an.

Les curriculums vitae détaillés des administrateurs figurent dans la section 12.1.3.

Du 1° janvier 2025 au 30 juin 2025, il existait trois comités du Conseil d’administration : le comité
d’audit, le comité des rémunérations et des nominations et le comité stratégique et de la responsabilité
sociale et environnementale.

Jusqu’au 30 mars 2026, les comités du Conseil d’administration étaient au nombre de quatre : le comité
d’audit, le comité des rémunérations et des nominations, le comité stratégique et le comité responsabilité
sociale, sociétale et environnementale. Ce changement était intervenu suivant une décision du
27 mars 2025 du Conseil d’administration qui, conformément aux recommandations du Code
Middlenext, a décidé de dissocier le comité stratégique et le comité de la responsabilité sociale et
environnementale et d’en confier la présidence a Madame Dominique Fouggérat.

Lors de sa réunion du 30 mars 2026, le Conseil d’administration a décidé la dissolution du comité
stratégique, de sorte que, depuis le 30 mars 2026, les comités du Conseil d’administration sont au
nombre de trois : le comité d’audit, le comité des rémunérations et des nominations et le comité
responsabilité sociale, sociétale et environnementale.

La composition, les attributions et les travaux de ces différents comités sont présentés a la section 14.3.

12.1.2.2 Administrateurs indépendants

Le Code Middlenext recommande que le Conseil d’administration comporte au moins deux
administrateurs indépendants et énonce cinq critéres permettant de présumer 1’indépendance des
membres du Conseil d’administration, qui se caractérise par 1’absence de relation financicre,
contractuelle, familiale ou de proximité significative susceptible d’altérer I’indépendance du jugement.
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Critére 1 : Salarié ou mandataire Ne pas avoir été, au cours des cinq derniéres années, et ne pas étre salarié¢ ni
social mandataire social dirigeant de la société ou d’une société de son groupe ;

Critéere 2: Relations d’affaires Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation
significatives d’affaires significative avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent,
prestataire, créancier, banquier, etc.) ;

Critére 3: Actionnaire de Ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit
référence de vote significatif ;

Critéere 4: Lien familial ou Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire
relation de proximité social ou un actionnaire de référence ;

Critére 5: Commissaire aux Ne pas avoir été, au cours des six dernicres années, commissaire aux comptes de
comptes I’entreprise.

Selon le Code Middlenext, un administrateur n’est pas présumé ne plus étre indépendant lorsque son
mandat a atteint une certaine durée.

Le Code Middlenext précise que :

- L’indépendance est aussi un état d’esprit qui indique avant tout celui d’une personne capable
d’exercer pleinement sa libert¢ de jugement et de savoir, si nécessaire, s’opposer voire se
démettre.

- L’indépendance est une maniere de concevoir et d’approcher ses propres responsabilités, donc
une question d’éthique personnelle et de loyauté vis-a-vis de I’entreprise et des autres
administrateurs.

- C’est pourquoi, il appartient au Conseil d’administration d’examiner au cas par cas la situation
de chacun de ses membres au regard des critéres énoncés ci-dessus. La qualité d’indépendant
s’apprécie lors de la premiére nomination de « membre du Conseil » et chaque année au moment
de la rédaction et de I’approbation du rapport sur le gouvernement d’entreprise.

- Sous réserve de justifier sa position, le Conseil d’administration peut considérer qu’un de ses
membres est indépendant alors qu’il ne remplit pas tous ces critéres ; a 1’inverse, il peut
¢galement considérer qu’un de ses membres remplissant tous ces critéres n’est pas indépendant.

Situation des administrateurs au regard des critéres d’indépendance

Conformément aux recommandations du Code Middlenext, le Conseil d’administration examine la
situation des administrateurs au regard des critéres d’indépendance prévus par ledit code, chaque année
au moment de I’approbation du rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Lors de sa réunion du 30 mars 2026, le Conseil d’administration a procédé a cet examen et décidé que
trois administrateurs, Madame Veronika Peguilhan, Madame Marie-Héléne Cartal et
Madame Dominique Fougérat, peuvent étre qualifiées d’administrateurs indépendants, soit un nombre
supérieur a celui recommandé par le Code Middlenext.
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Les conclusions de cet examen sont présentées dans le tableau ci-dessous :

Criteére
1:
Contrat Critere 2 : Critere 4 :
de travail Relations Critére 3 : Lien familial Critére 5 : Qualification
ou d’affaires  Actionnaire de ou relation Commissaires aux d’administrateur
Critéres mandat significatives référence de proximité comptes indépendant
Administrateurs au 31 décembre 2024

Olivier OBST o ° o o ° Non
Louis GODRON o ° o o ° Non
Thomas
RIBEREAU ¢ y y o . Non
ARGOS
FRANCE SAS
Représentée par ° ° © © ° Non
Jacqueline
Darbyshire
Anna Karin . . . . . Non
PORTUNATO
Veronika . . . . . Oui
PEGUILHAN
Marie-Héléne :
CARTAL ) ¢ * ¢ ¢ Out
Dominique . . . . . Oui
FOUGERAT
Jack AZOULAY ° ° ° o ° Non

e Critére d’indépendance satisfait

o Critére d’indépendance non satisfait
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12.1.2.3 Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d’administration et évaluation du Conseil d’administration

12.1.2.3.1 Reéglement intérieur du Conseil d’administration

Depuis 2016, un réglement intérieur précise et complete les régles relatives a la composition et au
fonctionnement du Conseil d’administration en vue d’améliorer I’efficacité des réunions et des débats,
et de favoriser le bon fonctionnement des organes d’administration de la Société. Ce réglement intérieur
est complété par :

- une charte précisant les régles de fonctionnement de chacun des comités du Conseil
d’administration (comité d’audit, comité des rémunérations et des nominations, comité
stratégique et comité responsabilité sociale, sociétale et environnementale) ; et

- une charte de I’administrateur qui précise les droits et devoirs des administrateurs.

Le réglement intérieur a été révisé a trois reprises, en 2020, en 2023 et, en dernier lieu, le 27 mars 2025.

En outre, la Société a adopté un code de bonne conduite a 1’attention des dirigeants mandataires sociaux,
administrateurs, cadres dirigeants de la Société, ainsi que toute personne ayant un acces régulier ou
occasionnel a des informations privilégiées concernant la Société ou le Groupe relatives aux opérations
sur les titres de la Société. Le code de bonne conduite a été révisé en 2025.

Chaque administrateur adhére au réglement intérieur, aux chartes susvisées et au code de bonne conduite
par ’acceptation de son mandat.

Le texte intégral des statuts, du réglement intérieur et des chartes et code susvisés peut étre téléchargé
sur le site www.epc-groupe.com.

12.1.2.3.2 Evaluation du Conseil d’administration

Le reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit, conformément aux recommandations du
Code Middlenext, qu'une fois par an, le Président invite les administrateurs & s’exprimer sur le
fonctionnement du Conseil d’administration, des comités, ainsi que sur la préparation de ses travaux.
Cette discussion est inscrite au proces-verbal de la séance. Le Président rend compte dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise que cette procédure a bien eu lieu.

Conformément a cette recommandation, le Président a adressé a tous les administrateurs des
questionnaires d’évaluation du Conseil d’administration et des différents Comités. Ces questionnaires
avaient pour objectif de permettre aux administrateurs de (i) faire le point sur les modalités de
fonctionnement du Conseil d’administration et des Comités, (ii) de vérifier que les questions traitées par
le Conseil d’administration et les Comités sont convenablement préparées et débattues et
(ii1) d’apprécier la contribution effective de chaque administrateur aux travaux du Conseil
d’administration et des Comités.

Le 30 mars 2026, le Conseil d’administration a procédé a cette évaluation pour I’exercice 2025 sur la
base de questionnaires envoyés aux administrateurs et aux membres des Comités et a examiné dans ce
cadre la question de I’équilibre au sein des organes de gouvernance de la Société.

Les principales conclusions de cette évaluation sont les suivantes :

Appréciation générale : L’appréciation générale est satisfaisante. L’environnement de travail et la
qualité des échanges sont jugés de maniére positive.

Axes d’amélioration pour 2026 : Il est convenu d’anticiper davantage la transmission des documents

préparatoires aux réunions du Conseil d’administration afin de permettre aux administrateurs de
disposer d’un délai plus important pour en prendre connaissance. En outre, il est décidé de mettre en
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place un plan de formation pour les administrateurs affiliés a la société Argos France, les administrateurs
indépendants suivant déja des formations.

12.1.3 Informations sur les mandataires sociaux

12.1.3.1 Président-Directeur Général

Olivier OBST

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Né le 17/06/1966 — Nationalité frangaise

1% nomination : 23 juin 2014 (1° juillet 2014 en qualité de Président Directeur Général)
Renouvelé en dernier lieu lors de 1’assemblée générale du 28 juin 2023 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2026

Renouvellement proposé a I’assemblée générale du 30 juin 2026

Expertise et expérience

Olivier OBST est diplomé d’HEC. 11 a passé neuf ans dans le groupe Usinor Sacilor. Il a été dirigeant
des filiales italiennes du Groupe EPC pendant 10 ans. Il a été responsable Europe du Sud et dirigeant de
la division Défense du Groupe jusqu’en 2008. Il a été Directeur Général Délégué d’EPC SA du 3 octobre
2008 au 24 juin 2009, puis Directeur Général du 24 juin 2009 au 30 juin 2014. Il a été nommé Président-
Directeur Général d’EPC SA le 1°" juillet 2014 et exerce cette fonction depuis cette date.

Olivier OBST n’exerce pas de mandat dans d’autres sociétés cotées.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

En France :

Président de 4 Décembre SAS,

Administrateur et Président-Directeur général de SOCIETE E.J. BARBIER,

Président de DEMOKRITE, EPC MINETECH, INNOVATION & INDUSTRIE et SMA,
Représentant permanent d’EPC FRANCE au conseil d’administration de CORSE EXPANSIF,
Représentant de DEMOKRITE, présidente d’EPC DEMOSTEN,

Représentant de la Société, présidente d’ADEX et de SOCIETE DE MINAGE EN GUINEE,
Membre du Conseil de surveillance de GLOBAL TECHNICAL SOLUTIONS.

A 1’étranger :

Président et administrateur de EPC ESPANA SILEX (Espagne), EPCap Ré S.A. (Luxembourg),
GALILEO EXPLOSIVOS (Espagne), SERAFINA ORTEGA E HIJOS (Espagne), SILEX
SEGURIDAD (Espagne), SEI EPC ITALIA (Italie), INTER.E.M (Italie) et EPC-UNITED KINGDOM
LIMITED (Grande Bretagne),

Vice-président et administrateur de MODERN CHEMICALS AND SERVICES (Arabie Saoudite),
Administrateur de EPC CANADA EXPLOSIVES Ltd. (Canada), EPC SVERIGE (Suéde), KEMEK
LIMITED (Irlande), KEMEK HOLDINGS LIMITED (Irlande), KEMEK US LIMITED (Irlande),
KEMEK Ltd. (Irlande du nord), MINING EXPLOSIVES (Grande Bretagne), EPC CHEMICALS Ltd.
(Grande-Bretagne), [.I.LE. Limited (Irlande),

Représentant permanent de la Société aux Conseils d’administration de EPC GUINEE (Guinée),
EPC BELGIQUE (Belgique), EPC EXPLO MAROC (jusqu’au 14 février 2025), MARODYN (Maroc),
Représentant permanent de SMA, aux Conseils d’administration de NORMAT SERVICES (Bénin) et
d’EPC GUINEE (Guinée).

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Président jusqu’au 1° janvier 2024, puis administrateur depuis, du Syndicat des Fabricants d’Explosifs,
de Pyrotechnie et d’ Artifices (SFEPA),

Administrateur de Middlenext depuis le 16 septembre 2022, puis Président de Middlenext depuis le
1 juillet 2024.
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Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années
N/A

12.1.3.2 Autres Administrateurs au 31 décembre 2025

Louis GODRON

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Né le 21/10/1966 — Nationalité frangaise

1% nomination : 17 décembre 2020 par cooptation ratifiée lors de I’assemblée générale du 22 avril 2021
Renouvelé en dernier lieu lors de 1’assemblée générale du 28 juin 2023 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2026

Renouvellement proposé a I’assemblée générale du 30 juin 2025

Expertise et expérience

Louis GODRON est Président de la société Argos France, fonds d’investissement dans lequel il est
présent depuis sa création. Proche des équipes dirigeantes, Louis GODRON a accompagné de nombreux
entrepreneurs sur des opérations complexes de transformation et de croissance. Il a participé au
déploiement d’ Argos France dans les 8 pays ou le groupe est investi désormais.

Diplomé de Centrale Paris, Louis GODRON est également administrateur de la fondation Médecins
Sans Frontieres. Il a également été président de 1’Association francaise des investisseurs en capital
(aujourd’hui France Invest) entre 2012 et 2014.

Louis GODRON n’exerce pas de mandat dans d’autres sociétés cotées.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Administrateur de EJ Barbier SA
Président du Conseil de surveillance de 4 Décembre SAS

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Président d’ Argos France SAS,
Président des Comités d’Investissement d’ Argos France SAS,
Président d’Argos Wityu Partners SA,
Gérant catégorie A de Argos VI Lux GP S.a.r.],
Gérant de Argos VII General Partner S.a.r.,
Gérant catégorie A de Argos VII Lux GP S.a.r.,
Gérant catégorie A de Argos VIII Lux Co-invest GP S.a.r.l,
Gérant catégorie A de Argos VIII Lux GP S.a.r.l,
Gérant catégorie A de Argos IX Lux GP S.a.rl,
Gérant catégorie A de Argos Box IX GP S.a.r.],
Gérant de catégorie A de Argos Climate Action GP S.ar.l.,
Gérant catégorie A de Argos Lux MLP S.a.r.L,
Gérant de Argos VIIII Lux BE Feeder GP S.a.r.l,
Gérant d’Argos VIII Roxane GP SARL,
Gérant de catégorie A d’Argos Climate Action GP S.a.r.l.,
Directeur Général de Euroknights General Partner LLP,
Gérant de Société Civile Colchide,
Membre du Conseil de Surveillance de Zodiac Milpro SAS,
Membre du Conseil de Surveillance et du Comité Stratégique de Blue Moon Software SA,
Président du Comité de Surveillance de Manufacture Selmer SAS,
Membre du Comité de Surveillance de Henri Selmer Paris,
Administrateur de Leaves SA,
Administrateur de Starfire SA,
Administrateur de Stardoc SA,
Président de Salamandra Invest SAS,
Président de Alsis SAS,
Directeur Général de One Tech Beyond SAS,
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Gérant de SCI 1667,

Gérant de SCI Chamarel,

Gérant de SCI Xanadu,

Gérant de SCI Pamplemousses,

Gérant de SCI Vezin,

Membre du Comité de Sélection de France Invest,

Administrateur de la Fondation Médecins Sans Frontiéres,

Fondateur de la Fondation FIFHA,

Membre du Mid-Market Council de Invest Europe et administrateur d’Invest Europe,
Chairman du Mid-Market Council de Invest Europe, administrateur et vice-Chair d’Invest Europe,
Gérant de WHAT SARL,

Fondateur et Président du fonds de dotation Fonds Bertille.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années

Gérant d’ACA 1 GP SARL jusqu’en décembre 2023,

Gérant d’ACA 1 MLP SARL jusqu’en décembre 2023,

Gérant de catégorie A de Argos VIII Lux MLP S.4 r.l jusqu’en décembre 2023,
Gérant de catégorie A de Argos Climate Action MLP S.a r.1 jusqu’en décembre 2023,
Gérant de Argos VIII Roxane MLP S.a r.l jusqu’en novembre 2023,

Membre du Conseil de Surveillance et du Comité Stratégique de Blue Moon Software SA jusqu’en
octobre 2023,

Administrateur de Starfire SA jusqu’en décembre 2024,

Administrateur de 1’Institut de I’Engagement jusqu’en décembre 2025,

Président de 5 Décembre SAS jusqu’en décembre 2025.

Thomas RIBEREAU

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Né le 01/08/1989 — Nationalité frangaise

lére nomination : 17 décembre 2020, par cooptation ratifiée lors de I’assemblée générale du 22 avril
2021

Renouvelé en dernier lieu lors de 1’assemblée générale du 26 juin 2024 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2027

Expertise et expérience

Thomas RIBEREAU est associ¢ au sein de la société Argos France SAS, fonds d’investissement qu’il
arejoint en 2014. Thomas RIBEREAU a pu ainsi participer au déploiement des fonds gérés ou conseillés
par Argos France et accompagner plusieurs équipes de gestion dans des projets de transformation et de
croissance sur des industries variées telles que les logiciels, la maintenance aéronautique, la construction
navale ou le financement d’équipements technologiques. Thomas RIBEREAU est diplomé de I’Ecole
Centrale Paris et titulaire d’un Master of Science en Management Science & Engineering de I’Université
de Columbia.

Thomas RIBEREAU n’exerce pas de mandat dans d’autres sociétés cotées.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Membre du Conseil de surveillance de 4 Décembre SAS,
Administrateur de EJ Barbier SA.

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Employ¢ et Directeur Général Adjoint au sein de la société Argos France SAS,

Président de SCS Invest SAS,

Président et membre du Conseil de surveillance de SCS Wagram Holding SAS,

Représentant permanent de la société Argos France SAS au conseil de surveillance de la société Belenos
SAS,

Président et membre du Conseil de surveillance de la société Zodiac Milpro SAS,

Membre du comité de surveillance de la société Revima Holding SAS,
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Gérant de Douze Immobilier SARL,
Gérant de SCI Standard.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années

Gérant de TDL Investissements SARL,

Représentant permanent de la société Argos France SAS au comité de surveillance de la société
Newvalves SAS,

Directeur Général de la société TDL Goods SAS,

Président de la société SCS Wityu Holding SAS,

Membre du Conseil de surveillance de la société Revima Holding,

Membre du Conseil de surveillance de la société Olinn SAS,

Représentant permanent de la société Argos France SAS au Conseil de surveillance et au Comité
stratégique de la société Blue Moon Software SA.

Anna Karin PORTUNATO

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Née le 02/08/1966 — Nationalité suisse

1% nomination : 17 décembre 2020, par cooptation ratifiée lors de ’assemblée générale du 22 avril 2021
Renouvelée en dernier lieu lors de 1’assemblée générale du 30 juin 2025 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2028

Expertise et expérience

Anna Karin PORTUNATO, licenciée de HEC Lausanne en Economie Politique, a commencé son
activité professionnelle chez Arthur Andersen a Genéve. Apres 6 ans, elle rejoint le groupe Argos Wityu
(préalablement Argos Soditic) en 1996. Elle a exercé diverses fonctions au sein du groupe et est en
charge aujourd’hui des Relations Investisseurs.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Membre du Conseil de surveillance de 4 Décembre SAS.

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Directrice générale adjointe de Argos France SAS (France),

Vice-présidente du conseil d’administration de Argos Wityu SA (Suisse),

Membre du conseil d’administration de Argos Wityu Partners SA (Luxembourg),

Membre du conseil d’administration de Argos Wityu Italie SpA (Italie),

Membre du conseil d’administration de CleanDent SA (Luxembourg),

Directrice de Euroknights VI Carried Interest & Co-Invest Partner Limited (Royaume-Uni),
Liquidatrice de Decofi (Suisse) Sarl.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années

Liquidatrice de Novapred SA (Suisse) jusqu’en 2023 (radiation),

RCCI (Responsable de la Conformité et du Contrdle Interne) de Argos France SAS (France) jusqu’en
novembre 2023,

Présidente du conseil d’administration de Implanta S.p.A. (Italie) jusqu’en mars 2020.

ARGOS FRANCE S.A.S.

Société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 €

112, avenue de Wagram — 75017 Paris

377 854 682 RCS Paris

1% nomination : 17 décembre 2020, par cooptation ratifiée lors de I’assemblée générale du 23 juin 2021
Renouvelée en dernier lieu lors de 1’assemblée générale du 30 juin 2025 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2028
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Expertise et expérience

Argos France SAS est une Société de Gestion de Portefeuille (SGP) francgaise, agréée par I’AMF depuis
2005 pour la gestion de FIA notamment de capital investissement dédi¢ a des investisseurs
professionnels.

La société de gestion gére des FPCI et les Limited partnerships dont les investisseurs sont professionnels
et majoritairement des institutionnels. La politique d’investissement des FIA gérés par la SGP se définit
de la facon suivante :

- investissement en capital et en quasi capital ;
- principalement dans des sociétés non cotées ;
- ayant des revenus annuels consolidés compris entre 20 et 600 millions d’euros ; et

- situées en Europe, et plus particuliérement en France, Italie, Allemagne, Benelux, Suisse et
Autriche.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Membre du Conseil de surveillance de 4 Décembre.

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Gérant de Euroknights VII Co-Invest A LP,

Gérant de Euroknights VII Co-Invest B LP,

Gérant d’Argos IX Co-Invest SC,

Gérant d’Argos VII F&F SLP,

Gérant d’Argos VIII ECOSYSTEM SLP,

Gérant d’Argos VIII Roxane SLP,

Gérant d’Argos VIII BE Feeder (Pricaf),

Gérant d’Erginos SC,

Membre du Comité de surveillance de Bélénos SAS,

Membre du Conseil de surveillance de Berger International SAS,
Membre du Conseil de surveillance et du Comité Stratégique de Blue Moon Sofware S.A.,
Gérant de Colchide VII SC,

Gérant de Colchide VIII SC,

Membre du Comité de surveillance de Groupe Sasa Demarle SAS,
Membre du Conseil de surveillance de Just W SAS,

Membre du Comité de surveillance de Manufacture Selmer SAS,
Membre du Conseil de surveillance de Zodiac Milpro SAS,
Membre du Conseil de surveillance d’Agon Electronics SAS,
Membre du Conseil de surveillance de SCS Wagram Holding,
Membre du Comité de surveillance d’Alizé SAS,

Membre du Comité de surveillance de Primrose SAS,

Membre du Comité de surveillance de Marengo Investissement SAS.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années

Membre du Conseil de surveillance de Coexya Group SAS jusqu’en décembre 2024,
Membre du Comité de surveillance de Newvalves SAS jusqu’en octobre 2024,

Gérant d’ACA 1 SLP jusqu’en juin 2023,

Membre du Conseil de surveillance de La Compagnie des Desserts SAS jusqu’en février 2023,
Membre du Comité de surveillance de catégorie B de FE Expansion jusqu’en juin 2022,
Membre du Comité de surveillance de catégorie B FE Group jusqu’en juin 2022,
Membre du Comité de surveillance catégorie B de LC'LEV SAS jusqu’en juin 2022,
Membre du Conseil de surveillance Juragroup SAS jusqu’en octobre 2022,

Membre du Comité de surveillance de Groupe Spengler Holtex jusqu’en avril 2021,
Membre du Comité de surveillance de Olinn SAS jusqu’en décembre 2021.
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Jacqueline DARBYSHIRE — représentant permanent d’Argos France S.A.S. (depuis le 31 janvier
2022)

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Née le 28/02/1964 — Nationalité frangaise et britannique

Expertise et expérience

Jacqueline DARBYSHIRE a rejoint le groupe Argos Wityu fin 2019 en tant que CFO Groupe et
Evaluateur interne indépendant. Elle bénéficie d’une expérience de plus de vingt ans dans le back ou le
middle office et dans la direction financiére de fonds de capital investissement. Titulaire d’un diplome
équivalent au DESCF et d’un certificat IFRS, elle a, tout au long de son expérience professionnelle,
participé a, puis été responsable de la valorisation des sociétés en portefeuille de ces fonds.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
Représentante permanente de la société Argos France SAS au conseil de surveillance de la société
4 Décembre SAS.

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Membre du conseil d’administration de Louise Freight S.A. (Luxembourg),
Membre du conseil d’administration de Louise Rail S.A. (Luxembourg),
Membre du conseil d’administration de Supervalves S.A. (Luxembourg).

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années

Membre du conseil d’administration de Piret Holding 3 S.a.r.I. (Luxembourg), jusqu’en décembre 2024,
Membre du conseil d’administration de Euliq VI S.A. (Luxembourg), jusqu’en décembre 2024,
Membre du conseil d’administration de Leaves S.A. (Luxembourg) jusqu’en juin 2021,

Membre du conseil d’administration de Starfire S.A. (Luxembourg) jusqu’en juin 2021.

Veronika PEGUILHAN

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Née le 14/10/1965 — Nationalité francaise

1% nomination : 13 décembre 2022, par cooptation soumise pour ratification a I’assemblée générale du
28 juin 2023

Renouvelée en dernier lieu lors de I’assemblée générale du 26 juin 2024 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2027

Expertise et expérience

Diplomée de Heriot-Watt University, Aberdeen et RGN University, Mining de Zagreb Croatie,
Veronika PEGUILHAN a plus de 30 ans d’expérience dans 1’industrie de 1’énergie, de la défense et des
services d’ingénierie. Elle a commencé sa carriére comme opérationnelle au sein de ’ANDRA (Agence
Nationale de gestion des Déchets Radioactifs), ensuite comme Project Manager au sein du Groupe
Schlumberger Oilfield services, puis a travaillé comme vice-président de Marketing et des ventes de
groupe Thales. De 2010 a 2021, Veronika PEGUILHAN était Présidente de la Division Sodexo Defense
Services et a travaillé notamment dans les pays du Golfe dont I’Afghanistan et I’Iraq. Elle est
actuellement Executive Global Client Partner chez Capgemini Engineering.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
N/A

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années
Membre Indépendant du Board des directeurs du groupe DCI (Défense Conseil International)
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Marie-Héléne CARTAL

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Née le 15/10/1976 — Nationalité frangaise

1% nomination : 26 juin 2024

Renouvelée en dernier lieu lors de 1’assemblée générale du 30 juin 2025 pour une durée de trois ans
Echéance du mandat : 2028

Expertise et expérience

Diplomée d’Audencia, Marie-Héléne CARTAL a plus de 20 ans d’expérience dans les services
financiers de groupes industriels internationaux. Elle a débuté sa carriére comme auditrice financiere au
sein du cabinet Salustro Reydel / KPMG, puis a travaillé comme controleur de gestion au sein du groupe
Metalor avant de rejoindre en 2009 le groupe EPC comme contréleur financier puis comme directeur
financier adjoint. Depuis 2020, elle a occupé la fonction de Directeur Administratif et Financier au sein
du groupe Everspeed puis du groupe Geismar. Elle a rejoint en 2025 le groupe Guinault.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
N/A

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années
N/A

Dominique FOUGERAT

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Née le 19/06/1962 — Nationalité francaise

1% nomination : 30 juin 2025

Nommeée lors de I’assemblée générale du 30 juin 2025 pour une durée d’un an
Echéance du mandat : 2026

Renouvellement proposé a I’assemblée générale du 30 juin 2026

Expertise et expérience

Diplomée de Sciences Po Paris, titulaire d’un Master en droit des affaires et d’un Master en relations
internationales, Dominique FOUGERAT a plus de 35 ans d’expérience professionnelle essentiellement
dans le milieu de la tech et de I’IT, ainsi que dans 1’industrie, et a passé plus de 25 ans dans des fonctions
de ressources humaines et RSE, en accompagnement de transformations de business models. Elle a été
membre de comités exécutifs de groupe pendant plus de 20 ans.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe
Conseil en transformation d’entreprise et en formation au leadership

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années
Directeur des Ressources Humaines Groupe

Jack AZOULAY

Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92935 Paris La Défense

Né le 23/09/1978 — Nationalité francaise

1% nomination : 30 juin 2025

Nommé lors de I’assemblée générale du 30 juin 2025 pour une durée d’un an
Echéance du mandat : 2026

Renouvellement proposé a I’assemblée générale du 30 juin 2026
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Expertise et expérience

Diplémé de I’ESCP, de Sciences Po Paris, de I’Université Paris Dauphine et de ’ENA, Jack AZOULAY
a plus de 20 ans d’expérience dans I’administration (ministéres de I’Economie et des Finances et de la
Transition écologique), dans les grands groupes (ancien dirigeant du groupe La Poste) et dans
I’investissement (Agence des Participations de I’Etat puis Argos Fund). Il a notamment eu la charge de
piloter les participations industrielles de I’Etat et a dirigé les cabinets de ministres successifs au cours
du premier quinquennat du président Emmanuel Macron.

11 est actuellement Managing Partner chez Argos Fund, qu’il a rejoint en 2022.

Autres mandats et fonctions exercés au sein du Groupe
N/A

Mandats et fonctions exercés en dehors du Groupe

Membre de I’Executive Board, membre du comité d’investissement d’Argos Climate Action,
Administrateur d’Hexvia,

Administrateur du groupe La Poste, président du comité des missions de service public.

Mandats et fonctions expirés au cours des cinq derniéres années
Ancien administrateur d’Electra (2022-2024),
Ancien président du comité de mission de Contentsquare (2024-2026).

12.1.3.3 Synthése des participations dans le capital et stock-options détenues
par les membres des organes d’administration et de direction

Nombre d’actions % de participation
Nom, prénom et fonction détenues ocep p:
R dans le capital
directement

Olivier OBST

0
Président-Directeur Général 200 0,009%
Louis GODRON

0
Administrateur 20 0,001%
Thomas RIBEREAU

0
Administrateur 20 0,001%
Anna Karin PORTUNATO

0
Administrateur 20 0,001%
Argos France SAS o
Administrateur 20 0,001%
Veronika PEGUILHAN

0
Administrateur 20 0,001%
Marie-Hélene CARTAL

0
Administrateur 20 0,001%
Dominique FOUGERAT

. 20 0,001%

Administrateur
Jack AZOULAY

0
Administrateur 20 0,001%
TOTAL 360 0,017%

Aucune option d’achat ou de souscription d’actions de la Société n’est détenue par, ni n’a été attribuée
au Président-Directeur Général ou 1’un quelconque des membres du Conseil d’administration de la
Société.
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12.1.3.4 Absence de condamnation ou mise en cause des mandataires sociaux

A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil d’administration présents au
31 décembre 2025 et/ou a la date du Document d’enregistrement universel n’a, au cours des cing
derniéres années :

subi de condamnation pour fraude, de mise en cause ou de sanction publique officielle de la
part d’une quelconque autorité statutaire ou réglementaire (y compris des organismes
professionnels désignés) ;

¢té associ¢ a une faillite, mise sous séquestre, liquidation ou placement d’entreprise sous
administration judiciaire ; ou
¢été empéché par un tribunal d’agir en qualit¢ de membre d’un organe d’administration, de

direction ou de surveillance d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d’un émetteur.

12.2 Conflits d’intéréts au niveau des organes d’administration et de direction

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun conflit d’intéréts actuel ou potentiel entre les devoirs
a I’égard de la Société et les intéréts privés ou autres devoirs des membres du Conseil d’administration
présents au 31 décembre 2025 et a la date du Document d’enregistrement universel.

Le Conseil d’administration a adopté une Charte de I’administrateur annexée au Réglement intérieur du
Conseil d’administration qui prévoit 1’obligation pour tout administrateur se trouvant, méme
potentiellement, en situation de conflit d’intéréts & 1’égard de la Société, en raison des fonctions qu’il
exerce ou des intéréts qu’il posséde, directement ou indirectement, par ailleurs, d’informer le Conseil
d’administration.

A la connaissance de la Société :

il n’existe aucun arrangement ou accord avec les principaux actionnaires ou avec des clients,
fournisseurs ou autres, en vertu duquel ’'une des personnes mentionnées a la section 12.1 ci-
dessus a ét¢ nommée en tant que membre d’un organe d’administration, de direction ou de
surveillance ou en tant que membre de la direction générale ; et

il n’existe aucune restriction acceptée par les personnes visées a la section 12.1 ci-dessus
concernant la cession des titres de I’émetteur qu’elles détiennent, sous réserve de tout pacte
Dutreil que Messieurs Olivier OBST et Louis GODRON pourraient étre amenés a conclure
avec certains associés de la société 4 Décembre SAS dans le cadre des dispositions de 1’article
787 B du Code général des impdts. 11 est rappelé qu’en 2021, Monsieur Louis GODRON et
Monsieur Olivier OBST ont conclu un pacte Dutreil portant sur les actions 4 Décembre SAS
qu’ils détiennent. Il est toutefois précisé que I’engagement collectif de conservation résultant
dudit pacte Dutreil a expiré en novembre 2023, de sorte que Messieurs Olivier OBST et
Louis GODRON ne sont plus tenus par ledit pacte Dutreil.
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13. REMUNERATION ET AVANTAGES

La présente section rassemble, d’une part, les informations concernant la politique de rémunération et
les rémunérations versées et avantages en nature octroyés aux mandataires sociaux de la Société
(section 13.1) et, d’autre part, dans les formes recommandées par le Code Middlenext ou par I’AMF
dans sa position-recommandation DOC-2021-02 (Guide d’élaboration des documents d’enregistrement
universels), les informations relatives au montant total des sommes provisionnées ou constatées par
ailleurs aux fins du versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages (section 13.2).

13.1 Politique de rémunération et montant des rémunérations versées et avantages en
nature octroyés aux mandataires sociaux

13.1.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

13.1.1.1 Principes généraux de la rémunération des mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de I’article L.22-10-8 du Code de commerce, le Conseil
d’administration a établi une politique de rémunération de 1’ensemble des mandataires sociaux
(dirigeants mandataires sociaux et administrateurs).

Cette politique est conforme a I’intérét social de la Société, contribue a sa pérennité et s’inscrit dans sa
stratégie commerciale. Elle décrit toutes les composantes de la rémunération fixe et variable des
mandataires sociaux d’EPC SA et explique le processus de décision suivi pour sa détermination, sa
révision et sa mise en ceuvre.

En outre, la politique de rémunération établie par le Conseil d’administration de la Société se conforme
aux recommandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext pour les mandataires sociaux
et a celles de I’ Autorité des marchés financiers.

La politique de rémunération fait I’objet d’un projet de résolution soumis a 1’approbation de 1’assemblée
générale ordinaire des actionnaires chaque année et lors de chaque modification importante dans la
politique de rémunération.

Si elle est approuvée, elle s’appliquera a toute personne exercant un mandat social au sein de la Société
au cours de D’exercice. Lorsqu’un mandataire social est nommé entre deux assemblées générales
d’actionnaires, sa rémunération, s’il y a lieu, est définie en application des dispositions de la politique
de rémunération approuvée par la derniére assemblée générale des actionnaires.

Les politiques de rémunération applicables aux administrateurs et au Président-Directeur Général
présentées ci-aprés ont été révisées, en dernier lieu, par le Conseil d’administration le 28 mars 2023 et
approuvées par 1’assemblée générale du 28 juin 2023.

Elles ont été renouvelées sans modification par le Conseil d’administration lors de ses séances du
27 mars 2024 et du 27 mars 2025 et approuvées par les assemblées générales du 28 juin 2024 et du
30 juin 2025.

Le 30 mars 2026, le Conseil d’administration a renouvel€ sans modification la politique de rémunération
applicable aux administrateurs et au Président-Directeur Général, sous réserve pour ce dernier de I’ajout
de la possibilité de lui consentir une rémunération variable pluriannuelle. Lesdites politiques de
rémunération seront soumises a I’approbation de I’assemblée générale du 30 juin 2026.

13.1.1.1.1 Détermination de la politique de rémunération

La politique de rémunération des mandataires sociaux est fixée par le Conseil d’administration sur
proposition du Comité des rémunérations et des nominations. Le Conseil d’administration définit les
¢léments d’analyse qu’il souhaite se voir présenter par le Comité des rémunérations et des nominations
en soutien de ses propositions.
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Les principes qui régissent la détermination de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux sont
¢établis conformément au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext. A ce titre, le niveau et les
modalités de rémunération des dirigeants mandataires sociaux sont fondés sur les principes
d’exhaustivité, d’équilibre, de benchmark, de cohérence, de lisibilité, de mesure et de transparence.

La rémunération doit étre conforme a la stratégie, aux objectifs, aux valeurs et aux intéréts a long terme
du Groupe EPC. La rémunération doit en particulier avoir pour objectif de promouvoir la performance
de la Société pour assurer sa croissance et la création de valeur pour ses actionnaires, ses employés et
I’ensemble des parties prenantes.

Le Comité des rémunérations et des nominations veille & la compétitivité de la rémunération des
mandataires sociaux et recommande des rémunérations conformes a ’intérét social de la Société.

Le Comité des rémunérations et des nominations veille également a ce que I’évolution de la
rémunération des mandataires sociaux prenne en compte 1’évolution des conditions de rémunération et
d’emploi des salariés du Groupe.

Afin d’éviter d’éventuels conflits d’intéréts, et conformément a I’article L. 225-37-2 IV du Code de
commerce, lorsque le Conseil d’administration se prononce sur un élément de rémunération au bénéfice
de son Président, d’un Directeur Général ou d’un Directeur Général Délégué, ou des cas de dissociation
des fonctions, les personnes concernées ne peuvent prendre part ni aux délibérations ni au vote sur les
¢léments de rémunérations les concernant.

La politique de rémunération participe ainsi a la pérennité de la Société et s’inscrit dans sa stratégie
commerciale de maniére conforme a son intérét social.

13.1.1.1.2 Possibilité de dérogation, révision et mise en ceuvre de la
politique de rémunération

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d’administration, aprés avoir consulté le Comité des
rémunérations et des nominations, pourra déroger de maniére temporaire a la politique de rémunération
des mandataires sociaux dans la mesure ou les changements réalisés sont conformes a I’intérét social et
nécessaires pour garantir la pérennité ou la viabilité de la Société. Les dérogations pourront consister en
une augmentation ou une diminution de la rémunération concernée.

La politique de rémunération et des nominations est revue de manicre réguliére afin notamment
d’évaluer son efficacité. En outre, le Comité des rémunérations et des nominations fait des propositions
au Conseil d’administration concernant la rémunération du Président-Directeur Général et donne chaque
année un avis sur I’évolution de cette rémunération.

La politique de rémunération est mise en ceuvre par le Conseil d’administration conformément aux
résolutions votées par I’assemblée générale.

13.1.1.2 Politique de rémunération des administrateurs

L’article L.225-45 du Code de commerce dispose: « L’assemblée générale peut allouer aux
administrateurs en rémunération de leur activité une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine
sans étre liée par des dispositions statutaires ou des décisions antérieures. Le montant de celle-ci est
porté aux charges d'exploitation. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil
d’administration. »

Le conseil d’administration, aprés avis du comité des rémunérations et des nominations, propose a
I’assemblée générale d’allouer a ’ensemble des administrateurs en rémunération de leur activité une
somme fixe annuelle pour 1’exercice en cours et les exercices ultérieurs jusqu’a nouvelle décision. Il
tient compte, le cas échéant, du fait que des administrateurs n’entendent pas percevoir de rémunération
au titre de I’exercice de leur mandat, et que la somme fixe déterminée par 1’assemblée sera allouée a une
partie seulement des administrateurs. L’assemblée détermine cette somme fixe annuelle sans étre lice
par ses décisions antérieures.
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Le conseil d’administration réparti librement la somme fixe déterminée par 1’assemblée entre tous ses
membres ou ceux de ses membres qui n’ont pas renoncé a percevoir une rémunération au titre de
I’exercice de leur mandat, sur proposition du comité des rémunérations et des nominations, sous réserve
de respecter les principes suivants :

- Larémunération de chaque administrateur comprend une partie variable égale a 60% au moins
de son montant global et une partie fixe égale a 40 % au plus de son montant global.

- Tous les administrateurs percoivent une partie fixe de méme montant, sous réserve le cas
échéant d’une réduction prorata temporis s’ils ont pris leur fonction en cours d’année. Cette
partie fixe rémuneére les responsabilités encourues par chacun d’eux au titre de 1’exercice de
leur mandat.

- La partie variable est répartie entre les administrateurs en fonction de leur assiduité aux
réunions du conseil d’administration et des comités dont ils sont membres, ainsi que du temps
qu’ils consacrent a 1’exercice de leurs missions et éventucllement des responsabilités
particuliéres encourues par chacun d’eux.

Le réglement de la rémunération des administrateurs sera effectué chaque année avant la fin de I’année
civile. Lorsque le conseil d’administration n’est pas composé conformément au premier alinéa de
I’article L. 225-18-1 du code de commerce (parité homme / femme), le versement de la rémunération
des administrateurs est suspendu. Le versement est rétabli lorsque la composition du conseil
d’administration devient réguliére, incluant 1’arriéré depuis la suspension.

Dans les conditions prévues par la loi et sur proposition du Comité des rémunérations et des
nominations, le Conseil d’administration peut allouer aux administrateurs des rémunérations
exceptionnelles au titre des missions exceptionnelles qu’il leur confie.

Les administrateurs sont remboursés, sur justificatifs, des frais de voyage et de déplacement ainsi que
des autres dépenses engagées par eux dans I’intérét de la Société.

La Société souscrit une police d’assurance de responsabilité civile auprés d’un assureur de premier rang
afin de garantir les conséquences financiéres des réclamations formées a I’encontre des administrateurs
sur le fondement de la responsabilité civile, personnelle ou solidaire, résultant de 1’exercice de leurs
fonctions.

Proposition de réemunération globale des administrateurs soumise a ['assemblée générale du
30 juin 2026 et modalités envisagées de répartition

Historiquement, 1’assemblée générale annuelle fixait la rémunération globale des administrateurs au titre
de I’exercice écoulé (et non au titre de 1’exercice en cours), les administrateurs percevant en conséquence
leurs « jetons de présence » au titre d’une année n seulement I’année suivante aprés I’assemblée générale
et décision de répartition du Conseil d’administration. Depuis 2023, la politique de rémunération
d’EPC SA consiste a rémunérer les administrateurs I’année d’exercice de leurs fonctions et a porter
lesdites rémunérations au titre des charges d’exploitation de cet exercice.

Sur la recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, le Conseil d’administration
proposera a 1’assemblée générale ordinaire du 30 juin 2026 de fixer la rémunération globale des
administrateurs au titre de I’exercice 2026 a 96 000 euros pour une année enticre (9°™ résolution). Cette
somme a été déterminée en considération du fait que la société Argos France et les administrateurs qui
lui sont affiliés (Messieurs Louis Godron, Thomas Ribéreau et Jack Azoulay et Madame Anna Karin
Portunato) ont renoncé a percevoir une rémunération au titre de leurs fonctions d’administrateurs.

Ce montant s’appliquera pour 1’exercice 2026 et les années suivantes jusqu’a nouvelle décision de
I’assemblée générale. Ainsi, les années suivantes, I’assemblée devra approuver chaque année la
politique de rémunération mais il ne sera pas nécessaire de fixer a nouveau la rémunération globale des
administrateurs tant que le Conseil d’administration ne proposera pas de la réviser.
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En application de la politique de rémunération, le Conseil d’administration répartira cette somme globale
entre les administrateurs concernés de la maniére suivante en fonction de I’assiduité et du temps
consacrés par les administrateurs a leur mission (sont présentés ci-dessous les montants maximum) :

Participation aux

Administrateurs , .. . réunions du Conseil et | Présidence du Conseil
. . . Rémunération Fixe . .
rémunéreés des Comités / travaux ou des Comités
préparatoires
Olivier OBST 6 000 € 8000 € 6 000 €
Veronika
PEGUILHAN 6 000 € 18 000 € 2000 €
Marie-Héléne
CARTAL 6 000 € 14 000 € 6 000 €
Dominique
FOUGERAT 6 000 € 12 000 € 6 000 €
Total 24 000 € 52 000 € 20 000 €

13.1.1.3 Politique de rémunération du Président-Directeur Général

Le Président-Directeur Général n’est 1ié par aucun contrat de travail avec la Société. Il est 1ié¢ par un
contrat de travail avec la société ADEX (dont la Société détient, directement et indirectement, la totalité
du capital depuis le 21 juin 2023). Ce contrat de travail est & ce jour suspendu pour la durée de ses
fonctions de Président-Directeur Général d’EPC SA.

Le Président-Directeur Général bénéficie d’une rémunération fixe et d’une rémunération variable depuis
I’exercice 2022.

e Rémunération fixe

La rémunération fixe tient compte du niveau et de la difficulté des responsabilités de dirigeant
mandataire social, de son expérience professionnelle et de son ancienneté dans le Groupe, ainsi que des
pratiques relevées dans les groupes exergant des activités comparables.

En considération des données d’évolution salariale et de la croissance du Groupe EPC, le Conseil
d’administration, a décidé, sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations,
d’augmenter la rémunération fixe annuelle du Président-Directeur Général de 2% a compter du
1¢ janvier 2026.

La rémunération fixe brute (avant impdts et charges sociales) annuelle du Président-Directeur Général
s’éléve pour 2026 a 599 143,56 euros.

e Rémunération variable

Le Conseil d’administration peut décider d’attribuer au Président-Directeur Général une rémunération
variable d’un montant maximal qu’il fixe discrétionnairement et qui est subordonnée a I’atteinte
d’objectifs quantitatifs ou qualitatifs qu’il détermine une année n et apprécie souverainement 1’année
suivante.
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Le 27 mars 2025, le Conseil d’administration a décidé, sur proposition du Comité des rémunérations et
des nominations, d’attribuer au Président-Directeur Général, au titre de 1’exercice 2025, une
rémunération variable annuelle d’un montant maximal de 72.000 euros, conditionnée a I’atteinte des
objectifs suivants :

- 40% pour les résultats financiers :
o 25% sur I’atteinte du budget d’EBITDA 2025,
o 15% sur la réduction de I’encours clients/CA de 2,5% par rapport a 2024,
- 30% pour ’ESG/RSE :
o 15% sur I’atteinte de la réduction des GES sur I’objectif de trajectoire fixé pour 2025,
o 10% pour un gain de 2 points sur le score Ecovadis par rapport a 2024,

o 5% pour la réalisation d’un score Cybervadis et présentation d’un plan d’amélioration
cybersécurité a présenter au Conseil d’administration en 2025,

- 30% pour les objectifs stratégiques : discrétionnaire (lié a des options stratégiques).

Le 30 mars 2026, le Conseil d’administration, aprés avoir constaté que les objectifs pour I’exercice 2025
ont été atteints a 93,10 %, a décidé, sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations,
d’attribuer au Président-Directeur Général une rémunération variable d’un montant de 67 032 euros au
titre de I’exercice 2025. Le versement de cette rémunération variable demeure subordonné a son
approbation par ’assemblée générale du 30 juin 2026 (cf. section 23, 7°™ résolution).

Par ailleurs, le Conseil d’administration du 30 mars 2026 a décidé, sur proposition du Comité des
rémunérations et des nominations, d’attribuer au Président-Directeur Général, au titre de
I’exercice 2026, une rémunération variable annuelle d’un montant maximal de 80 000 euros,
conditionnée a I’atteinte des objectifs suivants :

- 40% pour les résultats financiers :
o 25% sur Iatteinte d’un objectif ’EBITDA,
o 15% sur la réduction de I’encours clients/CA par rapport a 2025,

En cas de réalisation d’autres projets, le périmetre de ces objectifs sera rediscuté de bonne foi afin
d’intégrer la variation du périmetre du Groupe.

- 30% pour ’ESG/RSE :

o 15% sur I’atteinte de la réduction des GES en intensité (tCO2eq émises /m€ de ventes
consolidées sur le périmétre de mesure des GES),

o 10% pour un gain sur le score Ecovadis par rapport a 2025,
o 5% pour un gain sur le score Cybervadis par rapport a 2025,

- 30% pour les objectifs stratégiques : part attribuée discrétionnairement sur la base de réalisation
d’autres projets.

Pour des raisons de confidentialité, les modalités précises de détermination des objectifs fixés par le
Conseil d’administration ne sont pas divulguées dans le présent Document d’enregistrement universel.

e Rémunération variable pluriannuelle

Le Conseil d’administration peut décider d’attribuer au Président-Directeur Général une rémunération
variable pluriannuelle sous forme d’attribution gratuite d’actions, d’option de souscription ou d’achat
d’actions, ou sous toute autre forme appropriée, en tout ou partie assortie de conditions de présence et/ou
de performance.

e Rémunérations en qualité d’administrateur

Le Président-Directeur Général conserve les rémunérations qui lui sont versées au titre de ses mandats
d’administrateur dans EPC SA et ses filiales.
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e Avantages en nature

Le Président-Directeur Général dispose d’un véhicule de fonction et bénéficie de la garantie sociale des
chefs d’entreprise (GSC).

e Régimes de retraite supplémentaire

Le Président-Directeur Général peut bénéficier d’un régime de retraite par capitalisation a cotisations
définies (article 83 du Code général des impots) et d’un contrat de retraite supplémentaire individuel
relevant de I’article 82 du Code général des impdts.

o Régime de retraite a cotisations définies (article 83 du CGI)

La rémunération de référence pour ce régime est égale au salaire brut annuel. Les droits sont acquis au
rythme de 8 % de la rémunération de référence par année, dans la limite de 8 PASS.

o Régime de retraite a cotisations définies (article 82 du CGI)

La rémunération de référence pour ce régime est égale au salaire brut annuel. Les droits sont acquis au
rythme de 10 % de la rémunération de référence par année.

o Régime de retraite a prestations définies (article 39 du CGI)

Monsieur Olivier OBST a bénéficié jusqu’au 31 décembre 2019 d’un régime de retraite a prestations
définies. Toutefois, le Conseil d’administration a décidé de geler définitivement ce régime de retraite a
effet du 1°" janvier 2020. Le Président-Directeur Général n’a acquis aucun nouveau droit supplémentaire
depuis le 1°" janvier 2020, mais conserve les droits acquis jusqu’au 31 décembre 2019 inclus, qu’il sera
en mesure de liquider dans les conditions prévues par ledit régime.

e Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d’administration peut décider d’attribuer au Président-Directeur Général une prime
exceptionnelle, dont il fixe discrétionnairement le montant, sur proposition du Comité des rémunérations
et des nominations, en considération du caractére exceptionnel des services rendus par 1’intéressé.
Conformément aux dispositions légales en vigueur, toute rémunération exceptionnelle attribuée au
Président-Directeur Général ne pourra &tre effectivement versée qu’apres approbation de son montant
par I’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

e Indemnité de départ

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations, peut
décider d’attribuer une indemnité au Président-Directeur Général a I’occasion et a raison de la cessation
de son mandat, dans les conditions suivantes :

- il ne peut bénéficier d’une indemnité qu’en cas de départ contraint, quelle que soit la forme de
la cessation de son mandat (démission sollicitée, non renouvellement, révocation) a I’exclusion
des cas de révocation pour faute grave ou lourde. Aucune indemnité ne peut lui étre attribuée
en cas de départ a I’initiative de I’intéressé pour exercer d’autres fonctions dans un autre
groupe, ou s’il fait valoir ses droits a la retraite ;

- Tattribution d’une indemnité de cessation de mandat est exclue lorsque la Société est en
situation d’échec ou lorsque le Président-Directeur Général est lui-méme en situation d’échec
dans I’exercice de son mandat; il appartient au Conseil d’administration d’apprécier
souverainement et de caractériser, par une décision spécialement motivée, que ni la Société ni
le Président-Directeur Général ne sont dans une telle situation ; pour apprécier 1’absence de
situation d’échec du Président-Directeur Général et déterminer le montant de I’indemnité, le
Conseil d’administration peut prendre en compte, notamment, le niveau des rémunérations
variables ou exceptionnelles attribuées, le cas échéant, au Président-Directeur Général au cours
du ou des exercices précédents ; et

- le montant global des indemnités versées a raison du départ (en ce compris, le cas échéant,
toutes indemnités versées a raison de la cessation du contrat de travail, hors indemnités de
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congés payés) ne peut dépasser I’équivalent de 24 mois de la rémunération mensuelle moyenne
pergue au titre des trois dernic¢res années civiles d’activité.

e Indemnité de non-concurrence

Le Président-Directeur Général peut bénéficier d’une indemnité de non-concurrence. En vertu de
I’article R. 22-10-14 III du Code de commerce, le versement de cette indemnité de non-concurrence est
exclu dés lors que le Président-Directeur Général fait valoir ses droits a la retraite.

13.1.2 Montant des rémunérations versées et avantages en nature octroyés aux
membres des organes d’administration et de direction

Les chiffres figurant dans les tableaux 1 et 2 ci-dessous correspondent aux montants bruts (c’est-a-
dire avant charges sociales et imp6ts) dus ou versés aux dirigeants mandataires sociaux concernés
par I’ensemble des sociétés controlées, au sens des paragraphes II et I1I de I’article L. 233-16 du
Code de commerce, par 4 Décembre SAS, qui consolide les comptes d’EPC SA.

Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

2025 2024
Olivier OBST,
Président-Directeur
Général
Rémunérations dues
au’tlt.re ,de I’exercice 761045 716.798
(détaillées au
tableau 2)
Valorisation des
rémunérations
Varlgbles N/A N/A
pluriannuelles
attribuées au cours
de I’exercice
Valorisation des
options attribuées au
cours de ’exercice N/A N/A
(détaillées au
tableau 4)
Valorisation des
actions  attribuées
gratuitement 4.266.146,40 1.554.411,24
(détaillées au
tableau 6)
Valorisation des
a}ltres ’ plans de N/A N/A
rémunération de
long terme
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Tableau 2

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

2025

2024

Olivier OBST,
Président-Directeur
Général®

Montants dus

Montants versés

Montants dus

Montants versés

Rémunération fixe 587.396 587.396 573.069 573.069
Remunération 67.032 40.128 40.128 43.560
variable annuelle

Rémunération

variable N/A N/A N/A N/A
pluriannuelle

Remuqeratlon 0 0 0 0
exceptionnelle

Jetons de présence® 79.086 79.086 76.191 76.191
Avantages °n 27.731 27.731 27.409 27.406
nature

Total EPC SAetses | 541 545 734341 716.797 720.229
filiales

Autres N/A N/A N/A N/A
TOTAL

GENERAL 761.245 734.341 716.798 720.229

(1) M. Olivier OBST ne percoit aucune rémunération au titre de ses mandats d’administrateur et de
Président Directeur Général d’E.J. Barbier et de Président du Directoire de 4 Décembre SAS.

(2) Payée en N+1 aprés vérification de I’atteinte des objectifs fixés pour I’année N.

(3) Montant brut total des jetons de présence pergus par Monsieur Olivier OBST au titre de ses

mandats d’administrateur dans EPC SA et ses filiales.

(4)  Monsieur Olivier OBST dispose d’un véhicule de fonction et bénéficie de la garantie sociale
des chefs d’entreprise (GSC).

eskosk
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Les chiffres figurant dans le tableau 3 ci-dessous correspondent aux montants bruts (c’est-a-dire avant
charges sociales et impdts) dus ou versés aux mandataires sociaux non dirigeants concernés par
I’ensemble des sociétés contrdlées au sens des II et 111 de I’article L.233-16 du Code de commerce par
EPC SA.

Tableau 3

Tableau sur les rémunérations allouées a raison du mandat d’administrateur et les autres
rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants

Montants attribués | Montants attribués | Montants attribués
au titre de au titre de au titre de
I’exercice 2025, I’exercice 2024, I’exercice 2023,
versés en 2025 versés en 2024 versés en 2023

Mandataires sociaux non dirigeants

Patrick JARRIER, Administrateur et Président du comité d’audit et du comité des rémunérations et
des nominations jusqu’au 1* juillet 2024

Rémunérations (fixe, variable)

N/A

13.000 €

24.000 €

Autres rémunérations

N/A

N/A

N/A

Marie-Héléne CARTAL, Administrateur, Président du comité d’audit a compter du 1° juillet 2024

et membre du comité stratégique

Rémunérations (fixe, variable)

26.000 €

12.000 €

N/A

Autres rémunérations

N/A

N/A

N/A

Veronika PEGUILHAN, Administrateur, Président du comité des rémunérations et des nominations
et membre du comité d’audit et du comité responsabilité sociale, sociétale et environnementale

Rémunérations (fixe, variable)

26.000 €

23.000 €

22.000 €

Autres rémunérations

N/A

N/A

N/A

Dominique FOUGERAT, Administrateur, Président du comité responsabilité sociale, sociétale et
environnementale a compter du 30 juin 2025

Rémunérations (fixe, variable)

12.000 €

N/A

N/A

Autres rémunérations

N/A

N/A

N/A

Louis GODRON, Administrateur, membre du comité des rémunérations et des nominations et du

comité stratégique

Rémunérations (fixe, variable) N/A N/A N/A
Autres rémunérations N/A N/A N/A
Thomas RIBEREAU, Administrateur, membre du comité d’audit

Rémunérations (fixe, variable) N/A N/A N/A
Autres rémunérations N/A N/A N/A
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Anna Karin PORTUNATO, Administrateur

Rémunérations (fixe, variable) N/A N/A N/A

Autres rémunérations N/A N/A N/A

ARGOS FRANCE, Administrateur

Rémunérations (fixe, variable) N/A N/A N/A

Autres rémunérations N/A N/A N/A

Jack AZOULAY, Administrateur, membre du comité responsabilité sociale, sociétale et
environnementale depuis le 30 juin 2025

Rémunérations (fixe, variable) N/A N/A N/A
Autres rémunérations N/A N/A N/A
TOTAL 64.000 € 48.000 € 46.000 €

(1) Jusqu’a I’exercice 2022 inclus, le Conseil d’administration proposait a 1’assemblée générale de
fixer la rémunération globale des administrateurs au titre d’une année n lors de 1’assemblée générale
statuant sur les comptes de cet exercice, et ladite rémunération était versée aux administrateurs,
selon les modalités de répartition librement définies par le Conseil d’administration aprés ladite
assemblée générale annuelle. Ainsi les administrateurs percevaient leurs « jetons de présence » au
titre d’une année n seulement 1’année suivante aprés 1’assemblée générale. Depuis I’exercice 2023,
I’assemblée générale fixe la rémunération globale des administrateurs au titre de I’exercice en
cours, et ladite rémunération est versée aux administrateurs, selon les modalités de répartition
librement définies par le Conseil d’administration, avant la fin de I’exercice.

11 est précisé que cette rémunération globale correspond a celle des administrateurs indépendants
et du président du Conseil d’administration, la société Argos France et les administrateurs qui lui
sont affiliés (Messieurs Louis GODRON, Thomas RIBEREAU et Jack AZOULAY et
Madame Anna Karin PORTUNATO) ayant renoncé a percevoir une quelconque rémunération au
titre de leurs fonctions d’administrateurs.

ks

Les Tableaux 4 (Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I’exercice & chaque
dirigeant mandataire social par I’émetteur et par toute société¢ du groupe) et S (Options de souscription
ou d’achat d’actions levées durant 1’exercice par chaque dirigeant mandataire social) ne sont pas
applicables, aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’ayant été attribuée a un dirigeant
mandataire social.

skskosk
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Les informations figurant dans le tableau 6 ci-dessous correspondent aux actions attribuées
gratuitement aux dirigeants mandataires sociaux concernés par I’ensemble des sociétés contrdlées,
au sens des paragraphes II et III de I’article [..233-16 du Code de commerce, par 4 Décembre SAS,
qui consolide les comptes d’EPC SA.

Tableau 6
Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social
Actions
attribuées Valorisation des .
gratuitement Nombre actions selon la Conditions
N° et date L . Date Date de de présence
par d’actions méthode retenue S . . el
. du plan o d’acquisition | disponibilité ou de
I’émetteur ou attribuées pour les comptes
s s performance
une société consolidées
du Groupe
Olivier OBST
17 . 17
décembre | 11020 3837164 € 17 décembre | 40 ombre | _
ADP 2021 Etre toujours
. 2020 2022 .
Actions de mandataires
preférence 9 juillet 9 juillet 9 juillet sociaux
(ADP) 2021 | O8ADP 34123,60¢€ 2022 2023 et/ou
émises et salariés du
attribuées par 9 groupe au
la sociéte | novembre | 430 ADP 149 726 € 9 n%‘gbf@ 9 n%ﬁ;f;lbre o de
4 Décembre 2021 I’expiration
SAS 27 de la période
& it
octobre | 704 ADP | 24513280 € 27 octobre | 27 octobre | dracquisition
2024 2025
2023
Marie-Héléne CARTAL
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Veronika PEGUILHAN
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dominique FOUGERAT
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Louis GODRON
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Thomas RIBEREAU
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Anna Karin PORTUNATO
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Jack AZOULAY
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ARGOS FRANCE
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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(1) En application des dispositions de ’article L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, la
collectivité des associés de la société 4 Décembre SAS a autorisé, le 17 décembre 2020, le Président
de 4 Décembre SAS a procédé, en une ou plusieurs fois, sur autorisation du Conseil de surveillance,
a une attribution gratuite d’ADP de la société 4 Décembre SAS au profit des dirigeants sociaux et
des membres du personnel du Groupe, dont il appartiendra au Président de 4 Décembre SAS de
déterminer I’identité, en fonction des critéres et conditions qu’il aura définis, dans la limite de
61.224 ADP. Le 9 juillet 2021, cette limite a été portée a 63.601 ADP a la suite du rachat des ADP
d’un salarié ayant quitté le Groupe.

La période d’acquisition a été fixée a 1 an a compter de leur date d’attribution. L’attribution
définitive des ADP est subordonnée a la condition que les bénéficiaires soient toujours mandataires
sociaux et/ou salariés du Groupe au jour de 1’expiration de la période d’acquisition, sauf décision
contraire expresse du Président de 4 Décembre SAS (prise sur autorisation du Conseil de
Surveillance) et sauf disposition contraire du plan d’attribution.

Au titre de ce plan, Monsieur Olivier OBST s’est vu attribuer définitivement 12.252 ADP d’une
valeur nominale de 1 euro chacune, soit 0,19% du capital. Au 31 décembre 2025, il détenait, par
ailleurs, 48.600 actions ordinaires de 4 Décembre SAS (dont 8.349 actions ordinaires émises en
rémunération de I’apport de 230 actions EPC le 17 décembre 2020 dans le cadre de I’acquisition
d’EJB par 4 Décembre SAS, le solde ayant été souscrit ou acquis en numéraire).
Monsieur Olivier OBST détient donc, au 31 décembre 2025, 60.852 actions de 4 Décembre SAS,
soit 0,93% du capital.

skesksk

Les informations figurant dans le tableau 7 ci-dessous correspondent aux actions attribuées
gratuitement aux dirigeants mandataires sociaux concernés par I’ensemble des sociétés contrdlées,
au sens des paragraphes II et III de I’article L. 233-16 du Code de commerce, par 4 Décembre SAS,
qui consolide les comptes d’EPC SA.

Tableau 7

Actions attribuées gratuitement et devenues disponibles durant I’exercice pour chaque
dirigeant mandataire social

Actions attribuées

gratuitement devenues Nombre d’actions

disponibles pour chaque N° et date du plan devenues disponibles Conditions d’acquisition
dirigeant mandataire durant I’exercice
social
Olivier OBST
Actions de préférence Etre toujours mandataires
(ADP) émises et sociaux et/ou salariés du
attribuées par la société 4 27 octobre 2023 704 ADP groupe au jour de
Décembre SAS I’expiration de la période
d’acquisition
TOTAL 704 ADP
skkosk
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Tableau 8

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d’achat

Plan d’options d’achat d’actions existantes EPC n°23-01

Délégation consentie par ’assemblée

Dix-huitiéme résolution

Date 28 juin 2023
Nombre maximum d’options / d’actions 80.000
Durée 38 mois

Décision du conseil d’administration ayant arrété le
plan et la liste des bénéficiaires

Date 27 septembre 2023
Nombre d’options / actions attribuées 70.455
Nombre de bénéficiaires 1.281
Nombre d’options par bénéficiaire 55
Conditions d’attribution / d’exercice
Condition d’ancienneté a la date 2 ans
d’attribution
Acceptation du réglement d’options au o
plus tard le 29 février 2024
Condition de présence a la date )
d’exercice oui
Condition de performance N/A
Période d’acquisition N/A
Période de conservation N/A
Décision du Président-Directeur Général ayant fixé le
prix d’acquisition des actions et la date d’attribution 6 novembre 2023
effective
Date d’attribution effective 6 novembre 2023
Date de caducité des options 6 novembre 2028
Prl?g d’exercice des options / d’achat des 98.89 €1
actions
Nombre cumulé d’option d’achat d’actions annulées
31.790
ou caduques
Nombre d’actions acquises au 27 mars 2026 18.216
Nombre d’options susceptibles d’étre exercées au 20 449

27 mars 2026

Périodes d’exercice @3

(i) du 1" au 30 avril 2024 et du 1°" au 31 octobre
2024,

(i1)) du 1°" au 30 avril 2025 et du 1°" au 31 octobre
2025,
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(ii1) du 1°" au 30 avril 2026 et du 1°" au 31 octobre
2026,

(iv) du 1" au 30 avril 2027 et du 1° au 31 octobre
2027,

(v) du I* au 30 avril 2028 et du 6 octobre au 6
novembre 2028

Plan d’options d’achat d’

actions existantes EPC n°24-01

Délégation consentie par 1’assemblée

Dix-huitiéme résolution

Date 28 juin 2023
Nombre maximum d’options / d’actions 80.000
Durée 38 mois
Décision du conseil d’administration ayant arrété le
plan et la liste des bénéficiaires
Date 26 juin 2024
Nombre d’options / actions attribuées 22.050
Nombre de bénéficiaires® 294
Nombre d’options par bénéficiaire 75
Conditions d’attribution / d’exercice
Condition d’ancienneté a la date d’attribution 18 mois

Acceptation du reglement d’options au plus

6 septembre 2024

tard le
Condition de présence a la date d’exercice oui
Condition de performance N/A
Période d’acquisition N/A
Période de conservation N/A
Date de caducité des options 6 novembre 2028
Prg( d’exercice des options / d’achat des 127.76 €9
actions
Nombre cumulé d’option d’achat d’actions annulées
11.400
ou caduques
Nombre d’actions acquises au 27 mars 2026 6.074
Nombre d’options susceptibles d’étre exercées au 4576
27 mars 2026 '
Périodes d’exercice @ (i) du 1% au 31 octobre 2024,
(il) du 1° au 30 avril 2025 et du 1 au
31 octobre 2025,
(iii)) du 1° au 30 avril 2026 et du 1 au
31 octobre 2026,
(iv) du 1 au 30 avril 2027 et du 1 au
31 octobre 2027,
(v) du I° au 30 avril 2028 et du 6 octobre au

6 novembre 2028
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Plan d’options d’achat d’actions existantes EPC n°24-02

Délégation consentie par 1’assemblée

Dix-huitiéme résolution

Date 28 juin 2023
Nombre maximum d’options / d’actions 80.000
Durée 38 mois
Décision du conseil d’administration ayant arrété le
plan et la liste des bénéficiaires
Date 26 juin 2024
Nombre d’options / actions attribuées 14.100
Nombre de bénéficiaires® 705
Nombre d’options par bénéficiaire 20
Conditions d’attribution / d’exercice
Condition d’ancienneté 2 ans au 30 juin 2023

Acceptation du réglement d’options au plus

6 septembre 2024

)

31 octobre 2027,
du 1° au 30 avril 2028 et du 6 octobre
6 novembre 2028

tard le
Condition de présence a la date d’exercice oui
Condition de performance N/A
Période d’acquisition N/A
Période de conservation N/A
Date de caducité des options 6 novembre 2028
PI’I?( d’exercice des options / d’achat des 127.76 €9
actions
Nombre cumulé d’option d’achat d’actions annulées 3320
ou caduques ’
Nombre d’actions acquises au 27 mars 2026 4.900
Nombre d’options susceptibles d’étre exercées au 5380
27 mars 2026 '
Périodes d’exercice @) (1) du 1 au 31 octobre 2024,
(i) du 1° au 30 avril 2025 et du 1 au
31 octobre 2025,
(iii)) du 1° au 30 avril 2026 et du 1 au
31 octobre 2026,
(iv) du 1° au 30 avril 2027 et du 1 au

au

(1) L’assemblée générale a décidé que le prix d’achat des actions par les bénéficiaires serait fixé le jour
ou les options seraient consenties par le Conseil d’administration, étant précisé qu’il ne pourrait
étre inférieur (i) a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues par la Société au titre de
I’article L. 22-10-62 du Code de commerce et (ii) a 95% de la moyenne des cours cOtés aux
20 séances de bourse précédant le jour ou 1’option est consentie. Le Président-Directeur Général,
agissant sur délégation de I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires et subdélégation du
Conseil d’administration, a fixé le prix d’exercice des options d’achat sur la base de la moyenne
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pondérée des cours de I’action EPC SA des 20 séances de bourse de la période du 9 octobre au
3 novembre 2023. La date d’attribution des options correspond a la date de fixation du prix d’achat.

(2) Toutefois, en cas d’émission de nouvelles valeurs mobiliéres donnant acces au capital ainsi qu’en
cas de fusion ou de scission de la Société, le Conseil d’administration pourra, a sa discrétion,
suspendre temporairement le droit d’exercer les options d’achat pour une période maximum de
trois (3) mois, conformément aux articles L. 225-149-1 et R. 225-133 du Code de commerce. En
ce cas, les options d’achat pourront étre exercées au cours de la période de 30 jours suivant la fin
de la période de suspension.

(3) En cas d’offre publique d’achat ou d’échange visant les actions de la Société pendant la période de
validité des options d’achat, le Conseil d’administration pourra, a sa discrétion, déterminer une
période dérogatoire d’au moins 10 jours ouvrables pendant laquelle les bénéficiaires pourront
exercer leurs options d’achat afin d’étre en mesure d’apporter les actions sous option a I’offre
publique, s’ils le souhaitent. Dans I’hypothése ot il serait annoncé que ladite offre publique d’achat
ou d’échange pourrait étre suivie d’un retrait obligatoire, le Conseil d’administration aura
1’obligation de prévoir une période dérogatoire d’au moins 10 jours ouvrables pendant laquelle les
bénéficiaires devront exercer leurs options d’achat, a peine de caducité de celles-ci ; le cas échéant,
les actions sous option seront obligatoirement cédées par les bénéficiaires dans le cadre du retrait
obligatoire.

(4) Le plan d’options d’achat d’actions existantes EPC n°24-01 est réservé aux salariés de filiales
d’EPC en France et a I’étranger, mandataires sociaux et/ou salariés en vertu d’un contrat a durée
indéterminée (ou équivalent) depuis au moins dix-huit mois au 26 juin 2024, n’ayant pas bénéficié
de I’attribution des options d’achat dans le cadre du plan d’options d’achat d’actions existantes
EPC n°23-01.

(5) L’assemblée générale a décidé que le prix d’achat des actions par les bénéficiaires serait fixé le jour
ou les options seraient consenties par le Conseil d’administration, étant précisé qu’il ne pourrait
étre inférieur (i) a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues par la Société au titre de
I’article L. 22-10-62 du Code de commerce et (ii)) a 95% de la moyenne des cours cotés aux
20 séances de bourse précédant le jour ou I’option est consentie. Le Conseil d’administration a fixé
le prix d’exercice des options d’achat sur la base de la moyenne pondérée des cours de 1’action
EPC SA des 20 séances de bourse de la période du 29 mai au 25 juin 2024.

(6) Le plan d’options d’achat d’actions existantes EPC n°24-02 est réservé aux salariés de filiales
d’EPC SA en France et a I’étranger, mandataires sociaux et/ou salariés en vertu d’un contrat a durée
indéterminée (ou équivalent) depuis au moins deux ans au 30 juin 2023, ayant accepté 1’attribution
des options d’achat dans le cadre du plan d’option d’achat d’actions existantes EPC n°23-01.

skeskok

Tableau 9

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers (1)

Nombre total d’option

attribuées / d’actions Prix moyen pondéré
achetées
Options consenties, durant l’exercice, par la
Société et toute société comprise dans le
périmetre d’attribution des options, aux dix 0 N/A

salariés de la Société et de toute société comprise
dans ce périmetre, dont le nombre d’options ainsi
consenties est le plus élevé

Options détenues sur la Société et les sociétés
visées précédemment, levées, durant I’exercice,
par les dix salariés de la Société et de ces 750 127,76 €
sociétés, dont le nombre d’actions ainsi achetées
ou souscrites est le plus élevé

(1) EPC SA n’employant pas de salariés, sont ici considérés les dix premiers salariés des sociétés
qu’elle controle au sens de I’article L.233-16 II du Code de commerce. Les options présentées dans
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ce tableau ont ét¢ attribuées en application du Plan d’options d’achat d’actions existantes EPC n°24-
01 présenté dans le tableau 8 ci-avant.
sokosk

Le Tableau 10 (Historique des attributions gratuites d’actions) n’est pas applicable, le Conseil
d’administration n’ayant décidé aucune attribution gratuite d’actions.
okosk

13.2 Montant total des sommes provisionnées ou constatées par ailleurs aux fins du
versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages

Tableau 11

o Indemnités ou avantages Indemnités
Dirigeants Contrat Régime de dus ou susceptibles d’étre | Lo
Mandataires de travail retraite dus a raison de la clause de non
Sociaux supplémentaire cessation ou du
. concurrence
changement de fonctions
Olivier OBST
Président Directeur Oui Oui Non Oui
Général

13.2.1 Contrat de travail

Monsieur Olivier OBST a été embauché par ADEX, pour une durée indéterminée a compter du
1" octobre 1998, par contrat écrit du 19 mai 1998. Il a été successivement Directeur des filiales du
Groupe EPC en Italie puis en Europe du Sud et ensuite Directeur des participations industrielles de
I’activité Explosifs et Forage Minage du Groupe EPC. Il a conservé son contrat de travail avec ADEX
aprés sa nomination en qualité de Directeur Général d’EPC SA le 24 juin 2009. A la suite de sa
désignation en qualité de Président-Directeur Général d’EPC SA le 1° juillet 2014, le Conseil
d’administration a décidé de maintenir son contrat de travail mais de le suspendre a compter du
1 février 2015 et pour toute la durée de ses fonctions de Président-Directeur Général d’EPC SA.

Le maintien de son contrat de travail est justifi¢ par I’ancienneté acquise avant sa désignation en qualité
de Directeur Général d’EPC SA (plus de 10 ans).

13.2.2 Régime de retraite

Monsieur Olivier OBST a bénéficié¢ de 2008 au 31 décembre 2019 d’un régime de retraite a prestations
définies (article 39 du Code général des imp6ts) et bénéficie d’un régime de retraite par capitalisation a
cotisations définies (article 83 du Code général des impdts), ainsi que d’un contrat d’assurance-vie
(article 82 du Code général des impots).

Par une décision du 16 décembre 2015, le Conseil d’administration a autorisé, conformément a I’article
L. 225-38 du Code de commerce, la conclusion avec effet immédiat d’un avenant a chacun de ces
contrats ayant principalement pour objet de plafonner ces prestations et cotisations. Ces avenants ont
¢été approuvés par I’assemblée générale du 9 juin 2016, conformément aux dispositions de I’article
L. 225-40 du méme code.

Le 30 mars 2020, le Conseil d’administration a pris acte qu’il résulte de ’article L. 137-11 du Code de

la sécurité sociale, modifié par 1’ordonnance n°2019-697 du 3 juillet 2019, qu’aucun nouvel adhérent

ne pouvait étre affili¢ au régime de retraite a prestations définies en vigueur au sein de la Société depuis

le 4 juillet 2019 (parce qu’il conditionne la constitution de droits & prestations a I’achévement de la

carriére du bénéficiaire dans 1’entreprise), et qu’aucun nouveau droit supplémentaire ne pouvait étre

acquis au titre de ce régime au titre des périodes d’emploi postérieures au 1 janvier 2020. Il a décidé,
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en conséquence, de geler définitivement ledit régime de retraite a prestations définies a effet du
1¢ janvier 2020. Il s’ensuit que le Président-Directeur Général n’a pas acquis de nouveau droit
supplémentaire pour la période postérieure au 1¢ janvier 2020, mais conserve les droits acquis jusqu’au
31 décembre 2019 inclus, qu’il sera en mesure de liquider dans les conditions prévues par ledit régime,
conformément a I’article L. 137-11 précité qui dispose que « n'est pas considéré comme un nouveau
droit supplémentaire le fait de calculer, sur le salaire de fin de carriere, les droits constitués au titre
des périodes d'emploi antérieures au 1 janvier 2020 dans les conditions prévues par le régime ».

Les tableaux ci-dessous présentent les modalités précises de détermination de ces engagements ainsi
que I’estimation du montant qui serait potentiellement versé au titre de chaque engagement et les charges
afférentes pour la Société.

Régime de retraite a prestations définies (article 39 du CGI)

Conditions d’entrée - condition de présence ;

- avoir au moins 60 ans ;

- 24 mois d’ancienneté au moment du départ
en retraite ; et

- avoir liquidé ses droits a pension aupres des
régimes obligatoires

Modalités de  détermination de la | Moyenne des trois plus importantes rémunérations

rémunération de référence

pergues au cours des dix derniéres années

Rythme d’acquisition des droits

1,5% de la rémunération de base par année
d’ancienneté au-dela des 12 premiers mois

Plafond éventuel

20% de la rémunération de référence

Modalités de financement des droits

Aucun versement en 2025

Montant estimatif de la rente a la date de
cloture de 1’exercice

15 % de la rémunération de référence : 97.054 €

Charges fiscales et sociales associées a la
charge de la société

Cotisations déductibles du résultat imposable et non
soumises & CSG/CRDS

Contribution sociale employeur versée sur les primes
(24 %)

Régime de retraite a cotisations définies (article 83 du CGI)

Conditions d’entrée

Début du mandat

Modalités de  détermination de la

rémunération de référence

Salaire brut annuel

Rythme d’acquisition des droits

8 % des tranches A, B et C

Plafond éventuel

8 fois le plafond annuel de la sécurité sociale

Modalités de financement des droits par
I’entreprise

30.144 € versés en 2025

Montant estimatif de la rente a la date de
cloture de 1’exercice

15.033 €
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Charges fiscales et sociales associées a la | Les cotisations sont :

charge de la société - déductibles du résultat imposable ;

- soumises a la CSG et a la CRDS ; et
- soumises a un forfait social de 20 %

Par une décision du 16 décembre 2015, le Conseil d’administration a autorisé, conformément a ’article
L. 225-38 du Code de commerce, la mise en place a compter du 1°" janvier 2016 d’un contrat de retraite
supplémentaire individuel relevant de I’article 82 du Code général des impdts. Cette convention a été
approuvée par I’assemblée générale du 9 juin 2016, conformément aux dispositions de 1’article L. 225-
40 du méme code.

Le tableau ci-dessous présente les modalités précises de détermination de cet engagement ainsi que les
charges afférentes pour la Société.

Régime de retraite a cotisations définies (article 82 du CGI)

Conditions d’entrée N/A

Modalités de détermination de la | Salaire brut annuel
rémunération de référence

Rythme d’acquisition des droits 10% de la rémunération de référence

Plafond éventuel

Modalités de financement des droits par | 65.461 € versés en 2025
I’entreprise

Montant estimatif de la rente a la date de | N/A. Ce contrat n’est pas automatiquement débouclé
cloture de 1'exercice sous forme de rente et le capital versé ou la rente servie
dépendra également des cotisations versées par
I’intéressé

Charges fiscales et sociales associées a la | Les cotisations versées par 1’entreprise sont :

charge de la société - déductibles du résultat imposable ; et

- soumises a la CSG et a la CRDS

13.2.3 Clause de non-concurrence

Monsieur Olivier OBST ne bénéficie d’aucune indemnité de départ. Il aurait droit, le cas échéant, a
I’indemnité 1égale ou conventionnelle au titre de la rupture de son contrat de travail prévue par la loi et
la convention collective applicable.

Monsieur Olivier OBST est lié a EPC SA par une convention de non concurrence lui interdisant
d’exercer, directement ou indirectement ou par personne interposée, en sa qualité de mandataire social,
salarié¢ ou prestataire de service, une quelconque activité dans le secteur de la production et la vente
d’explosifs a usage industriel civil ou du forage minage, dans tout pays ou le Groupe EPC exercera
directement une telle activité a la date d’entrée en vigueur de son obligation de non concurrence, ainsi
que dans ’activité de la déconstruction de batiments en France métropolitaine tant que le Groupe EPC
y exerce cette activité, pendant une durée de 3 ans a compter de la plus tardive des dates de cessation de
ses mandats sociaux dans le Groupe EPC ou de son contrat de travail.

En contrepartie de cette obligation de non-concurrence, Monsieur Olivier OBST percevra une indemnité
d’un montant égal a 24 mois de rémunération brute fixe et variable, calculée sur la base des
rémunérations percues au cours des 12 mois précédent la cessation de ses mandats de président et
directeur général d’EPC SA au titre de I’ensemble de ses mandats sociaux dans le Groupe EPC et
payable en trois annuités d’égal montant.
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Ladite convention de non-concurrence ne pourra étre modifiée qu’avec ’accord des deux parties
signataires.

Ladite convention a été autorisée conformément a I’article L. 225-38 du Code de commerce par le
Conseil d’administration le 26 mars 2015. Elle a été approuvée par I’assemblée générale des actionnaires
du 24 juin 2015, conformément aux dispositions de I’article L. 225-40 du méme code.

13.3 Ratio et tableau de comparaison

La présente section rassemble les informations requises par les articles L. 22-10-9 et suivants du Code
de commerce concernant la comparaison des rémunérations des dirigeants mandataires et celles des
salariés.

Ces dispositions ne sont pas directement applicables a la Société. Elles visent en effet les salariés de la
société cotée qui établit le rapport sur le gouvernement d’entreprise. Or, EPC SA n’employait aucun
salari¢ au 31 décembre 2025, ni au cours des cing années précédentes.

Dans ces circonstances, s’inspirant des recommandations du Code AFEP MEDEF, en 1’absence de
recommandation sur ce point du Code Middlenext, la Société présente les ratios et le tableau de
comparaison requis, en prenant en compte un périmetre représentatif comprenant 100% de la masse
salariale ou des effectifs (hors mandataires sociaux) en France des sociétés qu’elle contréle au sens de
I’article L.233-16 II du Code de commerce (en ce compris donc la société ADEX dont le personnel lui
fournit des prestations de services et dont elle détient directement et indirectement la totalité du capital
depuis le 21 juin 2023 ¢f. Transactions avec les parties liées, Annexe 7.4 des Comptes consolidés), ci-
apres le « Périmetre Convenu ».

En outre, conformément a la recommandation n°16 du Code Middlenext, la Société présente (i) un ratio
complémentaire par rapport au SMIC et (ii) le montant du salaire le plus bas en France.

Ratios d’équité Total des rémunérations attribuées ou versées au
Ratio 1 Président-Directeur Général / Rémunération moyenne
des salariés du Périmetre Convenu

Ratio 2 Total des rémunérations attribuées ou versées au
Président-Directeur Général / Rémunération médiane des
salariés du Périmétre Convenu

Ratio 3 Total des rémunération attribuées ou versées au
Président-Directeur Général / Salaire le plus bas du
Périmétre Convenu®

Ratio 4 Total des rémunération attribuées ou versées au
Président-Directeur Général / SMIC

(1) Inclut les avantages en nature, alors que les rémunérations moyennes des salariés n’en incluent pas.
(2) Le salaire le plus bas s’¢éléve a 1.823,07 € bruts mensuels pour un temps plein.
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Ratio d’équité

2025 2024 2023 2022 2021
Ratio 1 15,73 15,66 15,63 12,73 16,48
Ratio 2 19,53 19,45 18,38 17,67 19,63
Ratio 3 34,80 33,77 33 25,22 Non disponible
Ratio 4 35,21 33,81 33,66 31,43 35,90

(1) Le SMIC au 1¢ janvier 2025 s’élevait a 1.801,80 € bruts mensuels pour un temps plein.
(2) Le SMIC au 1" janvier 2024 s’élevait a 1.766,92 € bruts mensuels pour un temps plein.
(3) Le SMIC au 1°¢ janvier 2023 s’élevait a 1.709,28 € bruts mensuels pour un temps plein.
(4) Le SMIC au 1* janvier 2022 s’¢levait a 1.603,12 € bruts mensuels pour un temps plein.
(5) Le SMIC au 1°" janvier 2021 s’élevait a 1.554,58 € bruts mensuels pour un temps plein.

Comparaison de I’évolution des rémunérations avec I’évolution de la performance du Groupe

2025 2024 2023 2022 2021

Rémunération
du Président
Directeur
Général

761.245 € 716.798 € 690.448 € 604.598 € 669.693,06 €

Rémunération
moyenne des
salariés du 48.397 € 45,782 € 44.182 € 47510 € 40.625 €
Périmetre
Convenu

Rémunération
médiane des
salariés du 38.985 € 36.850 € 37.560 € 29.281 € 34.108 €
Périmetre
Convenu

Afin de mettre ces données en perspective, les principaux chiffres opérationnels consolidés du Groupe
EPC (hors ADEX pour les années 2020 a 2023) sont présentés ci-apres :

2025 2024 2023 2022 2021
Résultat et | 54 4 e 24,9 M€ 22,9 M€ 19 M€ 6,7 M€
consolidé

Chiffres 539,2 M€ 490,2 M€ 482,3 M€ 467,5 M€ 378 M€
d’affaires

ROC 42,9 M€ 33,3 M€ 332 M€ 26,2 M€ 17,4 M€
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14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

14.1 Date d’expiration des mandats des administrateurs et dirigeants

Voir section 12.1.2.1.1.

14.2 Contrats de service liant les administrateurs ou les dirigeants a la Société ou a I’une
de ses filiales

Au 31 décembre 2025 et a la date d’établissement du présent Document d’enregistrement universel, il
n’existait ni n’existe pas de contrats de services conclu entre la Société (ou 1I’une de ses filiales) et 'un
des membres des organes d’administration, de direction ou de surveillance de la Société.

14.3 Comités du Conseil d’administration

Dans I’exercice de ses différentes missions, le Conseil d’administration peut constituer des comités
spécialisés, composés d’administrateurs nommés par lui, qui instruisent les affaires entrant dans ses
attributions et lui soumettent leurs avis et propositions.

Chaque comité rend compte de ses travaux au Conseil d’administration qui reste seul compétent pour
prendre les décisions sur les sujets qui lui sont ainsi soumis.

Les comités spécialisés peuvent solliciter des études techniques externes sur des sujets relevant de leurs
compétences, aux frais de la Société, apres en avoir informé le Président du Conseil d’administration et
a charge d’en rendre compte au Conseil d’administration.

En 2022, le Conseil d’administration était assisté, de maniére permanente, par un comité d’audit et un
comité des rémunérations.

En mars 2023, le Conseil d’administration a élargi les attributions du comité des rémunérations, devenu
comité des rémunérations et des nominations, et en a constitué un nouveau, le comité stratégique et de
la responsabilité sociale et environnementale.

En mars 2025, le Conseil d’administration a décidé de dissocier le comité stratégique et de la
responsabilité sociale et environnementale en deux comités distincts : le comité stratégique et le comité
responsabilité sociale, sociétale et environnementale.

En mars 2026, le Conseil d’administration a décidé de dissoudre le comité stratégique.

14.3.1 Comité d’audit

Composition

Le Comité d’audit est composé d’au moins trois (3) membres choisis, parmi les membres du Conseil
d’administration. Les deux tiers au moins de ses membres sont des administrateurs indépendants. Au
moins un administrateur indépendant doit étre doté¢ de compétences particuliéres en matiére financicre
et comptable. Il ne comprend aucun dirigeant mandataire social.

Au cours de ’exercice 2025 et a la date du présent Document d’enregistrement universel, ce comité est
composé des membres suivants :

- Mme Marie-Héléne CARTAL, Présidente du Comité,
- M. Thomas RIBEREAU,
- Mme Veronika PEGUILHAN.
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Attributions

Le Comité d’audit formule des avis ou des recommandations au Conseil d’administration concernant
les comptes, la désignation, le renouvellement et la rémunération des commissaires aux comptes, 1’audit
interne et externe, et la politique financiére de la société, et s’assure de la fiabilité et de la clarté des
informations fournies aux actionnaires et au marché.

Dans I’exercice de ses missions, le Comité :

a)

b)

Comptabilité

examine les méthodes et principes comptables adoptés pour I’établissement des comptes
sociaux et consolidés qui sont soumis au Conseil d’administration, s’assure de leur
pertinence, de la permanence constatée dans leur application ou du bien-fondé des éventuels
changements proposés ;

examine les projets de comptes sociaux et consolidés, semestriels et annuels, préparés par la
direction générale, avant leur présentation au Conseil d’administration ;

examine les projets de rapport de gestion du Conseil d’administration, semestriel et annuel,
et tous autres rapports, avis, états, situations ou autres documents contenant des informations
de nature comptable ou financiére dont la publication est requise par la réglementation en
vigueur, avant leur publication, ainsi que tous comptes établis pour les besoins d’opérations
significatives spécifiques (apports, fusions, opérations de marché, mise en paiement
d’acomptes sur dividendes, etc.) ;

examine le périmétre des sociétés consolidées, et le cas échéant, les raisons pour lesquelles
des sociétés n'y seraient pas incluses, les variations de périmétre et leurs incidences ;
examine les risques et les engagements hors bilan significatifs ;

Contréle, audit interne, commissaires aux comptes :

vérifie que sont définies des procédures internes de collecte et de contrdle des informations
nécessaires a 1’¢laboration de ’information financicre et extra-financiere, garantissant la
remontée rapide, I’exactitude, 1’exhaustivité, la fiabilité, 1’intégrité, la régularité et la
pertinence de celles-ci ;

examine chaque année avec les responsables du contrdle interne et avec les commissaires
aux comptes leurs plans d’interventions, les conclusions de leurs interventions, leurs
recommandations et les suites qui y sont données ;

conduit la procédure de sélection des commissaires aux comptes, préalablement a leur
désignation ou a leur renouvellement, et veille au respect des régles, principes et
recommandations garantissant leur indépendance ;

formule un avis sur le montant des honoraires sollicités par les commissaires aux comptes
pour I’exécution de leur mission de contréle 1égal des comptes et toute autre mission ;

le cas échéant, autorise, au préalable, les missions que les commissaires aux comptes peuvent
effectuer en dehors de leur mandat de contréle des comptes, qui doivent étre accessoires ou
complémentaires a leur mission de controle des comptes, telles que des audits d’acquisition
mais a I’exclusion de tout travaux d’évaluation ou de conseil ;

examine les conventions réglementées nécessitant 1’autorisation préalable du Conseil
d’administration ;

assure le suivi de I’efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi
que des procédures anti-abus de marché ;

examine la cartographie des risques extra-financiers et le plan d’audit annuel ;

examine les colts d’ implémentation du dispositif anticorruption ;

examine |’utilisation de I’intelligence artificielle selon les réglementations en vigueur ;

en coordination avec le comité responsabilité sociale, sociétale et environnementale,
examine les incidences financiéres des sujets de durabilité et réfléchit a la mise en place d’un
prix interne du carbone ;
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c) Politique financiére :

- examine toute question de nature financiére ou comptable qui lui est soumise par le Conseil
d’administration ou son président, et formule, en particulier, un avis sur tout projet
d’augmentation de capital ou d’émission de valeurs mobiliéres ou d’emprunts.

14.3.2 Comité des rémunérations et des nominations

Composition

Le Comité des rémunérations est composé de deux (2) membres choisis parmi les membres du Conseil
d’administration. Le président et la moitié au moins des membres du comité sont choisis parmi les
administrateurs qualifiés d’indépendants par le Conseil d’administration. Il ne comprend aucun dirigeant
mandataire social.

Au cours de I’exercice 2025 et a la date du présent Document d’enregistrement universel, ce Comité est
composé des membres suivants :

- Mme Veronika PEGUILHAN, Présidente du Comité,
- M. Louis GODRON.

Attributions en matiére de rémunérations

Le Comité a pour mission de formuler des avis ou recommandations au Conseil d’administration en
matiére de rémunération des administrateurs, du Président du Conseil d’administration, du Directeur
général et, le cas échéant, des Directeurs généraux délégués de la Sociéte.

Il propose au Conseil d’administration un montant global pour la rémunération de I’activité de ses
membres qui doit étre proposé a 1’assemblée générale de la Société et lui donne un avis sur la répartition
de la rémunération allouée par 1’assemblée générale entre les administrateurs et les membres de ses
comités, conformément aux dispositions du réglement intérieur du Conseil d’administration. Le cas
¢échéant, il formule des propositions concernant les rémunérations exceptionnelles allouées par le
Conseil d’administration a ses membres pour des missions ou mandats spécifiques qui leur seraient
confiés.

11 fait des propositions au Conseil d’administration concernant la rémunération du président du Conseil
d’administration et du Directeur général. Ces propositions doivent tenir compte des recommandations
du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext auquel le Conseil d’administration a décidé
d’adhérer.

Dans ce cadre, au début de chaque année et aprés discussion avec le Président du Conseil
d’administration, le Comité formule un avis sur I’augmentation de la rémunération du Président-
Directeur Général, du Président et/ou du Directeur général (et des Directeurs généraux délégués le cas
échéant) ainsi que sur les objectifs conditionnant une éventuelle rémunération variable.

Le cas échéant, le Comité examine et émet un avis sur la politique générale d’attribution d’options de
souscription ou d’achat d’actions, ou d’actions gratuites et sur toute attribution d’options ou d’actions
gratuites ou de toute autre forme d’intéressement au bénéfice des dirigeants et salariés de la Société,
ainsi que sur toute proposition d’augmentation du capital de la Société sous la forme d’une offre réservée
aux salariés.

Attributions en matiére de nominations
Le Comité a pour mission d’assister le Conseil d’administration dans la composition des instances
dirigeantes de la Société.

Dans ce cadre, le Comité a notamment pour mission de faire des propositions au Conseil
d’administration en vue de la nomination des membres du conseil (par I’assemblée générale ou par
cooptation).
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A cet effet, il formule des recommandations motivées au Conseil d’administration, aprés avoir examiné
tous les éléments a prendre en compte et notamment, la composition et 1’évolution de I’actionnariat de
la Société et du Groupe, ainsi que les potentiels conflits d’intéréts. En particulier, il tient compte de la
proportion d’hommes et de femmes requise par la réglementation en vigueur, du nombre souhaitable de
membres indépendants, de la diversité des compétences et des expériences des candidats et de
I’opportunité des renouvellements lors de ses propositions. Le Comité organise dans ce cadre une
procédure destinée a sélectionner les futurs administrateurs, indépendants ou non, et réalise ses propres
¢études sur les candidats potentiels avant toute démarche auprés de ces derniers. Les résultats de la mise
en place de cette procédure sont indiqués dans le rapport annuel sur le gouvernement d’entreprise.

Il émet également des recommandations concernant la nomination du Directeur général, du Président
du Conseil d’administration, le cas échéant du Président-Directeur Général, et plus généralement lors
de la nomination ou du renouvellement de tout dirigeant mandataire social de la Société.

La nomination et le renouvellement des membres et du président de chacun des comités issus du Conseil
d’administration fait également I’objet de propositions du Comité.

Le Comité établit et tient a jour un plan de succession des membres du Conseil d’administration et des
dirigeants mandataires sociaux ainsi que des principaux cadres dirigeants du Groupe aux fins d’anticiper
des solutions de succession en cas de vacance imprévisible.

Les recommandations du Comité tendent a ce que les membres indépendants du Conseil
d’administration et des comités spécialisés comportent, a tout moment, au minimum le nombre de
membres indépendants requis par les principes de gouvernance auxquels la Société se réfere.

Le Comité examine également I’évolution des régles de gouvernement d’entreprise et identifie les
pratiques émergentes ou les développements significatifs de la réglementation et/ou des pratiques en
maticére de gouvernement d’entreprise. Il s’assure du respect du code Middlenext et analyse la situation
au regard des rapports de I’AMF et du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise en la matiére.

Il méne des réflexions et formule des recommandations au Conseil d’administration sur les bonnes
pratiques en matiére de gouvernement d’entreprise.

14.3.3 Comité stratégique et de la responsabilité sociale et environnementale
(jusqu’au 30 juin 2025)

Composition

Le Comité est composé de trois (3) membres, désignés par le Conseil d’administration dont au minimum
un (1) membre est indépendant. Le Président du Conseil d’administration de la Société est membre du
Comité qu’il préside.

Jusqu’au 30 juin 2025, ce Comité était composé des membres suivants :
- M. Olivier OBST, Président du Comité,
- Mme Veronika PEGUILHAN,
- M. Louis GODRON.

Attributions en matiére de stratégie

Le Comité avait pour mission de formuler des avis ou recommandations au Conseil d’administration sur
la définition et la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe proposée par le Directeur Général de la
Société, de proposer des axes de croissance, de sélectionner des opportunités d’investissement et de
veiller a la performance du Groupe.

Il examinait notamment les projets d’investissements importants, en vue d’opérations de croissance
externe ou organique, et les opérations de restructuration interne, les acquisitions et cessions
significatives de participations et d’actifs, les opérations ou engagements susceptibles d’affecter
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significativement le résultat du Groupe et les accords stratégiques significatifs d’alliance ou de
coopération industrielle et financiére.

11 établissait un rapport ou formulait des observations sur toutes les opérations soumises a 1’approbation
du Conseil d’administration en application de I’article 2 de son réglement intérieur.

Attributions en matiére de RSE

Le Comité examinait la stratégie du Groupe en matiére de responsabilité sociale et environnementale
(« RSE »), assurait le suivi des résultats de celle-ci et formulait tout avis ou recommandation au Conseil
d’administration. Il préparait également les travaux du Conseil d’administration en ce qui concerne le
déploiement des politiques sociales et environnementales et, lorsqu’elles étaient adoptées, mesurait les
progres et 1’atteinte des objectifs qu’elles avaient fixés.

Il examinait les systemes de reporting et de contrdle extra-financiers ainsi que 1’information extra-
financicre publiée par le Groupe. En particulier, il faisait une revue de la déclaration de performance
extra-financiére.

Il réfléchissait également au partage de la valeur et notamment, a I’équilibre entre le niveau de
rémunération de I’ensemble des collaborateurs, la rémunération de la prise de risque de 1’actionnaire et
les investissements nécessaires pour assurer la pérennité de 1’entreprise.

11 faisait un rapport écrit au Conseil d’administration de ses travaux en matiére de RSE.

14.3.4 Comité stratégique (a compter du 30 juin 2025 et jusqu’au 30 mars 2026)

Composition

Le Comité est composé de trois (3) membres, désignés par le Conseil d’administration dont au moins
un (1) membre est indépendant. Le Président du Conseil d’administration de la Société est membre du
Comité qu’il préside.

Depuis le 30 juin 2025 et a la date du présent Document d’enregistrement universel, ce Comité est
compos¢ des membres suivants :

- M. Olivier OBST, Président du Comité,
- Mme Marie-Héléne CARTAL,
- M. Louis GODRON.

Attributions

Le Comité a pour mission de formuler des avis ou recommandations au Conseil d’administration sur la
définition et la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe proposée par le Directeur Général de la Société,
de proposer des axes de croissance, de sélectionner des opportunités d’investissement et de veiller a la
performance du Groupe.

Il examinait notamment les projets d’investissements importants, en vue d’opérations de croissance
externe ou organique, et les opérations de restructuration interne, les acquisitions et cessions
significatives de participations et d’actifs, les opérations ou engagements susceptibles d’affecter
significativement le résultat du Groupe et les accords stratégiques significatifs d’alliance ou de
coopération industrielle et financiére.

11 établit un rapport ou formule des observations sur toutes les opérations soumises a 1’approbation du
Conseil d’administration en application de 1’article 2 de son réglement intérieur.
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14.3.5 Comité responsabilité sociale, sociétale et environnementale (@ compter du
30 juin 2025)

Composition

Le Comité est composé d’au moins trois (3) membres choisis parmi les membres du Conseil
d’administration. Les deux tiers au moins de ses membres sont des administrateurs indépendants. Il ne
comprend aucun dirigeant mandataire social. Son président est un administrateur indépendant.

Depuis le 30 juin 2025 et a la date du présent Document d’enregistrement universel, ce Comité est
compos¢ des membres suivants :

- Mme Dominique FOUGERAT, Présidente du Comiteé,
- Mme Veronika PEGUILHAN,
- M. Jack AZOULAY.

Attributions

Le Comité a pour mission de formuler des avis ou recommandations au Conseil d’administration
concernant la stratégie du Groupe en matiére de responsabilité sociale, sociétale et environnementale, le
suivi des résultats de celle-ci et la désignation et le renouvellement de 1’auditeur de durabilité. Il examine
les systémes de reporting et de controle extra-financiers, ainsi que I’information extra-financiére publiée
par le Groupe.

Dans I’exercice de ses missions, le Comité :

- examine la cartographie des impacts, risques et opportunités de durabilité ;

- examine le projet de rapport de durabilité ainsi que tous autres documents contenant des
informations extra-financiéres dont la publication est requise par la réglementation en vigueur,
avant leur publication ;

- examine chaque année avec 1’auditeur de durabilité son plan d’intervention, les conclusions de
son intervention, ses recommandations et les suites qui y sont données ;

- conduit la procédure de sélection de I’auditeur de durabilité, préalablement a sa désignation ou
a son renouvellement, et veille au respect des régles, principes et recommandations garantissant
son indépendance ;

- assure le suivi de Pefficacité du dispositif anticorruption et, en particulier, I’engagement des
instances dirigeantes, le traitement des alertes regues sur le manquement a la probité, et
I’actualisation de la cartographie des risques de corruption et de blanchiment d’argent ;

- examine les impacts environnementaux de la construction de modéles d’intelligence artificielle
et/ou de leur utilisation ;

- en coordination avec le comité d’audit, examine les ¢éléments de durabilité susceptibles d’avoir
une incidence dans les comptes et réfléchit a la mise en place d’un prix du carbone ;

- réfléchit au partage de la valeur et, notamment, a 1’équilibre entre le niveau de rémunération de
I’ensemble des collaborateurs, la rémunération de la prise de risque de 1’actionnaire et les
investissements nécessaires pour assurer la pérennité de I’entreprise ;

- analyse la mixité hommes-femmes a chaque strate hiérarchique du Groupe.
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14.4 Travaux du Conseil d’administration et de ses Comités en 2025

Conseil d’administration

Nombre de séances 6
Taux de participation 100%
Sujets examinés - Présentation du Budget 2025

- Examen du plan d’affaires
- Arrété des comptes sociaux et des comptes consolidés de I’exercice 2024
- Proposition d’affectation du résultat
- Arrété du communiqué de presse relatif aux résultats
- Examen de la situation des administrateurs au regard des critéres d’indépendance
- Evaluation des travaux du Conseil d’administration
- Comités, Reglement intérieur du Conseil d’administration et Chartes des Comités :
- Nouvelle composition du Comité stratégique
- Création d’un Comité RSE
- Révision du Reéglement intérieur du Conseil d’administration et de ses annexes
- Suivi des recommandations du Code Middlenext

- Examen des conventions réglementées et courantes, et des conventions visées a I’article L.225-37-
4 du code de Commerce

- Rémunération des administrateurs pour I’exercice 2025
- Fixation de la rémunération fixe du Président-Directeur Général
- Rémunération variable du Président-Directeur Général :
- Fixation de la rémunération variable 2024
- Fixation des objectifs de la rémunération variable 2025
- Examen du projet de Document d’enregistrement universel (URD) 2024
- Point Sécurité
- Activité du Groupe et Développements
- Garanties consenties par la Société :

- Renouvellement de délégation au Président-Directeur général a consentir des cautions, avals et
garanties

- Autorisation d’émettre des garanties maison-mére
- Nomination des membres du Comité Stratégique
- Nomination des membres du Comité RSE
- Point sur les jetons de présence
- Elaboration et approbation des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2025
- Cybersécurité et la protection des données : Points d’Actualité et Plan d’ Action 2026
- Politique DE&I — Diversité, Equité et Inclusion du Groupe
- Rapport du Comité d’Ethique
- Projets stratégiques

- Projets d’acquisition ou de partenariat

- Projets de cession
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Comité des rémunérations et des nominations

Nombre de séances

2

Taux de participation

100%

Ordre du jour

- Propositions sur la rémunération du Président-Directeur Général

- Avis sur I’augmentation de la rémunération du Président-Directeur Général et sur les objectifs
conditionnant sa rémunération variable

- Propositions sur les jetons de présence

Comité d’audit

Nombre de séances

3

Taux de participation

100%

Ordre du jour

- Examen des comptes consolidés et des comptes sociaux du Groupe EPC au titre de I’exercice 2024
- Revue des principales zones de risques

- Examen des comptes consolidés intermédiaires du Groupe au 30 juin 2025

- Revue de I’approche d’audit

- Points sur les évolutions réglementaires et I’avancée des travaux concernant la mise en ceuvre de la
facturation électronique et d’IFRS 18

Comité stratégique et RSE (jusqu’au 30 juin 2025)

Nombre de séances 3
Taux de participation 100 %
Ordre du jour - Examen de la DPEF

- Examen de la « Politique Diversité, Egalité et Inclusion »
- Evolution du marché

- Examen des opportunités de croissance

- Examen de proposition pour la désignation de I’OTI

- Examen de la politique de durabilité Groupe

- Examen du barométre social du Groupe

Comité stratégique (2 compter du 30 juin 2025)

Nombre de séances

1

Taux de participation

100 %

Ordre du jour

- Discussion en vue d’un rapprochement possible des activités de la Société et de la Société Suisse
des Explosifs dans les explosifs civils et le forage-minage'

Comité responsabilité sociale, sociétale et environnementale (2 compter du 30 juin 2025)

Nombre de séances

1

Taux de participation

100 %

Ordre du jour

- Point d’avancement sur la politique Egalité Femmes/Hommes (en vue de la délibération en Conseil
d’Administration) et plus largement Diversité, Equité & Inclusion (DEI)

18 ¢f communiqué de presse du 24 février 2026 : EPC Groupe et la Société Suisse des Explosifs entrent en négociations exclusives en vue de
rapprocher leurs activités dans les explosifs civils et le forage-minage.
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14.5 Gouvernement d’entreprise

La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext (qui peut étre consulté a
I’adresse suivante : www.middlenext.com).

Depuis le 30 juin 2025, le Conseil d’administration se conforme a toutes les recommandations du Code
Middlenext, a I’exception de la recommandation n°5 et partiellement de la recommandation n°17. Lors
de sa séance du 30 mars 2026, le Conseil d’administration a particuliérement examiné ces
recommandations afin de déterminer si une évolution était nécessaire ou appropriée.

Selon le Code Middlenext, I’explication de la divergence par rapport a une préconisation manifeste cette
« intelligence pratique » qui est le fondement d’une gouvernance raisonnable. Il est important de
souligner que le choix entre ces deux options (comply or explain) n’entraine aucun jugement de valeur
quant a la qualité de la gouvernance mise en place au sein de la Société : une bonne explication aura
ainsi une portée rigoureusement équivalente a celle du respect littéral de ce qui est suggéré par le Code,
celui-ci ne faisant qu’émettre des propositions qui ne conviennent pas forcément a chaque entreprise.
S’expliquer de manicre circonstanciée et pertinente, ¢’est étre conforme.

Le tableau ci-dessous présente les recommandations de ce Code de gouvernement d’entreprise qui sont

appliquées sans réserve par la Société et celles qui ne le sont pas ou pas complétement avec les
explications appropriées, conformément au principe « comply or explain » rappelé ci-dessus.
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Application Explications

R1 Déontologie des
« membres du
Conseil »

11 est recommandé que chaque « membre du Conseil » observe les régles de
déontologie suivantes :

- la recherche de I’exemplarit¢é implique, a tous moments, un
comportement cohérent entre paroles et actes, gage de crédibilité et de
confiance ;

- au moment de ’acceptation du mandat, chaque « membre du Conseil »
prend connaissance des obligations en résultant et, notamment, celles
relatives aux régles légales de cumul des mandats ;

- au début de ’exercice de son mandat, il signe le réglement intérieur du
conseil qui fixe, entre autres, le nombre minimum d’actions de la société
que doit détenir chaque « membre du Conseil », sous réserve des
dispositions statutaires ;

- au cours du mandat, chaque « membre du Conseil » se doit d’informer
le Conseil de toutes situations de conflit d’intéréts éventuelles (client,
fournisseur, concurrent, consultant,...) ou avérées (autres mandats) le
concernant ;

- en cas de conflit d’intéréts, et en fonction de sa nature, le « membre du
Conseil » s’abstient de voter, voire de participer aux délibérations, et a
I’extréme, démissionne ;

- chaque « membre du Conseil » respecte les prescriptions légales et
réglementaires en vigueur en matiére de déclaration des transactions et
de période d’abstention d’intervention sur les titres de la société ;

- chaque « membre du Conseil » est assidu et participe aux réunions du
conseil et des comités dont il est membre ;

- chaque « membre du Conseil » s’assure qu’il a obtenu toutes les
informations nécessaires et en temps suffisant sur les sujets qui seront
évoqués lors des réunions ;

- chaque « membre du Conseil » respecte a I’égard des tiers une véritable
obligation de confidentialit¢ qui dépasse la simple obligation de
discrétion prévue par les textes, il s’y engage formellement en apposant
sa signature sur le réglement du Conseil ;

- chaque « membre du Conseil » assiste aux réunions de ’assemblée
générale.

11 est recommandé que le « membre du Conseil », lorsqu’il exerce un mandat de
« dirigeant », n’accepte pas plus de deux autres mandats de « membre du
Conseil » dans des sociétés cotées, y compris étrangeres, extérieures a son
groupe.

Appliquée

R2 Conflits d’intéréts

Le Conseil veille a mettre en place en son sein toutes procédures permettant la
révélation et la gestion des conflits d’intéréts. Il se livre a toutes investigations
raisonnables afin d’évaluer les mesures proportionnées a prendre (exposé clair
des motifs, sortie de la salle des personnes concernées, ...) pour assurer une prise
de décision conforme a I’intérét de I’entreprise.

Les « membres du Conseil » s’engagent a déclarer, avant chaque réunion du
Conseil, en fonction de I’ordre du jour, leurs éventuels conflits d’intéréts et a
s’interdire de participer aux délibérations et au vote de tout sujet sur lequel ils
seraient dans cette situation.

Sous réserve de I’évolution des dispositions légales, le Conseil met en place une
procédure annuelle de révélation et de suivi des conflits d’intéréts.

Le président est le premier « garant » de la gestion des conflits d’intéréts et, en
particulier, de ceux qui le concernent personnellement.

Pour les conventions réglementées, en fonction de la configuration et des
montants en jeu, le Conseil juge de la pertinence de recourir a une expertise
indépendante.

En ce qui concerne les commissaires aux comptes, il est recommandé, que
hormis les attestations ainsi que les services rendus en application de textes
légaux ou réglementaires, les entreprises confient les services autres que la
certification des comptes (SACC) a un cabinet différent de celui du commissaire
aux comptes de I’entreprise.

L’ensemble de ces diligences est indiqué dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise

Appliquée
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R3 Composition du
Conseil, Présence de
membres indépendants

1l est recommandé que le Conseil comporte au moins deux « membres du
Conseil » indépendants.

- cinq critéres permettent de présumer 1’indépendance des « membres du
Conseil », qui se caractérise par l’absence de relation financiére,
contractuelle, familiale ou de proximité significative susceptible
d’altérer I’indépendance du jugement :

- ne pas avoir été, au cours des cinq derniéres années, et ne pas étre salarié
ni mandataire social dirigeant de la société ou d’une sociét¢ de son
groupe ;

- ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en
relation d’affaires significative avec la société ou son groupe (client,
fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier,...) ;

- ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un
pourcentage de droit de vote significatif; * ne pas avoir de relation de
proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;

- ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, commissaire aux
comptes de I’entreprise.

L’indépendance est aussi un état d’esprit qui indique avant tout celui d’une
personne capable d’exercer pleinement sa liberté de jugement et de savoir, si
nécessaire, s’opposer voire se démettre. L’indépendance est une maniere de
concevoir et d’approcher ses propres responsabilités, donc une question
d’éthique personnelle et de loyauté vis-a-vis de ’entreprise et des autres «
membres du Conseil ».

C’est pourquoi il appartient au Conseil d’examiner au cas par cas la situation de
chacun de ses membres au regard des critéres énoncés ci-dessus. La qualité
d’indépendant s’apprécie lors de la premiére nomination de « membre du
Conseil » et chaque année au moment de la rédaction et de 1’approbation du
rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Sous réserve de justifier sa position, le Conseil peut considérer qu’un de ses
membres est indépendant alors qu’il ne remplit pas tous ces critéres ; a I’inverse,
il peut également considérer qu’un de ses membres remplissant tous ces critéres
n’est pas indépendant.

Afin de faciliter la lecture de la composition du Conseil et des comités, nous
vous recommandons de les présenter a I’aide d’un tableau dont vous trouverez
un modele en page 44.

Appliquée

R4 Information des
« membres du Conseil »

11 est recommandé que la société fournisse aux « membres du Conseil », en un
délai suffisant, toute information nécessaire entre les réunions du Conseil
lorsque I’actualité de I’entreprise le justifie.

11 est recommandé que le réglement intérieur prévoie les modalités pratiques de
délivrance de cette information, tout en fixant des délais raisonnables.

11 est également recommandé que les « membres du Conseil » évaluent eux-
mémes si I’information qui leur a ét¢ communiquée est suffisante et demandent,
le cas échéant, toutes les informations complémentaires qu’ils jugeraient utiles.

Appliquée

RS Formation des
« membres du Conseil »

Il est recommandé que le Conseil prévoie un plan de formation triennal
(équivalent, par exemple, a 4 a 6 jours de formation par « membre du Conseil »
sur la période) adapté aux spécificités de I’entreprise, destiné aux « membres du
Conseil » salariés ou non. Ce plan prend en compte les équivalences acquises
par ’expérience.

Chaque année, le Conseil fait un point sur I’avancement du plan de formation et
en rend compte dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Non appliquée

Les administrateurs
qui le souhaitent
suivent le cycle de
formation  proposé
par Middlenext. Par
ailleurs, ils peuvent
suivre des formations
internes  sur  les
spécificités des
marchés sur lesquels
opéere le Groupe.

R6 Organisation des
réunions du Conseil et
des comités

11 est recommandé que la fréquence et la durée des réunions permettent un
examen approfondi des thémes abordés. Ceci implique aussi que les réunions
soient préparées par tous en amont.

Autant que faire se peut, pour des questions d’efficacité, le Conseil privilégie la
présence physique. En cas d’impossibilité, I’organisation de visioconférence est
préférable a I’échange téléphonique.

La fréquence est a la discrétion de I’entreprise selon sa taille et ses
caractéristiques propres, mais un minimum de 4 réunions annuelles est
recommandé pour le Conseil.

Chaque réunion du Conseil fait I’objet d’un procés-verbal résumant les débats.

En revanche, il n’est pas pertinent de fixer a priori un minimum de réunions pour
les comités spécialisés dont le rythme est laissé a leur libre appréciation.
L’entreprise rend compte pour chaque comité de la fréquence de ses réunions.

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise doit indiquer le nombre de réunions
annuelles du Conseil et le taux de participation des « membres du Conseil » et
précise, le cas échéant, si les « membres du Conseil » échangent hors de la
présence du « dirigeant ».

Appliquée
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R7 Mise en place de
comités

11 est recommandé que chaque Conseil décide, en fonction de sa taille, de ses
besoins et selon son actualité de s’organiser avec ou sans comités spécialisés ad
hoc (rémunérations, nominations, ...) qui seront éventuellement créés sur
mesure.

En tout état de cause c’est le Conseil qui demeure I’organe décisionnaire.

Il est important que la présidence des comités spécialisés soit confiée a des
« membres du Conseil » indépendants, sauf cas trés particuliers diment motivés.

En ce qui concerne la mise en place du comité d’audit, le Conseil décide,
conformément a la législation en vigueur, de créer un comité d’audit ou d’en
assurer lui-méme la mission dans les conditions définies par les textes.

S’il se réunit en formation de comité d’audit, au moins un des membres
indépendants du Conseil doit posséder des compétences particuliéres en matiere
financiere, comptable ou de contréle 1égal des comptes.

Si le Conseil décide de créer un comité des nominations et/ou des rémunérations,
il ne comporte aucun dirigeant mandataire social exécutif et est présidé par un
membre indépendant.

Application

Appliquée

R8 Mise en place d’un
comité spécialisé sur la
Responsabilité
sociale/sociétale et
environnementale  des
Entreprises (RSE)

11 est recommandé que chaque Conseil se dote d’un comité spécialisé en RSE.

Ce comité, en fonction des sujets, travaille en lien avec les autres comités
spécialisés.

Par ailleurs, le Conseil est invité a réfléchir au partage de la valeur et,
notamment, a 1’équilibre entre le niveau de rémunération de I’ensemble des
collaborateurs, la rémunération de la prise de risque de I’actionnaire et les
investissements nécessaires pour assurer la pérennité de I’entreprise. Le comité
RSE est présidé par un membre indépendant. Le comité peut se faire
accompagner par des personnes qualifiées, autant que de besoin.

Appliquée

R9 Mise en place d’un
réglement intérieur du
Conseil

Il est recommandé de se doter d’un réglement intérieur du Conseil comportant
au moins les huit rubriques suivantes :

- role du Conseil et, le cas échéant, opérations soumises a autorisation
préalable du Conseil ;

- composition du Conseil/critéres d’indépendance des membres ;

- définition du role des éventuels comités spécialisés mis en place ;

- devoirs des membres (déontologie loyauté, non concurrencé,
révélation et procédure de suivi des conflits d’intéréts et devoir
d’abstention, éthique, confidentialité,...) ;

- fonctionnement du Conseil (fréquence, convocation, information des
membres, autoévaluation, utilisation des moyens de visioconférence et
de télécommunication,...) et lorsqu’il existe des comités, en préciser les
missions ;

- modalités de protection des dirigeants sociaux : assurance responsabilité
civile des mandataires sociaux (RCMS) ;

- régles de détermination de la rémunération des « membres du
Conseil » ;

- la question du plan de succession du « dirigeant » et des personnes clés.

Il est également recommandé que le réglement intérieur ou des extraits
substantiels soient disponibles sur le site internet et, le cas échéant, explicités
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Appliquée

R10 Choix de chaque
« membre du Conseil »

Il est recommandé que des informations suffisantes sur la biographie, en
particulier la liste des mandats, ’expérience et la compétence apportées par
chaque « membre du Conseil » soient mises en ligne sur le site internet de la
société préalablement a 1’assemblée générale statuant sur la nomination ou le
renouvellement de son mandat.

Ces informations sont incluses dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
ou dans le rapport présentant les résolutions a I’assemblée générale.

Appliquée

R11 Durée des mandats
des «membres du
Conseil »

11 est recommandé que le Conseil veille a ce que la durée statutaire des mandats
soit adaptée aux spécificités de ’entreprise, dans les limites fixées par la loi.

Il est également recommandé que le renouvellement des « membres du Conseil »
soit échelonné.

La durée des mandats est clairement mentionnée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise.

Appliquée

R12 Rémunération d’un
«membre du Conseil »
au titre de son mandat

Il est recommandé qu’une rémunération minimale soit attribuée, notamment aux
« membres du Conseil » indépendants. La répartition des rémunérations est
arrétée par le Conseil et prend en compte, pour partie, I’assiduité des « membres
du Conseil » et le temps qu’ils consacrent a leur fonction, y compris 1’éventuelle
présence a des comités.

Appliquée

R13 Mise en place
d’une évaluation des
travaux du Conseil

11 est recommandé qu’une fois par an, le président du Conseil invite les membres
a s’exprimer sur le fonctionnement du Conseil, des comités éventuels, ainsi que
sur la préparation de ses travaux. Cette discussion est inscrite au proceés-verbal
de la séance.

Le Conseil, s’il le souhaite, peut se faire accompagner par un tiers.

Le président rend compte dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise que
cette procédure a bien eu lieu.

Appliquée
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Application

Explications

R14 Relation avec les | Au-dela des dispositions légales, le Conseil porte une attention toute particuliere | Appliquée Lors de I’assemblée
« actionnaires » aux votes négatifs en analysant, entre autres, comment s’est exprimée la majorité générale du 30 juin
des minoritaires. Le Conseil s’interroge sur I’opportunité de faire évoluer, en vue 2025, les résolutions
de I’assemblée générale suivante, ce qui a pu susciter des votes négatifs et sur ont toutes été
I’éventualité d’une communication a ce sujet. adoptées, a une
Le rapport sur le gouvernement d’entreprise précise que cet examen a eu lieu. majorit¢ - comprise
entre  99,81% et
Il est recommandé que, hors assemblée générale, des moments d’échange avec 100% des votes
les actionnaires significatifs soient organisés de fagon a instaurer les conditions exprimés. Les votes
d’un dialogue fécond. contre, trés
En préalable a I’assemblée générale le « dirigeant » veille a rencontrer les marginaux, - qut ont
actionnaires significatifs qui le souhaitent tout en veillant au respect de 1’égalité ete _ exprimes, ont
d’information des actionnaires. porte sur le
renouvellement ou la
désignation
d’administrateurs et
I’autorisation
consentie au Conseil
pour intervenir sur
ses titres.
R15  Politique  de | II est recommandé qu’au-dela de la loi, et en tenant compte du contexte métier, | Appliquée
diversité et d’équité au | le Conseil vérifie quune politique visant a 1’équilibre femmes hommes et a
sein de ’entreprise I’équité est bien mise en ceuvre a chaque niveau hiérarchique de I’entreprise.
Le Conseil précise dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise la politique
engagée et les résultats obtenus lors de I’exercice.
R16  Définition et | Il est recommandé que le Conseil de chaque entreprise détermine le niveau et les | Appliquée
transparence de la | modalités de rémunération de ses dirigeants ainsi que I’information qui en est
rémunération des | faite, conformément aux exigences légales et réglementaires.
dlrlgcants mandataires a) Les 7 principes fondant le niveau et les modalités de rémunération des
sociaux . R ,
dirigeants : exhaustivité, équilibre, benchmark, cohérence, lisibilité,
mesure, transparence ;
b) Ratio d’équité
Quel que soit le marché de cotation, au-dela de la loi, il est reccommandé
de publier un ratio d équité complémentaire : la comparaison par rapport
au SMIC, valeur de référence indépendante et dénominateur fixe pour
toutes les entreprises.
Chaque entreprise est invitée 8 communiquer, si elle le souhaite, le montant
du salaire le plus bas, s’il est supérieur au SMIC.
R17 Préparation de la | Il est recommandé que le sujet de la succession soit régulierement inscrit a | Appliquée Il n’y a pas a ce jour
succession des | l'ordre du jour du Conseil ou d’un comité spécialisé¢ afin de vérifier que la | partiellement  (cas | de processus
« dirigeants » problématique a été abordée ou que son suivi a été effectué annuellement. d’une vacance | décisionnel  arrété
Selon les situations, notamment en cas de succession dans une entreprise imprévisible) pf)ur Iélaboration
familiale, il peut étre opportun de changer de structure de gouvernance et de d’un . plan de
passer soit d’une structure moniste a une structure duale, et réciproquement, soit SuC]C'C ssion | du
de revoir la répartition des fonctions entre président et directeur général. Pr'e Slydent-D‘lre’cteur
Général, qui n’est pas
d’actualité, hors
I’hypothése  d’une
vacance
imprévisible.
Depuis la  crise
Covid, le Conseil
d’administration  a
arrété le plan de
succession établi par
le management pour
remédier 4  une
vacance imprévisible
des mandataires
sociaux. Ce plan est
toujours d’actualité.
R18 Cumul contrat de | Il est recommandé que le Conseil, dans le respect de la réglementation, apprécie | Appliquée

travail et mandat social

I’opportunité d’autoriser ou non le cumul du contrat de travail avec un mandat
social de président, président-directeur général, directeur général (sociétés
anonymes a conseil d’administration), président du directoire (sociétés
anonymes a directoire et conseil de surveillance) et gérant (sociétés en
commandite par actions). Le rapport sur le gouvernement d’entreprise en expose
les raisons de fagon circonstanciée
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Recommandation

Application

Explications

R19 Indemnités de
départ

11 est recommandé¢, dans le cas ot une indemnité de départ a été prévue dans des
conditions conformes a la loi, que son plafond, aprés prise en compte de
I’indemnité éventuellement versée au titre du contrat de travail ou d’une
indemnité de non-concurrence n’excéde pas deux ans de rémunération (fixe et
variable), sauf dans le cas ou la rémunération du « dirigeant » est notoirement
en dega des médianes du marché (cas, en particulier, des jeunes entreprises).

11 est également recommandé d’exclure tout versement d’indemnités de départ
lié au mandat, a un dirigeant mandataire social s’il quitte a son initiative la
société pour exercer de nouvelles fonctions, ou change de fonctions a ’intérieur
d’un groupe. Il convient par ailleurs d’éviter tout gonflement artificiel de sa
rémunération dans la période préalable au départ.

Appliquée

R20 Régimes  de
retraite supplémentaires

Outre I’application des procédures d’autorisations prévues par la loi, il est
recommandé que la société rende compte dans son rapport sur le gouvernement
d’entreprise des éventuels régimes de retraite supplémentaires a prestations
définies qu’elle a pu mettre en place au bénéfice des mandataires dirigeants et
les justifie dans une optique de transparence.

Appliquée

R21 Stock-options et
attributions  gratuites
d’actions

Conditions d attribution :

11 est recommandé de ne pas concentrer a I’exces sur les dirigeants 1’attribution
de stock-options ou d’actions gratuites. Il est également recommandé de ne pas
attribuer de stock-options ou d’actions gratuites a des dirigeants mandataires
sociaux a I’occasion de leur départ.

Conditions d’exercice et d attribution définitive :

1l est recommandé que I’exercice de tout ou partic des stock-options ou
I’attribution définitive de tout ou partie des actions gratuites au bénéfice des
dirigeants soient soumis a des conditions de performance pertinentes traduisant
I’intérét a moyen long terme de I’entreprise appréciées sur une période d’au
moins 3 ans.

Appliquée

R22 Revue des points
de vigilance

Toute adoption du présent Code engage le Conseil a prendre connaissance des
points de vigilance et a les revoir réguliérement.

Les entreprises communiquent toute 1’information nécessaire sur les points de
vigilance du Code.

Appliquée

14.6 Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d’entreprise

A la date du présent Document d’enregistrement universel, aucun changement de la gouvernance de la
Société n’est envisagé.
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15. SALARIES
15.1 Nombre de salariés
Le tableau ci-dessous présente la répartition par zone de I’ensemble des salariés des sociétés du Groupe,

en ce compris la totalité des salariés des joint-ventures et le nombre total de salariés du Groupe hors
joint-ventures.

ZONES 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2021
Afrique 422 354 339 319 309
Asie Pacifique 466 628 569 488 441
Total Afrique Asie Pacifique 888 982 908 807 750
Europe du Nord 324 321 311 343 336
Amériques 238 131 112 117 100
Mine urbaine 496 483 496 484 475
Europe Méditerranée 915 858 832 761 766
ADEX 69 67 55 48 41
Autres entités du Groupe (EPC2i,

DIOGEN, SMA, 4D) 84 74 54

Total Europe du Nord, Europe

Méditerranée, Amériques, Holding,

Démolition, ADEX, Autres entités 2.126 1.934 1.865 1.753 1.718
Total Groupe y compris Joint-

Ventures 3.014 2.916 2.773 2.560 2.468
Total Groupe hors Joint-Ventures 2481 2.222 2.167 1.979 1.910

Au 31 décembre 2025, la Société et ses filiales, directes ou indirectes, en France employaient
globalement 1.007 salariés.

15.2 Participation dans le capital et stock-options détenues par les membres des organes
d’administration et de direction

Voir section 12.1.3.3.

15.3 Accords prévoyant une participation des salariés dans le capital de la Société

A I’exception des plans d’option d’achat 23-01, 24-01 et 24-02 décrits en section 13.1.2, il n’existe pas
d’accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de la Société.
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16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

16.1 Actionnaires détenant plus de 5 % du capital ou des droits de vote

Le capital social de la Société est composé de 2.262.830 actions.

Lors de la derniére publication du nombre d’actions et de droit de vote, en date du 23 avril 2026, ces
2.262.830 actions représentaient 3.615.292 droits de vote théoriques calculés conformément a 1’article
233-16 du Reéglement Général de I’AMF, c’est-a-dire y compris les actions privées de droits de vote, et
3.485.739 droits de vote exergables, compte tenu des 129.553 actions autodétenues privées de droits de
vote.

Sur la base des registres tenus par Société Générale Securities Services au 22 avril 2026,
1.938.481 actions représentant 85,67 % du capital, étaient inscrites au nominatif et 1.346.684 actions

inscrites au nominatif possédaient des droits de vote double.

A la connaissance de la Société, les actions et droits de vote de la Société étaient répartis comme suit :

Nombre de % des Nombre de % des
Détenteur Nombre % du droits de droits de droits de droits de
d’actions Capital vote vote vote vote
théoriques | théoriques exercables exercables
4 Décembre) 244.526 10,81% 246.826 6,83% 246.826 7,08%
E.J. Barbier® 1.351.816 59,74% 2.572.430 71,15% 2.572.430 73,80%
Sous-total
i 1.596.342 70,55% 2.819.256 77,98% 2.819.256 80,88%
4 Décembre
Autodétention® 129.553 5,73% 129.553 3,58% - -

Sous-total 4
Décembre (y
compris 1.725.895 76,27% 2.948.809 81,56% 2.819.256 80,88%
détention par
assimilation) @

Hubert Jeannin

Nalio® 106257 | 4,70% | 204.873 5,67% 204.873 5,88%
SSESI/{;(’Sl)ding 90.000 3,98% 90.000 2,49% 90.000 2,58%
Pgiﬁgfsl(;ffﬂ 7.100 0,31% 14.200 0,39% 14.200 0,41%

futres et 333.578 | 14,74% | 357.410 9,89% 357.410 10,25%

Total 2.262.830 | 100% | 3.615.292 100% 3.485.739 100%

(1) 4 Décembre est majoritairement détenue par les fonds Argos VII-A, Argos VII-B, Argos VII-C,
Argos VII F&F (les « Fonds Argos »), directement et indirectement via Salamandra Invest, société
par actions simplifiée, dont le siege social est situé¢ 112, avenue de Wagram, 75017 Paris (945 090
611 RCS Paris). Les Fonds Argos sont représentés et réputés controlés par Argos France SAS
(anciennement dénommée Argos Wityu), société par actions simplifiée au capital de 1.000.000
euros, dont le si¢ge social est situé 112, avenue de Wagram, 75017 Paris (377 854 682 RCS Paris.

(2) 4 Décembre détient 100% du capital et des droits de vote d’E.J. Barbier.

(3) En ce compris les actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité.
130



(4) En application de I’article L. 233-9 [, 2° du code de commerce.

(5) A laconnaissance de la Société sur la base du registre des actionnaires inscrits au nominatif.

(6) Candel & Partners détient une participation minoritaire dans 4 Décembre depuis le 17 juin 2025, a
la suite de I’exercice par 4 Décembre de 1’option d’achat qui lui avait été consentie (cf. Décision
AMF n°225C0586 du 1" avril 2025 et Décision AMF n°225C1034 du 19 juin 2025).

Au 7 avril 2025, a la connaissance de la Société, les actions et droits de vote de la Société étaient répartis
comme suit (¢f. Document d’enregistrement universel 2024, enregistré le 30 avril 2025 sous le numéro

D.25-0342) :

Nombre de o . Nombre de | .
Détenteur Nombre % du droits de 7o geesv(;::lts droits de % gssv(:::lts
d’actions Capital vote L. vote
L. théoriques exercables
théoriques exercables
4 Décembre 4.526 0,20% 4.526 0,12% 4.526 0,13%
E.J. Barbier 1.351.856 | 59,74% | 2.536.961 67,83% 2.536.961 70,47%
Sous-total
4(;)}5;“‘?"” 1356382 | 59.94% | 2.541.487 67.95% 2.541.487 70.59%
etention
effective))
Autodétention® | 140.201 6,20% 140.201 3,75% - -
Candel &
(g :gﬁflfn 250.000 11,05% 420.000 11,23% 420.000 11,67%
effective)®
AF‘l‘:)rtfjn? 516.247 22.81% 638.684 17,07% 638.684 17,74%
Total 2.262.830 100% 3.740.372 100% 3.600.171 100%

Au 15 avril 2024, a la connaissance de la Société, les actions et droits de vote de la Société étaient
répartis comme suit (¢f- Document d’enregistrement universel 2023 enregistré le 30 avril 2024 sous le
numéro D.24-0371) :

Nombre de o . Nombre de | .
. Nombre % du droits de o des droits droits de 7o des droits
Détenteur d’actions Capital vote de vote vote de vote
P e théoriques exercables
théoriques exercables
4 Décembre 4.526 0,20% 4.526 0,12% 4.526 0,13%
E.J. Barbier 1.344.856 59,43% 2.529.961 68,76% 2.529.961 71,87%
Sous-total
4 Décembre( 1.349.382 59,63% 2.534.487 68,88% 2.534.487 72,00%
Autodétention® 159.454 7,05% 159.454 4,33% - -
I?;r?g:isf; 245000 | 10,83% |  415.000 11,28% 415.000 11,79%
AF‘l‘:)rtf;n? 508.994 | 22,49% 570.603 15,51% 570.603 16,21%
Total 2.262.830 100% 3.679.544 100% 3.520.090 100%
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Au 13 avril 2023, a la connaissance de la Société, les actions et droits de vote de la Société étaient
répartis comme suit (¢f. Document d’enregistrement universel 2022 enregistré le 28 avril 2023 sous le
numéro R.23-024) :

Nombre de . Nombre de .
Nombre % du droits de %o des droits droits de %o des droits
Détenteur o e . de vote de vote
d’actions Capital vote L. vote
L. théoriques exercables
théoriques exercables
4 Décembre 4.526 0,20% 4.526 0,13% 4.526 0,14%
E.J. Barbier®) 1.344.856 59,43% 2.529.961 72,90% 2.529.781 76,43%
Sous-total
4 Décemb 1.349.382 59,63% 2.534.487 73,03% 2.534.307 76,56%
écembre
Autodétention® 160.225 7,08% 160.225 4,62% - -
I?;r?g:isf; 232981 | 1030% | 232.981 6,71% 232.981 7,04%
‘%‘llftf;nett 520242 | 22,99% 520.242 14,99% 520.242 16,47%
Total 2.262.830 100% 3.470.556 100% 3.310.331 100%

16.2 Existence de droits de vote différents

Un droit de vote double est conféré a toutes les actions nominatives, enticrement libérées inscrites depuis
cing ans au moins au nom d’un méme titulaire. En outre, en cas d’augmentation du capital par
incorporation des réserves, bénéfices ou primes d’émission, ce droit de vote est conféré dés leur émission
aux actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit (Article 27).

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le
transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation
entre vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et
n’interrompt pas le délai d’acquisition des droits de vote double ; il en est de méme en cas de transfert
par suite d’une fusion ou d’une scission d’une société actionnaire.

16.3 Controle de la Société

A la date de publication du présent Document d’enregistrement universel, la société 4 Décembre SAS
détient, directement et indirectement a travers la société E.J Barbier, 1.596.382 actions de la Société lui
en conférant le contrdle au sens des articles L.233-3 et L.233-16 du code de commerce.

4 Décembre est majoritairement détenue par les fonds Argos VII-A, Argos VII-B, Argos VII-C, Argos
VII F&F (les « Fonds Argos »), directement et indirectement via Salamandra Invest, société par actions
simplifiée, dont le siége social est situé 112, avenue de Wagram, 75017 Paris (945 090 611 RCS Paris).
Les Fonds Argos sont représentés et réputés contrdlés au sens de 1’article L..233-3 du Code de commerce,
par Argos France SAS, société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 euros, dont le siege social
est situé¢ 112, avenue de Wagram, 75017 Paris (377 854 682 RCS Paris).
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Les modalités de détention sont décrites dans I’organigramme ci-dessous :

Détentions au 31 décembre 2025

Famille du (::'Jagffj’z Candel & Argos Argos Argos Argos
fondateur EPC ® Partners * VII-A VII-B VII-C VIl F&F
©.29.06% C.a.24% C.11.48%

C.55.19%

~N
J

4 décembre

C.10.81% E.J. Barbier

C.59.74%

*A Compter du 17 juin 2025

Détentions au 26 février 2026
C.100%

Famille du C:?Jag?fjrz Candel & Salamandra Argos Argos Argos Argos
fondateur e g Partners Invest VII-A VII-B Vil-C VIl F&F
€.29.06% C.4.24% C.11.48% €. 12.06%

C.43.14%

~N
J

4 décembre

C.10.81% E.J. Barbier

C.59.74%

La Société a mis en ceuvre plusieurs mesures visant a éviter que le controle ne soit exercé de maniere
abusive.

Elle a adhéré au Code d’entreprise Middlenext et se soumet a ses recommandations (cf. section 14.5).

A la date de publication du présent Document d’enregistrement universel, le Conseil d’administration
comprend trois administrateurs indépendants (cf. section 12.1.2.2). Il a adopté une charte de
I’administrateur qui contient des régles strictes quant a la prévention des conflits d’intéréts et constitué
des comités (Comité d’audit, Comité des rémunérations et des nominations, Comité stratégique et
Comité responsabilité sociale, sociétale et environnementale). Le Président-Directeur Général n’est pas
lié aux fonds Argos.
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16.4 Accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de controle de
I’émetteur

Neéant.
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17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES
17.1 Détail des transactions avec des parties liées

En 2024 et 2025, le Groupe a entretenu des relations avec les parties liées (non consolidées par EPC SA)
suivantes :

e 4 Décembre (maison mere d’EPC SA),
e EJ Barbier (holding intermédiaire).

En milliers d’euros Exercice 2025 Exercice 2024
EJ Barbier a -
Prestation d’assistance et de conseil fournie par ADEX, filiale 4 3

d’EPC SA, au profit d’EJ Barbier
Refacturation par EJ Barbier 8 ADEX de la prime d’assurance

responsabilité civile souscrite pour son compte (1) ®) )

4 Décembre 1252 1102
Prestation d’assistance et de conseil fournie par ADEX a 4

Décembre 87 75
Prestation d’assistance et de conseils stratégiques et financiers (1252) (1102)

fournie par 4 Décembre a ADEX (2)

Total 1348 1102

(1) 1 s’agit d’une assurance responsabilité civile souscrite par EJ Barbier pour le compte de sa
filiale Adex et donc refacturée a celle-ci. Cette police doit étre transférée a Adex en 2026.

(2) 4 Décembre, qui emploie deux salariés, fournit des prestations de conseils stratégiques et financiers
a Adex. En contrepartie de ses services, 4 Décembre pergoit une rémunération correspondant a ses
charges de fonctionnement au titre desdits services augmentée d’une marge destinée notamment a
couvrir ses frais directs non affectés.

Les sommes dues par le Groupe (Adex) a des sociétés liées non consolidées par EPC SA s’élévent
globalement a 206 K€ a fin décembre 2025 contre 252 K€ a fin 2024.

17.2 Informations relatives aux conventions réglementées

17.2.1 Revue périodique des conventions réglementées

Le Conseil d’administration a adopté une charte interne sur les conventions réglementées soumises a la
procédure prévue par les articles L. 225-38 a L. 225-42 du Code de commerce.

Elle facilite I’identification par les sociétés du Groupe des conventions qui, parce qu’elles concernent
directement ou indirectement un dirigeant ou un actionnaire et ne sont pas courantes et conclues a des
conditions normales, doivent étre soumises a la procédure des conventions réglementées (autorisation
préalable du conseil d’administration, rapport spécial des commissaires aux comptes, approbation par
I’assemblée générale), et permet au Conseil d’administration d’évaluer réguliérement si les conventions
portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales remplissent bien ces
conditions, conformément aux dispositions de I’article L. 225-39 du Code de commerce, instituées par
la Loi Pacte du 22 mai 2019.
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La charte prévoit que :

- La direction juridique, avec le support éventuel de la direction financiére, se prononce sur la
qualification de la convention. L’examen de qualification de toute nouvelle convention se
réalise au regard d’une liste de catégories de conventions dressées par le Groupe et qui
bénéficient d’une présomption de caractére courant. En cas de doute sur la qualification d’une
convention, I’avis des commissaires aux comptes pourra étre recueilli.

- Une fois par an, le Conseil d’administration examine les conventions conclues et autorisées au
cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est poursuivie au cours du dernier exercice. Lors
de cette méme réunion, il est rendu compte au Conseil d’administration de 1’application de la
procédure mise en place pour évaluer les conventions courantes et conclues a des conditions
normales.

- Les conventions réglementées autorisées par le Conseil d’administration et non encore
approuvées par I’assemblée générale sont décrites dans le rapport spécial des commissaires aux
comptes. Ce rapport mentionne également les conventions réglementées dont I’effet perdure
dans le temps. Chaque année, le Conseil d’administration passe en revue ces conventions
poursuivies. Seules les nouvelles conventions sont soumises au vote de I’assemblée.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de ’article L. 225-37-4 du Code de commerce, le Conseil
doit identifier les conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d’une part,
I’un des mandataires sociaux ou l’'un des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % d’une société et, d’autre part, une autre société controlée par la premicre au sens de
I’article L. 233-3 du Code de commerce. Ces conventions doivent étre mentionnées dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise.

Examen des conventions réglementées autorisées et conclues au cours de ’exercice 2025

Aucune convention réglementée n’a été autorisée et conclue en 2025.

Examen des conventions réglementées autorisées et conclues au cours d’exercices antérieurs a
2025, qui ont été poursuivies en 2025

Aucune convention réglementée autorisée et conclue avant 2025 n’a été poursuivie en 2025.

Examen des conventions réglementées autorisées et conclues au cours d’exercices antérieurs a
2025, qui n’ont pas fait ’objet d’exécution en 2025

[N

Les conventions réglementées suivantes, autorisées et approuvées au cours d’exercices antérieurs
2025, sont toujours en vigueur mais n’ont pas donné lieu a exécution au cours de 1’exercice 2025 :

- le contrat de travail consenti par ADEX a Monsieur Olivier Obst, Président-Directeur Général
d’EPC SA, dont la suspension a ¢té¢ autorisée par le Conseil d’administration du
11 décembre 2014 et I’avenant a ce contrat de travail autorisé par les Conseils d’administration
des 4 février 2014 et 26 mars 2015 ;

- la convention de non-concurrence de Monsieur Olivier Obst, Président-Directeur Général
d’EPC autorisée par le Conseil d’administration du 26 mars 2015.

Examen des conventions courantes échappant a la procédure des conventions réglementées
poursuivies ou conclues en 2025

Les conventions courantes sont celles qui sont susceptibles de relever de la procédure des conventions
réglementées mais y échappent en application de I’article L.225-39 du code de commerce parce qu’elles
portent sur des opérations courantes et sont conclues a des conditions normales, ou qu’elles sont
conclues entre deux sociétés dont 1’une détient, directement ou indirectement, la totalité du capital de
’autre.
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Aucune convention courante n’a été conclue en 2025, et aucune convention courante, conclue au cours
d’exercices antérieurs, n’a été poursuivie en 2025.

17.2.2 Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une
filiale

Sans étre soumises a la procédure prévue par les articles L. 225-38 & L. 225-42 du Code de commerce,
les conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d’une part, I'un des
mandataires sociaux ou 1’un des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a
10 % d’une société et, d’autre part, une autre société contrdlée par la premiére au sens de l'article L. 233-
3 du Code de commerce, a I’exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues
a des conditions normales, doivent étre mentionnées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise,
conformément aux dispositions de 1’article L.225-37-4 du Code de commerce.

En 2025, une seule convention a été identifiée comme susceptible de relever de ces dispositions, mais a
été qualifiée de convention portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales. 11
s’agit de la convention de prestation de services de conseils stratégiques et financiers conclue le
2 janvier 2023 entre 4 Décembre et ADEX ; cette convention a été¢ conclue pour une durée d’un an
tacitement reconductible. Elle prévoit une rémunération au profit de 4 Décembre calculée sur la base de
97% des salaires chargés des salariés concernés augmentés d’une marge de 8%.
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17.2.3 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées pour
P’exercice 2025

Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

(Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025)
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PricewaterhouseCoopers Audit BDO PARIS
63, rue de Villiers 43-47, avenue de la Grande Armée
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 75116 Paris

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

(Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025)

A 1’assemblée générale de la société

Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques
1 Terrasse Bellini

Tour Initiale

92935 Paris La Défense Cedex

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de 1’intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I’occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilit¢ et leur bien-fondé ni a rechercher 1’existence d’autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de I’article R.225-31 du code de commerce, d’apprécier
I’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a ’article
R.225-31 du code de commerce relatives a 1’exécution, au cours de 1’exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.
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Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques

Rapport spécial «titre» aux comptes sur les conventions réglementées
(«AG» «CLOTUREY) - Page 140

CONVENTIONS SOUMISES A 1’APPROBATION DE I1’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de ’exercice écoulé
Nous vous informons qu’il ne nous a ét¢ donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours
de I’exercice écoulé a soumettre a I’approbation de I’assemblée générale en application des dispositions

de Darticle L.225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs sans exécution au cours de ’exercice
écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions suivantes, déja approuvées par
I’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu a exécution au cours de
I’exercice écoulé.

Contrat de travail de Monsieur Olivier Obst, Président Directeur Général d’EPC

Les engagements relatifs au contrat de travail suspendu et a la convention de non-concurrence conclue
avec entre M. Olivier Obst et EPC autorisés et approuvés au cours des exercices antérieurs, continuent
d’exister mais n’ont donné lieu a aucune exécution en 2025.

Dirigeant concerné : Monsieur Olivier Obst — Président Directeur Général d’EPC SA
Modalités :

- Contrat de travail : Monsieur Olivier Obst est li¢ 8 ADEX par un avenant a son contrat de travail
prévoyant qu’en cas de changement de président ou d’actionnaire majoritaire d’EPC SA, il sera
mis fin a son contrat de travail, si Monsieur Obst le demande, dans le cadre d’une rupture
conventionnelle conclue conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur et
qui sera accompagnée, le cas échéant, par une prestation adéquate d’outplacement pendant la
durée de la convention de non concurrence de Monsieur Olivier Obst mentionné ci-apres.

- Convention de non-concurrence : cette convention a pour objet I’interdiction a Monsieur Olivier
Obst d’exercer ou de participer, directement ou indirectement ou par personne interposée, en
qualité de mandataire social, salarié ou prestataire de service, a une activité¢ dans le secteur de
production et de la vente d’explosifs a usage civil, le forage minage ou I’activité de la
déconstruction de batiments. Elle couvre tous les pays dans lesquels le groupe EPC exercera
une activité dans les secteurs des explosifs industriels civils et du forage minage a la date de son
départ du groupe EPC ; le territoire de la France métropolitaine pour I’activité de la
déconstruction de batiments tant que le groupe EPC y exerce cette activité. Cette convention a
une durée de trois ans a compter de la plus tardive des dates suivantes : (i) date de cessation de
ses mandats de Président et de Directeur Général d’EPC SA, (ii) date de rupture de son contrat
de travail. La compensation prévue pour I’ensemble de la durée de non-concurrence est de 24
mois de rémunération brute fixe et variable, calculée sur la base de celle pergue au cours des 12
mois précédant la cessation des mandats sociaux dans le groupe EPC et payable en trois annuités
d’égal montant.
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Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques
Rapport spécial «titre» aux comptes sur les conventions réglementées
(«AG» «CLOTUREY») - Page 141

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 avril 2026

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit BDO Paris

Daniel WILSON Jean-Charles BOUCHER

141



18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L’ACTIF ET LE PASSIF, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L’ EMETTEUR

18.1 Informations financiéres historiques

18.1.1 Informations financiéres historiques auditées

En application de I’article 19 du réglement (UE) 2017/1129, les informations financiéres historiques
auditées des exercices 2023 et 2024 sont incorporées par référence au présent Document
d’enregistrement universel et sont disponibles respectivement comme suit :

e les comptes sociaux et consolidés pour 1’exercice clos le 31 décembre 2023 et les rapports des
commissaires aux comptes correspondants (en ce compris les rapports spéciaux sur les
conventions réglementées) sont présentés dans le rapport financier annuel 2023 accessible sur
le site internet de la Société (http://www.epc-groupe.com/investisseurs) ; et

e les comptes sociaux et consolidés pour 1’exercice clos le 31 décembre 2024 et les rapports des
commissaires aux comptes correspondants (en ce compris les rapports spéciaux sur les
conventions réglementées) sont présentés dans le rapport financier annuel 2024 accessible sur
le site internet de la Société (http://www.epc-groupe.com/investisseurs).

Les comptes sociaux et consolidés pour 1’exercice clos le 31 décembre 2025 et les rapports des

commissaires aux comptes correspondants sont présentés respectivement aux sections 18.1.6 et 18.3.1
du présent Document d’enregistrement universel.

18.1.2 Changement de date de référence comptable

Néant.

18.1.3 Normes comptables

Les informations financiéres consolidées sont établies conformément aux normes internationales
d’information financiére ou « International Financial Reporting Standards » (IFRS) telles qu’adoptées dans
I’Union européenne a la date de préparation des états financiers concernés.

18.1.4 Changement de référentiel comptable

Néant.

18.1.5 Normes comptables nationales

Les comptes sociaux de la Société sont préparés conformément aux normes comptables frangaises.
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18.1.6 Etats financiers pour I’exercice 2025

18.1.6.1 Comptes consolidés de la Société pour I’exercice 2025

Comptes consolidés 2025

du groupe EPC
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2025

31 31

En milliers d’euros Notes décembre décembre
2025 2024

Produit des activités ordinaires 5.1 539 211 490 156
Autres produits 5053 4232
Achats consommés (213 310) (197 482)
Autres achats et charges externes 5.2 (122 802) (114 843)
Variation des stocks d’encours et de produits finis 53 2 609
Charges de personnel 54  (138337) (128999)
Amortissements et dépréciations des immobilisations (30076)  (30739)
Dotations et reprises de provisions 5.5 (1357) 306
Autres produits et charges d’exploitation 5.6 (4763) (2 598)
Part du résultat des mises en équivalence 6.4 9270 12 661
?qés;i};zll:nzgérationnel courant incluant la part des mises en 42 891 33 303
Autres produits et charges opérationnels 5.7 48 (202)

Résultat opérationnel avant dépréciation des écarts

' . 42 939 33101
d'acquisition

Pertes de valeur sur les actifs immobilisés - -

Dépréciation des écarts d'acquisition - -

Résultat opérationnel 42 939 33101
Cofit de I’endettement financier net 5.9 (6 003) (5 865)
Autres produits et charges financiers 5.9 (1094) 1 740
Résultat avant impot 35842 28 976
Imp6t sur les résultats 5.10 (5 445) (4 122)
Résultat net de I’ensemble consolidé — activités poursuivies 30 397 24 854
Résultat net de I’ensemble consolidé — total 30 397 24 854
Résultat net — part du groupe 28 515 23 370

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle

(intéréts minoritaires) 1882 1 484
Résultat par action 5.11 13,40 11,09
Résultat dilué par action 5.11 13,31 11,03
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ETAT DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX

PROPRES AU 31 DECEMBRE 2025

31 décembre

31 décembre

En milliers d’euros Notes 2025 2024
Résultat net total 30 397 24 854
Ecarts de conversion sur sociétés intégrées globalement (2327) 998
Ecarts de conversion sur sociétés mises en équivalence 6.4 (3 483) 1901
Variation de juste valeur des instruments financiers 6.5.1 (336) (274)
Impots différés sur les éléments qui seront reclassés

. . 89 69
ultérieurement en résultat net
Total (!es alftl.‘es éléments d}l résultat global qui seront (6 057) 2 694
reclassés ultérieurement en résultat net
Pertes et gains actuariels sur sociétés intégrées 6.9 1 020 (1 665)
Iquts différés sur ¢léments qui ne seront pas reclassés 6.8 (255) 416
ultérieurement en résultat net
Pertes et gains actuariels sur mise en équivalence 6.4 (16) 11
Impoéts différés sur éléments qui ne seront pas reclassés

. . . L 6.4 3 2)
ultérieurement en résultat net sur mise en équivalence
Total des autres éléments du résultat global qui ne seront

. A , 752 (1241)

pas reclassés ultérieurement en résultat net
Résultat global 25092 26 308

dont quote-part du Groupe 23278 24 812

dont quote-part attribuable aux participations ne donnant 1814 1 496

pas le controle
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ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 31 DECEMBRE 2025

31 décembre

31 décembre

En milliers d’euros Notes 2025 2024
ACTIF
Ecarts d’acquisition 6.1 17411 11234
Immobilisations incorporelles 6.2 5981 5376
Immobilisations corporelles 6.3 133 831 124 293
Droits d'utilisation 6.3 30 628 30011
Participations dans les mises en équivalence 6.4 39123 43016
Autres actifs financiers non courants 6.5 2210 1 889
Actifs d’imp0ots différés 6.8 8368 9 644
Autres actifs long terme - -
Total actifs non courants 237 552 225 463
Stocks 6.10 63 856 62 023
Clients et autres débiteurs 6.10 157 973 138 347
Créances fiscales 1427 1742
Autres actifs courants 11982 11227
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.7 40 048 30 738
Total actifs courants 275 286 244 077
TOTAL ACTIF 512 838 469 540
7 , 31 décembre 31 décembre
En milliers d’euros Notes 2025 2024
PASSIF
Capital 6.6 7015 7015
Réserves 152 157 136 102
Résultat net de I’exercice — part du groupe 28 515 23 370
Capitaux propres part du groupe 187 687 166 487
Pa'rt1c1.pa.t10ns ne donnant pas le contrdle (intéréts 10 180 5977
minoritaires)
Capitaux propres 197 867 172 414
Dettes financieres non courantes 6.7 63 384 45 968
Dettes de location non courantes 6.7 18 892 17 246
Passifs d’impdts différés 6.8 2 484 2267
Provisions pour avantages aux salariés 6.9 13 062 15 044
Autres provisions non courantes 6.9 21024 21 842
Autres passifs long terme 2 546 1744
Total passifs non courants 121 392 104 111
Fournisseurs et autres créditeurs 6.10 147 535 136 802
Dettes d’imp6t 2178 2 490
Dettes financiéres courantes 6.7 24 733 32 456
Dettes de location courantes 6.7 10 162 10 794
Autres provisions courantes 6.9 2017 1708
Autres passifs courants 6 954 8 765
Total passifs courants 193 579 193 015
Total dettes 314971 297 126
TOTAL PASSIF 512 838 469 540
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2025

31 décembre

31 décembre

En milliers d’euros Notes 2025 2024
Résultat net consolidé 30 397 24 854
Elim. des parts des mises en équivalence 6.4 (9 270) (12 661)
Elim. des amortissements et provisions 30 828 28 998
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de

dilution 27 256
Elrim. aptres produits et charges sans incidence sur la (595) 44
trésorerie

Elim. de I’effet d’actualisation 5.9 (1327) (1 353)
Elim. du résultat s/ cessions actions propres 1135 2182
Charges et produits calculés liés aux paiements en actions 54 - 2 741
Dividendes recus des co-entreprises 6.4.5 9 668 10932
Elim. des produits de dividendes (hors-groupe) 5.9.1 (28) -
Marge brute d’afltoﬁnancfemeilt apres coit de 60 835 55 993
I’endettement financier net et impot

Elim. de la charge (produit) d’imp6t 5.10 5445 4122
Elim. du cofit de I’endettement financier net 5.9 6 003 5865
Marge brute d’al.ltoﬁnanc?me{lt avant coilit de 72 283 65 980
I’endettement financier net et impot

Incidence de la variation du BFR 6.10 (8499) 6778
Impots payés (4 783) (5754)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 59 001 67 004
Incidence des variations de périmetre 6.11 (9732) (1 680)
Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles  6.3.3 (28 117) (26 496)
Variation des préts et avances consentis (22) 155
Cession d’immobilisations corporelles et incorporelles 1222 1026
Dividendes regus 5.9.1 28 -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (36 621) (26 995)
Emission d’emprunts 6.7 32431 5034
Remboursement d’emprunts 6.7 (21 149) (20 769)
Diminution des dettes de locations 6.7 (12 475) (11 979)
Intéréts financiers nets versés (6 109) (6 140)
Transactions entre actionnaires : acquisitions/cessions 45 )
partielles

Dividendes payés aux actionnaires du groupe (3 195) (2111)
Dividendes payés aux minoritaires (892) (743)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (11 344) (36 708)
Incidences de la variation des taux de change 6.7 (1142) 128
Variation de la trésorerie 9 894 3429
Trésorerie d’ouverture 6.7 27971 24 542
Trésorerie de cloture 6.7 37 865 27971
Variation de trésorerie 9 894 3429
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2025

- , Capital Actions Reser\,res consolidées Réserves de Réserves de Total capitaux Intéréts ’.l“otal

En milliers d’euros . et résultat Partdu . propres Part du e capitaux
social  propres juste valeur conv. Minoritaires
groupe groupe propres

Total au 31 décembre 2023 7 015 (2 663) 135 407 547 (494) 139 812 5113 144 925
Produits et charges
comptabilisés directement en - - (1240) (205) 2 887 1442 12 1454
capitaux propres
Résultat net de 1’exercice - - 23 370 - - 23370 1484 24 854
Total ~des produits et ; ; 22130 (205) 2887 24 812 1496 26 308
charges comptabilisés
Augmentation de capital - - - - - - - -
Dividendes versés - - (2111) - - 2111) (743) (2 854)
Paiement en actions - - 2 639 - - 2 639 102 2741
Variations de périmetre - - - - - - 41) 41)
Autres variations - 159 1176 - - 1335 - 1335
Total au 31 décembre 2024 7 015 (2 504) 159 241 342 2 393 166 487 5927 172 414
Produits et charges
comptabilisés directement en - - 752 (247) (5742) (5237) (68) (5 305)
capitaux propres
Résultat net de 1’exercice - - 28 515 - - 28 515 1 882 30 397
Total des prodults et . . 29267 @47 (5742) 23278 1814 25092
charges comptabilisés
Augmentation de capital - - - - - - 45 45
Dividendes versés - - (3195 - - (3195 (892) (4 087)
Paiement en actions - - - - - - - -
Variations de périmétre - - 1026 - - 1026 3308 4334
Autres variations - 54 37 - - 91 (22) 69
Total au 31 décembre 2025 7 015 (2 450) 186 376 95 (3349 187 687 10 180 197 867
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Annexe aux états financiers annuels consolidés 2025
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1. PRESENTATION GENERALE

Le groupe EPC est un groupe international. EPC SA est une société anonyme cotée a la bourse de Paris
(ISIN FR0000039026) immatriculée en France. EPC pratique principalement trois activités :

e La fabrication d’explosifs a usage civil et leur mise en ceuvre (forage minage),

e La déconstruction et I’économie circulaire

e Autres activités diversifiées (produits chimiques).

La société meére, Société Anonyme d’Explosifs et de Produits Chimiques, est une société anonyme
frangaise dont le siege social est situé a la Tour Initiale au 1 Terrasse Bellini, 92935 La Défense.

Les comptes consolidés du Groupe EPC au 31 décembre 2025 ont été arrétés par le Conseil
d’ Administration du 30 mars 2026, qui en a autorisé la publication.

2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE
2.1. Acquisition de Pirobras

Le Groupe EPC a signé le 30 mai 2025 le contrat d’acquisition de 100% des titres de la société Pirobras
Industrial LTDA au Brésil.

Implantée dans I’Etat de Minas Gerais, Pirobras est une entreprise familiale brésilienne spécialisée dans
les explosifs civils, forte de plus de 35 ans d’expérience. Depuis son site de production basé a Itauna,
elle développe un portefeuille étendu de produits et de technologies répondant aux exigences de plus de
70 clients majeurs issus de secteurs stratégiques. Avec une équipe de plus de 80 collaborateurs, Pirobras
s’est imposé comme un acteur incontournable sur son marché national.

Fondée par trois entrepreneurs visionnaires, 1’entreprise a toujours été guidée par des valeurs fortes
d’engagement, de qualité et de proximité auprés de ses partenaires, clients et collaborateurs, valeurs
fondamentales pour EPC Groupe.

Grace a cette acquisition, EPC Groupe renforce son positionnement international en s’ implantant pour
la premiére fois au Brésil, un marché en forte croissance offrant d’importantes opportunités, notamment
dans les secteurs de la mine et des carrieres.

Avec cette intégration, EPC Groupe confirme son ambition d’accélérer sa dynamique de croissance, en
s’implantant sur de nouvelles géographies a fort potentiel et en y apportant son savoir-faire
technologique et son engagement en faveur de la qualité et de I’innovation.

2.2. Mise en place d’un nouveau financement en dollar canadien pour accompagner
son développement en Ontario et au Québec

Le Groupe EPC annonce avoir signé avec la Société Générale trois crédits bancaires pour un montant
total de 25 millions de CAD (environ 16 millions d’euros) sur 7 ans.

Ces trois crédits bancaires en dollar canadien permettent, pour environ la moitié de 1’enveloppe, de
refinancer certains crédits en place a de meilleures conditions de taux, de durée et de garantie. Ils
assurent par ailleurs a la filiale de disposer, pour I’autre moitié¢, d une nouvelle enveloppe pour financer
ses investissements, en particulier sa nouvelle usine en Ontario et la modernisation des installations sur
la mine de fer de MFQ (Minerai de fer Québec).
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Ces financements, contre-garantis par le groupe, sont adossés a des swaps de taux et de change qui
permettent de convertir des crédits a taux variables en euro en crédits a taux fixes en dollar canadien.
Ces crédits ont été tirés progressivement au cours de I’année 2025 et sont amortissables sur une durée
de 7 ans.

2.3. 10 M€ de nouveaux contrats stratégiques dans la Mine urbaine

EPC DEMOSTEN, filiale du Groupe EPC spécialisée dans les opérations de déconstruction et de
démantelement, renforce son positionnement stratégique avec la signature de nouveaux contrats majeurs
a haute valeur ajoutée d’un montant supérieur a 10 M€, illustrant le retour progressif du Groupe vers
une croissance durable des activités de Mine urbaine. Ces succeés soutiennent 1’objectif de croissance du
chiffre d’affaires de ces activités, dans un marché en pleine mutation porté par la transition énergétique.

EPC DEMOSTEN a été sélectionnée pour piloter la déconstruction d’un ensemble logistique de plus de
32 000 m?, situé en périphérie de Paris, pour le compte d’une grande enseigne nationale de la
distribution. Ce chantier, aux enjeux techniques et logistiques importants, s’inscrit dans un calendrier
court et illustre la capacit¢ d’EPC DEMOSTEN a répondre a des enjeux complexes en milieux urbains
denses.

En parall¢le, Dentreprise poursuit la reconversion de plusieurs sites industriels dans le secteur
automobile, en étroite collaboration avec un constructeur de premier plan. Ces opérations complexes de
démantélement s’inscrivent dans une stratégie globale d’accompagnement des industriels vers une
économie circulaire plus efficiente, en lien avec les ambitions ESG de EPC Groupe.

2.4. Exercice de I’option d’achat portant sur les 240 000 actions EPC Groupe

Le Groupe EPC annonce que la société 4 Décembre a exercé, le 13 juin, I’option d’achat portant sur
240 000 actions EPC Groupe représentant 10.61% du capital d’EPC Groupe, que lui a consenti la société
Candel & Partners.

Cette opération réalisée le 17 juin 2025 aux conditions prévues par le contrat de promesse et a donné
lieu aux déclarations de franchissements de seuils requises.

2.5. Cessions d’une participation minoritaire de ses activités marocaines a Berjoune
Holding

Mi-2025, EPC Groupe a apporté 100% des titres de ses filiales EPC Explo Maroc et Marodyn a sa filiale
SCAM, société holding de droit marocain.

La société Berjoune Holding a manifesté auprés d’EPC Groupe son intérét de pouvoir diversifier ses
activités en investissant aupres d’un fournisseur clef de la chaine de valeur du secteur des travaux et de
la mine au Maroc. Elle a fait part de sa volonté d’accompagner EPC Groupe dans son développement
grice a sa connaissance du marché marocain.

EPC Groupe a accueilli trés favorablement cette initiative, qui s’inscrit dans sa stratégie de s’associer a
un partenaire national dans les différents marchés ou le Groupe est présent.

Apres de longues négociations ayant permis aux deux partenaires de nouer une relation de confiance,

un accord a été trouvé prévoyant la cession de 35% des titres de la SCAM a Berjoune Holding. Cet
accord, signé le 8 décembre 2025, est entré en vigueur immédiatement,
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2.6. Contrat stratégique de 5 ans avec le groupe Montage Gold pour le projet de mine
aurifére a Koné en Cote d'Ivoire.

EPC Céte d'lIvoire a signé en 2025, a l'issue d'un appel d'offre international, un contrat majeur avec une
filiale du groupe canadien Montage Gold pour la fourniture d'explosif et le service de minage du projet
de Koné, en Cote d'Ivoire.

Considérée comme 1'un des projets auriféres les plus ambitieux de Cote d'Ivoire, dans le département de
Kani et Dianra dans le nord du pays, la mine Koné s'inscrit dans une dynamique de transformation
structurelle du secteur minier ivoirien. Elle vise & doubler la production d'or du pays pour atteindre
100 tonnes par an d'ici 2030. Ce projet, au-dela de sa contribution a la croissance de la filiére aurifére,
générera emplois, infrastructures et transfert de compétences au niveau local.

EPC Cote d'Ivoire va déployer un dispositif industriel complet :
- Une usine de production d'explosifs sur site
- 2 a3 unités mobiles de fabrication d'explosifs (camions MEMU)

- Une équipe technique dédiée au minage

La durée initiale du contrat est fixée a cinq ans a compter du 1* juillet 2026, couvrant a la fois la phase
de préparation des opérations minieres et les premiéres années de production.

Avec un chiffre d'affaires attendu supérieur a 5 M€ par an sur la durée du projet, ce contrat consolide la
présence EPC Cote d'Ivoire comme partenaire de référence du secteur extractif en Afrique de 1'Ouest.
Il constitue également un levier de croissance significatif pour EPC Groupe, renforgant sa présence
internationale et sa stratégie de développement sur des marchés en forte expansion

3. PRINCIPES COMPTABLES

3.1.Principes généraux et normes comptables

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies au
millier le plus proche sauf indication contraire.

3.1.1 Conformité aux normes comptables
En application du reglement n°1126/2008 du Conseil européen adopté le 3 novembre 2008, le Groupe
EPC a établi ses comptes consolidés conformément aux normes internationales d’information financiére
ou « International Financial Reporting Standards » (IFRS) telles qu'adoptées dans I'Union européenne a
la date de préparation des états financiers.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS, les IAS (International Accounting
Standards), et leurs interprétations SIC (Standing Interpretations Committee) et IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee).

L’ensemble des textes adoptés par I’Union européenne est disponible sur le site internet de la
Commission européenne a 1’adresse suivante :

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm
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3.1.1.1 Les normes et amendements suivants sont applicables a
compter du ler janvier 2025 sur ’information financiére présentée :

= Amendement IAS 21 — Absence de convertibilité, applicable au ler janvier 2025
o Précise dans quelles situations une monnaie est convertible
o Clarifie comment déterminer le cours de change en l'absence de convertibilité

Cet amendement n’a pas eu d’impact significatif sur les comptes du Groupe.

3.1.1.2 Les nouvelles normes, amendements a des normes existantes
et interprétations suivantes ont été publiées mais ne sont pas
applicables au 31 décembre 2025 et n’ont pas été adoptées par
anticipation :

=  JAS 21 - « Effets des variations des cours des monnaies étranggeres » :

Conversion vers une monnaie de présentation d’une économie hyperinflationniste.

= Amendements IFRS 7 et [FRS 9 — Classement et évaluation des instruments financiers
o Précise la date a laquelle un actif ou un passif financier doit étre décomptabilisé
o Autorise la décomptabilisation des passifs financiers réglés par le biais de systémes de
paiements électronique avant la date de réglements, si des critéres spécifiques sont
remplis
o Précise 'analyse du critére SPPI pour les préts indexés aux critéres ESG

= [FRS 18 — Présentation et information a fournir dans les états financiers*
o Remplace la norme IAS 1, "Présentation des états financiers"
o Apporte des modifications significatives a la structure du compte de résultat
o Renforce les dispositions concernant 1'agrégation / désagrégation des éléments des états
financiers

o Requiert des informations sur les indicateurs de la performance définis par la direction
(MPM) dans une note dédiée

* Les impacts de I’application de la norme [FRS18 sont en cours d’analyse par le Groupe.

= [FRS 19 — Filiales n'ayant pas d'obligation d'information du public : information a fournir.
Réduit les exigences en matiére d'informations a fournir dans les notes pour les filiales dont les
titres ou la dette ne sont pas cotés.

3.2. Méthodes de consolidation

3.2.1. Périmetre de consolidation

Les comptes consolidés comprennent ceux de la Société Anonyme d’Explosifs et Produits Chimiques
ainsi que ceux de ses filiales, sociétés associées et co-entreprises. Cet ensemble forme le Groupe.
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Filiales

Les filiales sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe exerce un controle, ¢’est-a-dire lorsque le
groupe détient le pouvoir sur ces entités, qu’il a une exposition ou des droits sur leurs rendements
variables et lorsqu’il a la capacité d’agir sur leurs rendements. Les états financiers des filiales sont
consolidés en suivant la méthode de I’intégration globale, et les intéréts minoritaires sont déterminés sur
la base du pourcentage d’intérét.

L’ensemble des soldes et transactions intragroupes, y compris les profits, pertes et dividendes, est
¢éliminé en consolidation.

Entreprises associées

Les entreprises associées sont les entités dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable, c’est-
a-dire le pouvoir de participer aux décisions de politique financiere et opérationnelle, sans toutefois
exercer un contrdle sur ces politiques. L’influence notable est présumée lors de la détention, directe ou
indirecte par le biais de filiales, de 20% a 50% des droits de vote. Les états financiers des entreprises
associées sont comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence.

Les participations dans des entreprises associées sont présentées sur une ligne distincte du bilan. Les
quotes-parts de résultat des entreprises mises en équivalence, et le résultat de sortie de ces participations,
sont présentés séparément dans le compte de résultat. Les quotes-parts de mouvements des capitaux
propres des entreprises associées sont constatées directement en capitaux propres.

Co-entreprises

Les états financiers des co-entreprises, c’est-a-dire les entités dont le controle de 1’activité économique
est partagé entre deux parties ou plus, sont comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence,
conformément & I’application IFRS 11.

3.2.2. Opérations intra-groupes

Les opérations et transactions réciproques d’actif et de passif, de produits et de charges entre entreprises
intégrées sont éliminées dans les comptes consolidés. Cette élimination est réalisée :

e en totalité si I’opération est réalisée entre deux entreprises intégrées globalement,

e a hauteur du pourcentage d’intégration de 1’entreprise si 1’opération est réalisée entre une
entreprise intégrée globalement et une entreprise intégrée proportionnellement (utilisé
uniquement dans 1’information sectorielle qui utilise I’intégration proportionnelle),

e 2 hauteur du pourcentage de détention de I’entreprise mise en équivalence dans le cas de résultat
interne réalisé entre une entreprise intégrée globalement et une entreprise mise en équivalence.

3.2.3. Conversion en monnaies étrangeéres

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

La monnaie de fonctionnement des sociétés étrangéres correspond a la monnaie locale.
Les états financiers des sociétés étrangéres dont la monnaie est différente de la monnaie de présentation
des comptes consolidés du Groupe sont convertis selon la méthode dite « du cours de cloture ».

Leurs éléments de bilan sont convertis au cours de change en vigueur a la cloture de I’exercice et les

¢éléments du compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période. Les écarts de conversion
en résultant sont enregistrés en écart de conversion dans les réserves consolidées.
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Les écarts d’acquisition relatifs aux sociétés étrangéres sont considérés comme faisant partie des actifs
et passifs acquis et, a ce titre, sont convertis au cours de change en vigueur a la date de cloture.

Opérations en monnaie étrangeére

Les opérations en monnaie étrangere sont converties en euro au cours de change en vigueur a la date
d’opération. A la cloture de I’exercice, les actifs financiers et passifs monétaires libellés en monnaie
étrangeére sont convertis en euro au cours de change de cloture de I’exercice. Les pertes et gains de
change en découlant sont reconnus dans la rubrique résultat de change et présentés en autres produits et
charges financiers au compte de résultat.

3.2.4. Activités abandonnées ou en cours de cession et actifs non courants détenus en
vue de la vente

Les ¢léments du compte de résultat relatifs aux activités abandonnées sont présentés sur une ligne isolée
pour toutes les périodes présentées. Une activité abandonnée est une composante d’une entité ayant des
flux de trésorerie identifiables et qui représente une ligne d’activité ou une zone géographique distincte.

Les groupes d’actifs et passifs dont la cession a été décidée au cours de la période sont présentés sur une
ligne séparée du bilan, dés lors que la cession doit intervenir dans les 12 mois. IIs sont évalués au plus
bas de la valeur comptable ou du prix de vente estimé, net des cotits relatifs a la cession.

3.2.5. Regroupements d’entreprises et écarts d’acquisition

Les sociétés entrent dans le périmétre de consolidation a la date a laquelle leur contrdle est transféré au
Groupe, et en sortent a la date a laquelle le Groupe cesse d’exercer un controle sur elles.

Les acquisitions de filiales sont constatées selon la méthode de 1’acquisition. Cette méthode implique la
comptabilisation des actifs et passifs des sociétés acquises par le Groupe a leur juste valeur, en
conformité avec les régles prévues par IFRS3 Révisée — Regroupement d’entreprises.

Les cofits de restructuration et les autres colits de 1’entreprise acquise consécutifs au regroupement et
qui répondent a la date de 1’acquisition aux critéres de constitution de provisions fixés par la norme [IAS
37 sont inclus dans les passifs acquis ; les colits engagés ultérieurement a la date d’acquisition sont
comptabilisés dans le compte de résultat opérationnel de la période au cours de laquelle ils sont encourus
ou lorsqu’ils répondent aux critéres de la norme IAS 37.

L’excédent du colit d’acquisition sur les intéréts du Groupe dans la juste valeur des actifs et passifs
enregistrés constitue 1’écart d’acquisition. Les écarts d’acquisition relatifs aux filiales ou co-entreprises
sont enregistrés sur une ligne séparée du bilan (note 6.1). Les écarts d’acquisition relatifs aux entreprises
associées sont compris dans la valeur comptable de la participation et sont pris en considération dans le
test de dépréciation relatif a cet actif.

A l’inverse, si la quote-part des actifs et passifs en juste valeur dépasse le colit d’acquisition, cet excédent
est immédiatement enregistré en profit.

L’évaluation des actifs, passifs et passifs éventuels de I’entreprise acquise peut étre ajustée dans un délai
de douze mois a compter de la date d’acquisition ; au—dela de ce délai, le montant de 1’écart d’acquisition

ne peut étre modifié¢ que dans des cas tres spécifiques (ajustement du prix, corrections d’erreur).

Les écarts d’acquisition ne font pas 1’objet d’amortissements récurrents, mais des pertes de valeur sont
constatées si cela s’avere nécessaire sur la base des résultats des tests de perte de valeur.
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Pour la réalisation des tests de perte de valeur, les écarts d’acquisition sont affectés a chacune des Unités
Génératrices de Trésorerie (UGT) auxquelles ils se rattachent en fonction de 1’organisation mise en place
par le Groupe.

Les UGT auxquelles un écart d’acquisition est affecté font 1’objet de test de perte de valeur au moins
une fois par an, ou plus fréquemment s’il existe un indice de perte de valeur.

Si la valeur recouvrable de I’'UGT est inférieure a la valeur comptable de ses actifs, la perte de valeur
est affectée en priorité a 1’écart d’acquisition, puis aux autres actifs non courants de I'UGT
(immobilisations corporelles et incorporelles) au prorata de leur valeur comptable.

Une perte de valeur sur un écart d’acquisition a un caractére irréversible et ne peut donc pas étre reprise.

3.3. Reégles et méthodes d’évaluation

3.3.1 Recours a des estimations

L’établissement des états financiers nécessite d’effectuer des estimations et de formuler des hypotheses
qui peuvent affecter les montants figurant dans ces états financiers, notamment en ce qui concerne les
¢léments suivants :

L’évaluation des provisions et des engagements de retraites

L’¢évaluation des impots différés

Les évaluations retenues pour les tests de perte de valeur

L’évaluation des coiits de démanteélement, décontamination et de remise en état des sites

Ces estimations partent d’une hypothése de continuité d’exploitation et sont établies en fonction des
informations disponibles lors de leur établissement. Les estimations peuvent étre révisées si les
circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les
résultats réels peuvent &tre différents de ces estimations.

L’impact, connu a ce jour des risques climatiques a été intégré dans les différents modeles d’évaluation
utilisés par le groupe.

L’évolution liée aux modifications structurelles des modes de consommation a été prise en compte dans
les prévisions. La dépendance du groupe a 1’égard de certains fournisseurs ainsi que les fluctuations du
prix des matiéres premiéres influent sur les prévisions de marge. Enfin les primes d’assurance
prévisionnelles intégrent le risque accru lié au changement climatique.

Plusieurs opportunités ont également été intégrées notamment :
e Le développement de I’Economie circulaire li¢ a la raréfaction et au renchérissement des

matériaux primaires pour le batiment.
e Le développement de I’industrie extractive des métaux liés a la transition énergétique.

3.3.2 Perte de valeur des actifs

Des tests de perte de valeur sont effectués systématiquement au moins une fois par an pour les actifs
incorporels a durée de vie indéfinie, ou plus souvent s’il existe un indice de perte de valeur.
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Des tests sont effectués des qu’il existe un indice de perte de valeur pour les immobilisations corporelles
et incorporelles a durée de vie définie.

Les indices de perte de valeur suivis par le Groupe sont de deux types :

e Externes: mati¢res premicres, taux d’intéréts, modification substantielle du contexte
réglementaire.
e Internes : incident majeur d’exploitation, baisse d’activité durable, modifications substantielles
des conditions et autorisation d’exploitation.
Lorsque le montant recouvrable d’une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) est inférieur a la valeur
nette comptable des actifs rattachés a I’'UGT, une perte de valeur est constatée.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre, la valeur actualisée des flux futurs de trésorerie
générés par I’'UGT, augmentée, le cas échéant, de sa valeur de sortie a la fin de sa durée d’utilité prévue,
et la juste valeur diminuée du cott de cession.

Une UGT est définie comme étant le plus petit ensemble d’actifs dont I'utilisation continue génére des

entrées de trésorerie de fagon indépendante des autres actifs ou ensemble d’actifs du Groupe. Elle inclut
les écarts d’acquisition qui lui sont attribuables.

Le groupe compte 3 UGT nommeées comme suit :

e Zone Europe - Amérique (France / Royaume-Uni / Scandinavie/ Benelux / Canada / Chili / Italie
/ Espagne / Maroc / Pérou et Brésil),
e Zone Déconstruction et Economie Circulaire (Mine urbaine,France),
e Zone Afrique Moyen Orient Asie (Guinée Conakry / Sénégal / Cameroun / Gabon / Cote d’Ivoire
/ Burkina Faso / Bénin et Japon / Singapour / Australie et Nouvelle Calédonie).
Les goodwill sont testés au niveau des UGT.

3.3.3 Reconnaissance du produit des activités ordinaires

Le produit des activités ordinaires est constitu¢ par les ventes et les prestations de services a des tiers,
déduction faite des remises et rabais commerciaux, des taxes sur les ventes et autres contreparties
variables, et aprés élimination des ventes intragroupes.

Ventes de biens

Les ventes de biens sont enregistrées lorsque le contrdle est transféré a 1’acheteur, ce qui coincide
généralement avec le transfert de propriété.

Prestations de services

Les produits provenant des prestations de services sont enregistrés sur la période durant laquelle les
obligations de performance sont remplies.

Contrats de construction

Lorsque le résultat d’un contrat de construction peut étre estimé de fagon fiable, et qu’il est probable
que le contrat sera rentable, les produits et les colits du contrat sont comptabilisés en fonction de

161



I’avancement de ’activité du contrat a la date de cloture (méthode du pourcentage d’avancement). Le
degré d’avancement des travaux est déterminé suivant les méthodes suivantes, en fonction de la nature
du contrat :

() le rapport existant entre les colts encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date considérée
et les cotlits totaux estimés du contrat ;

2 I’examen des travaux exécutés ; ou

3) I’achévement, en termes physiques, d’une partie des travaux du contrat.

Lorsque le résultat d’un contrat de construction ne peut étre estimé de fagon fiable :

e Les produits ne sont comptabilisés que dans la limite des coftits encourus qui seront probablement
recouvrables,

e Les colts du contrat sont comptabilisés en charges dans I’exercice au cours duquel ils sont
encourus.

Dans le cas ou les prévisions de fin d’affaire sur les contrats de construction font ressortir un résultat
déficitaire, une provision pour perte a terminaison est comptabilisée immédiatement en résultat.

3.34 Autres produits et charges d’exploitation

Les autres produits d’exploitation comprennent les éléments suivants :

Production immobilisée

Subvention d’exploitation

Quote-part de subvention d’investissement virée au compte de résultat de I’exercice
Produits de cession d’immobilisations et de titres consolidés

Autres produits, dont résultat bénéficiaire sur opérations faites en commun

Les autres charges d’exploitation comprennent les éléments suivants :

e Valeur nette comptable des immobilisations et titres consolidés cédés
o Impdts et taxes
e Autres charges, dont pertes sur opérations faites en commun

3.3.5 Charges et produits financiers

Les charges et produits financiers comprennent les éléments suivants :

e Les charges et produits d’intérét relatifs a I’endettement net consolidé, lequel se compose des
emprunts bancaires, des emprunts obligataires privés, des dettes liées aux contrats de location
financement et de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Les autres charges versées aux établissements financiers au titre des opérations de financement

e La composante financieére du coiit des régimes de retraite (charge d’intérét et rendement attendu
des actifs du régime)

e La désactualisation des provisions pour décontamination, démantélement et dépollution

e Les dépréciations durables et les résultats de cession des titres disponibles a la vente

e Les dividendes regus des participations non consolidées (les dividendes sont comptabilisés
lorsque le droit de 1’actionnaire de percevoir le paiement est établi).

e Les profits et pertes de change résultant des opérations de financement, y compris le cas échéant
les effets de la comptabilité de couverture (voir note 6.5.1).
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3.3.6 Autres produits et charges opérationnels

Pour assurer une meilleure lisibilité de la performance de l'entreprise, Le groupe présente un agrégat
intermédiaire "résultat opérationnel courant” au sein du résultat opérationnel, excluant les éléments qui
ont peu de valeur prédictive du fait de leur nature, de leur fréquence et/ou de leur importance relative.
Ces ¢léments, enregistrés en "autres produits opérationnels" et "autres charges opérationnelles",
comprennent notamment :

e Les charges des plans de restructurations ou de désengagement d'activités approuvés par la
direction du groupe

e L’impact des variations de périmétre

e Le résultat positif ou négatif des litiges sortant de I’exploitation normale du groupe

3.3.7 Impaots sur les résultats

La CVAE est une cotisation assise sur la valeur ajoutée produite par les entités frangaises. Le Groupe
considere que la valeur ajoutée, base de calcul de la CVAE, est un agrégat intermédiaire du résultat net
et comptabilise donc la CVAE comme un imp6t sur le résultat.

Les incertitudes fiscales en mati¢re d’impo6t sur les bénéfices sont appréhendées conformément
a I’interprétation IFRIC 23 et comptabilisées en impot courant sur la période.

3.3.8 Contrats de location

Depuis le 1¢" janvier 2019, le groupe prévoit la comptabilisation de tous les contrats de location au bilan
des preneurs, avec constatation d’un actif (représentatif du droit d’utilisation de I’actif loué¢ pendant la
durée du contrat) et d’une dette (au titre de I’obligation de paiement des loyers).

Le groupe procéde a la valorisation des contrats de location dont la durée est supérieure a 12 mois, et
dont la valeur des contrats ne peut étre considérée comme de faible valeur.

La durée de location correspond a la période non résiliable de chaque contrat, a laquelle il convient de
rajouter toute option de renouvellement, que le groupe est raisonnablement certain d’exercer.

Les taux d’actualisation

Le groupe a retenu le taux implicite lorsque celui-ci existe ; en I’absence de taux implicite, le groupe a
développé une méthodologie de calcul d’un taux marginal qui s’appliquerait aux actifs loués en fonction
de la maturité du contrat, de sa localisation géographique et du risque pays.

3.3.9 Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Les dépenses relatives a un projet de développement sont capitalisées s’ils répondent aux six criteres
suivants :

o fiabilité technique,

e intention d’achever I’actif et de 1’utiliser ou de le vendre,

e capacité a utiliser ou a vendre I’actif,

e probabilité d’avantages économiques futurs (existence d’un marché ou utilisation en interne),
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e disponibilité de ressources financic¢res nécessaires a I’achévement,
o fiabilité de la mesure des dépenses attribuables a I’immobilisation.

Les frais de développement capitalisés sont ensuite amortis sur la durée probable de vie de
I’immobilisation incorporelle a partir de sa mise en service.

Autres immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est comptabilisée :
e g’il est probable que les avantages économiques futurs iront a I’entreprise
e sile cott de cet actif peut étre évalué de fagon fiable.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées selon la méthode du cofit amorti, en utilisant la méthode
linéaire sur une durée d’utilité comprise entre 12 mois et 5 ans.

3.3.10 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées selon la méthode du cotit amorti.
L’amortissement des immobilisations corporelles est calculé selon le mode le plus représentatif de la
dépréciation économique des biens, suivant la méthode des composants, et sur la durée d’utilité estimée

des biens.

Les durées d’amortissement retenues par le Groupe sont les suivantes :

Constructions en dur, merlons Linéaire 30 ans
Constructions 1égéres, clotures Linéaire 15 ans
Matériels et installations de fabrication Linéaire 12 ans
Installations réseaux (eau, vapeur, électricité, surveillance...) Linéaire 12 ans
Réservoirs et citernes fixes Linéaire 12 ans

Dégressif 7 ans, coef 2.1, sur 80% de

Foreuse, Pelles, Chargeuses la valeur brute

Chassis Unité Mobile de Fabrication Dégressif 10 ans coef 3

Body Unité Mobile de Fabrication Linéaire 10 ans

3.3.11  Provisions pour démantélement décontamination

Lorsqu’une obligation légale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le réaménagement de sites de
production du Groupe, les coflits correspondants sont estimés et activés. La provision est comptabilisée
initialement a la mise en service de I’immobilisation en contrepartie du coiit de revient amortissable de
I’immobilisation.

Les colts de démantelement et de décontamination constituent une obligation immédiate, qui se traduit
dans les comptes consolidés par une augmentation de valeur des actifs et I’enregistrement d’une
provision correspondante.

Les provisions environnementales sont calculées selon un modele qui évalue les colts de
démantelement, de décontamination et de dépollution des sols. La provision est calculée site par site et
est estimée a partir de la valeur actuelle des cofts attendus des travaux concernés, en fonction de 1’étude
historique des activités réalisées sur le site. Ces éléments sont systématiquement affinés et mis a jour a
travers des campagnes de prélévement réalisées par un organisme extérieur. Le montant est évalué sur
la base des retours d’expérience réalisés sur des sites du groupe. Les opérations effectuées chaque année
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permettent de mettre a jour les bases de calcul. Ces coits font I’objet d’une actualisation calculée en
fonction de la durée de vie estimée des lignes de production et des sites industriels.

3.3.12  Provisions pour dépollution

Lorsque le Groupe estime qu’il a une obligation 1égale ou implicite liée a un risque environnemental
dont I’extinction devrait se traduire par une sortie de ressources, une provision correspondant aux cofits
futurs estimés est comptabilisée sans tenir compte des indemnités d’assurance éventuelles (seules les
indemnités d’assurance quasi certaines sont comptabilisées a I’actif du bilan).

Les autres coflits environnementaux sont comptabilisés en charges lors de leur réalisation.

3.3.13  Immeubles de placement

Selon IAS 40, un immeuble de placement est un bien immobilier, détenu par le propriétaire (ou par le
preneur dans un contrat de location, au titre d'un droit d'utilisation constaté selon IFRS 16) :

e pour en retirer des loyers ;
e pour en valoriser le capital ; ou
e pour les deux.

Ne constitue donc pas un immeuble de placement, un bien immobilier :

e utilisé dans la production ou la fourniture de biens et services ou a des fins administratives ; ou
e ayant pour objectif d'étre vendu dans le cadre de l'activité ordinaire.

Deux mode¢les de valorisation de ces actifs sont autorisés pour évaluer les immeubles de placement,
apres leur comptabilisation initiale : le modele du colit amorti et le modele de la juste valeur.

Le Groupe a retenu la méthode du colit amorti. Ces actifs sont évalués conformément aux dispositions
de la norme IAS 16, a leur colit diminué du cumul des amortissements évalués et comptabilisé€s selon la
norme IAS 16 et du cumul des pertes de valeur évaluées et comptabilisées selon la norme IAS 36.

3.3.14  Autres actifs financiers non courants

Les autres actifs financiers correspondent aux titres de participations non consolidées et aux créances
rattachées a ces participations.

Les titres de participations non consolidées représentent les intéréts du Groupe dans le capital de sociétés
non consolidées en raison de leur caractére peu significatif.

Une perte de valeur est constatée en résultat financier en cas de baisse durable de leur valeur, déterminée
sur la base des critéres financiers appropriés a la situation de chaque société, tels que la quote-part des
capitaux propres et les perspectives de rentabilité.

Les créances rattachées a des participations sont dépréciées lorsque leur valeur recouvrable est inférieure
a leur valeur au bilan.

3.3.15  Instruments financiers dérivés

Afin d’atténuer le risque de volatilité des devises étrangéres et de réduire son exposition aux risques de
fluctuation des taux d’intéréts, le Groupe peut avoir recours a des instruments financiers. Le Groupe
applique les principes comptables spécifiques de la comptabilité de couverture dans la mesure ou il est
démontré que les relations de couverture entre les instruments dérivés et le risque couvert remplissent
les conditions requises pour en permettre 1’utilisation.
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L’efficacité de la couverture sur le plan comptable est vérifiée par le rapport des variations de valeur du
dérivé et du sous-jacent couvert, ce rapport devant rester dans une fourchette comprise entre 80 et 125%.

Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan pour leur valeur de marché a la date de cloture. Les
variations de valeur des instruments dérivés sont comptabilisées selon les principes suivants :

e pour les instruments de couverture documentés en couverture de flux futurs, les variations de
juste valeur sont enregistrées en capitaux propres pour la partie efficace. La partie inefficace est
enregistrée en résultat.

e pour les instruments de couverture documentés en couverture de juste valeur et les instruments
non documentés, les variations de juste valeur sont enregistrées au compte de résultat.

La valeur de marché des instruments financiers est généralement déterminée par référence au prix de
marché résultant d’échanges sur une bourse de valeur nationale ou un marché de gré a gré. Lorsqu’aucun

cours de marché c6té n’est disponible, la juste valeur se fonde sur des estimations réalisées a I’aide de
techniques d’actualisation ou autres.

3.3.16  Stocks

Les stocks sont enregistrés au plus faible du cofit de revient et de la valeur nette de réalisation. Le colit
est calculé selon la méthode FIFO (premier entré premier sorti), ou au colit moyen unitaire pondéré.

Le coit des produits en cours de production et des produits finis détenus en stocks inclut les maticres
premicres, la main d’ceuvre directe et une portion adéquate des charges de production variables et fixes,
celles-ci étant affectées sur la base des capacités opérationnelles normales.
3.3.17  Clients et autres débiteurs
Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur juste valeur.
Une dépréciation des créances clients est constituée lorsqu’il existe un indicateur objectif de 1’incapacité
du Groupe a recouvrer ’intégralité des montants dus dans les conditions initialement prévues lors de la
transaction.
Pour les contrats d’affacturage ne répondant pas aux critéres de décomptabilisation de la norme IFRS 9,
le retraitement de 1’affacturage est opéré. Le poste « Clients » est corrigé des créances cédées et le poste
« Dettes financiéres court terme » enregistre la dette contractée auprés de I’établissement financier.
3.3.18  Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie comprend les disponibilités bancaires et les valeurs mobilieéres de placement.
Les équivalents de trésorerie se composent des placements sans risque dont 1’échéance est inférieure ou
égale a trois mois. Ils sont évalués a leur juste valeur a la date de cl6ture. Les variations de juste valeur

sont enregistrées en résultat financier de la période.

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie, la trésorerie et les équivalents de trésorerie sont
présentés nets des concours bancaires courants.

3.3.19  Dettes financiéres

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au coflit amorti calculé a 1’aide du taux d’intérét
effectif.
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3.3.20  Coiits d’emprunts

L'amortissement des frais d'émission sur la durée de vie des emprunts existants est réalisé de maniére
linéaire, 1'écart par rapport a une méthode actuarielle étant peu significatif.
3.3.21  Impaots différés

Des imp0dts différés sont comptabilisés en utilisant la méthode bilantielle du report variable, pour toutes
les différences temporelles existant a la date de cloture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur
valeur comptable au bilan, ainsi que sur les déficits reportables, dans la mesure o il est probable que le
Groupe dispose de bénéfices futurs imposables sur lesquels ces déficits pourront étre imputés.

Les impots différés sont déterminés a I’aide des taux d’impots (et des réglementations fiscales) qui ont
été adoptés ou quasi-adoptés a la date de cloture et dont il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque I’actif

d’impdt différé concerné sera réalisé ou le passif d’impot différé réglé.

3.3.22 Fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont comptabilisés a leur juste valeur, qui, dans la plupart des
cas, correspond a leur valeur nominale.

3.3.23  Avantages au personnel
Le Groupe propose a ses salariés différents régimes de retraite, des indemnités de fin de contrat et
d’autres avantages, qui dépendent des législations locales et des pratiques adoptées par chacune des

filiales.

Les indemnités de fin de contrat correspondent généralement & des montants calculés sur la base de
I’ancienneté du salarié et de son salaire annualis¢ a I’age du départ a la retraite ou a la fin du contrat.

3.3.24  Obligations en matiére de retraites

Régimes a cotisations définies
Le Groupe comptabilise en charges le paiement des cotisations lorsqu’elles sont encourues.

Le complément de retraite par capitalisation a cotisation définies (PERO) mis en place chez EPC se
poursuit sur I’exercice.

Régimes a prestations définies

Les estimations des obligations du Groupe au titre des régimes de retraite a prestations définies et des
indemnités de départ en retraite sont calculées annuellement, conformément a I’amendement publié par
I’IFRIC IAS 19 « Avantages du personnel », par des actuaires indépendants en utilisant la méthode des
unités de crédit projetées.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service
future du salarié, le niveau de rémunération futur, I’espérance de vie et la rotation du personnel.

L’obligation est actualisée en utilisant un taux d’actualisation approprié pour chaque pays ou sont situés
les engagements. Elle est comptabilisée sur la période au cours de laquelle le salarié rend les services.
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Pour les régimes a prestations définies qui sont plafonnés, corrélés a 1’ancienneté et requierent la
présence du bénéficiaire dans 1’entreprise au moment de son départ en retraite, 1’obligation est étalée
entre la date a laquelle les services rendus ont commencé a générer des droits et la date a laquelle les
services additionnels cessent de générer des droits. Lorsque les engagements relatifs aux avantages au
personnel sont financés par des fonds externes, ceux-ci sont pris en compte a leur juste valeur a la date
de cléture de I’exercice.

Les changements d’hypothéses actuarielles qui affectent 1’évaluation des obligations, ainsi que 1’écart
entre le rendement attendu a long terme des investissements des fonds de pension et le rendement
réellement obtenu sont traités comme des gains et pertes actuariels, et enregistrés en capitaux propres
sur 1’exercice.

Au compte de résultat sont reportés le colit des services rendus qui constate 1’augmentation des
obligations liée a 1’acquisition d’une année d’ancienneté supplémentaire et la charge d’intérét sur
I’obligation qui traduit la désactualisation des obligations. Le rendement long terme attendu des
investissements des fonds de pensions est porté en déduction de ces charges. L’effet des modifications
de plans sur les obligations des sociétés du Groupe est reconnu au compte de résultat.

3.3.25  Paiements en actions

La holding 4 Décembre qui a pris le controle du Groupe EJB détenteur de la majorité des parts du Groupe
EPC a mis en place le 17 décembre 2020 un plan de rémunération en instruments de capitaux propres
de ses propres titres sous la forme d’attribution d’actions gratuites aux dirigeants et aux salariés de
I’entreprise.

Le plan d’actions gratuites rentre dans le champ d’application de la norme IFRS 2, comme des paiements
fondés sur des actions et instruments de capitaux propres. Ce plan est soumis a des conditions de
présence et de performance. Les actions gratuites ont été valorisées et font 1’objet d’un étalement car les
droits seront exergables lors de la liquidation de la société et si un taux de rendement net des investisseurs
financiers minimum est atteint.

Au cours de I’exercice 2024 deux nouveaux plans de stock-options ont été attribués aux salariés du
Groupe EPC :

=  Un premier plan de stock-options au nombre de 39 105 options au mois de janvier 2024 et dont
les droits ont été totalement acquis fin février 2024.

= Un second plan de stock-options au nombre de 21 545 options fin juin 2024 et dont les droits
ont été totalement acquis au cours du second semestre 2024.

Au sein du Groupe EPC, celui-ci n’a aucune obligation de régler la transaction de ses salariés
bénéficiaires de ce plan. Conformément a la norme IFRS 2 § 10, ce plan d’attribution d’actions gratuites
a été comptabilisé comme une transaction réglée en instruments de capitaux propres en 2024.

Aucun plan de stock-option n’a été attribué en 2025.

3.3.26  Provisions

Conformément a IAS 37, les provisions sont constatées lorsque :

e ]l existe une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’un événement passé ;

e [l est probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages €conomiques sera
nécessaire pour éteindre cette obligation ; et

e Le montant de I’obligation peut étre estimé de maniére fiable.
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3.3.27  Subventions publiques

Les subventions publiques sont comptabilisées lorsqu’il existe une assurance raisonnable que le Groupe
remplira les conditions attachées a la subvention, et que la subvention sera regue.

Les subventions attachées a des actifs (subventions d’investissement) sont présentées en produit différé
au passif, puis rapportées au compte de résultat, sur une base systématique, pendant la durée de vie utile
de I’actif, en « Autres produits ».

Les subventions liées au résultat sont présentées en tant que crédit au compte de résultat dans la rubrique
« autres produits », sur une base systématique sur les périodes nécessaires pour les rattacher aux cofits
qu’elles sont destinées a compenser.

3.3.28  Distribution de dividendes

Les distributions de dividendes aux actionnaires du Groupe sont enregistrées en dettes au cours de la
période durant laquelle elles ont été autorisées par les actionnaires.

3.3.29  Exposition aux risques financiers

Risque de change

Afin d’atténuer le risque de change, le Groupe a parfois recours a des contrats a terme. La
comptabilisation de ces instruments est décrite en note 3.3.15.

Risque de Crédit

En matiére de risque client, le portefeuille est suffisamment large pour considérer que ce risque ne
constitue pas un enjeu significatif. Le recours a des bases de données externes d’analyse du risque est
pratiqué régulierement.

Le groupe suit son exposition sur chaque client. Un programme groupe d’assurance-crédit a été mis en
place avec la Coface afin de faire face a de potentiels impayés. Cet organisme nous permet également
en amont d’avoir des renseignements sur la qualité financiére des contreparties.

Risque de liquidité

La Direction Financiére du Groupe s’assure aupres des diverses filiales de la mise en place des
ressources financiéres suffisantes pour faire face au risque de liquidité.

Depuis 2014, il a été mis en place une centralisation de trésorerie pour les filiales frangaises. Des contrats
d’affacturage ont également été signés en France, au Royaume-Uni, en Belgique, en Italie et en Espagne
pour participer a une meilleure gestion de ce risque.

Risque de taux d’intérét

Le groupe privilégie pour tous ses emprunts a moyen et long terme les taux d’intéréts fixes. Aujourd’hui,
la grande majorité de 1’endettement du groupe est a taux fixe. Les émissions d’emprunt a taux variable
sont intégralement couvertes par des instruments de taux.
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3.3.30  Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan du Groupe sont réguli¢rement suivis par les filiales et la Direction

Financiére du Groupe. Ce processus prévoit la transmission des informations relatives aux engagements
donnés suivants :

Avals et cautions

Garantie d’actif et de passif
Hypothéques & nantissements
Autres engagements
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4. INFORMATION SECTORIELLE

Conformément a la norme IFRS 8 — secteurs opérationnels, I’information sectorielle présentée est
établie sur la base des données de gestion internes utilisées pour I’analyse de la performance des
activités.

Les informations relatives aux secteurs opérationnels présentés suivent les mémes régles comptables
que celles utilisées pour les états financiers consolidés sous réserve de la consolidation des co-
entreprises selon la méthode de ’intégration proportionnelle comme indiqué au point 3.2.1.

Les zones sont présentées de la maniére suivante :
e Zone 1 — Europe — Amérique
e Zone 2 — Afrique — Moyen-Orient — Asie

Elles comprennent les activités Explosifs, Forage-minage et Déconstruction et Economie circulaire.
L’EBITDA est calculé & partir du résultat opérationnel courant retraité des dotations et reprises sur
amortissements et provisions (y compris celles se référant au BFR).

Le groupe a décidé de maintenir dans ’information des segments opérationnels la consolidation des
sociétés Arabian Explosives, Kemek, Kemek US, Modern Chemical Services, Nitrokemine Guinge,
EPC-B SCRL et Société de Minage en Guinée selon la méthode de 1’intégration proportionnelle en
conformité avec 1’information produite dans son reporting interne.

4.1. Informations comparatives

4.1.1. Produit des activités ordinaires publié, par zone géographique

En milliers d'euros Exercice 2025 Exercice 2024  Variation %
Zone 1 — Europe — Amérique 441 982 401 119 10,19%
Explosifs et forage minage 313522 285 375 9,86%
Déconstruction 101 642 92 706 9,64%
Economie circulaire 14 464 13704 5,55%
Mine Urbaine 116 106 106 410 9,11%
G.T.S. 1825 1160 57,31%
Autres 10 529 8174 28,82%
Zone 2 — Afrique Moyen-Orient — Asie 149 884 157 033 (4,55%)
Explosifs et forage minage 148 458 156 599 (-5,20%)
G.T.S. 1425 434 228,26%
Total 591 866 558 152 6,04%

EPC Groupe affiche un produit des activités consolidées (y compris co-entreprises) en hausse de +6,0%
sur 12 mois (+6,0% a taux de change et périmétre constants également) pour atteindre 591,9 M€ a fin
décembre 2025, dans un contexte de stabilité des prix.
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En 2025, le portefeuille de clientéle reste diversifié dans I’ensemble des domaines d’activité du groupe.
Les dix principaux clients du groupe représentent moins de 10% du chiffre d’affaires.

Le carnet de commande correspond au montant total du prix des transactions affectées aux obligations
de prestation non remplies au 31 décembre 2025. Il inteégre le prix de base des transactions ainsi que les
contreparties variables et les incidences des modifications de contrats concernés. Par mesure de
simplification, il n’inclut pas les contrats dont la durée initiale est inférieure & 1 an. Au 31 décembre
2025, le montant total du carnet de commande ainsi défini s’éléve a 67M€, dont 77% devraient étre
reconnus en produits en 2026.

4.1.2. Produit des activités ordinaires a taux de change et périmétre constant

La variation a périmétre et taux de change constant est calculée en convertissant les chiffres 2024 aux
taux de change moyens mensuels 2025 et en ajoutant (ou retranchant) aux chiffres 2024 les entrées (ou
sortie) de périmétre.

C’est le redressement de I’Euro face a la Livre Sterling, au Dollar Canadien et a la Couronne Suédoise
qui justifie 1’écart entre la variation réelle et la variation a taux de change constant, a hauteur de -4.9M€.
Cet écart défavorable est compensé par I’impact des variations de périmétre pour SM€ (Blastcon au 1°¢
juillet 2024, et Pirobras au 1 juin 2025).

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024  Variation %
Zone 1 - Europe - Amérique 441 982 403 294 9,59%
Zope 2 - Afrique-Moyen-Orient — 149 883 154 986 (3.29%)
Asie

Total 591 866 558 280 6,02%

4.2. Investissements sectoriels

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Zone 1 - Europe — Amérique 20 205 18 507
Zone 2 — Afrique — Moyen-Orient — Asie 10 645 11 362
Investissements (incorp. et corp.)* 30 850 29 869

* hors investissements financés par contrat de location.
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4.3. Etat de Passage de I’information sectorielle publiée au compte de résultat consolidé

En milliers d’euros

31 décembre 2025

Information sectorielle

Retraitements IFRS 10 et 11

Compte de résultat

Zone 1 Zone 2 Total Zone 1 Zone 2 Total Zone 1 Zone 2 Total
g)rt‘;‘li“‘t des activités ordinaires externe| (45 983 149883 501866 (12298) (40357) (52655)| 429685 109526 539211
Quqtes—parts de résultat des ent. mises en ) ) ) 2394 6876 9270 2394 6876 9270
équivalence
EBITDA incluant la part des co- 50 110 30 146 80 256 (973)  (4959)  (5932) 49137 25187 74 324
entreprises mises en équivalence
Amortissements et dépréciations  des
cmmobilisations (25 523) (8724) (34 247) 540 3631 4171 (24 983) (5 093) (30 076)
Dotations et reprises de provisions (1153) (476) (1629) 3 269 272 (1150) (207) (1357)
Résultat opérationnel courant incluant la
part des co-entreprises mises en 23 434 20 946 44 380 (430) (1059) (1489) 23 004 19 887 42 891
équivalence
Autres produits et charges opérationnels 773 (725) 48 - - - 773 (725) 48
Résultat opérationnel avant dépréciation| 5, 55, 50 999 44 428 (430)  (1059)  (1489) 23777 19 162 42 939
des écarts d'acquisition
Dépréciation des écarts d'acquisition - - - - - - - - -
Pertes de valeur sur les actifs immobilisés - - - - - - - - -
Résultat opérationnel 24 207 20221 44 428 (430) (1 059) (1 489) 23777 19 162 42939
Charges financiéres — net (5114) (2432) (7 546) (46) 495 449 (5 160) (1937) (7 097)
Résultat avant impots 19 093 17 789 36 882 (476) (564) (1 040) 18 617 17 225 35 842
Impbt sur les résultats (3287) (3 198) (6 485) 476 564 1 040 (2 811) (2 634) (5 445)
Résultat net — activités poursuivies 15 806 14 591 30 397 0 0 0 15 806 14 591 30 397
Résultat net total 15 806 14 591 30 397 - - - 15 806 14 591 30 397
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En milliers d’euros

31 décembre 2024

Information sectorielle

Retraitements IFRS 10 et 11

Compte de résultat

Zone 1 Zone 2 Total Zone 1 Zone 2 Total Zone 1 Zone 2 Total
fo "t‘;‘l'“‘t des activités ordinaires externe| 44, 179 157033 558152| (11547)  (56449)  (67996)| 389572 100584 490 156
Quqtes-parts de résultat des ent. mises en ) ) ) 1807 10 854 12 661 1807 10 854 12 661
équivalence
EBITDA incluant la part des co-|  3799¢ 35 6g9 70677| (1345)  (5596)  (6941)| 36651 27085 63 736
entreprises mises en équivalence
Amortissements et dépréciations  des| )5 936)  (7499) (34 235) 578 2918 3496 (26158)  (4581)  (30739)
immobilisations
Dotations et reprises de provisions 455 (647) (192) 23 475 498 478 (172) 306
Résultat opérationnel courant incluant la
part des co-entreprises mises en 11 715 24 535 36250 (744) (2203) (2947) 10 971 22 332 33303
équivalence
Autres produits et charges opérationnels (88) (114) (202) - - - (88) (114) (202)
Résultat opérationnel avant dépréciation 11627 24421 36 048 (744)  (2203) (2947 10 883 22218 33101
des écarts d'acquisition
Dépréciation des écarts d'acquisition - - - - - - - - -
Pertes de valeur sur les actifs immobilisés - - - - - - - - -
Résultat opérationnel 11 627 24 421 36 048 (744)  (2203) (2 947) 10 883 22218 33101
Charges financiéres — net (2 870) (2 344) (5214) 465 624 1089 (2 405) (1720) (4 125)
Résultat avant impots 8 757 22077 30 834 279) (1579) (1 858) 8478 20 498 28 976
Impot sur les résultats (2332) (3 648) (5 980) 279 1579 1858 (2 053) (2 069) (4122)
Résultat net — activités poursuivies 6 425 18 429 24 854 - - - 6 425 18 429 24 854
Résultat net total 6 425 18 429 24 854 - - - 6 425 18 429 24 854
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5. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

5.1. Chiffres d’affaires

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Europe Méditerranée et Amérique 429 686 389 572
Afrique Moyen Orient et Asie 109 525 100 584
Total des produits des activités ordinaires 539 211 490 156

Le chiffre d’affaires consolidé sur I’exercice 2025 s’établit a 539,2 M€ contre 490,2 M€ en 2024 soit en
hausse de 10,0%. La consolidation de Pirobras a compter du 1° juin 2025 a eu un impact de 4,1M€. A
taux de change et périmétre constant, la croissance est de 9,4% (I’impact des effets de change de -2.4M€

est compensé par les entrées de périmétre de +SME).

5.2. Autres achats et charges externes

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Autres services extérieurs (8 428) (7 249)
Locations (15776) (15 264)
Prestations générales Groupe (1227) (1217)
Entretien et grosses réparations (15 676) (14 813)
Commissions sur ventes (1 581) (1307)
Frais de transport (25 754) (25910)
Frais de déplacement (14 722) (14 260)
Intérimaires (1) (15 082) (10 765)
Assurance (8 260) (7 168)
Honoraires (2) (7 341) (8159)
Autres achats et charges externes (8 955) (8731)
Total des autres achats et charges externes (122 802) (114 843)

(1) La hausse du poste intérimaires a principalement concerné les filiales de la Mine urbaine et

GTS.

2 Au 31 décembre 2025 figuraient des honoraires de développement stratégique a hauteur de -

0.8M€.
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5.3. Variation des stocks d’en-cours et de produits finis au compte de résultat

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Production stockée de biens 247 (129)
Variation d’en-cours de production de biens (245) 738
Variation d’en-cours de production de services - -
Total 2 609

5.4. Charges de personnel

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Rémunérations (1) (97 580) (88 280)
Charges sociales (37 877) (35 147)
Autres charges ou produits (2 880) (2 831)
Attribution d'actions gratuites (2) - (2741)
Total charges de personnel (138 337) (128 999)

(1 La hausse des charges de personnel est homogene au sein du groupe reflétant une hausse des
effectifs de 11%, liée principalement a la croissance d’activité (EPC Canada, EPC Mineex
Sénégal, EPC Maroc, EPC UK) ; a noter également une augmentation chez ADEX (1.7M€) liée
au développement actif de cette structure. L’acquisition de Pirobras impacte également le poste

en 2025 avec 720k€ supplémentaires.

@ Pour rappel, en 2024, le plan EPC Share contribuait déja a une augmentation pour 2.7M€.

Effectifs consolidés au 31 décembre 2025

Catégorie de personnel (Intégration globale) 31 décembre 2025| 31 décembre 2024
Ingénieurs et cadres 440 409
Agents de maitrise, techniciens & employés 1240 1080
Ouvriers 795 733
Total des effectifs des sociétés intégrées 2 475 2222
globalement

Co-Entreprises 560 673
Total des effectifs 3035 2 895

Les effectifs sont pris en compte & 100% pour toutes les sociétés y compris pour les co-entreprises.
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5.5.Dotations et reprises de provisions

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Sinistres (1) 790 871
Litiges 108 (20)
Démantélement, dépollution (2) 3 133
Pertes a terminaison (655) 137
Garanties (3) 149 (300)
Autres pour Risques et Charges (4) (1 590) 81
Clients 305 (345)
Stocks (78) (425)
Autres actifs circulants (5) (389) 173
Total des dotations et reprises de provisions 1357 306

(1) Provisions sur sinistres chez EPCapré, captive d’assurance.

@

Les dotations et reprises concernant la provision démantélement se compensent. A noter la reprise

compléte de la provision d’EPC Italie pour 200k€, des travaux de démantélement ayant été exécutés.

(3) Les provisions pour garanties concernent EPC 21.
@
diligentée par 1’autorité de la concurrence sur le marché frangais.

®

5.6. Autres produits et charges d’exploitation

Cette ligne intégre une provision d’honoraires de -0.8M€ qui est justifiée par la gestion de 1’enquéte

Sont provisionnés les crédits de TVA sur certaines filiales dont la recouvrabilité est incertaine.

En milliers d’euros 31 décembre 2025

31 décembre 2024

Production immobilisée (1) 2030 2 808
Subventions d’exploitation 268 362
Subventions d’investissement virées au compte de résultat 139 117
Produits de cession d’immobilisations 1192 1043
Autres produits d’exploitation 707 1428
Total autres produits 4336 5758
Valeur nette comptable des immobilisations cédées (1269) (1299)
Impéts et taxes (4 603) (4 230)
Autres charges d’exploitation (3227) (2 827)
Total autres charges 9 099) (8 356)
Total autres produits et charges d’exploitation (4 763) (2 598)
Plus ou moins-value sur cession d’immobilisations (77) (256)

(1) Des équipements ont été réalisés par EPC 21 et facturés aux filiales utilisatrices notamment pour
les nouveaux contrats enregistrés. Pour rappel, la marge interne est éliminée en consolidation.
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5.7. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Frais d’acquisition sur titres de participation - (88)
Frais de restructuration - (114)
Déconsolidation 48 -
Total autres produits et charges non courants 48 (202)

Sur I’exercice 2025, la société Marodyn Cote d’Ivoire a été déconsolidée a la suite de sa radiation en
date du 29 décembre 2025. La déconsolidation a donné lieu a un boni de liquidation qui est compensé
par une charge résultant du passage en hors groupe des provisions constatées par les filiales ayant des
créances sur Marodyn Céte d’ivoire.

Pour rappel en 2024, les frais d’acquisitions sont liés aux coflits engagés lors des prises de controle de

Blastcon Australia et des entités espagnoles Vibraquipo & Vibratesting. Les frais de restructuration
concernaient la Guinée.

5.8. Frais de recherche et développement

Le Groupe ne pratique pas de recherche fondamentale.

Les frais de développement sont portés a I’actif des lors que les critéres mentionnés dans la norme IAS
38 « Immobilisations incorporelles » sont démontrés.

En 2025, quand certains de ces critéres n’étaient pas remplis, ils ont été comptabilisés en charges.

Les charges imputables sur I’exercice se résument comme suit :

En milliers d’euros Exercice 2025 Exercice 2024
Frais de recherche 2524 3136
Total 2 524 3136

La Recherche & Développement 2025 concerne principalement les explosifs civils.

Les cofits portés a I’actif concernent la filiale GTS (développement des logiciels). Ils s’élévent a 1.5M€
en 2025 (contre 1.3M€ en 2024). C£6.2.1 et 6.2.2.
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5.9. Coiit de ’endettement financier net et autres produits et charges financiers

En milliers d’euros 31 décembre 31 décembre
2025 2024
Produits de trésorerie et €quivalents de trésorerie 37 -
Charges d’intéréts (6 040) (5 865)
Coiit de ’endettement financier net (6 003) (5 865)
Pertes de change (1) (3 032) (678)
Gains de change (1) 374 856
Coifit financier sur avantages au personnel («interest cost»)
(note 6.9) (622) (536)
(Charge) / produit de désactualisation des provisions (note 1327 1353
6.9) (2)
Dividendes regus de sociétés non consolidées 28 -
Dotations et reprises aux provisions financiéres - 175
Autres charges financiéres (368) (178)
Autres produits financiers (3) 1199 748
Autres produits et charges financiers (1094) 1740
Total du résultat financier (7 097) 4 125)

(1) Les gains et pertes de changes sont essentiellement dues a la dépréciation de I’'USD, et de certaines
devises qui sont indexées sur I’USD, vis-a-vis de I’euro. Elle inclut également une perte de change li¢e
a I’emprunt d’EPC Canada compens¢ par le produit sur I’instrument de couverture (voir (3).

(2) Le produit de dés-actualisation est imputable a 1’augmentation des taux d’actualisation des
provisions pour démantélement & dépollution.

(3) La couverture du nouveau prét de 16M€ d’EPC Canada (voir note 2.2) donne lieu a un produit de
juste valeur de I’instrument financier de 670k€ qui compense une perte de change du méme montant.

5.9.1. Réconciliation des « dividendes regus » avec le Tableau de flux de trésorerie
En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Dividendes recus des sociétés non consolidées (1) 28 -

Variation des créances sur dividendes a recevoir - -

Dividendes recus — Tableau de Flux de Trésorerie 28 -

(1) Ce sont les dividendes versés par Corse confortement.
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5.10. Impat sur les résultats

La charge d’impdts sur le résultat s’analyse de la fagon suivante :

En milliers d’euros

31 décembre 2025 31 décembre 2024

(Charge) / produit d’impdts exigibles 4 197) 4791)
(Charge) / produit d’impots différés (1248) 669
Total (5 445) 4122)
Charge (produit) d’imp6t éliminé sur le tableau de (5 445) 4122)

flux de trésorerie

Le montant de I’'imp6t comptabilisé comprend la CVAE pour (215) K€ au titre de I’exercice 2025, contre

(218) K€ en 2024.

Rapprochement entre impot théorique au taux légal d’imposition France et impot effectif :

En milliers d’euros

31 décembre 2025 31 décembre 2024

Résultat avant imp6t et part du résultat des entreprises

. L 26 573 16314
mises en équivalence
Taux d’imposition théorique en vigueur en France 25,00% 25,00%
Impot théorique attendu (6 643) 4 079)
Déficits reportables de la période non activés (513) (1427)
Déficits antérieurs non activés utilisés sur la période 1211 2 545
E]l))esactlvanon) et ou activation des déficits sur la période (575) 1328
Incidence de la variation de taux (report variable) (149) 3)
Différentiel de taux sur résultat étranger (78) (358)
Autres différence (2) 1517 (1911)
Impot comptabilisé (5230) (3904)
CVAE (215) (218)
Impot compte de résultat (5 445) 4122)

(1) Au 31 décembre 2025, EPC Italie a utilisé prés de 2M€ de déficit ce qui a conduit a désactiver
575k€ d’impét différé. Le montant des impots différés relatifs aux déficits fiscaux italiens

s’établissent a 1,2M¢€.

(2) Les autres différences comprennent notamment les impacts suivants :

- Les charges non déductibles pour (0.7) M€
- Les quotes-parts sur dividendes pour (0.6) M€

- Les autres différences permanentes relatives aux activités exonérées de taxes pour 2.9 M€.
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5.11. Résultat par action

Le capital est composé au 31 décembre 2025 de 2 262 830 actions.

Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net attribuable aux actionnaires (résultat
net part du Groupe) par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I’exercice
(déduction faite du nombre moyen pondéré d’actions auto détenues).

31 décembre 31 décembre
2025 2024

Au ler janvier 2 262 830 2 262 830

Actions propres (140 098) (159 827)

Mouvement sur actions propres sur la période 4507 5065

2 : 7

Nombre moyen d’actions pour le calcul du résultat de 2127239 2108 068

base par action

Ajustement pour options sur actions ayant un effet dilutif 14 680 10 550

T .

N.om,bre moyen d’actions pour le calcul du résultat 2141918 2118 618

dilué par action
En milliers d'euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Résultat net (Part Groupe) 28 515 23370
Résultat net des activités poursuivies (Part Groupe) 28 515 23370
En euros

Résultat net (Part Groupe) par action 13,40 € 11,09 €
Résultat net (Par Groupe) par action des activités
poursuivies 13,40 € 11,09 €
Résultat dilué (Part Groupe) par action 13,31€ 11,03 €
Résultat net (Part Groupe) par action des activités
poursuivies 13,31€ 11,03 €
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6. NOTES RELATIVES A L’ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

6.1. Ecarts d’acquisition

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Au 31 décembre 2024

Valeur brute 34 545 32 940
Pertes de valeur cumulées (23 311) (23 608)
Valeur nette a ’ouverture 11 234 9332
Variations de périmeétre (1) 6 891 1594
Ecart de conversion (714) 308
Pertes de valeur enregistrées en résultat - -
Valeur nette a la cloture 17 411 11 234
Au 31 décembre 2025

Valeur brute 40 896 34 545
Pertes de valeur cumulées (2) (23 485) (23 311)
Valeur nette a la cloture 17 411 11 234

(1) La variation de périmetre est liée a la prise de controle a 100% de la société Pirobras. Les travaux
d’allocation des prix d’acquisition seront réalisés au cours du ler semestre 2026.
(2) Les pertes de valeurs cumulées concernent les UGT Europe — Amérique et Mine urbaine.

Prise en compte des enjeux climatiques

Ont été pris en compte dans 1’établissement de nouveaux business plan a la fois :
A- les risques et les opportunités liés aux objectifs macroéconomiques de réduction des gaz a
effet de serre,
B- les impacts du changement climatique et les mesures d’adaptation au changement climatique

L’activité Additif Diesel qui était exposée au point A s’est arrétée mi-2023.

L’activité Production et Mise en ceuvre des explosifs avec les services associés contribuent
significativement a la transition énergétique qui vise a préparer 1’apres pétrole et a instaurer un modele
énergétique robuste et durable basé sur I’électrification. Comme rappelé par I’ Agence Internationale de
I’Energie, la transition énergétique suppose de 5 a 40 fois plus de métaux'®. Il est important de noter a
ce titre qu’EPC ne participe a aucune opération d’extraction de charbon.

L’adaptation au changement climatique va nécessiter la construction de nombreuses infrastructures
(barrages, ligne ferroviaires, tunnels) et un habitat adapté au changement climatique qui favoriseront et
faciliteront des comportements individuels plus sobres, secteurs ou les savoirs faire d’EPC sont
recherchés tant dans les carriéres que directement sur les chantiers de travaux.

On s’attend en revanche a une baisse lente et continue de la production de ciment destiné au batiment et
fabriqué a partir de calcaire et d’énergie fossile dans les pays développés.

19 Growth in demand for selected minerals from clean energy technologies by scenario, 2040 relative to 2020 — Charts — Data & Statistics -
IEA
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Les modes de production de Nitrate d’Ammonium seront amenés a évoluer en utilisant de maniére
croissante I’Ammoniaque vert. Cela pourra conduire a un renchérissement du prix de cette maniére
premiére. Plusieurs des fournisseurs du Groupe s’engagent progressivement dans cette voie.

Une revue des installations de production a été conduite. Elle n’a pas révélé de fragilité particuliére qui
viendrait impacter a court ou moyen terme les capacités de production du groupe.

Certains de ces ¢léments sont plus amplement décrits dans le rapport de Durabilité du Groupe EPC.

Ecarts d’acquisition par zone

Pour information, les écarts d’acquisition aprés dépréciation se répartissent de la maniére suivante par
UGT dont deux UGT dont les Goodwill ne sont pas totalement dépréciés : Ce sont donc les UGT Zone
Europe — Amérique et Zone Afrique — Moyen Orient et Asie qui sont testées

31 31 Ecart
En milliers d’euros décembre Pertes Ecart' de décembre d'acquisition . Yaleur
conversion (valeur résiduelle

2024 2025

brute)
Zone Europe- Amérique (18 537) ) (174) (18 711) 28 233 9522
Zone Mine urbaine 4 774) - 4 774) 4774 0

Zone Afrique - Moyen

Orient - Asie ) ) ) - 7889 7889
Pertes de valeur sur feart 53 317 - (174) (23 485) 40896 17411

d'acquisition

L’UGT « Afrique — Moyen Orient — Asie » a fait I’objet d’un test de dépréciation qui n’a pas conduit a
déprécier des écarts d’acquisition.

Pour 'UGT « Europe — Amérique », a fait ’objet d’un test de dépréciation qui n’a mise en évidence de
dépréciation de goodwill complémentaire.

Tests de perte de valeur — méthodologie

Les taux d’actualisation appliqués par UGT sont les suivants :

WACC TallX WACC TallX
UGT . d’actualisation . d’actualisation
Apres d’équilibre Aprés d’équilibre
Zone Europe - Amérique (1) 9,13% 16.59% 9,97% 13,47%
Zone Afrique - Moyen-Orient - | 4 g0, 21.86% 13,45% 18,86%
Asie (2)

(1) Zone Europe — Amérique : Benelux, Italie, Espagne, Explosif Forage Minage en France,
Royaume-Uni, Scandinavie, Canada, Brésil, Pérou et Chili, Maroc.

2 Zone Afrique — Moyen-Orient — Asie : Guinée Conakry, Sénégal, Cameroun, Bénin, Gabon,
Cote d’Ivoire, Burkina Faso, Nouvelle Calédonie, Japon, Australie et Singapour.
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La valeur comptable de chaque groupe d’actifs a fait I’objet d’une comparaison avec sa valeur d’utilité
au 31 décembre 2025.

Les valeurs d’utilité correspondent a la somme des flux futurs de trésorerie disponibles actualisés,
déterminés sur la base d’un plan d’affaires a horizon cinq ans (2026-2030) pour chacune des UGT ; ce
plan d’affaires reflétant la connaissance des marchés et les orientations de développement décidées par
la Direction du Groupe.

Le taux d’actualisation appliqué par UGT intégre :

- la prime de risque général (référentiel Europe et Afrique) retenue pour les tests 2025 déterminée sur la
base d’une moyenne des primes de risques utilisées par les brokers dans leurs notes sur les valeurs du
CAC 40 en date de décembre 2025 ;

- le risque spécifique a la zone géographique constituant 'UGT obtenu en pondérant les primes de risque
de chaque pays par la valeur des actifs corporels et incorporels attachés a chacun des pays constituant
I'UGT ;

- la prime de risque "corporate" liée a la taille du groupe.

La valeur d’utilit¢ intégre une valeur terminale obtenue par projection et actualisation a 1’infini du
dernier flux de I’horizon explicite en tenant compte d’un taux de croissance de 1,5% pour I’Europe —
Amérique et de 3% pour 1I’Afrique, le Moyen Orient et 1’Asie, comme en 2024. Ces taux reflétent le
potentiel estimé de chaque marché sur le long terme.

Analyse de la sensibilité sur les risques de dépréciation

Le Groupe a effectué des analyses de sensibilité de la valeur d’utilité pour chacune des UGT. Les
hypotheses clés sont principalement le taux d’actualisation utilisé et le taux de croissance a I’infini et
I’EBIT sur la durée du BP et a I’infini.

Ecart entre la valeur d’utilité et la valeur nette comptable
du Goodwill
Augmentation du | Baisse de 10% de .
UGT taux I’EBITDA sur la Balcsri)eis(:;rfiz); de
d’actualisation de durée duBP et a Pinfini (1)
100 points de base I’infini
Zone Europe — Amérique Pas de Pas de dépréciation Pas de
P 1 dépréciation P dépréciation
Zone Afrique - Moyen-Orient - Asie . P.as. de Pas de dépréciation o P.as. de
dépréciation dépréciation

(1) Baisse du taux de croissance a I’infini de 0,5 point pour I’ensemble des UGT a I’exception de 'UGT
Afrique, Moyen-Orient et Asie qui est de 1 point.
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Détail du calcul des écarts d’acquisition

En milliers d'euros Pirobras
Immobilisations corporelles 2 789
Stock et encours de production 796
Clients 1 087
Autres créances 76
Disponibilités 108
Total des actif nets 4 857
Provisions pour démantélement 483
Dettes fournisseurs 239
Dettes sociales 139
Total des passifs 861
Total des actifs nets 3996
Prix d'acquisition 9 798
Paiement différé 1 089

Complément de prix -
Intéréts minoritaires -

Total de la Juste Valeur 10 887

Goodwill / (Badwill) 6 891
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6.2. Immobilisations incorporelles

6.2.1. Immobilisations incorporelles au 31 décembre 2025
Autres
. Frais de . Immos
1y , Concessions, , Droit .
En milliers d’euros . dévelop- ., incorp. Total
brevets, licences au bail
pement & en
cours

Au 31 décembre 2024
Valeurs brutes 6200 1152 37 4293 11 682
Amortissements cumulés et
dépréciations (3667) (1 058) - (1581) (6 306)
Valeur nette au 31 décembre 2533 94 37 2712 5376
2024
Variations de ’exercice
Acquisitions 122 - - 1 688 1810
Cession (69) - - - (69)
Ecart de conversion (2) 24 - 7(; (48)
Amortissements et
dépréciations (691) (112) - (329) (1132)
Reclassements 1853 - - (1 809) 44
Valeur nette au 31 décembre 3746 6 37 2192 5981
2025
Au 31 décembre 2025
Valeurs brutes 8104 1176 37 4103 13 420
Amortissements cumulés et
dépréciations (4 358) (1170) - (1911 (7 439)
Valeur nette au 31 décembre 3746 6 37 2192 5981

2025
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6.2.2. Immobilisations incorporelles au 31 décembre 2024

Autres

Concessions, Frais de Droit au Immos

En milliers d’euros brevets, dévelop- . incorp. Total
. bail
licences pement & en
cours

Au 31 décembre 2023
Valeurs brutes 5593 1181 37 3059 9 870
Amortissements cumulés et
dépréciations (3312 (979) - (1 245) (5536)
Valeur nette au 31 décembre 2281 202 37 1814 4334
2023
Variations de ’exercice
Acquisitions 360 1 - 1205 1566
Variations de périmétre 5 - - 235 240
Cession (64) - - - (64)
Ecart de conversion 3 (14) - 24 13
Amortissements et
dépréciations (354) (82) - (336) (772)
Reclassements 302 (13) - (230) 59
Valeur nette au 31 décembre 2533 04 37 2712 5376
2024
Au 31 décembre 2024
Valeurs brutes 6200 1152 37 4293 11 682
Amortissements cumulés et
dépréciations (3 667) (1 058) - (1581) (6 306)
Valeur nette au 31 décembre 2533 04 37 2712 5376

2024
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6.3. Immobilisations corporelles et droits d’utilisation

6.3.1. Immobilisations corporelles au 31 décembre 2025
En milliers d Terrains & - Total - prme TRERER
n milliers d’euros constr. ITMO (1)
corp. avances
Au 31 décembre 2024
Valeurs brutes 87 281 136 342 56 555 13 303 293 481
Amortissements cumulés et
dépréciations (33 181) (95 680) (40 263) (64) (169 188)
;’Oale“r nette au 31 décembre 54100 40 662 16 292 13239 124293
Variations de [’exercice
Acquisitions 1615 7159 4 828 13 073 26 675
Variations de périmeétre - Entrée 1 964 623 202 - 2789
Variations de périmétre - Sortie - 34 7 - 27
Cessions 2) (446) (531) (38) 1017)
Ecarts de conversion (561) (773) (363) (641) (2 338)
Amortissements et dépréciations (2 987) 8517) (4 840) 64 (16 280)
Autres mouvements 767 3717 2279 (7 081) (318)
;’03212“" nette au 31 décembre 54896 42459 17 860 18616 133831
Au 31 décembre 2025
Valeurs brutes 90 865 142 309 61 469 18 616 313 259
Amortissements cumulés et
dépréciations (35 969) (99 850) (43 609) (179 428)
Valeur nette au 31 décembre 54896 42459 17 860 18616 133831

2025

(1) Installations techniques, matériel et outillage.
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6.3.2. Immobilisations corporelles au 31 décembre 2024

. Autres Immeos en
En milliers d’ Terrains & Total Immos cours et Total
n milliers d’euros constr. ITMO (1)
corp. avances
Au 31 décembre 2023
Valeurs brutes 83 844 127 112 52 043 8 199 271198
Amortissements cumulés et
dépréciations (29 937) (87 099) (36 442) (64) (153 542)
;’Oazlg“r nette au 31 décembre 53907 40013 15 601 8135 117 656
Variations de [’exercice
Acquisitions 1356 9459 3624 10 471 24910
Variations de périmetre 176 64 151 - 391
Cessions (44) (994) (218) - (1256)
Ecarts de conversion 418 122 (53) 211 698
Amortissements et dépréciations (3 154) (10 134) (4 462) - (17750)
Autres mouvements 1441 2132 1 649 (5578) (356)
;’Oale“r nette au 31 décembre 54100 40 662 16292 13239 124293
Au 31 décembre 2024
Valeurs brutes 87 281 136 342 56 555 13 303 293 481
Amortissements cumulés et
dépréciations (33 181) (95 680) (40 263) (64) (169 188)
Valeur nette au 31 décembre 54100 40 662 16 292 13239 124293

2024

(1) Installations techniques, matériel et outillage.
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6.3.3.

Droits d’utilisation au 31 décembre 2025

Droit

Droit

Autres

En milliers d’euros d'utilisation d'utilisation droits cor Total
immobilier ITMO p-

Valeur nette au 31 décembre 2024 5712 14 547 9 752 30011
Acquisitions 2745 4270 3952 10 967
Cessions - (38) (236) (274)
Ecarts de conversion (38) (230) (121) (389)
Amortissements et dépréciations (2 434) (5 523) (4 651) (12 608)
Autres mouvements (1) 1819 353 748 2 920
Valeur nette au 31 décembre 2025 7 804 13 379 9 445 30628
Au 31 décembre 2025

Valeurs brutes 15962 41 617 21 879 79 459
Amortissements cumulés et

dépréciations (8 158) (28 238) (12 434) (48 830)
Valeur nette au 31 décembre 2025 7 804 13 379 9 445 30 628

(1) Dont modifications de contrats (extensions...)
6.3.4. Droits d’utilisation au 31 décembre 2024
Droit Droit Autres
En milliers d’euros d'utilisation d'utilisation droits Total
immobiliére ITMO corp.

Valeur nette au 31 décembre 2023 6 494 14 492 6 058 27 044
Acquisitions 1058 4916 6110 12 083
Cessions - (124) 80 (44)
Ecarts de conversion 23 235 86 344
Amortissements et dépréciations (2597) (5735) (3 833) (12 165)
Autres mouvements (1) 734 763 1252 2 749
Valeur nette au 31 décembre 2024 5712 14 547 9 753 30011
Au 31 décembre 2024

Valeurs brutes 14 695 43 272 20 257 78 224
Amortissements cumulés et

dépréciations (8 983) (28 725) (10 505) (48 213)
Valeur nette au 31 décembre 2024 5712 14 547 9 753 30011

(1) Dont modifications de contrats (extensions...)
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6.3.5. Réconciliation des « Acquisition d’immobilisations corporelles et

incorporelles » des notes 6.2 et 6.3 avec le Tableau de flux de trésorerie

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Acquisitions d’immobilisations incorporelles 1810 1 566
Acquisitions d’immobilisations corporelles 26 675 24910

28 485 26 476

Elimination des acquisitions d’immo. en contrats de

location
Variation de§ dettes sur acquisitions d’immo. (368) 20
corporelles et incorporelles

(368) 20
Acquisitions d’immobilisations corporelles et 28 117 26 496

incorporelles — Tableau de Flux de Trésorerie

6.4. Participation dans les mises en équivalence

Le groupe détient des participations dans sept co-entreprises : Kemek, Kemek US, EPC-B SCRL,
Modern Chemicals and Services, Nitrokemine Guinée, Société de Minage en Guinée (maison mére de

Nitrokemine Guinée) et Arabian Explosives.

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Valeur a ’ouverture 43 016 39379
Quote-part du résultat 9270 12 661
Ecart de conversion (3 483) 1901
Dividendes (1) (9 668) (10 932)
Ecarts actuariels net d'impots différés (13) 9
Autres variations (1) -
Valeur a la cléture 39123 43 016

(1) Les dividendes ont été versés par KEMEK, MCS et SMG.

Les co-entreprises du Groupe ont été regroupées au 31 décembre 2025 par secteur géographique,
Afrique Moyen-Orient Asie (AMOA) ou Europe — Amérique (EUR), les sociétés d'une méme zone
présentant en effet des caractéristiques similaires en termes de risque et de rendement attendu. Ces co-
entreprises regroupées par zone (et non pas prises individuellement) sont jugées significatives du fait de
la forte contribution du Résultat des Mises en Equivalence au Résultat Net du groupe.

Des tests de dépréciation sur la valeur des participations dans les entreprises associées et co-entreprises

sont conduits dés lors qu’il existe un indice de perte de valeur.

Les pertes de valeur résultant des tests de dépréciation sont comptabilisées en résultat et en diminution

de la valeur comptable des participations correspondantes.
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% %

A A
Société v Pays . Secteur Principale activité d'intérét  d'intéret
d'implantation au au
31/12/2025 31/12/2024
Arablap Emlrats Arabes AMOA P'roductlpn et distribution 20% 20%
Explosives Unis d'explosifs
Kemek Irlande EUR P'r oductlp n et distribution 50% 50%
d'explosifs
Kemek US Etats-Unis EUR Distribution d'explosifs 50% 50%
Modern . . , .
Chemicals & Arab1§ AMOA Producthn d'explosifs et 40% 40%
. Saoudite forage minage
Services
N1t.ro%<ern1ne Guinée AMOA P'roductlpn et distribution 50% 50%
Guinée d'explosifs
Société de
Minage en France AMOA Holding 50% 50%
Guinée
EPC-B SCRL Belgique EUR Production et distribution 67% 67%

d'explosifs

Les informations financiéres résumées au 31 décembre 2025 (a 100%) des co-entreprises sont présentées
ci-dessous. Les montants présentés sont 1’addition des montants figurant dans les états financiers
individuels des co-entreprises établis en application des normes IFRS (hors élimination des opérations
réciproques)

6.4.1. Etat de la situation financiére aux 31 décembre 2025 et 2024

Secteur
Afrique Secteur 31 31

En milliers d'euros Moyen Europe  décembre décembre

Orient Asie  Amérique 2025 2024

@)

Actifs non courants 59 383 9 040 68 423 79 998
Actifs courants 77517 16 484 94 001 114 066
Total des actifs 136 900 25524 162 424 194 064
Capitaux propres part de l'entité 93 690 19 168 112 858 122 778
Participation ne donnant pas le controle - - - -
Passifs non courants 14 729 2756 17 485 19 659
Passifs courants 28 481 3600 32 081 51628
Total des passifs et des capitaux propres 136 900 25524 162 424 194 064
Trésorerie et équivalent de trésorerie 12 218 6984 19 202 26 844
Passifs financiers non courants auprés des
¢tablissements de crédit (1) 3219 - 3219 4023
Passifs financiers non courants auprés des
partenaires - - - -
Passifs financiers courants auprés des
établissements de crédit (1) 2311 - 2311 16 034
Passifs financiers courants auprés des
partenaires 2 986 - 2 986 3029
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(1) Le prét accordé a Modern Chemicals & Services par le Saudi Investment Development Fund (SIDF)
fait I’objet d’une restriction en termes de distribution de dividendes. Le montant distribué est limité
au plus faible des deux montants suivants : 25% du capital remboursé dans le cadre des préts
accordés ou le montant remboursé durant 1'exercice.

6.4.2. Compte de résultat au 31 décembre 2025 et 2024

Secteur Secteur

Afrique Europe 31 3
En milliers d'euros q rop décembre décembre
Moyen Amérique 2025 2024
Orient (1) ?2)
Produits d'exploitation 112 551 27 602 140 153 179 368
Résultat opérationnel courant 22 499 5633 28 132 41 405
Résultat net 19 744 4770 24514 33295
Autres ¢léments du résultat global - - - -
Résultat global - - - -
Les ¢léments de résultat présentés incluent les
¢léments suivants :
Dotations aux amortissements (10 716) (1107) (11 823) (10 506)
Produits et charges d'intéréts (1161) 83 (1078) (3371
Charges ou produits d'impots (1 594) (946) (2 540) (4 739)
Dividendes recus des co-entreprises 7 938 1730 9 668 10 932

(1) Les co-entreprises les plus significatives en termes de produits des activités ordinaires mais aussi de
contribution au résultat de la zone Afrique Moyen-Orient Asie sont Arabian Explosives, Modemn
Chemicals & Services et Nitrokemine Guinée.

(2) Kemek en Irlande est la co-entreprise la plus significative de la zone Europe - Amérique en termes
de produits des activités ordinaires et de contribution au résultat.
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6.4.3. Tableau de flux de trésorerie aux 31 décembre 2025 et 2024

i::ite:: Secteur 31 31
En milliers d'euros Mo;len Europe  décembre décembre
Orient (1) Amérique 2025 2024
Flux liés aux activités opérationnels 31553 4541 36 094 36 891
Flux liés aux activités investissements (5 586) (414) (6 000) (9 422)
Flux liés aux activités de financement (1) (31 616) (397D (35 587) (13 868)
Incidence des variations de financement (2071) 3 (2 068) 978
Variation de la trésorerie (7 720) 159 (7:561) 14580
Trésorerie d'ouverture 19 938 6 828 26 766 12 264
Trésorerie de cloture 12 218 6 987 19 205 26 844
(7 720) 159 (7 561) 14 580

Variation de la trésorerie

(1) Dont 23 436KE€ au titre des distributions de dividendes en 2025 et 26 617KE€ au titre de 2024.

6.4.4. Réconciliation des actifs nets vers les MEE

Secteur Secteur

Afri E 31 31
En milliers d'euros rque urope décembre décembre

Moyen Amérique 2025 2024

Orient (1) ?2)
Actifs non courants 59 383 9 040 68 423 79 992
Actifs courants 77517 16 484 94 001 114 066
Passifs non courants 14 729 2756 17 485 19 659
Passifs courants 28 481 3 600 32 081 51 622
Actif nets 93 690 19 168 112 858 122 778
Pourcentage d'intéréts 31,34% 51%
Titres mises en équivalence (Co-entreprises) 29 363 9 758 39121 43 016
Dont Quote-part de résultat 6 876 2 394 9270 12 661
6.4.5. Réconciliation des « dividendes distribués » avec le Tableau de flux de
trésorerie

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Dividendes distribués par les co-entreprises 9 668 10 932
Variation des créances sur dividendes a recevoir - -
Dividendes recus — Tableau de Flux de Trésorerie 9 668 10 932
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6.5. Autres actifs financiers non courants

6.5.1. Autres actifs financiers non courants
En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Titres de participation 4417 4091
Provisions sur titres de participation (4 351) (4 025)
Valeur nette des titres de participation 66 66
Créances rattachées a des participations - -
Préts non courants 4 4
Dépots et cautionnements 1287 1298
Instruments dérivés 853 521
Autres actifs financiers — valeur brute 2144 1823
Provisions _
Autres actifs financiers — valeur nette 2144 1823
Total autres actifs financiers non courants 2210 1 889
6.5.2. Détail des instruments dérivés

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Instruments financiers dérivés a 1'ouverture 521 827
Prime 54

Juste valeur par capitaux propres (336) (274)
Juste valeur par compte de résultat 621 (32)
Ecart de conversion (7)

Instruments financiers dérivés a la cloture 853 521

Pour rappel, 1’émission d’une nouvelle ligne d’emprunt de 20 M€ souscrite en juillet 2022 au taux
Euribor 3 mois + un spread a poussé le groupe a souscrire un Swap de Taux afin de se prémunir des
évolutions de taux.

Le notionnel du Swap de 20 M€ vient couvrir I’intégralité de la dette. Les échéances de paiement des
intéréts trimestriels de la dette sont alignées a celles du Swap. La dette et le Swap se dénoueront en
juillet 2029.

Une nouvelle opération de couverture de taux et de change a été réalisée au cours de la période suite a
la levée d’une dette de 25 MCAD par la filiale Canadienne, dont le tirage a été réalisé en trois fois avec
une levée en avril 2025 pour 5 MCAD, une seconde en juillet pour 9 MCAD et le solde en octobre 2025
pour 11 MCAD. La dette a été intégralement couverte par I’émission de deux swaps de taux et de change.

Le test de sensibilité¢ en fonction de I’évolution du taux d’intérét de +/- 50 points de base fait varier la
valeur du Swap de plus ou moins 0.4 M€.

195



Sensibilité
Baisse des Hausse des
taux de 0,50% Full MtM en EUR taux de 0,50%
276 853 1418
6.5.3. Détail des titres de participation non consolidés

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Corse Confortement Foration Minage (2) 27 27
EPC Explo Congo (société liquidée) - 0
Marodyn Cote d’ivoire (société en cours de 0 0
liquidation) (5)

Blasting Services Limited (1) 0 0
EDSL Limited (1) 0 0
ECS (2) 8 8
Exchem Explosives Limited (1) 0 0
Exchem Defence Systems Limited (1) 0 0
Exchem Fuel Additives Limited (1) 0 0
EPC Cameroun Services (3) 23 23
EPC Mali (3) 1 1
EPC HK Incorporated Limited (4) 0 0
Explo NC (3) 2 2
GRN (2) 5 5
STIPS TI (société en cours de liquidation) 0 0
Valeur nette des titres de participation 66 66

(1) Sociétés mises en sommeil

(2) Participations minoritaires

(3) Sociétés ayant une activité trés réduite et ne portant pas d’engagements financiers non
provisionnés.

@) Société en cours de constitution

(5) Les titres de Marodyn CI en cours de liquidation sont provisionnés a 100% (0.4M€)

6.6. Capital
o et Total du capital
Nombre d’actions (en K€)
Au 31 décembre 2024 2262 830 7015
Au 31 décembre 2025 2262 830 7015

Au cours de I’exercice 2025, le groupe a procédé a la distribution de dividendes pour 3 195k€.
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6.7. Variations de I’endettement net

6.7.1. Les variations de ’endettement net sur I’exercice 2025

Flux de trésorerie

Variations "non cash"

En milliers d'euros sunze24 | vaniation Vanation pee g0 Variation poo e Augres  notl
Emission Diminution | de pér. de pér. de Juste L non 31/12/2025
. . changes sement  variations "
Entrée Sortie Valeur cash
Trésorerie et équivalent de trésorerie 30 738 10 350 - 108 42) (1160) - - 54 (1040) 40 048
Concours  bancaires et soldes
créditeurs de banque (2767) ) >66 ) ) 18 ) ) ) 18 (2/183)
Trésorerie nette (1) 27971 10 350 566 108 “42) @01142 - - 54 (1022 37 865
Emprunt obligataire - - - - - - - - - - -
Emprunts bancaires non courants 45968 31077 - - - (569) - (13 093) - (13 661) 63 384
Instruments de couverture - - - - - - - - - - -
Total des dettes financieres non 45968 31077 - - - (569) - (13 093) - (13 661) 63 384
courantes (2)
Emprunts bancaires courants 19 373 1018 (20 486) - - (405) - 13134 - 12729 12 635
Instruments de couverture 4 - - - - - - - - - 4
Mobilisation de créances 9 637 - (314) - - (31D - - - (311) 9012
Autres emprunts et dettes assimilées 340 336 (349) - - 39) - 610 - 571 898
Intéréts courus sur emprunt 334 - - - - - - (444) 112 (332) 2
Total des dettes financicres 20689 1354 (21149) - - (756) - 13300 112 12656 22 550
courantes
Total des dettes courantes et mon 75657 35431 (21149) . - (1325) - 207 112 (1005) 85934
courantes (2)
Endettement financier net 47687 (22 082) 21 715 108 42) 183 - (207) (58) a7n (48 069)
Dettes de location non courantes 17 246 - - - - (209) 357 (7 623) 9122 1 646 18 892
Dettes de location courantes 10 686 - (12 475) - - (157) 56 7 623 4333 11855 10 066
Intéréts courus sur dettes de locations 109 - - - - 3) (40) 32 (D) 12) 96
Total des dettes de location (3) 28 040 - (12 475) - - (369) 373 32 13453 13489 29 055
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(1) Au 31 décembre 2024 EPC Capré disposait de 1.9M€ de placements. Au 31 décembre 2025 les placements sont principalement liés a I’entrée dans le
périmétre EPC des filiales brésiliennes (1M€).

Au sein de 1’état de la situation financiére, les dettes financiéres courantes comprennent les découverts bancaires

Le groupe dispose en plus des lignes disponibles dans les filiales de 6.2M€ de lignes de découvert autorisé non tiré au 31 décembre 2025

@ Les dettes financiéres non courantes sont composées :
- d’un emprunt in fine mis en place avec LBPAM pour un montant de 20 M€ d’une durée de 7 ans (échéance juillet 2029).
- d’une ligne RCF a usage multiple d’un montant maximal de 30 M€ tirée a hauteur de 9 M€ au 31 décembre 2025 (échéance juillet 2029),
- delapart a plus d’un an des PGE pour 3.4 M€
- d’un emprunt souscrit par EPC Canada pour un montant de 16M€

Les deux premiers crédits sont soumis a un covenant (Dettes financiéres nettes/EBITDA), calculé annuellement, sur le périmétre incluant les co-
entreprises. Le seuil de remboursement anticipé est fixé a 3,25. Il s’établit a 0,89 au 31 décembre 2025 contre 1,04 fin 2024.

(3) Les nouveaux contrats de location figurent dans les autres variations non cash

Echéancier des dettes financiéres non courantes :

1y s Em[?runts Dettes §ur Total au 31 Total au 31

En milliers d’euros bancaires et location . .
. . décembre 2025 décembre 2024

obligataires financement

Entre 1 et 2 ans 9105 6 845 15 950 18 796
Entre 2 et 3 ans 7724 4371 12 095 12 970
Entre 3 et 4 ans 35 885 3123 39008 5192
Entre 4 et 5 ans 4 873 2170 7 043 23 577
Plus de 5 ans 5797 2 383 8180 2679
Total 63 384 18 892 82 276 63 214
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6.7.2.

Les variations de I’endettement net sur I’exercice 2024

Flux de trésorerie

Variations '""non cash"

Variation Variation

Effets Variation

En milliers d'euros 31/12/2023 o S \ . Reclas- Autres Total "non 31/12/2024
Emission Diminution| depér.  de pér. de de Juste . "
. . sement variations cash
Entrée Sortie changes  Valeur
Trésorerie et Cquivalent de 56545 3992 - 208 - 133 - - 159 501 30738
trésorerie
Concours bancaires et soldes
créditeurs de banque (1703)  (1058) ) ) ) ) ) ) ) ©) (2767)
Trésorerie nette (1) 24 542 2934 - 208 - 128 - - 159 495 27971
Emprunt obligataire 19 - (19) - - - - - - - -
Emprunts — bancaires — non 67041 4014 (6000) 192 - (89) - (19 890) - (19787) 45968
courants
Instruments de couverture - - - - - - - - - - -
Total des dettes financiéres
non courantes (2) 67 760 4014 (6019) 192 - (89) - (19 890) - (19 787) 45968
Emprunts bancaires courants 12 751 689 (13 851) 2 - (94) - 19876 - 19 784 19 373
Instruments de couverture 4 - - - - - - - - - 4
Mobilisation de créances 10 357 - (889) - - 169 - - - 169 9 637
Au"cre.s , emprunts et dettes 1) 330 (10) ) ) 6 ) 14 ) 20 340
assimilées
Intéréts courus sur emprunt 446 - - - - - - - (112) (112) 334
Total des dettes financiéres 53557 1020 (14750) 2 - 80 - 19890 (112 19861 29689
courantes
Total des deftes courantes et gy 317 5034 (20769)| 194 - ® . . an 74 75655
non courantes (2)
Endettement financier net (66 776) (2100) 20 769 14 - 137 - - 271 421 (47 684)
Dettes  de location non 5 45 : : : - 189 (67) (7636) 9306 1792 17246
courantes
Dettes de location courantes 9484 - (11979) - - 120 (87) 7636 5510 13 180 10 686
Interc-ets courus sur dettes de 102 ) ) ) ) ) ) ) 4 6 109
locations
Total des dettes de location 25 040 - (11979 - 312 (153) - 14 820 14 979 28 040
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6.8. Impots différés

6.8.1. Impéts différés au bilan 2025

Les mouvements d’imp6ts différés sur I’exercice 2025 :

i , . 31 . Ecartde Variations . . 31

En milliers d’euros décembre Résultat conversion  Périmotre Réserves décembre
2024 2025

Impots différés actifs
Engagements sociaux 1767 348 4) - 1288(1) 3 400
Participation des salariés 69 170 - - - 239
Autres  différences 4902 (1057) 243 (33)  (2357) 1699
temporaires
Pertes reportables sur les
bénéfices fiscaux futurs 3652 (491) (13) ) 334 (2) 3 683
Dettes locatives 5 898 (163) (73) - 546 6 209
Provisions  dépollution,
démantelement 1557 (121) (14) - - 1421
Marge sur opérations | 435 93 5 ) ) 1533
internes
Compensation des actifs
et passifs d'impdts différés
sur une méme entité (9 636) 104 16 (1 (297) (9 815)
fiscale
Total des impdts différés 9644 (1117) 160 (33) (286) 8368
actifs
Impots différés passifs
Divergences IFRS 15 (10) 2 - - - ®)
Ecart d'évaluation (2 806) (154) 62 - - (2 898)
Droits d'utilisation (6216) 220 72 - (547) (6470)
Provision réglementées (2519) 52 (52) - - (2519)
Instruments financiers (131) (180) 2 - 89 (219)
Actif de démantélement (222) 29 9 - - (185)
Compensation des actifs
et passifs d'impdts différés 9636 (104) (16) 1 297 9815
sur une méme entité
fiscale
Total des imp6ts différés
passifs (2267) (134) 77 1 (160) (2 484)
Position nette d'impots 7377 (1251 239 32) (448) 5 884

différés

(1 Des engagements sociaux étaient comptabilisés a tort en autres différences temporaires a

I’ouverture pour 1,5ME€ et ont été reclassés par les réserves.

@ Des déficits activés étaient comptabilis€s a tort en autres différences temporaires a 1’ouverture
pour 0,5ME€ et ont été reclassés par les réserves.

Au 31 décembre 2025, le montant du déficit utilisable dans le cadre de I’intégration fiscale en France
s’¢éleve a 12 781 K€. En raison des bénéfices prévisionnels évalués par le groupe, le montant des actifs
d’impdt différé constaté au titre du déficit reportable de 1’intégration fiscale frangaise s’¢léve a 1 583

K€. Le montant des imp6ts différés relatifs aux déficits fiscaux italiens s’établissent a 1,191K€.

Ces deux montants correspondent a 1'impdt calculé sur les bénéfices prévisionnels des cing prochaines
années, imputables sur les déficits antérieurs, de chaque entité concernée.

200



6.8.2. Impéts différés au bilan 2024

Les mouvements d’imp06ts différés sur I’exercice 2024 :

i , . 31 . Ecartde Variations . . 31

En milliers d’euros décembre Résultat conversion  Périmotre Réserves décembre
2023 2024

Impots différés actifs
Engagements sociaux 1618 (267) @) - 416 1767
Participation des salariés 69 - - - - 69
Autres - différences 4078 1590 98 - (854) 4902
temporaires
Pertes reportables sur les
bénéfices fiscaux futurs 2294 1360 3) ) ) 3652
Dettes locatives 5342 (192) 58 - 691 5 898
PI:OVISI(?HS dépollution, 3656 (2152) 53 ) ) 1557
démantélement
Marge sur opérations 1310 128 1 ) ) | 435
internes
Compensation des actifs
et passifs d'impdts différés ©688)  (1101) 7 i 1 147 (9 636)
sur une méme entité
fiscale
Total des impots différés
actifs 8679 (634) 213 - 1386 9 644
Impots différés passifs
Divergences IFRS 15 (101) 91 - - - (10)
Ecart d'évaluation (2458) (258) (31) (59) - (2 806)
Droits d'utilisation (5 860) 410 (74) - (691) (6216)
Provision réglementées (2456) ©n 28 - - (2519)
Instruments financiers (207) 8 - - 69 (131)
Actif de démantélement (264) 42 - - - (222)
Compensation des actifs
et passifs d'impdts différés 9 638 1101 %) i (1 147) 9636
sur une méme entité
fiscale
Total des impdts différés (1658) 1303 (84) (59) (1769  (2267)
passifs
Position nette d'impots 7021 669 129 (59) (383) 7377

différés
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6.9. Provisions pour avantages aux salariés & autres provisions

Provision Démant. Provisi

En milliers d’euros avantages au  Décontam. TOVISIONS = 4\ 1tres ) Total
X sur Contrats

personnel Dépol.
Au 31 décembre 2024 15 044 12 998 416 10135 38594
Dotations 713 197 1061 2704 4675
Reprises (2 450) (200) (4006) (2163) (5219
C’out dgs services rendus au cours de 674 i i i 674
I’exercice
Cott financier 622 - - - 622
Eca.rts actuariels reconnus en (1 020) i ) (1020
capitaux propres
Variation du montant actualisé
(effet temps et modification du taux) ) (1327) ) - (1327)
Variation de périmétre - Entrée - 483 - - 483
Variation de périmétre - Sortie - - - (294) (294)
Ecart de conversion (394) (372) - (33) (799)
Reclassements (2) (127) - - (159) (286)
Au 31 décembre 2025 13 062 11 780 1071 10190 36103

(1) Les autres provisions pour risques et charges correspondent essentiellement aux risques de I’activité
courante du Groupe (litiges commerciaux et prud’homaux, franchises sur les sinistres assurés).

) Le reclassement des provisions pour avantages au personnel se fait en contrepartie des actifs de

couverture.

Provision Démant. Provisi

En milliers d’euros avantages au  Décontam. rovisions Autres Total
, sur Contrats

personnel Dépol.
Au 31 décembre 2023 13 730 14 166 553 10717 39166
Dotations 787 190 425 2 088 3490
Reprises (2 689) (323) (562) (2721) (6295)
C,out de;s services rendus au cours de 703 ) ) ) 703
I’exercice
Cot financier 536 - - - 536
Eca.rts actuariels reconnus en 1 665 i ) ) 1 665
capitaux propres
Variation du montant actualisé
(effet temps et modification du taux) ) (1353) ) - (1359
Variation de périmetre - - - - -
Ecart de conversion 377 318 i 50 745
Reclassements (65) - - - (65)
Au 31 décembre 2024 15 044 12 998 416 10135 38594
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Détail des autres provisions entre non courant et courant

En milliers d’euros 31 décembre 2025 31 décembre 2024
Non courant (1) 34 086 36 888
Courant 2017 1 708
Total 36103 38 594

(1) Les provisions non courantes comprennent 13 062 K€ de provisions relatives aux avantages aux
personnels (pour rappel en 2024 le montant s’élevait a 15 044 K€).
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31 décembre 2025

31 décembre 2024

France

Grande-

France

Grande-

Hypothéses actuarielles ) Bretagne (2) Italie (3) Autres ) Bretagne (2) Italie (3) Autres
Taux d'actualisation 3,90% 5,38% 3,96% n.d. 3,40% 5,37% 3,38% n.d.
Taux d'augmentation des salaires 2,00% N/A 3,00% n.d. 2,00% N/A 3,00% n.d.
Taux d'inflation 2,50% 2,32% 3,00% n.d. 2.50% 2,58% 2,50% n.d.
Ventilation des actifs du régime

Actions N/A 17% N/A n.d. N/A 14% N/A n.d.
Obligations N/A 24% N/A n.d. N/A 34% N/A n.d.
Immobilier N/A 1% N/A n.d. N/A 2% N/A n.d.
Autres N/A 58% N/A n.d. N/A 50% N/A n.d.

(1)  Les provisions pour avantages aux salariés des sociétés francaises comprennent les indemnités de fin de carriére des salariés ainsi que, pour la société mere
EPC, un régime de retraite souscrit dans le cadre de I’article 39 du code général des impdts, par lequel la société garantit le niveau futur des prestations

définies dans 1’accord.

(2) Laprovision pour avantage aux salariés d’EPC UK correspond a une provision prévue dans le cadre d’un régime a prestations définies fonctionnant comme

un fonds de pension. Ce fond est fermé aux nouveaux entrants et a I’acquisition de nouveaux droits.

(3) Les provisions pour avantage aux salariés des sociétés italiennes correspondent a une provision prévue dans le cadre d’un régime a prestations définies. 11

s’agit du régime des TFR, systéme de rémunération différée, éligible IAS 19R.

Les hypothéses actuarielles sont établies par des experts indépendants en fonction des zones géographiques ou des pays et des spécificités de chaque entité.

- Concernant la France, le taux d’actualisation est fourni par un actuaire indépendant et comprend uniquement des obligations d’entreprises en euros notées

au minimum AA ;

- Concernant la Grande-Bretagne, le taux d’actualisation comprend uniquement des obligations d’entreprises notées au minimum AA et est analysé au
regard des évolutions des courbes de rendement de ces obligations a 30 ans et des swaps a 50 ans.

Le cofit des services rendus est inclus dans les charges de personnel au compte de résultat, et le coiit financier en autres charges financiéres.

Les provisions pour avantages aux salariés sont sensibles aux taux d’actualisation. Ainsi, une hausse de 0.5 point du taux d’actualisation diminuerait la valeur
actuelle des obligations de 2,4 millions d’euros.
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6.10. La variation du Besoin en Fonds de Roulement

6.10.1. La variation du Besoin en Fonds de Roulement 2025

Le BFR se dégrade légerement sur cet exercice (-8,5M€). C’est la croissance de 1’activité (+10% sur le
périmétre en intégration globale) qui justifie cette évolution. Celle-ci s’analyse comme suit :

Variations Variations

Variations de de Autres
En milliers d’euros 31/12/2025 31/12/2024 du BFRliée , . . L s ..
3 I'activi téperlmet're -perlme'tre - variations
Entrée Sortie
Stocks et en cours 63 856 62 023 2034 796 - 997)
Matieres premieres 32697 29724 2931 586 - (542)
Marchandises 26 559 25179 1847 7 - (474)
En-cours et produits intermédiaires 6531 9030 (2 666) 204 - (38)
Provisions sur stocks (1931) (1910) (78) - - 57
Clients et autres débiteurs 157 973 138 347 16 748 1163 (223) 1938
Clients 143 195 131 650 11918 1192 799 (2363)
Avances et acomptes 2694 2209 484 44 (0) (43)
Créances fiscales - hors 1S 19 468 15585 4250 32 (305) (94)
Comptes courants 14 744 14 885 (207) - 56 9
Autres créances 6 790 2984 386 0 - 3420
Provision des clients et comptes
rattafhés (10257) (10 747) 305 (105) (720) 1009
Provision des comptes courants et (18 662) (18 219) (389) ) (53) 0
autres
Autres actifs long terme - - - - - -
Autres actifs courants 11 982 11 227 280 - - 475
Autres actifs courants 17 257 16 502 280 - - 475
Provisions sur autres actifs courants (5275) (5275) - - - -
Sous total actif 233 810 211 597 19 062 1959 (223) 1416
Fournisseurs et autres créditeurs 147 535 136 802 12 635 356 (46) (2212)
Dettes fournisseurs 84 361 83 509 210 239 168 235
Avances et acomptes regus sur 8710 6598 21778 ~ ) (66)
commandes
Dettes sociales 21242 19876 1404 21 - (61)
Dettes fiscales 26 439 20279 6712 96 (38) (611)
Autres dettes 6783 6 540 2130 - (176) (1711)
Autres passifs long terme 2546 1744 (287) - - 1089
Autres passifs courants 6 954 8765 (1785) - - (26)
Sous total passif 157 035 147 311 10 563 356 (46) (1149)
Cadrage besoin en fonds de
roulement
Sous total actif (-) (19 062)
Sous total passif (+) 10 563
Besoin en fonds de roulement net (8 499)

(1) Les comptes courants comprennent principalement un compte courant relatif a STIPS TI, pour 14,2
ME, entiérement déprécié.
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(2) Les autres créances incluent notamment les 487 K€ d’actifs liés au surfinancement du régime art.

39, ainsi que les crédits-vendeurs relatifs 8 SCAM Holding et Mineex Sénégal holding a hauteur de

3.5M€

(3) Dont provision des crédits de TV A et dépréciation des comptes courants des sociétés non consolidées

(Explo NC, EPC Mali)

Suivi des créances clients

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Valeur brute au bilan 143 195 131 650
D?nt actifs non échus et non dépréciés a la date de 91 801 76 630
cloture
Dont actifs eAchus et impayés mais non dépréciés a 41137 44973
la date de cloture
* échu depuis 3 mois au plus 30 005 31231
* échu depuis plus de 3 mois et moins de 6 mois 4739 6258
* échu depuis plus de 6 mois 6 393 6784
Dont actifs dépréciés 10 257 10 747
Etat de la situation financiére sur contrats
Encais- Chiffre
31 d'affaires 31
. sement e 2 Reclas- Autres .,
décembre sur la comptabilisé sement variations décembre
2024 M sur la 2025
période .
période
Clients sur contrats IFRS 15 76 950 (245 514) 248 448 (66) (669) 79 149
Total actifs sur contrats 76 950 (245 514) 248 448 (66) (669) 79 149
Avances et acomptes regus sur 3307 2962 (66) (1) 6202
contrats -
Prod. constatés d'avance sur 5387 (2 075) i 3812
contrats - -
TVA sur contrats 8220 (8 220) 8 406 i (199) 8 207
Total passifs sur contrats 17 414 (5 258) 6331 (66) (200) 18 222
59 535 (240 255) 242 117 (469) 60 927

Position nette sur contrats
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6.10.2. La variation du Besoin en Fonds de Roulement 2024

Variations Variations Variations

En milliers d euros 31122023 3171272024 G4 BFR de - de Autres
liée a périmeétre périmétre variations
I'activité - Entrée - Sortie
Stocks et en cours 62 023 54 235 7560 0 0 229
Matieres premieres 29722 25543 4042 0 0 138
Marchandises 25180 21750 3334 0 0 96
En-cours et produits intermédiaires 9032 8408 608 0 0 17
Provisions sur stocks (1912) (1465) (425) 0 0 (22)
Clients et autres débiteurs 138 347 143 362 (5968) 196 21 736
Clients 131 650 138 492 (5 290) 192 21 (1766)
Avances et acomptes 2209 2283 (90) 0 0 16
Créances fiscales - hors IS 15585 16 037 (536) 0 0 84
Comptes courants 14 885 14776 109 0 0 (0)
Autres créances 2984 3090 10 4 0 (120)
Provision des clients et comptes
rattafhés (10 747) (12 925) (345) 0 0 2522
Provision des comptes COWCZZZZ ee; (18 219) (18 392) 173 0 0 )
Autres actifs long terme 0 0 0 0 0 0
Autres actifs courants 11 227 10 806 93) 0 0 514
Autres actifs courants 16 502 16 248 (93) 0 0 347
Provisions sur autres actifs courants (5275) (5442) 0 0 0 167
Sous total actif 211 597 208 403 1498 196 21 1479
Fournisseurs et autres créditeurs 136 802 129 063 7 897 177 23 (358)
Dettes fournisseurs 83 509 75225 7 834 35 0 415
Avances et acomptes regus sur 6598 6439 735 0 0 (576)
commandes
Dettes sociales 19 876 18 542 1315 5 0 14
Dettes fiscales 20279 21 344 (830) 65 2 (303)
Autres dettes 6 540 7513 (1158) 72 21 93
Autres passifs long terme 1744 1305 301 62 0 76
Autres passifs courants 8 765 8123 78 0 0 564
Sous total passif 147 311 138 491 8276 239 23 282
Cadrage besoin en fonds de
roulement
Sous total actif (-) (1498)
Sous total passif (+) 8276
Besoin en fonds de roulement net 6778
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6.11. Incidence des variations de périmétre et transactions entre actionnaires

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Trésorerie acquise lors des entrées de périmétre (1) 108 208
Investissement en titres consolidés (2) (9 798) (1 888)
Impact des entrées de périmétre (9 690) (1 680)
Trésorerie cédée lors des sorties de périmétre (3) (42) -
Désinvestissement en titres consolidés -

Impact des sorties de périmétre 42) -
Total Incidence variations de périmétre 9 732) (1 680)
Investissement en titres consolidés - -
Augmentation de capital non souscrite (4) 45 -
Impact des transactions entre actionnaires 45 -

(€]
(@)
3
“

La trésorerie acquise concerne Pirobras
Prix payé pour 1’acquisition des titres EPC Do Brazil Ltda
Déconsolidation de Marodyn Céte d’Ivoire

Augmentation de capital non souscrite par le minoritaire sur la filiale Blastcon
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6.12. Engagements financiers

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Avals et cautions 21997 22 630
Hypothéques et nantissements 3957 3830
Total des garanties données 25954 26 460

En milliers d’euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

Effets escomptés non échus 867 417
Avals et cautions 811 2 788
Total des garanties recues 1678 3205

La ligne Avals et Cautions ne concerne plus que les cautions de marché.

7. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

7.1. Controle

Le Groupe EPC est contrdlé par la société EJ Barbier. La société téte de Groupe est la Société Anonyme
d’Explosifs et Produits Chimiques, EPC est détenue indirectement a 74.9% par la société 4 décembre
SAS qui dépose ses états financiers au greffe du tribunal de commerce.

7.2.Relation avec les filiales

Les transactions entre la société mére et ses filiales, qui sont des parties liées, ont été éliminées en

consolidation et ne sont pas présentées dans ces notes.

7.3.Rémunération du personnel dirigeant-clé

Le personnel dirigeant clé du Groupe EPC est composé du mandataire social de la société EPC S.A. au
31 décembre 2025.

En milliers d’euros Exercice 2025 | Exercice 2024
Rémunérations et avantages en nature 615 600
Jetons de présence 79 76
Autres 40 44
Total 734 720

Le détail des rémunérations des dirigeants figure dans la section 13 du Document d’Enregistrement

Universel
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7.4. Transactions avec des parties liées

Le Groupe entretient des relations avec les parties liées (non consolidées par EPC SA) suivantes :
e 4 Décembre (maison mere d’EPC SA),
e EJ Barbier (holding intermédiaire).

En milliers d’euros Exercice 2025 Exercice 2024
EJ Barbier 0)) -
Prestation d’assistance et de conseil fournie par ADEX,

filiale ’EPC SA, au profit d’EJ Barbier 4 3
Refacturation par EJ Barbier a ADEX de la prime

d’assurance responsabilité civile souscrite pour son compte (5) -
(1)

4 Décembre (1165) (1027)
Prestation d’assistance et de conseil fournie par ADEX a 4

Décembre 87 75
Prestation d’assistance et de conseils stratégiques et (1252) (1102)

financiers fournie par 4 Décembre a ADEX (2)

Total (1 166) (1024)

(1 11 s’agit d’une assurance responsabilité civile souscrite par EJ Barbier pour le compte de sa
filiale Adex et donc refacturée a celle-ci. Cette police doit étre transférée a Adex en 2026.

2 4 Décembre, qui emploie deux salari¢s, fournit des prestations de conseils stratégiques et
financiers a Adex. En contrepartiec de ses services, 4 Décembre pergoit une rémunération
correspondant a ses charges de fonctionnement au titre desdits services augmentée d’une marge
destinée notamment a couvrir ses frais directs non affectés.

Les sommes dues par le Groupe (ADEX) a des sociétés liées non consolidées par EPC SA s’élévent
globalement a 206 K€ a fin décembre 2025 contre 252 K€ a fin 2024.
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8. SOCIETES DU GROUPE

% d’intérét

Sociétés Pays Déc. 2025 Déc.2024
Filiales — Intégration globale
EPC SA France 100 100
EPC France France 100 100
DEMOKRITE SAS France 100 100
EPC DEMOSTEN France 100 100
EPC COLIBRI SAS (anciennement 2 B RECYCLAGE) France 95,48 95,48
SOCIETE MINE AFRIQUE (SMA) France 100 100
GTS (ex DIOGEN) France 99,87 99,87
EPC MINETECH France 100 100
CORSE EXPANSIF France 73,24 73,24
EPC 2i (anciennement EPC INNOVATION) France 100 100
ADEX SNC France 100 100
MINEEX SAS (HOLDING) France 48,99 -
EPC ITALIA Italie 100 100
INTEREM Italie 100 100
EPC CHEMICALS Ltd Grande-Bretagne 100 100
EPC UK Grande-Bretagne 100 100
EPC METRICS Ltd Grande-Bretagne 100 100
MINEXPLO Grande-Bretagne 100 100
ADEX SERVICES LIMITED Grande-Bretagne 100 100
EPC Belgique Belgique 100 100
EMPRESA DE EXPLOSIVOS INDUSTRIAIS LDA
(EE) Portugal 100 100
GALILEO EXPLOSIVOS SA Espagne 100 100
SERAFINA ORTEGA E HIJOS SA Espagne 95 95
EPC ESPANA Espagne 100 100
SILEX SEGURIDAD Espagne 99,99 99,99
VIBRAQUIPO SL Espagne 100 100
VIBRATESTING SL Espagne 100 100
EPC SVERIGE Suede 100 100
EPC NORGE Norvege 100 100
EPCAP RE Luxembourg 100 100
EPC MINEEX SENEGAL Sénégal 73,99 81
KAMAAN EXPLO Nouvelle-Calédonie 95 95
BLASTCON AUSTRALIA (3) Australie 90,03 65
EPC BURKINA FASO Burkina Faso 100 100
EPC ASIA PACIFIC FZE Em“%sn‘itrabes 100 100
EPC EXPLO MAROC Maroc 65 99,99
MARODYN Maroc 64,99 99,95
HOLDING SCAM (cf 2.5) Maroc 65 -
MARODYN COTE D’IVOIRE (2) Cote d’Ivoire - 99,95
NITROKEMFOR GUINEE Guinée 100 100
EPC GUINEE Guinée 99,99 99,99
EPC CAMEROUN Cameroun 100 100
EPC GABON Gabon 100 100
EPC COTE D’IVOIRE Cote d’ivoire 75 75
EPC CANADA Canada 100 100
EPC ANDES CHILE Chili 51 51
EPC DO BAZIL LTDA Brésil 100 -
PIROBRAS (1) Brésil 100 -
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EPC JAPAN Japon 97,56 97,56
EPC ANDINA SAC Pérou 100 100
NORMAT SERVICES Bénin 75 75
EPC SINGAPORE PTE Singapour 100 100
Entreprises associées — Mises en équivalence

ARABIAN EXPLOSIVES (PRIVATE Ltd) Emirats Arabes Unis 20 20
SOCIETE DE MINAGE EN GUINEE SAS (SMG) France 50 50
NITROKEMINE GUINEE Guinée 50 50
KEMEK Irlande 50 50
KEMEK US Limited Irlande 50 50
EPC-B SCRL Belgique 66,67 66,67
MODERN CHEMICALS AND SERVICES (MCS) Arabie Saoudite 40 40
Entreprises non consolidées

CORSE CONFORTEMENT FORATION MINAGE France 13,20 13,20
Blasting Services Limited Grande-Bretagne 100 100
EDSL Limited Grande-Bretagne 100 100
EXCHEM EXPLOSIVES Limited Grande-Bretagne 100 100
Exchem Fuel Additives Limited Grande-Bretagne 100 100
Exchem Defence Systems Limited Grande-Bretagne 100 100
EPC HK Incorporated Limited Chine 100 100
EPC EXPLO Congo (société liquidée) Congo - 100
EPC Cameroun Services Cameroun 75 75
EXPLO NC Nouvelle-Calédonie 50 50
EPC MALI Mali 90 90
ECS France 40 40
GRN France 35 35
MARODYN COTE D’IVOIRE (2) Cote d’Ivoire 100 -
STIPS TI (2) France - -

(1) Acquisition 2025
2 Sociétés en cours de liquidation

(3) Augmentation de capital (renonciation minoritaire actuel)
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9. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES CERTIFIANT LES COMPTES

PricewaterhouseCoopers

BDO
Audit

(en milliers d’euros) udi

Montant (HT) Montant (HT)

2025 2024 2025 2024
Honoraires afférents a la
certification des comptes (a) 340 398 258 238
Honoraires afférents aux]
services autres que laj
certification des comptes ) 27 44 3
(SACC) (b)
TOTAL 340 425 312 238

(a) Dont réalisé par les commissaires aux comptes de la société mére et des sociétés francaises :
PricewaterhouseCoopers Audit 245k€ en 2025 (245k€ en 2024), et BDO 169K€ en 2025 (163k€

en 2024)

(b) Les services autres que la certification des comptes, concernent principalement la compliance

fiscale et attestation ratios financiers.

HONORAIRES DE L’ORGANISME TIERS INDEPENDANT POUR LA CERTIFICATION DES
COMPTES EN MATIERE DE DURABILITE

BM&A
(en milliers d’euros) Montant (HT)
2025 2024
Pour les missions prévues a ’article L.822-24 du code 53 58
de commerce
Total 53 58
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10. EVENEMENTS POST CLOTURE

10.1. EPC Groupe et la Société Suisse des Explosifs entrent en négociations
exclusives en vue de rapprocher leurs activités dans les explosifs civils et le forage-
minage

EPC Groupe (Euronext - EXPL) et SSE Holding SA (« SSE Group »), 1'un des principaux fabricants
d'explosifs civils en Europe, ont annoncé le 24 février 2026, par voie de communiqué de presse, étre
entrés en discussions exclusives en vue de rapprocher leurs activités dans les explosifs civils et le forage-
minage.

L’opération prendrait la forme (i) d’un apport par SSE de I’ensemble de ses activités d’explosifs civils
et forage-minage a EPC SA, en échange de 725 000 nouvelles actions ordinaires d’EPC Groupe émises
a titre d’augmentation de capital, et (ii) de la cession par SSE de 75 000 actions EPC SA a 4 Décembre
SAS (ou I’un de ses affiliés).

Le rapprochement des deux sociétés consoliderait la position d’EPC Groupe au niveau mondial tout en
lui permettant de devenir le leader sur le marché européen.

A I’issue de I’opération, SSE Group détiendrait prés de 25% du capital de EPC Groupe, devenant ainsi
le 2éme actionnaire du groupe, et serait représentée a son Conseil d’administration.

L’opération reste soumise a la réalisation de due diligences usuelles, a I’information consultation des
institutions représentatives du personnel de EPC Groupe, aux conditions suspensives réglementaires
applicables, ainsi qu’a I’approbation des assemblées générales d’EPC et de SSE. Les parties espérent
finaliser I’opération dans le courant du 3éme trimestre 2026.

10.2. EPC Groupe renforce sa position au Canada avec deux contrats majeurs
dans le secteur des mines métalliques

En janvier 2026, EPC Canada a signé un contrat en Ontario avec IAMGOLD ainsi que la prolongation
de son contrat stratégique avec MFQ (Minerai de Fer Québec).

EPC Canada est présent sur le site du client IAMGOLD depuis un peu plus d’un an, il y a accompagné
la montée en charge de la production. C’est a I’issue de cette phase préparatoire qu’EPC Canada s’est
vu attribuer, début janvier 2026, le contrat long terme pour la fourniture d’explosifs et de services de
minage sur la mine d’or de Coté Gold en Ontario.

Evalué a plus de 100 millions de dollars canadiens (environ 67 millions d’euros), ce contrat d’une durée
de quatre ans couvre une gamme compléte de services de minage, incluant :

e [’approvisionnement en explosifs et accessoires a partir d’une usine dédiée,

o lalogistique et la livraison sur site,

e ainsi que I’exécution des opérations de minage.
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10.3. Impact de la guerre en Iran et dans la région du golfe arabo-persique

Le Groupe emploie, essentiellement a travers ses Joint-Venture, 448 salariés dans la région. Ces filiales
représentent 37M€ d’activité consolidée (yc JV en quote-part) : 6M€ aux Emirats Arabes Unis et
31.3M€ en Arabie Saoudite.

Aucune des 4 usines du Groupe situées dans la région n’a connu de dommage.

Aux Emirats Arabes Unis, le personnel d’EPC Asia-Pacifique a été invité a télétravailler durant la
premiére semaine du conflit. Chez AREX, la production a été interrompue durant la méme période, mais
elle a repris, bien que le volume de commandes de notre principal client, qui exportait auparavant la
moitié de sa production vers I’Inde et le Pakistan via Ormuz soit réduit.

Aucune mesure spécifique n’a été prise en Arabie Saoudite. II est a noter que I’activité est généralement
réduite a cette période de 1’année pour nos activités en raison du pelerinage du Hajj a la fin du Ramadan.

Le Golfe arabo-persique est un fournisseur clé d’ammoniac et d’urée. La disponibilité de nitrate
d’ammonium (NA) pourrait donc étre affectée dans les prochains mois. Les difficultés
d’approvisionnement devraient se renforcer a la suite des bombardements ukrainiens contre des
installations d’ammoniac en Russie, autre fournisseur majeur sur le marché mondial.

215



18.1.6.2 Comptes sociaux de la Société pour I’exercice 2025

EPC SA
Siren : 542037361

COMPTES SOCIAUX ET ANNEXES

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025
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BILAN ET
COMPTE DE RESULTAT
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- Bilan Actif -

Brut Amortissement Net 2025 Net 2024/AN
Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Conc'essm'ns, brevszts, hcenc'es, marques, p'roc;ed.es, 186 438 96 344 90 094 116 969
solutions informatiques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial (1) 36 567 36 567 36 567
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains 10 034 659 16 506 10018 152 10018 152
Constructions 7 659 590 6 419 525 1 240 064 1429 782
1nstalla.t10ns techniques, mat. et outillage 2198 2198
industriels
Autres immobilisations corporelles 787 072 612 016 175 055 285956
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes
Immobilisations financiéres
Participations (2) 147 940 784 4 083 237 143 857 547 129 889 080
Créances rattachées a des participations 42 972 987 554 000 42 418 987 42 852971
Autres titres immobilisés 141 141 141
Préts 272 740 209 240 63 500 63 500
Autres immobilisations financicres 749 650 749 650 742 048
TOTAL DE L’ACTIF IMMOBILISE 210 642 824 11 993 067 198 649 757 185 435 166
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 50 063 50 063 17 588
Créances (3)
Clients et comptes rattachés 20 823 339 8 872 20 814 467 17 966 340
Autres créances 49 507 962 6 858 240 42 649 722 38 848 583
Charges constatées d'avance 623 752 623 752 672 479
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobili¢res dont actions propres : 2 449 527 2 449 527 2 504 426
Disponibilités 6216919 6216919 2336 768
TOTAL DE I’ACTIF CIRCULANT 79 671 562 6 867 112 72 804 450 62 346 183
Frais d'émission des emprunts 341 112 341 112 437 181
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif 118 137 118 137 2 876
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF 290 773 635 18 860 179 271 913 456 248 221 406

(1) Dont droit au bail 36 567

(2) Part a moins d’un an 6851 286

(3) Créances a moins d’un 56 704 307
an
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- Bilan Passif -

2025 2024/AN
g‘j‘)l:l‘ttﬂei;’g‘f‘l ou individuel 7014773 7014773 7014773
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 6 894 359 6 894 359
Ecarts de réévaluation 1903 233 1903 233
RREZ:::Té:gale 701 477 701 477
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 60 287 194 60 287 194
Report a nouveau 66 277 234 39346 011
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 35413259 30 125 354
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 923 775 1263 595
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 179 415 304 147 535 996
Provisions pour risques 118 137 2876
Provisions pour charges
TOTAL DES PROVISIONS 118 137 2 876
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit 38 816 024 42 537 730
Emprunts et dettes financiéres diverses
Instrl)'uments financiers a terme 21988 51639 474
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3829118 4319726
Dettes fiscales et sociales 1387 969 1301 747
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 484 484
Autres dettes 48 226 388 680 625
Produits constatés d'avance 76 047 11 023
TOTAL DES DETTES 92 358 018 100 490 808
Ecarts de conversion et différences d’évaluation - passif 21997 191 726
TOTAL GENERAL DU PASSIF 271 913 456 248 221 406

(1) La variation significative du poste « Autres dettes » entre 2024 et 2025 s’explique par le
reclassement des comptes courants créditeurs, antérieurement inclus dans le poste « Emprunts et

dettes financiéres diverses ».
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Compte de résultat (Partie 1)

Net 2025

Net 2024/AN

()

(d)

Produits d’exploitation
Vente de marchandises

Production vendue

19 269 046

17354 762

Montant net du CHIFFRE D'AFFAIRES

19 269 046

17 354 762

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

367 868

1326426

Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits

2 631 364

2 404 386

Charges d’exploitation

Achat de marchandises

Variation de stock

Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stock

Autres achats et charges externes

23 920 147

22229 942

Impots, taxes et assimiles

679 033

628 645

Charges de personnel

Salaires

628 056

742 129

Cotisations sociales

344 493

373 869

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux amortissements sur immobilisations

440 125

424794

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant

367 868

Dotations aux provisions pour risques et charges

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et
corporelles cédées

Autres charges

264 180

110 025

RESULTAT D'EXPLOITATION

(4 007 757)

(3 791 698)
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Compte de résultat (Partie 2)

Net 2025 Net 2024/AN
(2) (b)
RESULTAT D'EXPLOITATION (4 007 757) (3791 698)
Quote-Part de résultat sur opérations faites en
commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 30239 152 22282419
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de
l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1415073 2472 815
Reprises sur provisions, dépréciations 10983 112 10 918 787
Différences positives de change 52 565 3314
Produits des cessions d’immobilisations financiéres 6 507 720 2 022 931
Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres de
placement et d’instruments de trésorerie
Charges financiéres
llj)r(;t\itit;?;lr?sﬁnanmeres aux amortissements et 6301377 697 789
Intéréts et charges assimilées 2999 348 4330308
Différences négatives de change 311 838 30 799
Valeurs comptables des immobilisations financicres 3166 398
cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilicres de
placement et d’instruments de trésorerie
RESULTAT FINANCIER 36 418 661 32 641 369
RESULTAT COURANT avant impots 32410903 28 849 671
Produits exceptionnels 453970 5147
Charges exceptionnelles 113 440 96 534
RESULTAT EXCEPTIONNEL 340 531 (91 386)
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices (2 661 825) (1367 069)
BENEFICE ou PERTE 35413 259 30 125 354
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : EPC SA
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Chiffres clés-

=  Durée de I’exercice : 12 mois
= Total du Bilan: 271 913 456 €
= Résultat avant répartition : 35 413 259 €

Les notes et les tableaux présentés ci-apres font partie intégrante des comptes annuels de la société
EPC SA.
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1. Faits caractéristiques de I’exercice

Le chiffre d’affaires s’est élevé a 19 269 046 € contre 17 354 762 € pour I’exercice précédent.

Le résultat net de 1’exercice ressort bénéficiaire de 35 413 259 € contre 30 125 354 € 1’exercice
précédent.

Le résultat d’exploitation se traduit par une perte de (4 007 757) € en 2025 contre une perte de
(3 791 698)€ au titre de I’exercice précédent. L’exercice 2025 intégre une reprise de provision pour
dépréciation d’une créance client d’une filiale pour 367 868 € alors que I’exercice précédent supportait
une reprise de provision pour dépréciation d’une créance client d’une filiale a hauteur de 1 326 426 €.

Le résultat financier de 1’exercice est positif et s’éleve a 36 418 661€ contre 32 641 369 € pour I’exercice
précédent.
Le résultat financier 2025 se décompose comme suit :

produits financiers de participation : 30 239 152 €,

plus-value de cession de valeur mobiliere : 3 341 322 €,

dépréciation des immobilisations financiéres dont Berjoun et GTS : 6 301 377 €,
reprises de provisions dont EPC CANADA : 10983 112 €.

Apres prise en compte d’un produit d’impdt de (2 661 825) € lié¢ a I’intégration fiscale, le résultat net
ressort bénéficiaire de 35 413 259 € contre 30 125 354 € en 2024.

Acquisition de Pirobras

EPC SA a créé la société EPC DO Brazil afin d’acquérir en date du 30 mai 2025 100% des titres de la
société Pirobras Industrial LTDA au Brésil.

Implantée dans 1’Etat de Minas Gerais, Pirobras est une entreprise familiale brésilienne spécialisée dans
les explosifs civils, forte de plus de 35 ans d’expérience. Depuis son site de production basé a Itauna,
elle développe un portefeuille étendu de produits et de technologies répondant aux exigences de plus de
70 clients majeurs issus de secteurs stratégiques. Avec une équipe de plus de 80 collaborateurs, Pirobras
s’est imposé comme un acteur incontournable sur son marché national.

Fondée par trois entrepreneurs visionnaires, 1’entreprise a toujours été guidée par des valeurs fortes
d’engagement, de qualité et de proximité auprés de ses partenaires, clients et collaborateurs, valeurs
fondamentales pour EPC Groupe.

Grace a cette acquisition, EPC Groupe renforce son positionnement international en s’implantant pour
la premiére fois au Brésil, un marché en forte croissance offrant d’importantes opportunités, notamment
dans les secteurs de la mine et des carricres.

Avec cette intégration, EPC Groupe confirme son ambition d’accélérer sa dynamique de croissance, en
s’implantant sur de nouvelles géographies a fort potentiel et en y apportant son savoir-faire
technologique et son engagement en faveur de la qualité et de I’innovation.

Cessions d’une participation minoritaire de ses activités marocaines a Berjoune Holding

Mi-2025, EPC SA a apporté 100% des titres de ses filiales EPC Explo Maroc et Marodyn a sa filiale
SCAM, société holding de droit marocain.

La société Berjoune Holding a manifesté auprés d’EPC SA son intérét de pouvoir diversifier ses activités
en investissant aupres d’un fournisseur clef de la chaine de valeur du secteur des travaux et de la mine
au Maroc. Elle a fait part de sa volonté d’accompagner EPC SA dans son développement grace a sa
connaissance du marché marocain.

EPC SA a accueilli trés favorablement cette initiative, qui s’inscrit dans sa stratégie de s’associer a un
partenaire national dans les différents marchés ou le Groupe est présent.

Apres de longues négociations ayant permis aux deux partenaires de nouer une relation de confiance,
un accord a été trouvé prévoyant la cession de 35% des titres de la SCAM a Berjoune Holding. Cet
accord, signé le 8 décembre 2025, est entré en vigueur immédiatement.
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2. Evénements survenus depuis la cloture de I’exercice

La société EPC France a remboursé a EPC SA un prét de 1 154 703 €.
Impact de la guerre en Iran et dans la région du golfe arabo-persique

Le Groupe emploie, essentiellement a travers ses Joint-Venture, 448 salariés dans la région. Ces filiales
représentent 37M€ d’activité consolidée (yc JV en quote-part) : 6M€ aux Emirats Arabes Unis et 31.3M€
en Arabie Saoudite.

Aucune des 4 usines du Groupe situées dans la région n’a connu de dommage.

Aux Emirats Arabes Unis, le personnel d’EPC Asia-Pacific a été invité a télétravailler durant la premiére
semaine du conflit. Chez AREX, la production a été interrompue durant la méme période, mais elle a
repris, bien que le volume de commandes de notre principal client, qui exportait auparavant la moitié de
sa production vers 1’Inde et le Pakistan via Ormuz soit réduit.

Aucune mesure spécifique n’a été prise en Arabie Saoudite. Il est a noter que 1’activité est généralement
réduite a cette période de 1’année pour nos activités en raison du pelerinage du Hajj a la fin du Ramadan.

Le Golfe arabo-persique est un fournisseur cl¢ d’ammoniac et d’urée. La disponibilité de nitrate
d’ammonium (NA) pourrait donc étre affectée dans les prochains mois. Les difficultés
d’approvisionnement devraient se renforcer a la suite des bombardements ukrainiens contre des
installations d’ammoniac en Russie, autre fournisseur majeur sur le marché mondial.

3. Principes et méthodes comptables

Changement de méthodes comptables
PCG 122-1 2 122-2, 831-2 et 831-3

Le réglement ANC n° 2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie le Plan comptable général
et s’applique a compter du ler janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat
exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie les modéles d’états financiers.
Les comptes de 1’exercice clos au 31 décembre 2025 sont établis et présentés conformément aux
dispositions de ce réglement. Sur les incidences du nouveau réglement sur les principaux postes de 2025,
voir ci-apres 1.

Les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités rétrospectivement des nouvelles
régles. En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative

« 31-12-2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour respecter le nouveau format des
¢tats financiers (voir ci-apres 3.2).

3.1 Incidences du changement de méthodes comptables sur les principaux postes de I’exercice
2025

a. Impacts de la nouvelle définition du résultat exceptionnel sur I’exercice 2025

A compter du ler janvier 2025, conformément a I’article 513-5 du Plan comptable général, le résultat
exceptionnel comprend :

- les produits et charges directement li€¢s a un événement majeur et inhabituel et qui n’auraient
pas été constatés en 1’absence de cet événement ;

- les écritures comptables d’origine exclusivement fiscale, telles que les amortissements
dérogatoires ;

- les changements de méthode comptable comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement en
capitaux propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;
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- les corrections d’erreurs, a I’exception de celles qui concernent des écritures initialement
imputées directement sur les capitaux propres.

- Ce changement entraine le classement en résultat courant d’opérations qui avant I’application
du nouveau réglement étaient comptabilisées par nature en résultat exceptionnel. Les principales
incidences sont détaillées ci-aprés sous forme narrative.

e Cessions et mises au rebut d’immobilisations incorporelles et corporelles

Au 31 décembre 2025, les cessions et mises au rebut d’immobilisations incorporelles et corporelles,
lorsqu’elles ne sont pas directement liées a un événement majeur et inhabituel, sont comptabilisées dans
le résultat d’exploitation. Les produits de ces cessions figurent au poste « Produits des cessions
d’immobilisations incorporelles et corporelles » pour 0 € et les valeurs nettes comptables des
immobilisations au poste « Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles
cédées » pour 1 384 €.

Aucune sortie d’immobilisation n’a été enregistrée au 31 décembre 2024.

e Amendes et pénalités

Au 31 décembre 2025, les amendes et pénalités, n’ayant pas de lien direct avec un événement majeur et
inhabituel, sont comptabilisées dans le résultat d’exploitation, au poste « Autres charges » pour 1 202 €.
Au 31 décembre 2024, elles figurent en « Charges exceptionnelles » pour 72 €.

b. Impacts de la suppression de la technique des transferts de charges sur I’exercice
2025

La suppression de la technique des transferts de charges entraine le classement d’opérations qui avant
I’application du nouveau réglement étaient comptabilisées dans le poste « Reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions et transferts de charges », dans d’autres postes de charges ou de produits.
Les principales incidences sont détaillées ci-apres.

Au 31 décembre 2024, les « transferts de charges » inscrits parmi les produits d’exploitation s’élevent a
147 426 € (aucun transfert de charges financiéres ou exceptionnelles n’a été enregistré sur 1’exercice
2024). Ce montant comprend :

21 541 € liés a des indemnités d’assurance et

125 885 € liés a des charges de personnel, dont des indemnités journaliéres de sécurité sociale et des
avantages en nature.

Au 31 décembre 2025, les indemnités journaliéres de sécurité sociale ainsi que les avantages en nature,
pour un montant total de 113 993 €, sont enregistrés au crédit des comptes de charges de personnel
initialement débités.
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3.2 Présentation de la colonne comparative (exercice 2024)

Des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative « 31-12-2024 »,
entre des lignes du bilan ou du compte de résultat, pour respecter le nouveau format des états financiers.

Dans la colonne comparative :

les immobilisations incorporelles en cours sont regroupées avec les avances et acomptes ;

les provisions, qui étaient présentées sur une seule ligne, sont désagrégées en distinguant les
provisions pour risques et les provisions pour charges ;

les transferts de charges d’exploitation sont présentés dans le poste « Reprises sur

amortissements, dépréciations et provisions » ;
les charges et produits exceptionnels sont regroupés sur les deux lignes « Produits
exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».

226



4. Notes de Bilan

Sauf indication particuliére, les montants ci-apres, sont exprimés en Euros.

4.1 Tableau des immobilisations

Montant Montant fin
Immobilisations début Augmentations Diminutions 2025/AN
2025/AN
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations 252932 9072 39 000 223 005
incorporelles (1)
Total des immobilisations incorporelles 252 932 9072 39 000 223 005
Immobilisations corporelles
Terrains 10 034 659 10 034 659
Constructions sur sol propre 6706 572 15200 6 691 372
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des 969 643 5464 6 889 968 218
constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages 2198 2198
industriels
Inst. générales, agencnts, aménagements 476 373 476 373
divers
Matériel de transport 57782 57782
Matériel de bureau et mobilier 250 891 8914 6 888 252916
informatique
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 18 498 117 14 378 28 977 18 483 518
Immobilisations financieres
Participations évaluées par mise en
équivalence
Autres participations 187 514 867 23 011 543 19 612 639 190 913 771
Autres titres immobilisés 141 141
Préts et autres immobilisations financicres 1014 788 7 602 1022 390
Total des immobilisations financiéres 188 529 795 23 019 145 19 612 639 191 936 302
| TOTAL GENERAL 207 280 845 23 042 595 | 19680 616 | 210 642 824

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat majoré des frais
accessoires nécessaires a la mise en état d'utilisation de 1'immobilisation).

Les immobilisations financiéres comprennent des malis techniques consécutifs a des Confusions de

Patrimoine d’un montant de 3.390 K€ dont les actifs sous-jacents sont des titres de participation.

La ligne autres participations inclut les titres de participations et les créances rattachées.
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4.2 Tableau des Amortissements

Amortissements Durée Mode Montant | Augmentations | Diminutions | Montant
d’utilisation | d’amortissement début fin
2025/AN 2025/AN
Immobilisations
incorporelles
Frais d'établissement,
de recherche et de
dév.
Autres postes Delana Linéraire 99 35948 39000 96 344
d'immobilisations 10 ans 396
incorporelles
Total des 99 35948 39 000 96 344
immobilisations 396
incorporelles
Immobilisations
corporelles
Terrains N/A NA 16 16 506
506
Constructions sur sol De 10 ans Linéraire 5654 132 449 15200 5771
propre a 30 ans 732 981
Installations De5ansa Linéraire 591 63 134 7 291 647
générales, 30 ans 701 544
agencements des
constr.
Installations 5 ans Linéraire 2198 2198
techniques, matériel
et outillage indust.
Installations De6als Linéraire 355 77 190 432
générales, ans 248 437
agencements,
aménagements
Matériel de transport 5 ans Linéraire 57 57 782
782
Matériel de bureau et De3ansa Linéraire 86 37955 2218 121
informatique, 5 ans 060 797
mobilier
Emballages
récupérables et
divers
Total des 6 764 310 728 24 709 7 050
immobilisations 227 245
corporelles
TOTAL GENERAL 6 863 346 675 63 709 7 146
623 589
Charges réparties sur plusieurs Montant début A . Dotations aux Montant fin
5 ugmentations .
exercices N amortissements N
Frais d'émission d'emprunt a étaler 437 181 96 069 341 112
Primes de remboursement des
obligations

11 est précisé qu’aucun complément d’amortissement consécutif a une réévaluation n’a été comptabilisé

au cours de I’exercice.
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4.3 Participations en K€

Valeur début Acquisitions Cessions Valeur fin
d'exercice Augmentation Diminution d'exercice
Titres non cotés 144 249 15702 12018 147 933
Autres titres 7 7
TOTAL 144 256 15702 12018 147 940
Les mouvements se décomposent comme suit :
Augmentations : 15702
Acquisition de EPC DO BRAZIL 6 341
Création par apport de titres de SCAM 8 666
Recapitalisation et augmentation de capital BLASTCON 510
Création par apport de titre de la société MINEEX 185
Diminutions : 12018
Transfert de titres EPC Maroc dans la SCAM 6877
Transfert de titres MARODYN dans la SCAM 1790
Cession des TITRES SCAM a un minoritaire 3034
Cession de titre EPC MINEEX SENEGAL a un minoritaire 52
Transfert de titres EPC MINEEX SENEGAL a MINEEX 184
Sortie de titres EPC CONGO suite a la dissolution 81
4.4 Créances rattachées a des participations
Valeur début . Diminution Valeur fin
d'exercice Augmentation Remboursement d'exercice
EPC CANADA 10709 1000 3546 8163
GALILEO EXPLOSIVOS 7 061 83 81 7063
EPC MAROC 5905 233 6138
EPC MINETECH 5653 166 2700 3119
EPC COLIBRI 3805 8 754 3059
EPC SINGAPORE 4833 120 229 4724
EPC COTE D’IVOIRE 3266 98 3364
EPC FRANCE 1155 158 1313
EPC ANDES CHILE 429 16 446
EEI 314 144 32 427
BLASTCON 115 470 253 332
KEMEK US 14 14
EPC DO BRAZIL 0 4126 4126
ECP UK 684 684
TOTAL 43259 7 306 7 595 42972
4.5 Préts

11 s’agit pour I’essentiel du prét DFC pour 201 K€, intégralement provisionné.

4.6 Dépots

11 s’agit du dépot de garantie du siége social versé a la SCI Terrasse Bellini pour 238 K€ et de 2 dépots
de 125 K€ chacun et d’un troisiéme de 200 K€ en garantie de préts consentis par Bpifrance. Un nouveau
dépdt a été versé en 2024 a la société TARKETT pour la location du 8¢me étage au sein de la tour Bellini

pour un montant de 61 K€.
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4.7 Etat des Créances

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plusd'l an N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des 42 972 987 16 941 987 26 031 000 43 258 971

participations

Préts (1) (2) 272 740 272 740 272 740

Autres immobilisations 749 650 749 650 742 048

financieres

Total actif immobilisé 43 995 377 17214 727 26 780 650 44 273 759

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 10611 10611 378 478

Autres créances clients 20 812 728 20 812 728 17 964 601

Créances représentatives de

titres prétés

Personnel et comptes rattachés 1231

Sécurité sociale et autres

organismes sociaux

Impots sur les bénéfices 1263 764 1263 764 280 097

Taxe sur la valeur ajoutée 999 761 999 761 795 932

Autres impoOts, taxes et

versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2) 40 746 305 40 746 305 37293 614

Débiteurs divers 9029 9029 1997 367

Total actif circulant 70 331 391 70 331 391 58 711 320
| Charges constatées d'avance | 623 752 623 752 | 672 479

TOTAL DES CREANCES 114 950 520 88 169 870 | 26 780 650 | 103 657 558

(1) Préts accordés en cours 5759 920

d'exercice

(1) Remboursements obtenus 5984 509

en cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis
aux associés
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4.8 Etat des Dettes

Etat des dettes Montant brut Alanau | Aplusdlan ) Aplus N-1
plus Sansauplus | de5 ans
Emprunts obligataires convertibles
(1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes aupres des ets de
crédit
a un an maxi 261 957 261 957 1564 143
a+deunan 38 554 067 5038 687 33 515380 40 973 587
Emprunts et dettes financicres divers 21 628 21 628 254 670
1))
Fournisseurs et comptes rattachés 3829118 3829118 4319 726
Personnel et comptes rattachés 1493 1493
Sécurité sociale et autres organismes 50 689 50 689 58 545
sociaux
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 248 371 248 371 346 247
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et assimilés 1 087 147 1 087 147 896 954
Dettes sur immobilisations et 484 484 484
comptes rattachés
Groupe et associés (2) 47 782 744 47 782 744 51384 803
Autres dettes 444 274 444 274 680 625
Dette  représentative  de titres
empruntés
Produits constatés d'avance 76 047 76 047 11 023
TOTAL DES DETTES 92358019 58 842 639 33 515380 100 490
808
(1) Emprunts souscrits en cours 5000 000
d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours 7419 521
d'exercice
(2) Montant des emprunts et dettes
dus aux associés
4.9 Dettes garanties par des siiretés réelles
La société ne dispose pas, a la cloture, de dettes garanties par des stretés réelles.
4.10 Charges a répartir sur plusieurs exercices (en k€)
Emprunt
Bancaire Total
souscrit en 2022
Colts portés en charges a répartir 673 673
Amortissements cumulés au 31/12/2024 -236 -236
Amortissements 2025 -96 -96
Solde au 31/12/2025 341 341
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4.11 Valeur Mobiliéres de placement (en K€)

11 s’agit d’actions propres rachetées en bourse en application des dispositions des articles L22-10-62 et
L225-210 du code de Commerce.

Depuis le mois d’aolt 2021, un contrat de liquidité a été mis en place auprés d’un intermédiaire financier
en application de la 16¢ résolution de I’Assemblée Générale du 23 juin 2021, renouvelée par les
Assemblées Générales du 30 juin 2025.

31/12/2024 Transfert Acquisition Cession 31/12/2025
Nombre Valeur |Nombre| Valeur | Nombre Valeur MNombre Valeur Mombre Valeur
ActionsPropresl‘I: 137711 2119 - - 9881 152 127 830 1967
Contrat de liquidité 2 387 385 7 541 1537 7 668 1566 2 260 482
TOTAL 140098 2504 7541 1537 17 549 1718 130 090 2449

(1) Deux plages permettant aux salariés d’exercer leurs options d’achat dans le cadre de EPC Share.

4.12 Capital social
Le capital est composé de 2.262.830 actions de 3,10 €.
a. Prime d’émission

11 s’agit de la prime d’émission liée a I’augmentation de capital réalisée en 2021 lors de laquelle 186.839
actions ont été souscrites au prix de 40 €.

b. Ecarts de réévaluation

11 s'agit de la réserve de réévaluation constituée lors de la réévaluation 1égale de 1976, non incorporée
au capital.

c. Autres réserves

Il s'agit du Fonds de prévoyance qui a supporté l'impot.

d. Tableau des variations des capitaux propres (2)

01/01/2025

Augmentation
de capital

Diminution
de capital

Affectation
résultat N-1

Autres
mouvements

Résultat N

31/12/2025

Capital en
nombre
d'actions

Valeur
nominale

Capital
social ou
individuel

7014773

7014773

Primes
d'émission,
de fusion,
d'apport ...

6 894 359

6 894 359

Ecarts de
réévaluatio
n

1903 233

1903 233

Réserve
1égale

701 477

701 477

Autres
réserves

60 287 194

60 287 194

Report a
nouveau

39 346 011

26 931 222

66 277 234
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Résultat de
I’exercice

30 125 354

(30 125 354)

35413 259

35413 259

Provision
réglementé
es

1263 595

(339 819)

923 775

Dividendes
Verses

3194132

Total
capitaux
propres

147 535 996

(339 819)

35413 259

179 415 304

4.13 Etat des Provisions

4 Provisions réglementées

11 s’agit principalement des amortissements dérogatoires. Les dotations et reprises ont été pratiquées en
application de la législation fiscale en vigueur.

4 Provisions pour risques et charges

Leur montant tient compte des événements connus et identifiables permettant une estimation précise des
risques et charges.

4+ Provisions pour dépréciations des immobilisations financiéres

Dépréciation des titres et créance rattachées :

Les titres de participations et les créances figurent au bilan pour leur cotit historique d'acquisition ou de
souscription (en cas d’augmentation de capital ou de prét accordé) augmentés des frais d’acquisition.

Une provision est constatée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable des titres.
La valeur d’inventaire est déterminée de la manicre suivante :

Pour les sociétés opérationnelles (ou détenant des sociétés opérationnelles) :

La valeur d’inventaire des titres de participation est appréci¢e en fonction de la quote-part des capitaux
propres éventuellement corrigés pour tenir compte de leurs perspectives de plus-values d’actifs, de
développement et de rentabilité.

Ces estimations et hypothéses sont effectuées sur la base d'une expérience passée et de divers autres
facteurs dans le contexte actuel d’incertitude économique, rendant plus difficile 1'appréhension des
perspectives d'activité.

Pour les sociétés sans activité opérationnelle ou sans perspective confirmée de retour a la rentabilité :

Si la situation nette de la filiale est négative, a hauteur de 100 % de la valeur des titres.

Ou si la valeur d’inventaire des titres de participation est inférieure a la valeur brute, a hauteur de la
différence constatée.

On provisionne préférentiellement la valeur des titres, puis la valeur des créances rattachées.
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4 Provisions pour dépréciation de ’actif circulant : Clients / Avances

Clients : La provision est calculée sur chaque créance hors taxes dont I'ancienneté est supérieure a 12
mois et en fonction de la situation de chaque débiteur, en respect du principe de prudence.

Avances : une provision est constatée a hauteur de la situation nette négative des filiales ou en fonction
de leur valeur d’utilité calculée selon la méthode des cash-flow actualisés, non couverte par la provision
pour dépréciation des créances rattachées.

4 Tableau des provisions au 31/12/2025

Nature des provisions

Montant au
début 2025/AN

Augmenta-
tions :
Dotations de
I'exercice

Diminutions :

Utilisées
au cours
de
1'exercice

Non Utilisées
au cours de
1'exercice

Reprises de
P’exercice

Montant a fin
2025/AN

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des
gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de
30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

1227131

36 464

114 824

454 644

887311

36 464

Total des provisions réglementées

1263 595

114 824

454 644

923 775

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux
clients

Provisions pour pertes sur marchés a
terme

Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

2876

118 138

2876

118 138

Sous total provisions pour risques

2876

118138

2876

118 138

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement des
immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes
révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés
a payer

Sous total provisions pour charges

Autres provisions pour risques et charges

Total des provisions pour risques et
charges

2876

118 138

2876

118 138

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisation de titres mis en
équivalence

Sur  immobilisation  de
participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

titres  de

14366 816

615240

376 740
1519 658

207 000

148 000

5439 620

10490 578

367 868
101 038

4083 238

763 240

8872
6 858 240

Total des provisions pour
dépréciation

16 878 453

5794 620

10 959 484

11713 589

TOTAL GENERAL

18 144 924

6027 581

11417 003

12 755 502

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financieres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

367 868

6301377

10983 112

114 824

454 644
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4 Détail des provisions intragroupe

en K€ 31/12/2024 Dotation Reprise 31/12/2025
PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TITRES DE PARTICIPATION
EEI 1141 1141
KEMEK US 341 341
EPC NORGE 1876 1876
EPC ANDES CHILE 104 104
EPC CANADA 10409 10409 -
EPC CONGO 81 81 -
EPC JAPAN 415 415
EPC BURKINA FASO 127 127
GTS (ExDIOGEN) - 80 80
Sous-Total 14367 207 10490 4084
CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
Créance EPC ANDES CHILE 160 - 160
Créance EEI 246 148 394
Sous-Total 406 148 - 554
PRETS
Prométhée 8 8
Créance D.F.C 201 201
Sous-Total 209 209
TOTAL 14982 350 12286 14982
PROVISIONS POUR DEPRECIATION ACTIF CIRCULANT
Comptes clients 377 368 9
Compte avance EPC MALI 65 65
Compte avance EPC Congo 93 93 -
Compte avance EPC JAPAN 885 200 1085
Compte avance EXPLO NC 476 3 474
TOTAL 1896 200 464 1633
TOTAL GENERAL 18144 706 13135 17 652
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE S
EXPLOITATION 368 1179
FINANCIER 698 12319
EXCEPTIONNEL 91 4
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4.14 Charges et produits figurant au bilan en « comptes de régularisation »

a. Produits a recevoir

PRODUITS A RECEVOIR 2025/AN 2024/AN
Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations 5162 052 4296 683

Autres immobilisations financiéres 49 186 49 186
Total immobilisations financiéres 5211239 4 345 869
Créances

Créances clients et comptes rattachés 1829 028 1709 398

Intérets courus a recevoir sur conventions

Autres créances 1069 326 1994 812
Total créances 2 898 354 3704 210
Disponibilités et divers

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 308 316
Total disponibilités et divers 308 316
Autres
Intéréts courus a recevoir sur conventions 399 550
TOTAL 8509 451 8 050 395
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b. Charges a payer

Nature des charges

2025/AN

2024/AN

Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes recus sur commande en cours

220700

Total dettes financiéres

220 700

Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

522 053
973 843

771 388
796 305

Total dettes d'exploitation

1495 896

1567 694

Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

484
29 573

484
17 768

Total dettes diverses

30 057

18 253

Autres

Intéréts courus a payer sur conventions

181 309

Frais bancaires et intéréts a payer

3261

TOTAL

1931222

1 585 946

c¢. Charges constatées d’avances

Charges constatées | Périodes Exploitations

D’avance

Financiéres

Exceptionnelles

prestations Du  01/01/2026  au 7928

informatiques 31/12/2026

Loyer / charges | Du 01/01/2026 au 43 231

locatives 31/12/2026

Assurance Du 01/01/2026 au 183 078

31/12/2026

Abonnement Du 01/01/2026 au 181 336

31/12/2026

Honoraires Du 01/01/2026 au 124 085

31/12/2026

Frais de | Du 01/01/2026 au 10 229

déplacement 31/12/2026

Frais de Banque Du 01/01/2026 au 10 229

31/12/2026

Frais de | Du 01/01/2026 au 35654

Banqueautres 31/12/2026
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d. Produits constatés d’avances

Produits constatés | Périodes Exploitation Financiers Exceptionnels
d’avances
Refacturation Du 01/01/2026 au | 62 245
assurance Minetech | 30/04/2026
Total Energie - | Du 01/01/2026 au | 11116
indemnité 30/04/2026
d'occupation
e. Ecarts de conversion (en k€)
. . Montant au
Devise Poste du Bilan
31/12/2025
ACTIF
USD - Dollar américain 116
Diminution des Créancesrattachées ades
Créances AUD - Dollar australien participations 2
TOTALACTIF 118
PASSIF
Augmentation des USD - Dollar américain Créén.ces.rattachéesédes 22
Créances participations
TOTAL PASSIF 22
5. Notes relatives au compte de résultat
5.1 Ventilation du chiffre d’affaires
Détail.  du chiffre 2025/AN
d'affaires France Export Total
Autres produits et services 8538 600 10 4714312 19269 046
Redevance de Marques 963 617 1665871 2 629 488
TOTAL 9502217 12 396 21 898 534
317

5.2 Tableau des transactions non conclues aux

parties liées

Néant
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5.3 Résultat Financier

NATURE MONTANT
Produits

Dividendes 28 524 610
Intéréts 3129615
Différences positives de change 52 565
Produits nets sur cessions sur

VMP (*) 6 507 720
Reprise s/  provision  pour

dépréciation des immobilisations 10983 112
financiéres

Total des Produits Financiers 49 197 621
Charges

Intéréts bancaires 1 694 068
Pertgg sur créances liées a des 93 458
participations

Autres intéréts 1211821
Pertes de change 311 838
Charges ne‘Ft.e‘s sur cessions de 3166 398
valeurs mobiliéres de placement

Dotatl.ons ﬁnanmer'e.s aux 6301 377
amortissements et provisions

Total des charges financiéres 12 778 961
RESULTAT FINANCIER 36 418 661
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5.4 Résultat exceptionnel

2025/AN 2024/AN
Produits | Charges | Résultat Produits | Charges Résultat
Résultat exceptionnel sur opérations 72 (72)
de gestion
Résultat sur exercices antérieurs 1178 1178
Résultat sur autres  éléments (674) (1384) 711 1200 6438 (5 238)
exceptionnels
Résultat exceptionnel hors (674) (1384) 711 2378 6510 (4 132)
dépréciations et provisions
Amortissements dérogatoires 114 824 | (114 824) 90 024 (90 024)
Reprise d'amortissements dérogatoires | 454 644 454 644 2770 2770
Provisions pour risques et charges | 454 644 | 114 824 | 339 820 2770 90 024 (87 254)
exceptionnels
TOTAL 453970 | 113440 | 340531 5147 96 534 (91 386)
5.5 Ventilation de ’impdt sur les sociétés
2025/AN 2024/AN
Résultat . A
avant report Bepor.t Resu.ltatAaVant Im[:()t Résultat net Résultat net
P déficitaire impo6t di
déficitaire
Résultat courant 32410903 32410903 32410903 28 849 671
Résultat exceptionnel 340 531 340 531 340 531 (91 386)
Résultat comptable 32751434 32751434 32751434 28 758 285
Résultat  intégration
fiscale
Participation des
salariés
Créances d'imp6t
Total avant impot 32751434 32751434 32751 434 28 758 285
Autres
Total autres
| Total général | 32751434 | 32751434 | | 32751434 | 28758285
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5.6 Accroissements et allégements de la dette future d’impots (en k€)

Déb. - Fin
. Variation .
exercice Exercice

1) Décalages certains ou éventuels
a. Provisionsréglementées
. Amortissements dérogatoires .........ccceeeevvnnenenn. 1227 -340 887
b. Charges non déductibles temporairement
A déduire l'année suivante :

.Jetons de présence a payer......ccceeeeeeneeeennnnnnn. 0

. Plus-value latente..........ccceeeiiiiiiiiiniiininnee. 192 -170 22

A déduire ultérieurement :

. Provisions pour risques .......ccccceveueiinnienennnnns 1657 4569 6 226
2) Eléments a imputer

Déficit reportable.......cceeeeeeneriiencnieiieieeiinennne. 62 530 -1 952 60578
3) Eléments de taxations éventuelles

Plus-values réinvesties (art. 40).......cccccceeuuunnn.e.. 36 36

5.7 Crédit d’impot

Crédits d'impots Montant
Crédit d'impd&t recherche
Credit d'impdt Etranger 225976

5.8 Intégration fiscale

Notre Société a constitué un groupe fiscal a compter du ler janvier 2006.

Cette intégration a fait 1’objet d’une convention d’intégration fiscale signée le 12 septembre 2006 entre
les filiales et notre Société.

Au titre de I’exercice 2025 les membres du groupe fiscal sont donc outre notre Société : EPC COLIBRI,
DEMOKRITE, EPC DEMOSTEN, EPC MINETECH, S.M.A, ADEX, EPC France, INNOVATION et
INDUSTRIE et GTS (Ex DIOGEN).

Modalités de répartition de I’impdt di sur le résultat d’ensemble :

Le principe de répartition retenu est celui dit de « neutralité » : la charge d’imp6t supportée par chacune
des filiales ne pourra étre supérieure a celle qu’elle aurait supportée en 1’absence d’intégration fiscale.

E.P.C. est titulaire, a 1’égard des filiales bénéficiaires, d’une créance égale a la charge d’impo6t constatée
sur I’exercice par lesdites filiales.

Les filiales déficitaires ne constatent aucune charge d’impo6t, E.P.C. constatant 1’économie d’imp06t a
son niveau. Elles ne sont titulaires d’aucune créance sur E.P.C.

E.P.C. considére comme un gain immédiat I’économie d’imp06t réalisée par le Groupe au titre des déficits
des filiales remontés, et constate en produit I’économie de trésorerie réalisée au moyen du transfert des
déficits fiscaux émanant des filiales du Groupe.

Les économies qui ne sont pas liées directement au déficit (en particulier économie résultant des
correctifs ainsi que des crédits d’impot des sociétés déficitaires) sont constatées, en produit ou en charge,
par E.P.C., au fur et a mesure de leur réalisation.
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Au 31 décembre 2025, le groupe fiscal dispose d’un déficit reportable de 51 124 K Euros.

Impact de I’intégration fiscale sur la charge d’imp6t de 1’exercice en k€ :

Impdt comptabilisé avec Impot hors intégration fiscale Diftérence
intégration fiscale
+2 662 0- +2 662

6. Tableaux complémentaires

6.1 Effectif moyen

Catégories Effectif moyen salarié
2025/AN 2024/AN

Cadres 1 1

Agents de maitrise

Autres

Total 1 1

11 s’agit d’un mandataire social. Ces éléments n'ont pas de signification particuli¢re pour E.P.C., la quasi-
totalité du personnel administratif du siége étant salariée de la Société ADEX qui apporte son concours

aux sociétés du Groupe.

Régimes de retraite complémentaires

Le mandataire dirigeant social bénéficie d’un complément de retraite par capitalisation a cotisations
définies (Article 83) et d’un régime de retraite a prestations définies (Article 39). Ce dernier régime
présente un excédent de 487 K€ (avant impot). Ce surfinancement n’est pas comptabilisé¢ dans les

comptes sociaux.

Ces régimes de retraite complémentaires ont été mis en place en 2006.

Un contrat de retraite supplémentaire individuel a cotisations définies et relevant de I’article 82 du Code

général des impots a été mis en place a compter du ler janvier 2016.
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6.2 Engagements financiers

Engagements donnés

Garantie donnée a :

Nature de l'opération

Montant desrisques et avantages
attendus de l'opération

Garantiesdonnée

Autres informations

Caution solidaire et indivise - QBE

Caution solidaire

Garanties environnementales

Insurance - EPC France 2 052 K€|etindivise —-EPC France
Garantie bancaire - SG Guinée —
Nitrokemfor 15097 800 KGNF|Garantie bancaire |Crédits et facilités de caisse

Garantie bancaire - SG Guinée -
Nitrokemine

16 046 200 KGNF

Garantie bancaire

Crédits et facilités de caisse

Garantie bancaire - SG Guinée —
EPC Guinée

11617 000 KGNF

Garantie bancaire

Crédits et facilités de caisse

Garantie bancaire — BICIG Gabon

60 000 KCFA

Garantie bancaire

Facilités de caisse

Garantie bancaire - SG Bénin -
Normat Services

350 000 KCFA

Garantie bancaire

Crédits bancaires

Garantie bancaire - SG Sénégal -
EPC Mineex

900 000 KCFA

Garantie bancaire

Crédits bancaires

Garantie bancaire — BICIS Sénégal -
EPC Mineex

1701000 KCFA

Garantie bancaire

Crédits bancaires

Garantie bancaire — SG Cote d’lvoire

3200000 KCFA

Garantie bancaire

Crédits bancaires

Garantie bancaire — Bridge Bank Cl 2624 000 KCFA|Garantie bancaire |Crédits bancaires
SBLC - LCL - Investissement Standby Letter of
Québec 1898 KCAD|Credit Financement EPC Canada

Crédit-bail - BNL Leasing ltalie

450 K€

Garantie crédit-
bail

SEI EPC Italia SPA

Crédit moyen terme —Intesa
Sanpaolo

1200K€

Garantie bancaire

SEI EPC Italia SPA

Crédit moyen terme - Crédit
Agricole Italia

1800K€

Garantie bancaire

SEI EPC Italia SPA

Facilités de paiement - Fertiberia

Engagementde

Maroc 900 K€|réglement EPC Maroc

Facilités de paiement —-Ideal Engagementde

Industrial Explosives 1000 K$|réglement EPC Céte d’lvoire
Engagementde

Facilités de paiement - Lubrizol 300 K€|reglement EPC Céte d’lvoire

Facilités de paiement - Fertiberia Engagementde

Gabon 100 K€[reglement EPC Gabon

6.3 Rémunérations des organes d'administration et de direction (en Euros) :

Exercice 2025 :
Exercice 2024 :

628 056 €
742129 €

6.4 Honoraires des Commissaires aux Comptes

Cette information est fournie dans I’annexe des comptes consolidés du groupe EPC.
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6.5 Inventaire des titres de participation détenus en portefeuille au 31 Décembre 2025 (en €)

Nombre

Société

NET

85000
95134
35000
439
1600
320
800
295000
2041

1858 890
610000

40000
1000241
40000
35500
2250
39998

-

56 850
127
906650
37500
68 880
1039
704
262500
2500
510
720
200

N

500

90

40000 000
81247

16 385
8356
1475

Actions DEMOKIITE .....covuiiviiiiiiiiiiiccieie s
Actions EPC FRANCE ........ccocoeviiiiniiiiiiicne
Actions EPC MINETECH .......cccooiiiiiiiiiiiiiicnens
Actions Société Innovation etIndustrie .........ccccceeeennn
ACtioNS SMG .....cuviiiiiiiiiiiiii
Actions SMA ...,

Actions GTS (ex DIOGEN) .......ceevvvreeenveneennee

Actions EPC CANADA (Canada ) ....ccceeevvuveeeennneens
Actions EPC SVERIGE AB (Suéde) .......ccccceevvrvunnnnnn.

actions EPC UK ordinaires de 50 p. (Royaume-Uni) .
actions EPC UK deferred de 10 p. (Royaume-Uni) ..

Parts Société EPCapRé (Luxembourg) .......ccccceueeuneee.

Actions SEI EPC ITALIA (ltalie) ..........uuueeeiiiieeiinninen.

Actions Société Galileo Explosivos S.A. (Espagne) ......

Actions EPC NORGE (NOIVEgE) ..cccveeveenmieruecnunenns

NORMAT SERVICES (B€NiN) .....ouuuveveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

EPC GUINEE (République de Guinée )........c..uueee...

Empresa de Explosivos Industriais Lda (Portugal) .........

Parts EPC Cameroun (Cameroun) ....c..ueeeeeevuveerneneeens

Actions EPC BELGIQUE (Belgique) .......ccccevueeeeinnnnnee

Actions BLASTCON AUSTRALIA PTY LTD (Australie) ........cccceeeeeees
Actions Kemek Holdings Limited (Irlande) .....

Actions EPC COTE D'IVOIRE ( Cote d'lvoire) ..
Actions EPC JAPAN CORPORATION (Japon)...........

Parts EPC GABON (Gabon) .....ccoeeeviiiiiiiiiiiiieceeaannns

Titres KEMEK US Limited (Irlande) ............

Actions NITROKEMFOR GUINEE (République de Guinée)...........
EPC Andes Chile (Chili) .......ouuuuiieiiiniiiiiiiiin
KAMAAN EXPLO (Nelle-Calédonie) ........eeeeevveeeeevveeeenns

Actions Arabian Explosives Co (Emirats Arabes Unis) ...
EPC Singapore ( Singapour)......ccceeeuieureiiieinienneennnns
EXPLO NC (Nelle-Calédonie) ......ccceeeeeeeeeiiirnnnnnnnee
Actions EPC MALI (Mali) ....c.coeiviiiiniiiiiiiiinene

Actions EPC DO BRAZIL( BRESIL)..................

Actions SCAM (MAROC)

Actions EPC MINEEX SENEGAL (Sénégal) ................
MINEEX ettt ettt et e e e

SASADEX ..ovviiiiiiiiiiiieee e

34 849 300,00
19481 354,65
7000000,00
644 041,90
466 461,54
272 000,00
0,00

29254 967,26

11514 675,00
6171444,39

482772,07
4000 000,00
3462 059,20
2143 851,99

0,00
1670478,24
1383219,00

0,00

945 074,40

909 377,75
1281983,71

648 414,32

525034,41

0,00

374 569,67

0,00

322 968,00

0,00

60 336,04
36 465,81
31668,02
5028,00
1372,04
6341 154,09
5633001,95
362 516,36
184 875,60
7 501,00

Affectation des malis de confusion

TitreS EPC FrancCe ....cocccveeieeieiiiiiieieiiecceeceeee e

Titres NITROKEMFOR GUINEE ......ccooviiiiiiiiiiiiiiniinnens

1980082,42
1409 498,30

31/12/2025

143 857 547,13
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6.6 Société Consolidant EPC SA

Informations sur 'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers
consolidés de ['ensembile le plus grand
d'entités dont l'entité fait partie en tant
qu'entité filiale

Nom

4 Décembre

Siege

Tour Initiale 1 Terrasse Bellini -
92935 PARIS LA DEFENSE

Ne° d'identification si entité
francaise

SIREN 878 313 253

Lieu ou des copies des états
financiers consolidés

Tour Initiale 1 Terrasse Bellini -

visé ci-dessus dont l'entité fait partie en tant
qu'entité filiale

n 92935 PARIS LA DEFENSE
peuvent &tre obtenues
Nom 4 Décembre
Entité établissant les états financiers
consolidés de l'ensemble e plus petit . Tour Initiale 1 Terrasse Bellini -
d'entités compris dans l'ensemble d'entités |S/©8€

92935 PARIS LA DEFENSE

Ne° d'identification si entité
frangaise

SIREN 878 313 253

Lieu ou des copies des états
financiers consolidés
peuvent &tre obtenues

Tour Initiale 1 Terrasse Bellini -
92935 PARIS LA DEFENSE

6.7 Tableaux des engagements de crédit baux

La société n’a pas recours au crédit bail.

6.8 Bilan et compte de résultat de I’exercice clos au 31 décembre 2024 arrétés et publiés

Compte tenu de la modernisation de la présentation des états financiers, les comptes publiés en 2024 ont
été réintégrés dans la plaquette 2025 afin d’assurer la cohérence et la comparabilité des informations.
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BILAN ACTIF

204 2023
Brut Ben ol ssemen is et et
Frovislons
Capital s ouscrit non appelé
Imm ebilis ations incorporelles
Frais d"&abiissement
Frais de développement
Concesciong, brevels et drofis similaires 216 385 949 396 116 960 75635
Fonds commercial (1) 36 567 35 567
Aufres immodiis afions incoqporeles
Avances et aoompies sur irmobiisations incomporeles
Totsl Immab ligslione Incorporel les 252 032 e 398 153 538 FHEIS
Imm obilis ations corporelles
Tedr aing 10 034 6358 16 506 10 018 152
Construciong 7676 215 & M6 433 1 429 782 896 607
Instafiafons lechniques, matérned et oullage indusiriels 2198 2198
Autres immobiis afons cor porelies T80 046 455§ 285 956 304 145
Irmonis a80Ns encows
Avances af aoumpies
Total immoblisallons corporelles 18458 117 & M54 227 11 733 880 4 825 BB
Immobilis ations financiéres (2)
Participations &valsées par miee en squivalence
Autres panicipations 144 255 396 129 839 040 119533175
Créances rafiachées & des paricipatons 43 258 91 42 852 971 45 612 5919
Autres tires frrobdsés 141 141 129
Préts 272740 200 240 63 500 63 500
Autres immobiis ations financiéres 42 048 2048 G0 715
Tolsl immaob Visallons fnanclénes 188 529 B85 M BB2 056 73 7 738 165 BR0 #08
ACTIFIMMOEILISE 207 280 845 2 BA5 67D 185 435 166 170 895 832
Stocks
Matéres predilr es, Spprovisonnements
En couwrs de producion de biens
En cours de producton de services
Produits infenmédiares et fink
Marchandises
Tofal deg stocks
Créances {3)
Avances et a0Hmpies versds sur commmandes 17588 17 588 4 455
Clients & coimpées rasachés e 740 17 966 340 14512811
Aufres Créances 40 368 241 1 519658 34 848 583 41 565 695
Caplal souscrl et appelé, non versé
Tolsl des créances 5B F28 308 1 96 387 56 g3z 511 56 082 BE7
Disponibilites at divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres (2504 425 2504 426 2 504 42% 2 663 147
Dispondil s 2 3346 68 2 36 T 4 416 801
Totsl dispan bl es ef divers 4 Ba? 1653 4 B#7 103 FOFS BB
Charges conciatéass davance B2 470 24T 850 376
ACTIF CIRCULANT 64 242 581 1 836 397 62 36183 64023 286
Frais d"émision demprunt 4 éialer 437 181 437 181 333 513
Frimas de rerboursament des oblgatons
Ecans de conversion actif 287 2876 32 981
TOTAL GENERAL 271 963 482 23 742076 248 211 406 235485612
(1] cort crolt au bad 35 55T

(2] dor part 4 molrs dun an

(3] cdort part & plus c'un an
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BILAN PASSIF

2024 2023

Captal sockal ou ndiidus] Dont vergé : T4 73 F4q7r3 T4 73

Primes démssion, de fusion, d"apport, ... 6 804 359 6 894 359

Ecarts de rédvaluation 1903 233 1903 233

Réserve bgak ATy 04 47T

Réserves statutaies ou contraciueles

Réserves réglemenides

Aufres résenves 60 28T 194 60 287 194

Report & nouvess 39 6011 35 356 892
Besultat de exercjce (bénéfice ou parte) 3 125354 6 098 930

Tatal gltusion netle

46 ZF2 40

118 256 B5R

Subventions dinwestiesement 1178
Provisions réglementdes 1 263 595 1176 341
CAPITAUX PROPRES 147 535996 119 434 377
Produits des &rissions de Sres partopatfs
Avances condSonndes
AUTRES FONDS PROPRES
Pronisions pOdr §iques 2876 32 581
Prowvisbons pour changes
PROVISIONS POUR R SQUES ET CHARGES 2876 32981
Dettes financiéres
Erprunts obbgatares converiibles
Autres emprunts oblgatares
Emprunts f detfes suprés des &ablssements de crédit 42 537 T30 53 601 426
Emprunts et dettes financiéres divers o1 639474 a2 085 687
Total deltes Aranclares B 1T 204 105 6Er 173
Dettes de xploitation
AvVEnces el SOMMDIES FeGUS SUF CoMmandes en cours
Demtes fournsseurs of comptes rafachds 4 319 T2 5 TH2 832
Deftes fiscales of sociales 1304 747 1048 828
Total deftes dsxplolfaflon 5 6821 472 & B3 660
Dettes diverses
Demtes swr inmobiisatons e comples ratachés 484 484
Aufres defies 680 625 3 282 176
Tobsl dethes diverses 1108 3 262 660
Comples de régularis ation
Produits constatés d'avance 11023 407
DETTES 100 430 808 115842 205
Ecans de conversion passi 01 T 176 048
TOTAL GENERAL 248 221 406 235485612
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COMPTE DE RESULTAT

2024
2023
France Export Total
Wente de marchandises
Producion vendue © - biens
Producton vendue | - gervices 17 354 Ta2 17 354 Ta2 15102 a7
CHFFRES O*AFFAIRES NETS 17 354 762 17 354 T2 15102 797
Producton sckée
Producton mrobilade
Subventions dexplotation
Reprises sur amoris sements of provisions, fransferis de charges (9) 1326 426 120834
Autres produts (1) (11) 2404 386 2323948
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION {2 21085 574 17 547 570
Charges externes
Achat de marchandises (y compre drots de douane)
\ariation de stock (rerchandses)
Achsat de matibres premiéres of aulres approvislonnements |y conmpris dirodis de dowsne )
Variation de stock (retéres premibras of appr ovisionnements )
Auftres achats ef charges exfernes (3) (6 ) Frarrsy o HTHE T
Tatal changes exlernas 22 220 042 20 FEE 17T
Impdls, laxes el versements assimilés 628 645 532 533
Charges de peraonnel
Sablres af rafements FAZ 3G 6491 336
Charges sockaies | 10) 373 869 387 70t
Total changes de peraonnel 1115888 1058126
Dotations de xploitation
Dotations aux amortisserents sur imrobls ations A4 T4 324 940
Diotations aux provislons sur mmoblisations
Dotations aux provielons sur actl circutant 367 8548 1179 000
Dotations aux provislons powr rieques etchanges
Todal dafallons do'expldistion FO2 662 1 500 340
Autres charges {12) 110025 116 137
TOTAL DES CHARGES DFEXPLOIT AT ION 24 BTT 272 23964374
RESULTAT DFEXPLOITATION {3 7™M 628} {6 417 305
Opérations an commun
Bénéfice atiriad ou perte tranaf &rée
Perte supportde ou béndfice ranafénd
Produits financiers
Prodults financiers de paricpations (5) 22T ANY
Produits des autres valeurs moblidres o créances de factf irmablid (5)
Aufres intiréts of prodults assimibés (5) 2472815
Reprises sur provisions et ransfents de charges 10918 787 10 369 540
Différences posiives de change 3314 5685
Produfts nets sur cessions de valewrs moblidres de placement 2082 839 140 rar
TOTAL DES PRODUITS FINANCIHS 37 700 266 25732360
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amorssemens f provisions BUT T8Y 10175 T84
Intéréts et charges ascimides (6) 4 330 308 4 301 708
Différences négatves de change 30 799 113 3848
Charges neties sur cessions de valers mobliéres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 5058 897 14 500 891
RESULTAT FINANCIER 32 641 360 11141 478
RESULTAT COURANT 28 849 671 4724083
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COMPTE DE RESULTAT (Suite)

2024 2023
Produits exceplionnels
Produits exceptionnels sur opdrations de geston 1178 682 364
Produits exceplionnel sur apérations en capls 1 200 55575
Reprses sur provisions et ransferts de charges 270 T 861
TOTAL DES PRODUITS BXCHTIONNEL S 5147 T45 800
Charges exce plionnelles
Charges excepionnelies sur apérations de gestion 72
Charges exceplionnelies sur apdrations en capls 6438 ATS 370
Diotations exceplionnelies aux amorissements of provisions 90024 65 861
TOTAL DES CHARGES BEXCEPTIONNELLES 86 534 541 232
RESULTAT EXC H*TIONNEL 191 386) 204 5648
Participation des salsrés aux résultats de fentregrise
Irpedte sur bes Déndfices {1367 069) {1170 27a)
TOTAL DES PRODUIT S 58 790 98T 44025 748
TOTAL DES CHARGES 28 665 634 37 926 818
BENEFICE ou PERTE 30 125 354 & 098 930

{1) Dont procults rets partiels sur opdrations & ong tema
(2] Dort procuks oo lecatiors mmobilénes

() Dort procuts o expiltation aff dronts & ces eoercloas artirieurs 1178
3] Dont créck-ball mobiler o
3] Dort créck-ball mmobiler 5812

(4] Dont charges ¢ exploltation aff Srentes & ces eercices arbdrieurs

(5] Dort proculs concermant les. ertreprises. 18es

15) Dort Inkérdts corcermant ks enreprises (s

(& bis) Dont cors faks aux onganismes CTrordd géndral

{5 Lar] Dont am o Bsement cas sousciptlons cans ces PWE Innoy antes

(& ter] Dort am ot Bsement excepionnal co 25% des corsinuctiors nouv eles

9] Dont trarsierts co changes 4r4m
{10] Dort; cotbations persorrelies. oo e xploitant

111] Dord recowarces polr concesskons oo braw obs, da licercaes iprociuits] ZIETER
{1Z] Dont recervances poLT ConCessions oo brew ets, ce llcences icharges) 44000
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18.1.6.3 Date des derniéres informations financiéres annuelles

Les derni¢res informations financic¢res annuelles datent du 31 décembre 2025 et figurent au présent
Document d’enregistrement universel.

18.2 Informations financiéres intermédiaires

Néant.
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18.3 Audit des informations financiéres annuelles historiques

18.3.1.  Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes

18.3.1.1. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 2025

Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2025)
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PricewaterhouseCoopers Audit BDO PARIS
63, rue de Villiers 43-47, avenue de la Grande Armée
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 75116 Paris

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2025)

A l'assemblée générale

Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques
1 Terrasse Bellini

Tour Initiale

92935 Paris La Défense Cedex

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 1’audit des
comptes consolidés de la Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques relatifs a I’exercice clos le 31
décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans 1’Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans
la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
¢léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés » du présent rapport.
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Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025 - Page 253

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1" janvier 2025 a la date
d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I’article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n°® 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 1’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 1’audit des comptes consolidés de 1’exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes consolidés pris isolément.

Evaluation des écarts d’acquisition
e Risque identifié :

Les écarts d’acquisition sont inscrits au bilan pour une valeur nette comptable de 17,4 millions d’euros au 31 décembre
2025. Ces écarts d’acquisition sont affectés a chacune des Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) auxquelles ils se
rattachent en fonction de I’organisation mise en place par le Groupe. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur
recouvrable de I’'UGT, déterminée dans le cadre du test de dépréciation annuel ou d’un test ponctuel réalisé a la survenance
d’un indice de perte de valeur, est inférieure a leur valeur nette comptable des actifs de ’'UGT.

La détermination de la valeur recouvrable repose sur des calculs de flux de trésorerie futurs actualisés et requiert des
jugements importants de la direction, notamment sur 1’établissement des prévisions d’activité ainsi que sur le choix des
taux d’actualisation et de croissance sur le long terme.

Nous avons considéré 1’évaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition comme un point clé de notre audit, du
fait des incertitudes inhérentes a cette évaluation, notamment la probabilité de réalisation des prévisions utilisées pour cette
évaluation.

e Notre réponse :

Nous avons réalisé une analyse critique des modalités mises en ceuvre par la direction pour déterminer la valeur recouvrable
des UGT.
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Nos travaux ont consisté a :

- analyser la composition de la valeur comptable des unités génératrices de trésorerie (UGT) ou groupes d’UGT au
niveau auquel les écarts d’acquisition sont suivis par le Groupe et la cohérence de ces éléments avec ceux pris en
compte dans les projections des flux de trésorerie ;

- apprécier la cohérence des projections de flux de trésorerie au regard des environnements économiques dans
lesquels opere le Groupe ;

- apprécier la cohérence des taux de croissance retenus pour les flux projetés avec les analyses externes disponibles ;
- apprécier le caractere raisonnable des taux d’actualisation appliqués aux flux de trésorerie estimés ;

- vérifier ’exactitude arithmétique des analyses de sensibilité, effectuées par la Direction, de la valeur recouvrable
a une variation des principales hypothéses retenues ;

- vérifier que les notes 3.2.5, 3.3.2 et 6.1 de ’annexe aux comptes consolidés donnent une information appropriée.

Impact de la comptabilisation des entités mises en équivalence
e Description du risque :

Comme indiqué en note 6.4 de I’annexe aux comptes consolidés, les participations dans les entreprises associées s'élévent
a 39,1 millions d'euros au 31 décembre 2025, y compris la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence d'un
montant de 9,3 millions d'euros.

Les participations dans les entreprises associées sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence telle que
décrite dans le paragraphe « Entreprises associées » de la note 3.2.1 de ’annexe aux comptes consolidés et sont soumises
aun test de dépréciation lorsqu’il existe un indice de perte de valeur.

La comptabilisation des résultats et des participations dans les sociétés mises en équivalence est un point clé de notre audit
en raison de la part significative du résultat net de ces sociétés dans le résultat consolidé du Groupe, de la valeur comptable
des participations dans les entités mises en équivalence et du jugement de la direction pour réaliser un test de dépréciation
si nécessaire.

e Notre réponse :

Nos travaux ont consisté a :

- prendre connaissance de I'évaluation des risques et des conclusions des auditeurs des entités mises en équivalence
les plus contributives, ainsi que des évolutions et événements significatifs de la période affectant ces entités, le cas
échéant ;

- apprécier I’existence d’éventuels indices de perte de valeur des participations dans les entités mises en
équivalence les plus contributives ;

- vérifier que I’information présentée dans la note 6.4 de 1'annexe aux comptes consolidés est appropriée.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique
européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n°®2019/815 du
17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au I de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président
Directeur Général. S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du
balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans
le rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques par
votre assemblée générale du 24 juin 2009 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 23 juin 2021 pour le
cabinet BDO Paris.

Au 31 décembre 2025, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 17° année de sa mission sans interruption
et le cabinet BDO Paris dans la 5¢ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I’Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la
continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’¢laboration de I’information financicre et de suivre l'efficacité
des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 1'audit interne, en ce qui concerne
les procédures relatives a 1'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
¢conomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 1’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrOle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 1’efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations

comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes
consolidés ;
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e il apprécie le caractére appropri¢ de 1’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les ¢léments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de manicre a en donner une image fidele ;

e concernant I’information financicre des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I’audit des comptes
consolidés ainsi que de 1’opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment 1’étendue des travaux d'audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de 1’information comptable et financicre.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que
nous jugeons avoir été les plus importants pour 1’audit des comptes consolidés de 1’exercice et qui constituent de ce
fait les points clés de I’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I’article 6 du réglement (UE) n°® 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance
et des mesures de sauvegarde appliquées.
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Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 avril 2026

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit BDO PARIS

Daniel WILSON Jean-Charles BOUCHER
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18.3.1.2. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux 2025

Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2025)
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PricewaterhouseCoopers Audit BDO PARIS
63, rue de Villiers 43-47, avenue de la Grande Armée
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 75116 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2025)

A l'assemblée générale

Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques

1 Terrasse Bellini

Tour Initiale

92935 Paris La Défense Cedex

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 1’audit des
comptes annuels de la Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques relatifs a I’exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que de la situation financicre

et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
¢éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°" janvier 2025 a la date
d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I’article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « 3. Principes et méthodes
comptables » de I’annexe aux comptes annuels qui expose les incidences liées au changement de méthode comptable relatif
a la premiére application du réglement ANC n°2022-06.

Justification des appréciations — Points clés de ’audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 1’audit des comptes annuels de I’exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Evaluation de la valeur d’inventaire des participations et créances rattachées a des participations
e Risque identifié :

Les participations et créances rattachées a des participations figurent au bilan au 31 décembre 2025 pour un montant
net respectivement de 143,9 millions d’euros et 42,4 millions d’euros, représentant globalement pres de 69 % du total
du bilan.

Les participations et les créances rattachées a des participations figurent au bilan pour leur cofit historique
d’acquisition ou de souscription (en cas d’augmentation de capital ou de prét accordé) augmenté des frais
d’acquisition. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable des
participations et des créances rattachées tel que décrit dans la note 4.13 de ’annexe aux comptes annuels.

Nous avons considéré I’évaluation des participations et créances rattachées a des participations comme un point clé

de notre audit car ces actifs sont trés significatifs et I’estimation de leur valeur d’inventaire requiert 1’exercice d’un
jugement important de la direction lorsqu’elle se fonde sur des éléments prévisionnels.
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e Notre réponse :

Pour apprécier le caractére raisonnable de I’estimation des valeurs d’inventaire des participations et créances
rattachées a des participations, sur la base des informations qui nous ont ét¢ communiquées, nos travaux ont consisté

\

a:

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques : vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec
les états financiers des entités concernées.

Pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

- obtenir les prévisions de flux de trésorerie des entités concernées et apprécier leur cohérence au regard des
environnements économiques dans lesquels opérent ces entités ;

- apprécier le caractére raisonnable des taux de croissance retenus et des taux d’actualisation appliqués aux flux
de trésorerie estimés ;

- vérifier que les notes annexes donnent une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4 et L.22-10-10 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de 1’article L.22-10-9 du code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis
en leur faveur, nous avons vérifi¢ leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a 1’établissement
de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des entreprises controlées par
elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons 1’exactitude et
la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une incidence
en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de I’article L..22-10-11 du code
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de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été
communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation
et de controle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport
de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes lIégaux et réglementaires
Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique
européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du
17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au I de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président
Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’ AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons ét¢ nommés commissaires aux comptes de la Société Anonyme d'Explosifs et de Produits Chimiques par
votre assemblée générale du 24 juin 2009 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 23 juin 2021 pour le
cabinet BDO Paris.

Au 31 décembre 2025, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 17° année de sa mission sans interruption
et le cabinet BDO Paris dans la 5° année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels

I1 appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
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d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I’information financiéere et de suivre l'efficacité
des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne
les procédures relatives a 1'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de 1’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les ¢léments collectés, 1’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
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informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment 1’étendue des travaux d'audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives a I’¢élaboration et au traitement de 1’information comptable et financicre.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que
nous jugeons avoir été les plus importants pour 1’audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce fait
les points clés de I’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I’article 6 du réglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance
et des mesures de sauvegarde appliquées.
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Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 avril 2026
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit BDO Paris

Daniel WILSON Jean-Charles BOUCHER
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18.3.2. Autres informations auditées par les contréleurs légaux

L’état de durabilité, qui figure a la section 22.1, a fait ’objet d’une revue par les commissaires aux
comptes en charge de la certification des informations consolidées en matiére de durabilité.

18.3.3. Informations non auditées par les controleurs légaux

Le présent Document d’enregistrement universel ne contient pas d’informations financiéres non
auditées.

18.4. Informations financiéres pro forma

Néant.

18.5. Politique en matiére de dividendes

18.5.1. Modalités de paiement des dividendes

Le paiement de dividendes se fait annuellement a 1I’époque et aux lieux fixés par 1’Assemblée Générale,
ou a défaut, par le Conseil d’administration dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cldture
de I’exercice. Les dividendes réguliérement pergus ne peuvent faire 1’objet de répétition.

Le paiement du dividende peut faire I’objet du versement d’un acompte, avant la date de I’ Assemblée
sur décision du Conseil d’administration dans les conditions fixées a I’article L. 232-12 alinéa 2 du Code
de commerce.

Les statuts ne permettent pas la possibilité d’offrir aux actionnaires une option pour le paiement en
actions nouvelles de la Société, dans les conditions de I’article L. 232-18 alinéa 1 du Code de commerce.

Conformément aux dispositions en vigueur en France, le délai de prescription des dividendes non
réclamés est de cinq ans a compter de leur date de mise en paiement. Les sommes non réclamées sont
versées a I’Etat frangais, conformément aux dispositions applicables.

18.5.2. Affectation et répartition des résultats
Article 33 des statuts — Bénéfice net — Bénéfice distribuable — Dividende.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 1’exercice diminué des pertes antérieures, ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

En outre, I’Assemblée Générale peut décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition : en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves
sur lesquels les prélévements sont effectués. Sur ces sommes distribuables, et dans la mesure ou
I’assemblée générale décide la mise en paiement d’un coupon, il est tout d’abord prélevé dans 1’ordre
suivant :

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I’exercice.
Sur ces sommes distribuables, et dans la mesure ou 1’ Assemblée Générale décide la mise en paiement
d’un coupon, il est tout d’abord prélevé une somme nécessaire pour fournir aux actions de capital

libérées et non amorties 5 % du capital dont elles sont libérées et non amorties a titre d’intérét statutaire.

Toutefois, conformément aux décisions de I’ Assemblée Générale Extraordinaire,
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I - Tant qu’il n’y aura pas d’augmentation de capital par souscription d’actions de numéraire ou apport
en nature, il ne sera servi aucun intérét statutaire aux actions anciennes.

II - En cas d’augmentation de capital par apport en nature ou par émission d’actions de numéraire,
I’intérét statutaire sera servi a toutes les actions.

IIT - En cas d’insuffisance des bénéfices annuels aprés la dotation de la réserve 1égale, pour faire face a
I’intérét statutaire de 5 %, il ne sera versé aux actions qu’une somme égale au montant de 1’intérét
statutaire de 5% calculé sur les seules actions représentant des apports en nature ou en especes ; la
somme ainsi obtenue sera partagée entre toutes les actions existant alors.

Sur I’excédent disponible, I’ Assemblée Générale peut, sur la proposition du Conseil d’ Administration,
prélever toutes sommes qu’elle juge convenable de reporter a nouveau sur I’exercice suivant ou
d’inscrire a un ou plusieurs fonds de réserves extraordinaires, généraux ou spéciaux dont elle régle
I’affectation ou I’emploi.

18.5.3. Politique de distribution des dividendes

Conformément a la politique arrétée précédemment et en considération des perspectives d’activités et
de développement, le Conseil d’administration a décidé de proposer a I’assemblée générale du
30 juin 2026 le versement d’un dividende de 3 euros par action au titre de 1’exercice 2025.

Compte tenu des performances opérationnelles, du désendettement engagé et de la confiance dans les
perspectives du Groupe, le Groupe entend continuer a distribuer des dividendes au titre des prochains
exercices.

18.5.4. Dividendes versés au cours des trois derniers exercices

Exercice 2024 Exercice 2023 Exercice 2022
Pour I’action 1,50 € 1,00 € 0,00 €
Pour la part de fondateur N/A N/A N/A

18.6. Procédures judiciaires et d’arbitrage

Les sociétés du Groupe EPC peuvent étre engagées dans divers procés et réclamations dans le cours
normal de leurs activités. Les risques associés ont été évalués sur la base des expériences passées et de
I’analyse des services et conseils juridiques du Groupe.

Les litiges sont examinés réguliérement, notamment lorsque des faits nouveaux surviennent. Les
montants provisionnés apparaissent adéquats au regard de ces évaluations. Le détail des litiges
provisionnés et de ceux qui ne le sont pas n’est pas communiqué, une telle information étant susceptible
d’avoir une incidence sur ’issue de certains contentieux en cours.

A la connaissance de la Société, a la date du présent document, il n’existe pas de litige susceptible
d’affecter substantiellement 1’activité, le patrimoine, les résultats et la situation financiére du Groupe
dans son ensemble.

Le Groupe met en ceuvre tous les moyens légaux pour assurer la défense de ses intéréts 1égitimes.
Dans le cadre de ses activités, le Groupe peut étre impliqué dans divers litiges. Il s’agit essentiellement

de litiges prud’hommaux ou commerciaux courants qui font 1’objet, lorsque c’est nécessaire, de
provisions dans les comptes (cf. Notes annexes aux états financiers consolidés).
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18.6.1. Opération de visite et saisie inopinée des services de I’Autorité de la
concurrence francaise

Les services d’instruction de I’ Autorité de la concurrence frangaise ont procédé, le 16 mai 2024, a une
opération de visite et saisie inopinée auprés d’EPC Groupe.

Cette intervention s’inscrit dans le cadre d’une enquéte dans les secteurs de la fabrication et de la
distribution d’explosifs a usage civil et du forage-minage pour les carrieres et les travaux publics en
France.

Comme indiqué par le rapporteur général de 1’Autorité de la concurrence francaise, cette opération

concerne plusieurs sociétés et ne préjuge bien évidemment pas de la culpabilité des entreprises
concernées.

18.7. Changement significatif de la situation financiére

Néant.
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19. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
19.1. Capital social

19.1.1. Montant du capital social

A la date du présent Document d’enregistrement universel, le capital social s’éléve a 7 014 773 euros.
Il est divisé en 2.262.830 actions ordinaires de 3,10 euros chacune de valeur nominale, entiérement
libérées et toutes de méme catégorie.

19.1.2. Titres non représentatifs du capital

Néant.

19.1.3. Acquisition par la Société de ses propres actions

19.1.3.1. Auto-détention

Au 31 décembre 2025, la Société détenait 130.890 de ses propres actions (auto-détention), représentant
5,73% du capital social. La valeur comptable des actions détenues par la Société est de 2.449.555,67 €
soit 18,83 € / action. La valeur nominale des actions est de 3,10 € par action.

19.1.3.2. Programme de rachat d’actions

L’assemblée générale du 30 juin 2025, dans sa 15°™ résolution, a autorisé le Conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et les statuts, a procéder, en une ou
plusieurs fois, aux époques qu’il déterminera, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62
et L. 225-210 du Code de commerce, du Reéglement 596/2014 du Parlement européen et du Conseil
Européen du 16 avril 2014 sur les abus de marché et des articles 241-1 a 241-7 du Reéglement général
de I’ Autorité des marchés financiers (AMF), a ’achat d’actions de la Société.

L’acquisition, la cession, le transfert ou 1’échange de ces actions pourront étre effectués, en une ou
plusieurs fois, dans le respect des regles édictées par I’AMF dans sa position-recommandation DOC-
2017-04, sur tout marché ou hors marché, y compris sur les systémes multilatéraux de négociation
(MTF) ou via un “internalisateur” systématique, ou de gré a gré, par tous moyens, y compris par
acquisition ou cession de blocs d’actions, par I’intermédiaire d’instruments financiers dérivés, et a tout
moment, y compris en période d’offre publique portant sur les titres de la Société. La part du programme
qui peut s’effectuer par négociation de blocs n’est pas limitée et pourra représenter la totalité du
programme.

Part maximale du capital susceptible d’étre acquise en vertu de ’autorisation : 10% du capital de
la Société a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté le cas échéant
en fonction des opérations 1’affectant postérieurement a 1’assemblée générale, étant précisé que :

a. s’agissant du cas particulier des actions rachetées dans le cadre d’un contrat de liquidité, le nombre
d’actions prises pour le calcul de la limite de dix pour cent (10%) correspond au nombre d’actions
achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de I’autorisation ; et

b. le pourcentage de rachat maximum d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et
de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’opération de croissance externe,
de fusion, de scission ou d’apport ne pourra excéder cinq pour cent (5 %) du capital social, a
quelque moment que ce soit.

Prix maximum d’achat (hors frais d’acquisition) par action : 250 euros.
Montant global affecté au rachat : 35.000.000 d’euros (hors frais d’acquisition), correspondant a un

prix moyen d’achat de 250 euros par action sur la base d’un nombre maximal théorique de 140.000
actions pouvant étre acquises compte tenu du nombre d’actions auto-détenues au 9 mai 2025.
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Durée de ’autorisation : 18 mois

Objectifs : ’autorisation peut étre utilisée en vue des finalités suivantes, correspondant, soit a une
pratique de marché admise par I’AMF, soit a un objectif prévu par Darticle 5 du réglement (UE)
n° 596/2014 sur les abus de marché, soit a un objectif mentionné par ’article L. 22-10-62 du Code de
commerce :

a. favoriser la liquidité du marché et la régularité des cotations des titres de capital de la Société, et
éviter des décalages de cours non justifiés par la tendance du marché, par 1’intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement agissant de maniere indépendante et dans le cadre d’un
contrat de liquidité conformément a la pratique de marché admise par I’AMF,

b. attribuer ou céder des actions a des salariés ou aux dirigeants mandataires sociaux de la Société ou
de sociétés liées, en France et/ou en dehors de France, notamment dans le cadre de la participation
aux fruits de 1’expansion de ’entreprise, du régime des options d’achat d’actions, ou par le biais
d’un plan d’épargne d’entreprise ou d’un plan d’épargne groupe, ou par voie d’attribution d’actions
dans le cadre des dispositions légales et réglementaires frangaises ou étrangeres,

c. conserver des actions et, le cas échéant, les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans
le cadre d’opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport, conformément a la
réglementation applicable.

11 sera proposé a I’assemblée générale du 30 juin 2026 de renouveler cette autorisation (cf. section 23).

19.1.3.3. Contrat de liquidité

Le 2 aoiit 2021, la Société, faisant usage de I’autorisation conférée aux termes de la 16°™ résolution de
I’assemblée générale du 23 juin 2021, a annoncé avoir confi¢ a Portzamparc SA, en date du
30 juillet 2021, la mise en ceuvre d’un contrat de liquidité, conformément a la décision AMF 2021-01
du 22 juin 2021 portant renouvellement de 1’instauration des contrats de liquidité sur titres de capital au
titre de pratique de marché admise. Ce contrat a été conclu pour une période initiale de 12 mois a compter
du 19 juillet 2021, renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de douze mois,
sauf avis contraire donné par I’une des Parties a I’autre un mois au moins avant la date de reconduction.
11 a été constamment renouvelé depuis.

Au titre du contrat de liquidité confié par la Société a Portzamparc SA, a la date du 31 décembre 2025,
les ressources suivantes figuraient au compte de liquidité :

- 2.260 titres de la Sociéte ;

- 310.600,54 euros.

Il est rappelé qu’a la date de signature du contrat de liquidité, les ressources suivantes figuraient au
compte de liquidité :

- 2.000 titres de la Société ;
- 100.000 euros.

Depuis la mise en ceuvre du contrat de liquidité, il a été négocié au total :

2021
Achats 771 titres 44.920 € 77 transactions
Ventes 878 titres 54.352,50 € 77 transactions
2022
Achats 1.639 titres 116.845,50 € 188 transactions
Ventes 2.668 titres 190.022 € 218 transactions
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2023

Achats 3.044 titres 320.601 € 330 transactions

Ventes 3.253 titres 351.199 € 300 transactions
2024

Achats 7.779 titres 1.180.703 € 790 transactions

Ventes 8.199 titres 1.042.258 € 634 transactions
2025

Achats 7.541 titres 1.537.041,37 € 797 transactions

Ventes 7.668 titres 1.566.224,91 € 661 transactions

19.1.4. Valeurs mobiliéres ouvrant droit 2 une quote-part du capital

Il n’existe aucune valeur mobiliére susceptible de donner accés, immédiatement ou a terme, a I’émission
d’actions de la Société.

19.1.5. Capital autorisé

Aucune délégation de compétence ou de pouvoirs en matiere d’augmentation de capital n’a été accordée
au Conseil d’administration.

19.1.6. Capital faisant I’objet d’une option

A la date du présent document, a la connaissance de la Société, il n’existe aucune autre option, ni aucun
accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant la mise en place d’une option sur le capital de la
Société.

Le 30 mars 2025, les sociétés 4 Décembre, Candel & Partners et Argos France ont conclu un contrat de
promesse unilatérale de vente aux termes duquel Candel & Partners a consenti a 4 Décembre une option
d’achat portant sur 240.000 actions de la Société. Il était prévu qu’en cas d’exercice de I’option par 4
Décembre, 80.000 actions feront 1’objet d’une cession contre paiement du prix d’exercice en numéraire
et 160.000 actions feront 1’objet d’un apport en nature au profit de 4 Décembre qui sera rémunéré par
I’émission d’actions nouvelles de 4 Décembre au profit de Candel & Partners/ Les conditions
essentielles de la promesse ont été publiées par 1’ Autorité des marchés financiers, conformément aux
dispositions de I’article L.233-11 du Code de commerce (¢f. Décision AMF n°225C0586 du
1° avril 2025).

4 Décembre a exercé cette option d’achat, le 13 juin 2025, et, en conséquence, acquis 240 000 actions
EPC Groupe aupres de Candel & Partners le 17 juin 2025, aux conditions prévues par le contrat de
promesse. Les déclarations de franchissement de seuils requises ont été effectuées (cf. Décision AMF
n°225C1034 du 19 juin 2025).
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19.1.7. Historique du capital

Le tableau ci-dessous présente 1’évolution du capital social de la Société depuis le 1* janvier 2019.

Nombre Augmentation l\fom.b re
Nature de o e . d’actions Montant du
Rt d’actions du capital . -
I’opération f . . composant le capital social
émises social . .
capital social
31 décembre | N/A N/A N/A 2.262.830 7.014.773 €
2025
31 décembre | N/A N/A N/A 2.262.830 7.014.773 €
2024
31 décembre | N/A N/A N/A 2.262.830 7.014.773 €
2023
31 décembre | N/A N/A N/A 2.262.830 7.014.773 €
2022
28 juin 2021 Augmentation | 186.839 579.200,90 € 2.262.830 7.014.773 €
de Capital avec (prix de 40
maintien du | auros par
DPS action)
26 mai 2021 Conversion des | 391.991 1.215.172,10€ | 2.075.991 6.435.572,10 €
29.473 parts de (taux de
fondateur conversion de
13,3 actions par
part de
fondateur)
3 mai 2021 Division de la | 1.684.000 1.684.000 5.220.400 €
valeur nominale
des actions par
dix
1 janvier 168.400 5.220.400 €
2019
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19.1.8. Nantissement du capital

Nom de
P’actionnaire
inscrit au
nominatif pur

4 Décembre

Bénéficiaires

BNP Paribas
Crédit
Industriel et
Commercial
Crédit
Lyonnais
Société
Générale

Date de
départ du
nantissement

13 juin 2025

Date
d’échéance
du
nantissement

Date de
paiement
intégral et

inconditionnel
des créances
garanties, la

date de

maturité finale
des créances

garanties étant

le 13 juin
2030

Condition de
levée du
nantissement

Paiement
intégral et
inconditionnel
des créances
garanties

Nombre
d’actions

nanties

244.526

% de capital
nanti

10,81 %
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19.2. Actes constitutifs et statuts

La derniére version a jour des statuts de la Société peut étre consultée sur le site internet de la Société
(https://www.epc-groupe.com/notre-gouvernance).

19.2.1. Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet :

De faire en tous pays toutes opérations et toutes entreprises pouvant concerner directement ou
indirectement :

L'industrie et le commerce sous toutes formes des explosifs et des produits chimiques de toute nature ;

Et les mines minicres, carricres, tourbiéres, gisements et concessions de toute nature, ainsi que les foréts
et chutes d'eau, 1'¢lectricité, le gaz, la production, la transmission, la distribution et 1'utilisation de la
force et de la lumiére.

Et comme conséquence des dispositions ci-dessus :

Toutes exploitations nécessaires quelconques telles que I'exploitation agricole des propriétés de la
Société et les transports de tous genres ;

L'édification de toutes usines, constructions, maisons d'habitation, voies ferrées et aériennes, canaux,
quais d'embarquement, barrages, etc. ;

La création, l'acquisition sous toutes formes, l'apport, I'échange, la vente, la revente, la location, tant
comme preneuse que comme bailleresse, a court ou a long terme et avec ou sans promesse de vente, la
transformation, 'aménagement et 1'exploitation directe ou indirecte de tous immeubles batis ou non batis
ainsi que tous établissements industriels et commerciaux ;

L'extraction, le traitement, la transformation, 1'achat, la vente, la revente et I'apport de tous minerais,
matieres, produits, sous-produits, dérivés et alliages ;

L'exécution de tous travaux et installations publics et particuliers ;

L'étude, la recherche, la prise, l'acquisition sous toutes formes, l'apport, le dépot, la cession et
lI'exploitation directe ou indirecte de tous brevets, marques et procédés, l'acquisition, la concession,
'apport et I’exploitation, également directe ou indirecte, de toutes licences de brevets ;

Toutes opérations accessoires :

La prise d'intéréts en tous pays et sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises ou sociétés
dont le commerce ou l'industrie seraient similaires a ceux de la présente Société, ou de nature a favoriser
les propres commerce et industrie de celle-ci ;

Généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres et immobilieres qui
pourraient se rattacher directement ou indirectement a 'objet de la Société ou a tous objets similaires ou
connexes.

La Société pourra faire toutes les opérations rentrant dans son objet, soit seule, soit en participation, soit
en association, sous quelque forme que ce soit.

Elle pourra en outre faire toutes exploitations soit par elle-méme, soit par cession, location ou régie, soit
par tous autres modes, sans aucune exception : créer toutes sociétés, faire tous apports a des sociétés
existantes, fusionner ou s'allier avec elles ; prendre toutes participations directes ou indirectes dans
toutes sociétés et a cet effet souscrire, acheter, vendre et revendre tous titres et droits sociaux, prendre
toutes commandites et faire tous préts, crédits et avances, et plus généralement effectuer toutes
opérations de gestion et coordination relevant de l'activité de Holding.
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19.2.2. Droits, priviléges et restrictions attachées aux actions

Il existe une seule catégorie d’actions composant le capital social de la Société.

Article 8 des statuts — Forme des titres

Les titres sont nominatifs ou au porteur au choix du titulaire.

Ils donnent lieu a une inscription a un compte ouvert, par la Société ou par un intermédiaire habilité,
selon leur forme, au nom du titulaire, selon les modalités prévues par les lois et réglements en vigueur.
La Société est autorisée a faire usage des dispositions 1égales prévues en matiére d'identification des
détenteurs de titres conférant ou susceptibles de conférer immédiatement ou a terme le droit de vote
dans ses propres Assemblées d'Actionnaires.

Sans préjudice des obligations de déclaration prévues par les dispositions légales et réglementaires
applicables, toute personne, physique ou morale (en ce compris toute société de gestion d’un organisme
de placement collectif de valeurs mobilicres), agissant seule ou de concert, qui vient a posséder ou
contrdler, directement ou indirectement, au moins un pour cent (1%) du capital ou des droits de vote de
la Société, est tenue de déclarer a la Société qu’elle a atteint ou franchi ce seuil, dans les quatre (4) jours
de bourse a compter du franchissement de seuil, et indiquant la date a laquelle ce seuil a été atteint ou
franchi ainsi que le nombre d’actions, de droits de vote, et éventuellement de titres donnant acces a
terme au capital de la Société, qu’elle détient ou contréle.

Le franchissement de seuil résulte de la conclusion de la transaction en Bourse ou hors marché,
indépendamment de la livraison des titres.

Cette déclaration doit étre faite par lettre recommandée avec avis de réception adressée a la Sociéte, a
son siége social.

La méme déclaration doit étre faite chaque fois que, a la hausse ou a la baisse, un actionnaire agissant
seul ou de concert franchit ce méme seuil d’un pour cent (1%), ou un seuil constitu¢ par un multiple
d’un pour cent (1%).

L’inexécution de ces obligations, qui s’ajoutent aux obligations légales, entraine, a la demande d’un ou
de plusieurs actionnaires détenant cinq pour cent (5%) des droits de vote de la Société, dans les
conditions prévues par les deux premiers alinéas de I’article L. 233-14 du Code de commerce, la
privation des droits de vote attachés aux actions non déclarées, dans toutes les assemblées générales
réunies jusqu’a I’expiration d’un délai de deux (2) années suivant la date de la régularisation de la
notification.

L’intermédiaire inscrit comme détenteur de titres conformément au septiéme alinéa de I’article L. 228-
1 du Code de commerce est tenu, sans préjudice des obligations des propriétaires des titres, d’effectuer
les déclarations prévues au présent article, pour I’ensemble des actions de la Société au titre desquelles
il est inscrit en compte.

Pour la mise en ceuvre des obligations statutaires d’information prévues au présent article, il est fait
application des cas d’assimilation et modalités de calcul prévus par les articles L. 233-7 et L. 233-9 du
Code de commerce ou par le réglement général de I’AMF.

Article 11 des statuts — Droits et obligations attachés aux actions.

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social ainsi que dans le partage des bénéfices et
le boni de liquidation revenant aux actionnaires, a une quotité proportionnelle au nombre des actions
existantes.

Les bénéfices des exonérations fiscales ou les différents impdts qui pourraient étre dus a raison
d'incorporations de réserves déja faites ou a faire, ou d'opérations considérées comme telles, et devenir
exigibles en cas de remboursement de capital, soit au cours de I'existence de la Société, soit lors de sa
liquidation, seront répartis uniformément entre toutes les actions composant le capital. Cette répartition
sera faite de maniere que la somme nette attribuée a chacune de ces actions soit la méme pour toutes et
que toutes jouissent des mémes droits et supportent les mémes charges.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les titres
isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leurs propriétaires contre la Société,
les Actionnaires ayant a faire dans ce cas leur affaire personnelle du groupement du nombre d'actions
nécessaires ou de la négociation des rompus.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.
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Article 27 des statuts — Assistance et représentation aux assemblées.

Pour avoir le droit de participer aux Assemblées, les titulaires d'actions doivent, deux jours ouvrés avant
la date de la réunion, étre inscrits soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit
dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Tout Actionnaire a le droit de participer aux Assemblées a condition que ses actions soient libérées des
versements exigibles.

Chaque membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions, sans limitation,
sous réserve des dispositions 1égales spéciales applicables aux Assemblées Générales assimilées aux
Assemblées constitutives.

Toutefois un droit de vote double de celui conféré aux autres actions est attribué a toutes les actions
nominatives, enticrement libérées inscrites depuis cing ans au moins au nom d'un méme titulaire ; en
outre, en cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
ce droit de vote double est conféré dés leur émission aux actions nominatives attribuées gratuitement a
un Actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit. Le droit de vote
double cessera de plein droit pour toute action ayant fait 'objet d'une conversion ou d'un transfert :
néanmoins, le délai de cinq ans indiqué ci-dessus ne sera pas interrompu et le droit acquis sera conservé
en cas de transfert par suite de succession, de partage de communauté de biens entre époux ou de
donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible.

Il en est de méme en cas de transfert par suite d’une fusion ou d’une scission d'une société actionnaire.

Article 36 des statuts — Dissolution. — Liquidation.

A l'expiration du terme fixé par les statuts ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause que ce
soit, I'Assemblée Générale ou, le cas échéant, le Tribunal de Commerce, régle le mode de liquidation et
nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformément a la loi.

Apres le reglement du passif et des charges sociales, le produit net de la liquidation sera employé d'abord
a amortir complétement le capital des actions non encore amorties.

Toutefois, dans le cas ou le produit net de la liquidation serait insuffisant pour permettre d'effectuer le
remboursement du capital des actions, il sera d'abord versé, sur le produit de la liquidation, en
remboursement du capital nominal des actions provenant d'apports ou de versements en especes, une
somme égale au montant alors libéré et non amorti, représentatif de ces apports en nature ou en especes
qui auraient été effectués postérieurement a cette date par les Actionnaires.

19.2.3. Dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un changement de
controle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher
un changement de contrdle.
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20. CONTRATS IMPORTANTS

Au cours des derniéres années, le Groupe a conclu les contrats importants détaillés ci-apres :
20.1. Contrats de financement PGE

Afin de faire face aux conséquences financiéres de la pandémie Covid-19, le Groupe a conclu plusieurs
conventions permettant la mise en place de financements répondant aux critéres fixés par la loi n°2020-
289 du 23 mars 2020 de Finances Rectificatives pour 2020 et aux conditions définies par Arrété du
23 mars 2020 accordant la garantie de ’Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement en
application de I’article 6 de la loi n°2020-289 du 23 mars 2020.

Ces financements constituent des préts de trésorerie d’un an. Le 29 juillet 2020, le Groupe a conclu dans
ce contexte les trois accords de financement garantis par 1’Etat suivants :

- un contrat de financement de 7.200.000 € avec la BNP Paribas ;
- un contrat de financement de 5.400.000 € avec la Société Générale ; et
- un contrat de financement de 5.400.000 € avec le Crédit Lyonnais.

Ces fonds ont été crédités sur le compte de la Société le méme jour.

Les préts sont remboursables en intégralité¢ a la date du premier anniversaire de la conclusion des
contrats. Toutefois, le Groupe dispose de la faculté d’opter pour un remboursement s’étalant jusqu’a une
durée de 5 ans.

Conformément a I’article 6 de I’arrété du 23 mars 2020, la garantie de 1’Etat couvre un pourcentage de
90% du montant du capital, intéréts et accessoires résultant des contrats de financement.

20.2. Financement senior mis en place en 2022

EPC SA assigné le 20 juillet 2022 un nouvel accord de financement senior. Cet accord prévoit, dans la
méme convention de crédit :

- d’une part la mise en place avec ses partenaires bancaires BNP Paribas, LCL, HSBC et CIC
d’un Crédit renouvelable confirmé de 30 M€ et d’une maturité de 5 ans avec deux options
d’extension d’une année chacune. En 2023, EPC SA a obtenu une extension de maturité d’une
année portant 1’échéance a juillet 2028. Cette ligne a permis notamment de refinancer le Crédit
renouvelable existant qui était tiré a hauteur de 15.5 M€ et arrivait a échéance en février 2024.

- d’autre part la mise en place avec La Banque Postale Asset Management d’une tranche
remboursable in fine d’un montant de 20 M€ et d’une maturité de 7 ans. Ce prét, assorti de
critetres ESG (Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance) ambitieux qui traduisent
I’engagement du Groupe EPC en matié¢re de Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE),
est notamment venu refinancer les obligations existantes d’un montant de 15 M€ qui arrivaient
a échéance en mars 2023.
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Ces nouveaux financements renforcent la liquidité du Groupe tout en lui permettant de rallonger la
maturité moyenne de son endettement.

La bonne situation financiére du Groupe a permis d’optimiser les conditions contractuelles. Ces
nouveaux financements, sans stiretés, bénéficient d’'une marge améliorée et sont encadrés par un unique
covenant de dette nette sur Ebitda.

Les montants de ces lignes de crédit ont ét¢ dimensionnés afin de permettre au Groupe EPC de saisir
des opportunités de croissance organique ou de croissance externe et de soutenir son plan de

développement en France et a I’international.

Le Groupe n’a pas conclu de nouveaux contrats importants en 2025.
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21. DOCUMENTS DISPONIBLES

Pendant la durée de validité du présent document, les documents listés ci-aprés peuvent étre consultés
sur support physique au si¢ge social de la Société :
- la derniére version a jour de 1’acte constitutif et des statuts de la Société ; et
- tous rapports, courriers et autres documents, évaluations et déclarations établis par un expert
a la demande de la Société dont une partie est incluse ou visée dans le document
d’enregistrement.

La Société a mis en place une rubrique « Investisseurs » sur son site internet : www.epc-groupe.com, ot
peut étre également consultée 1’information réglementée.

Parallelement a ces moyens d’information réguliers, la Société ne manquerait pas de renforcer sa

politique de communication a 1’égard de toute opération significative, ou de toute évolution de son
environnement ou de sa politique.

21.1. Agenda Financier

Chiffre d’affaires du 1¢' trimestre 2026 (non audité) 13 mai 2026
Assemblée générale des actionnaires 30 juin 2026
Résultats semestriels 2026 (audités) 30 septembre 2026
Chiffre d’affaires du 3*™¢ trimestre 2026 (non audité) 12 novembre 2026
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22. INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES : ETAT DE DURABILITE

22.1. Etat de durabilité

ETAT DE
DURABILITE

Enabling
mineral

sustainability GROUPE
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2

TABI
MAT

DES
ES

A. INTRGCDUCTION

B. INFORMATIONS GENERALES

B.1 A propos

B.Ll
B1.2
B13

L'état de durabilité
Structure de I'état de durabilité et recueil des politiques Groupe
Processus de mise & jour des informations en matiére de durabilité

B.2 Organisation et gouvernance

B2l
B22
B23

QOrganisation
Gouvernance
Groupes de travail au sein du Groupe EPC

B.3 Modeéle d’affaires et chaine de valeur

B3l
B3.2

B33
B34
B35

Représentation graphique et description

Principaux objectifs de durabilité auxquels participent directement les
métiers du Groupe

EPC, acteur clé de la chaine de valeur de I'extraction de métaux et minéraux
Cartographie des parties prenantes

Impacts, risques et opportunités matériels du Groupe EPC
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A.
Introduction

La durabilité n'est
pas, pour EPC, un
exercice imposé.
Elle est un levier
stratégique, au
service de notre
performance
industrielle, de
notre attractivité,
et de notre
contribution

a la transition
énergeétique. , ’
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Chers collabeorateurs, partenaires
et parties prenantes.

L ‘année 2026 s'inscrit dons la continuité du chemin
gue nous avens engagé en 2024 : faire de la
durabilité un oxe structurant de notre stratégie, de
nos décisions et de nos opératicns. Ce mouvement,
amorcé avec l'entrée en vigueur de la directive
européenne CSRD, s'est cpprofondi cette année
avec une diffusion plus large et plus concréte de nos
ambitions dans l'ensemble du Groupe.

La durabilité n‘est pas, pour EFC, un exercice imposé.
Elle est un levier stratégique, au service de notre
performance industrielle, de notre ottroctivité, et de
notre contribution ¢ la transition énergétique.

Cette annéeg, nous avons renforcé la diffusion de nos
politiques et ce nos pratiques de durabilité dons toutes
nos Zones, dans tous nos métiers et dons toutes nos
équipes : lo RSE ne doit pos étre une fonction isolée,
c'est pour nous une démarche transverscle qui doit
irriguer toutes nos opérations, de lamine a la ville, du
sigge aux filiales.

Nous cvons poursuivi cette voie de la durabilité en
20245

Tout d'abord, I'acquisition de Pircbrés au Brésil qui
renforce notre présence en Amérique latine, compléte
nos savoir-faire dans les explosifs civils et ouvre
de nouvelles perspectives sur un marché& minier
dynamique, ou les enjeux socioux, environnementoux
et de sécurité sont exigeants.

Nous avons égolement accéléré la digitolisation
durable de nos opérations, notamment & travers
les travaux menés au sein de notre filiale GTS.
Les solutions logicielles gue nous développons,
désormais enrichies par des brigues dintelligence
artificielle, permettent d'optimiser les opérotions de
minage : meilleure simulation, controle accru de Ia
dilution, anticipation des impacts et réduction des
consommoations énergétiques. Cette innovation
contribue simultanément & l'efficacité opérationnelle
et alaréduction de nosimpacts environnementaux —
une illustration concréte de ce que doit étre une
industrie responsable.
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Dans le méme esprit, nos activités de Controle Qualité
{QAfQC) prennent une importance croissante dans
lécosystéeme minier. En garantissant une qualité
d'exécution plus élevés, elles contribuent directement
aune mine plus soutenable, plus stre, plus maitrisée
et donc moins impactante.

Comme en 2024, notre environnement industriel
joue un réle central. L'extraction et la fourniture de
métaux demeurent un pilier incontournable de la
transition énergétique : sans métaux, pas d'électricité
décarbonée, pas de batteries, pas de réseaux
numériques robustes. En 2025, cette réalité s'est encore
renforcée, avec des enjeux accrus de souverdinete,
de sécurité d'approvisionnement et de compétitivité
industrielle.

Notre signature « Enabling mineral sustainability »
prend ainsi une dimension encore plus forte et
concréte en 2025 : elle refléte notre mission, notre
savoir-faire et notre responsabilité collective.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Ces avancées sont le fruit d'un travail collectif
remarquable. Je tiens & remercier I'ensemble de
nos équipes, partout dans le monde, pour leur
engagement, leur professionnalisme et leur capacite
A porter cette transformation exigeante. La durabilite
est un chemin continu : elle demande constance,
honnéteté, innavation et une volonté partagée de
progresser.

Je vous invite & découvrir notre état de durabilité 2025,
quitémoigne & la fois de notre progression et de notre
détermination.

Olivier OBST
Président-Directeur Général de EPC Groupe
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Les valeurs
du Groupe EPC

%
g & 5 Créer de la valeur
~_~~ pour le client

Nous sovons que notre pérennité suppose des clients satisfaits
et convaincus, c'est pourquoi nous mettons tout en ceuvre pour
permettre & nos clients d'oméliorer leur productivité et lo qualité de
leur exploitation en leur garantissant des produits et des services
performants et de qualité adaptée.

g
.
R
8B Opérer
) en sécurité
Nous voulons garantir & nos salariés, nos clients, nos sous-troitants
et nos cctionnaires un environnement sar et sain. Pour cela nous
devons étre une référence en matiére de sécurité dons chacune
de nos activités.

‘w '}
£°4 3 Respecter
..~ nos collaborateurs

Nous valorisons les contributions et initiatives individuelles, en créant
un environnement de confiance. Nous croyens également que les
grandes rédlisations sontle résultat du traveil d'equipe. C'est pourquoi
nous voulons attirer, développer et retenir les meilleurs talents pour
notre entreprise, motiver nos collaborateurs, les inciter & donner le
meilleur d'eux-mémes et A faire preuve d'efficacité et traiter cinsi
choque personne conformément aux voleurs d'EPC Groupe.

éf ; ?’ﬁ Respecter

T
s

_/ l'environnement

/

Nous croycns que la société prospere gréce au respect des
personnes, des communautés et de l'environnement: c'est
pourquoi nous agissons toujours de maniére éthique en incluant
la responsabilité sociale et environnementale dans nos actions et
décisions. Nous nous engageons dons une dynamigue soutenable
et durable d'cdaptation des outils industriels, des pratiques et des
produits dans un souci dinnovation, de performance et de respect
de l'environnement.
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Contexte
geopolitique

n 2025, la demande croissante et continue de
minéraux et métaux critiques, indispensables
aux technologies bas-carbone, aux batteries, &
I'électronique, la construction et aux besoins
de lindustrie, continue de redessiner les
marchés mondiaux des matiéres premieres.
Les crises systémiques affectant les chaines
logistiques concentrent les efforts des Etats
sur la sécurisation de leurs intrants en métaux
pour leurs industries nationales, accentuant
une forte sollicitation du secteur de l'extraction
miniére. Cette évolution crée des opportunités
commerciales substantielles pour les acteurs
de lindustrie de l'extraction des minéraux et
minerais, tout en intensifiant la compétition
pour l'accés aux projets et dux ressources
stratégiques. L'enjeu pour les entreprises est
désormais de sécuriser des contrats 4 long
terme, de mditriser des colts croissants et de
structurer des chaines d'approvisionnement
résilientes face & une demande mondiale
qui reste volatile et fortement corrélée ¢ des
priorités politiques nationales.

e

|

Sur le plan géopolitique, la prééminence de
la Chine dans l'extraction, le raffinage et la
transformation de nombreux métaux critiques
reste déterminante pour les chaines d'approvi-
sionnement mondiales et continue de fagonner
les relations internationales. En contrélant une
part majeure des capacités mondiales, en
particulier pour les terres rares et plusieurs
matériaux essentiels aux batteries, P&kin exerce
une influence décisive sur les flux et les prix.
Cette position dominante lui permet de recourir
aux restrictions & lI'exportation et & d'autres
instruments réglementaires comme leviers de
puissance économique.

Dans le méme temps, les Etats-Unis, I'Union
Européenne st certains Etats du Golfe multiplient
les mesures stratégiques pour atténuer ces
risques et consolider leurs positions. L'UE o
mis en place le Critical Raw Materiais Act
pour développer ses capacités d'extraction,
de raffinage et de recyclage internes, tout en
diversifiant ses approvisionnements afin de
limiter sa dépendance envers un seul fournisseur
externe.

1 https://single-market-economy.ec.europa.eufsectors/

raw—moterials/ureoS—Speciﬁc—interest/criticoI—ruw— materials/

ctitical-raw-materials-act_en?preflang=fr

Chantier EPC Demosten, région parisienne,France
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Ladministration américaine a renforcé ses
propres cadres législatifs via plusieurs lois ciblant
la relocalisation industrielle, l'investissement
dans les infrastructures critiques et la réduction
de la dépendance aux importations, tout en
développant des partenariats internationaus,
notamment avec des pays du Golfe comme
I'Arabie Saoudite, pour sécuriser l'accés &
de nouvelles sources d'approvisionnement.
Paralldlement, les Etats du Golfe exploitent leurs
ressources minérales et attirent des inves-
tissements en aval pour devenir des hubs
régionaux de production et de transformation.
lls contribuent ainsi & une reconfiguration
progressive des flux d'approvisionnement dans
un contexte multipolaire, tout en se déployant
a I'étranger dans les pays traditionnellement
producteur de métaux.

ETAT DE DURAEILITE 2025 - EPC GROUPE

Dans ce contexte géopolitique, et de sécurisation
accrue des chaines d'approvisionnement en
métaux critiques, le role des fournisseurs de
solutions de minage et d'explosifs industriels
devient particulierement stratégique.
L'accélération des projets miniers, souvent situés
dans des environnements complexes, isolés ou
politiquement sensibles, renforce la demande
pour des partenaires capables de garantir
fiabilité opérationnelle, sécurité des opérations
etcontinuité de production. Les explosifs miniers
constituent un levier essentiel de productivité et
de maitrise des coUts dans un secteur soumis
¢ de fortes contraintes de délais, de volumes et
de standards ESG renforcés. Dans un monde ou
'extraction et lacces aux ressources minérales
sont devenus des enjeux industriels majeurs,
la capacité & accompagner durablement le
développement minier, tout en répondant aux
différentes exigences réglementaires et environ-
nementales, positionne EPC comme un acteur clé
dans les secteurs de l'extraction primaire et de la
Mine Urbaine (matieres premieres secondaires).
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INFORMATIONS
GENERALES
A propos

B.I

B.1E
A propos

B.1.1 L'état de durabilité

B.11.1 Contexte réglementaire

L'état de durabilité est une obligation legale en Europe
pour les entreprises qui dépassent au moins deux des
trois seuils suivants : 260 employés, 25 millions d'euros
de bilan, et 50 millions d'euros de chiffre d'affaires’. Le
Groupe EPC remplit les trois critéres.

Cet état de durabilité, qui couvre 'année 2025, a pour
périmétre l'ensemble des filiales consolidées dans les
états financiers en suivant la méthode de lintégration
globale, qui intégre par rapport & 'année précédente
lentreprise Pirobrds, ccquise en cours d'année.
Certaines informations publiées intégrent la chaine de
valeur du Groupe : notamment amont lorsquril s'agit
desfournisseurs et aval pour les clients qui bénéficient
des produits et services proposés par le Groupe.

En juillet 2023, la Commission européenne a adopté
la version finale de la directive sur le reporting
extra-financier {(Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD2). L'ordonnance N° 2023-1142 du
6 décembre 2023 relative & la publication et a la
certification d'informations en matiere de durabilité
et aux obligations environnementales, sociales
et de gouvernement d'entreprise des sociétés
commerciales, d'une part, et le décret n°20231394
du 30 décembre 2023 pris en application de
fordonnance n°2023-1142 du 6 décembre 2023 relative
& la publication et & la certification d'informations en
matiére de durabilité et aux obligations environne-
mentales, socidles et de gouvernement d'entreprise
des sociétés commerciales, d'autre part, ont transposée
en droit frangais cette directive européenne.

le 16 decembre 2025, le Parlement européen a
validé le paguet legislatif Omnibus I. Concernant la
CSRD, le paquet Omnibus | prévoit notamment un
rehaussement des seuils d'éligibilité aux entreprises
comptant plus de 1000 salariés et plus de 460 millions
deuros de chiffre d'affaires. De plus, le 3 décembre 2025,
IEFRAG a publié son avis technique de simplification
des normes FSRS (Furopean Sustainability Reporting
Standards). La simplification prévoit une réduction
majeure des points de données & publier ainsi quune
réorganisation des textes pour faciliter leur mise en

ceuvre. Cela répond aux objectifs de la Commission
européenne de réduire la charge des entreprises et la
complexité des normes, tout en préservant 'ambition
de transparence de la CSRD.

L'adoption du nouvel acte délégué sur les ESRS est
attendue en 2026. Les ESRS révisés devraient étre
applicables par anticipation pour la publication en
2027 des données de l'exercice 2026. EPC Groupe
publie donc un état de durabilité 2025 conforme aux
ESRS adoptés en juillet 2023 et transposés en droit
frangais en décembre 2023. Toutefois, EPC Groupe
applique les ajustements temporaires prévus par le
« quick fix » publié en juillet 2025 par la Commission
européenne.

B.1.1.2 Evolutions progressives des rapports
extra-financiers publiés par le Groupe EPC

La directive CSRD est applicable depuis le 1° janvier
2024. Compte-tenu de la complexité du référentiel
ESRS (EFuropean Sustainability Reporting Standarcls) et
afin de monter en compétence sur son déploiement,
le Groupe EPC a décidé de lintégrer progressive-
ment dans les Declarations de Performance Extra-
Financiere (DPEF) puis I'état de durabilité :

« Pour la DPEF 2022, le Groupe EPC a déployé lanalyse
des impacts, risques et opportunités en « double
importance relative » (ancienne traduction officielle
pour la double matérialité) sur I'activité Explosifs et
forage-minage.

Pour la DPEF 2023, le Groupe a étendu cette
analyse a l'activité Mine Urbaine et a commencé le
déploiement des points de données du référentiel
ESRS. Bien que la consultation formelle des parties
prenantes ne soit pas obligatoire?, le Groupe a
notablement augmenté sa participation & des
échanges sur les impacts, risgques et opportunités
avec ges pdrties prendantes, y compris sa chaine
de valeur. De plus, de nombreux indicateurs ont été
ajoutés, avec une table de correspondance pour se
reéférer aux ESRS.

Pour I'état de durabilité 2024, premier rapport soumis
aux normes ESRS depuis 'entrée en vigueur de la
CSRD, l'analyse de double matérialite, quipermet de
déterminer les informations & publier, a été finalisée
avec l'organisation de revues avec un groupe
d'experts internes. Des points de données, dont des
indicateurs, ont été djoutés pour se conformer aux
exigences des ESRS et en lien avec les résultats de
analyse de double matérialite.

1 Directive (UE) 2022/2484 modifiant le réglement (UE) 537/2014 et les directives 2004/109/CE, 2006/43/CE et 2013/34/UE en ce
gui concerne la publication d'informations en matiére de durabilité par les entreprises . i .

2 Directive (UE) 2022/2464 modifiant le réglement (UE) 537/2014 et les directives 2004/109/CE, 2006/43/CE et 2013/34/UE en ce
qui concerne la publication d’informations en matiére de durabilité par les entreprises.

3 Déployer les ESRS : un outil de pilotage cu service de lo transition, de 'Autorité des Normes Comptables, version de décembre

5023 (8Q2.3, P9/50).
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A propos

B.I

Le Groupe continue darticuler son rapport autour de
ses guatre valeurs, avec une réorganisation depuis
2024 pour suivre la structure des ESRS dont l'ordre est
le suivant : informations générales, thémes environ-
nementaux, sociaux, gouvernance. Cette organisation
autour des valeurs du Groupe permet de maintenir
une permanence dans la méthodologie de publication
des informations et de rédaction, facilitant leur
compardgison d'une année 4 une autre, malgré les
importantes évolutions réglementaires successives
relatives & la CSRD. Ce choix de présentation facilite
la compréhension des parties prenantes internes
et externes, et maintient une adhésion forte dans
l'ensemble du Groupe.

Dans le contexte de simplification en cours des normes
ESRS, I'état de durabilité 2025 ne présente pas de
modifications majeures et s'inscrit dans la continuité
de I'état de durabilité 2024. EPC Groupe a continué
a travailler sur la clarté et la lisibilité de son rapport,
en proposant par exemple une nouvelle présentation
synthétique de ses impacts, risques st opportunités.

B.1.1.3 Principaux référentiels et interopérabilité
des normes internationales

En parallele du déploiement des ESRS au niveau
européen pour lesquels les projets de standards
sectoriels ont été abandonnés, il convient de préciser
que d'autres organismes internationaux tels que ISSB
(nternational Sustainabifity Standards Board) et le GRI
(Global Reporting mitiative) publient également des
normes liées aux critéres ESG. En 2023, IEFRAG et le GRI
ont publié un communiqué affirmant le haut niveau
dinteropérabilité entre les normes ESRS et les normes
GRI. En 2024, I'EFRAG et I1SSB ont publié un document
de guidance sur linteropérabilité des normes ESRS
avec les normes IFRS d'information sur la durabilité
(t1FRS Sustainability Disclosure Standards). D'aprés
ce document de guidance, en publiant un état de
durabilité conforme aux normes ESRS, il est considéré
QUEPC publie un rapport en référence aux normes GRI.
Normes générales et thématiques auxguelles il convient
d'ajouter des labels et normes sectoriels, par exemple :
Le standard IRMA (initiative for Responsible Mining
Assuronce), dont une nouvelle version de travail a
&té publiée en juillet 2025 ;

La norme sectorielle GRI 14 : Mining Sector, publiée
en février 2024, applicable & partir de janvier 2026,
L'initiative de normes consolidées pour la mine
(Consolidated Mining Standards Initiative, CMSI),
projet commun au Copper Mark, & la Mining
Association of Canada, au World Gold Councif
et & l'international Councif on Mining and Metals
{IcMM), qui a fait lobjet d'une consultation publique
a laquelle EPC Groupe a répondu.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Le Groupe publie les informations prévues par
les normes ESRS et peut également inclure des
informations requises par d'autres référentiels afin
de répondre aux besoins des utilisateurs de Iétat de
durabilité.

Afin de faciliter la lecture de I'état de durabilite
par I'ensemble des parties prenantes, nationales,
européennes ou internationales, ce document
présente en annexe une table de correspondance
avec les normes ESRS et les normes GRI. De plus, les
objectifs de développement durable (CDD) de I'ONU,
auxqguels sont rattachées les actions du Groupe, sont
introduits au début de chaque partie thématique de
I'état de durabilité.

B.1.2 Structure de I'état de
durabilité et recueil des
politiques Groupe

Les politiques du Groupe EPC s'appliquent de maniére

uniforme ¢ l'ensemble des filiales, assurant ainsi une

cohérence et un engagement commun en matiére
de responsabilité sociétale et environnementale.

Toutefois, afin de tenir compte des particularités des

activités, du contexte local et réglementaire, ainsi

que des contraintes opérationnelles, les éléments de
ces politigues peuvent étre adaptés par les filiales,
dans le respect des valeurs et des engagements du

Groupe EPC, afin de mieux répondre & leurs besoins

et spécificités.

Les différentes politiques du Groupe EPC sont

regroupées et décrites dans chacune des parties

thématiques de I'état de durabilité de la maniére
suivante :

+ Enjeux : résumé des principaux enjeux pour le
Croupe EPC, comprenant les impacts, risques et
opportunités matériels. Il Sagit des enjeux gui ont été
pris en compte et évalués dans 'analyse de double
matérialité. Les lignes pertinentes du tableau de
synthese de la partie B.351 sont répétées dans les
parties thématiques afin de comprendre le lien entre
les impacts, risques et opportunités et leur gestion
par le Groupe. Cette section comprend également
une description plus détaillée et contextualisée
des impacts, risques et opportunités du Groupe.
Dans la description détaillee et contextualisée, EPC
peut décrire des impacts, risques et opportunités
non matériels mais pertinents pour une meileure
compréhension des activités du Groupe et pour
répondre aux attentes des parties prenantes.
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Engagements : description de l'approche du
Groupe pour tenir compte des enjeux, guicomprend
les politiques appliquées par la société ainsi que les
processus mis en ceuvre pour prévenir, identifier et
atténuer la survenance des risques.
Gouvernance : principes de gouvernance,
processus de surveillance et d'organisation interne.
Actions : exemples des actions concrétes menées
par le Groupe et ses filiales pour faire face aux
enjeux et promouvair les impacts positifs.
Objectifs : cibles et objectifs, chiffrés ou non, qui
font preuve de l'engagement du Groupe. Ceux-ci
sont considérés comme volontaires, sauf mention
contraire. Ils sont définis par les Birections du Groupe
citées dans le paragraphe Gouvernance, en tenant
compte de leurs connaissances des opinions des
parties prenantes concernées, sans faire l'objet
dune revue formalisée. Lorsquiils ont été fixés
conformément & des rapports scientifiques, cela
est mentionné explicitement.

Les indicateurs et chiffres clés pertinents permettant
le suivi de la performance sont publiés au sein de
chaque partie thématique. Certains indicateurs et
chiffres clés peuvent étre publiés sur des périmetres
restreints pour plus de pertinence ; cela est précisé
le cas échéant. Sauf mention contraire, ceux-ci se
concentrent sur les activités de l'entreprise.

Il est systématiquement précisé dans ce rapport
lorsque les politiques sont déclinées ou applicables
a un périmétre restreint de métiers ou activités du
Groupe, notamment au regard de la matérialité des
impacts, risques et opportunités. En cas d'exclusions,
notamment d'une éventuelle partie des métiers, de
la chaine de valeur ou de portée géographicue, cela
est indiqué.

Les éléments qui constituent les politiques décrites
dans ce document sont révisés annuellement dans le
cadre des travaux de revue préalables & la publication.
A noter que pour faciliter leur diffusion, certaines des
politiques regroupées dans cet état de durabilité
sont par ailleurs formalisées dans des documents
distincts, mentionnés le cas échéant, qui peuvent étre
publics ou réservés @ un usage interne. La mise en
ceuvre, le suivi et la diffusion des politiques s‘appuient
notamment sur des standards, procédures, modes
opératoires et autres outils.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

B.1.3 Processus de mise & jour
des informations en matiére
de durabilité

La mise & jour de l'état de durabilité a été conduite
par la Direction RSE avec l'aide des autres Directions
fonctionnelles du Groupe et celle des correspondants
en filiale sur chacun des principaux themes. Pour
collecter les informations en matiére de durabilité, la
Direction RSE du Groupe s'appuie notamment sur son
réseau de référents RSE dans les filiales ainsi que de
référents des Directions financiéres, SSE et RH.

Une procédure concernant la méthode de remontée
des informations en matiere de durabilité a été
formalisée par la Direction RSE, signée par le Président-
Directeur Général du Groupe, et communiquée aux
filiales en novembre 2025. Cette procédure rappelle
la réglementation applicable & EPC Groupe et ses
filiales, y compris l'obligation d'un audit de I'état de
durabilité. Le périmétre de la collecte est défini et
les informations attendues pour chaque filiale sont
detaillées. La collecte d'informations en matiere de
durabilité mobilise ainsi trois volets dédiés :

+ Le volet « Social » se concentre sur les théemes des
effectifs, des ressources humaines, d'éthique et de
gouvernance. Il est requis pour toutes les filiales
comptant au moeins un salarié. Les informations ont
&té collectées via un document de collecte dédié
et un outil interne de reporting.

Le volet « RSE » met I'accent sur la gestion des sites,
avec une attention particuliére aux performances
environnementales et aux exigences en matiére
de santé et de sécurité. Il est requis pour toutes
les filiales industrielles et/ou commerciales et qui
ont ou pourraient avoir des impacts matériels en
matiere d'environnement et/ou de santé Sécurité
des travailleurs. Les informations ont été collectées
via undocument de collecte dedié et un outilinterne
de reporting.

Le volet « Carbone » permet de collecter les données
primaires pour le calcul du bilan des émissions
de gaz & effet de serre du Groupe. Un outil dédié
a été déployé par le Groupe en 2025. Il doit étre
renseigné par toutes les filiales industrielles etfou
caommerciales ayant une activité significative a
échelle du bilan des émissions de gaz a effet de
serre du Groupe. Dans le cadre de l'accompagne-
ment fourni par la Direction RSE Groupe, les filicles
pouvaient faire le choix pour l'exercice 2025 de
transmettre ces informations via un document de
collecte dédié.
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Four prévenir les risques liés & la collecte des
informations en matiere de durchilité, la procédure
concernant la remontée des informations en
matiére de durabilité s'appuie sur des mesures de
contréle interne. Des réunions de présentation ont
&té organisées par la Directicn RSE en anglais et en
frongais pour les volets « RSE » et « Carbone » Les
enregistrements de ces réunions ont ensuite &té mis
& disposition des correspondants. Par ailleurs, le volet
« Social » a fait I'objet d'une présentation dédiée lors
du Séminaire crganisé par la Direction RH Groupe en
septembre 2026 avec son réseau de référents.

Des réunions d'information et d'accompagnement
sont également organisées ¢ la demande des filiales,
en amont, pendant et aprés la phase de collecte des
données, selon les basoins.

Les données collectées cuprés des filioles sont
consolidées dans l'outil Power BIF, & partir duquel
la Direction RSE, avec l'appui des autres Directions
fonctionnelles, peut procéder & des contrdles de
cohérence (exhaustivité et intégrité des données).

A Issue de la collecte, les indicateurs consclidés sont
calculés principalement & I'cide de l'outil Powver BI. Les
indicateurs sont contrélés en étant contextuclisés et
comparés oux valeurs historiques, le cas échéant. Lo
Direction RSE s‘appuie sur les Directions fonctionnelles
pour les contréles de cohérence fincux.

EMP (Euro Modular Plant) sur le site EPC 2i, France

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE

Lo méthode de collecte et de consolidation de
données est revue annuellement por la Direction
RSE en lien avec les autres Directions fonctionnelles
du Groupe. Les réunions de retours d'expérience
permettent d'identifier les difficultés rencontrées par
les filiales ou lors dela consolidation afin de proposer
des mesures d'omélioration. Les informations
demandées lors de la collecte de données sont
également ajustées ou complétées en fonction des
besoins des parties prenantes, internes et externes,
du Groupe. Certaines informations peuvent enfin &tre
collectées et revues pendant l'onnée dons le codre
d'autres travoux RSE et ESG.

Les conclusions de ces échanges et travaux sont
présentées aux organes d'administration, de direction
et de surveillonce :

+ les commissaires aux comptes en charge de
la certificotion des informations de durabilité
présentent les conclusions de leur cudit au Comité
RSSE du Conseil d’Administration avant I'cpprobation
de I'état de durabilité ;

Un résumé des réunions de retours d'expérience
avec les différentes directions concernées est
présenté au G7 — RSE (groupe de travailinterne, dont
lo composition et le réle sont décrits en portie B2.3).
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Organisation et gouvernance

B.2.1 Organisation

Pour des raisons historiques et stratégiques, le
Groupe EPC afait le choix d’adopter une organisation
mixte qui combine des fonctions centrales de
controle, d'audit et de support aux filiales, avec une
gestion décentralisée des opérations en filiale dont
releve la gestion de nombreux sujets sociaux et
environnementaux.

La dimension décentralisée de cette organisation
mixte ne résulte pas uniquement de contraintes
externes qui s'imposent objectivement au Groupe
EPC. En effet, des entreprises de taille et d'activité
comparables peuvent adopter des modéles organi-
sationnels différents.

Par conviction, le Groupe EPC afait le choix diintégrer
une forte composante décentralisée afin d'aligner
ce mode d'organisation avec ses valeurs.

Organigramme de la Direction Générale/Zones

Le Groupe EPC croit que la composante décentralisée
de la gestion opérationnelle en filiale de son modéle
d'organisation mixte est adaptée pour :

+ Créer de la valeur pour le client : cela nécessite
une connaissance fine de ses attentes ; la proximité
constitue & cet eégard un levier déterminant pour
comprendre précisément ses besoins ;

Opérer en sécurité : la sécurité suppose une
connexion étroite entre l'analyse, la conception
des modes opératoires, leur stricte application
et 'analyse du retour d'expérience. Sur ce point
particulierement, la décentralisation de gestion au
niveau des filiales ne fait pas obstacle & l'exercice
de controle et d'audit des Directions centrales
compétentes en matiére de sécurité;

Respecter I'environnement : présent dans plus
de 25 pays sur les 5 continents, la prise en compte
des enjeux et spécificités de l'environnement dans
toutes ses dimensions est clairement facilitée par la
proximité gqu'offre la dimension décentralisée d'un
modéle mixte ;

Respecter nos collaborateurs : la culture de la
proximité favorise une compréhension fine de nos
equipes et permet dintégrer leurs attentes, leurs
parcours et leurs spécificités dans les prises de
décision.

Directeur Zone
Afrique

Directeur Zone
Amériques

Directeur Zone

Asie Pacifique

Directeur Pole

Directeur Zone
Europe

Directeur Activité

solnians Mine Urbaine

Technigues Groupe

Organigramme de la Direction GénéralefFonctions support

Directeur
Stratégie &
Développement
Groupe

Directeur
Industriel

Directeur de
'Audit Interne

Groups et Ei

Directeur EPC2
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Directeur Santé
SECUrts &
Ervitonnement
Groupe

Directrice des.
Ressources
Humaines
Groupe

Directeur
Administrattif et
Financiet

dinformation
Groupe

Groupe
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La dimension décentralisée se double d'un contrdle
fort des fonctions centrales du Siege, dés lors tournées
dans leurs missions de contrdle vers une approche
intégrant pleinement I'audit, le soutien et I'appui aussi
bien technique qu'opérationnel de chacune des
filiales et de leurs collaborateurs.

Les Explosifs et le forage-minage, d'une part, et la Mine
Urbaine, d'autre part, sont les deux métiers du Groupe
EPC. Dans chacun de ces deux métiers trés réglementes,
la performance de la prestation délivrée repose sur
I'expertise et le savoir-faire des collaborateurs pour une
mise en ceuvre de qualité, en complément de la qualité
du produit et outils de production.

B.2.2 Gouvernance

Les informations sur la compaosition des orgones
d'administration, de direction et de surveillance, cinsi gue
leurs roles, compétences et responscbilités sont déteillés
dans le Document d’Enregistrement Universel {DEU),
section 12 : Crganes d'administration, de direction et de
surveillance et direction générale.

Lo prise en compte des enjeux de curcbilité dans la rémunération
des organes d'odministration, de direction et ce surveillance est
traitée dans le DEU, section 13 : Rémunération et avantages.

Les informations sur la maniére dont les argones
d'administration, de direction et de surveillonce sont informés
des guestions de durabilité et sur la maniére dont ces
questions ont été troitées sont décrites dans le DEU, section 14
Fonctionnement des organes d'administration et de direction

Nous nous attacherons ici & détailler les fonctions de
gouvernance sur les sujets RSE et leurs déclincisons gux
différents sujets couverts par I'état de durebilité.

Le Conseil d'Administration est composé de 9
membres, dont 5 femmes (soit 56 %). Trois adminis-
trateurs sont indépendants (soit 33%). EPC n'est pas
soumis ¢ lobligation de désigner des administrateurs
représentant les salariés.

La rémunération du Président-Directeur Général
comprend une partie variable qui est subordonnée
a l'atteinte d'objectifs quantitatifs ou qualitatifs, dont
une partie sont des objectifs liés & I'ESG et la RSE.
Les objectifs liés & I'ESG et la RSE et leur part dans la
rémunération variable sont décrits dans la section 13
du DEU.

Le Comité Stratégique et de la RSE, créé en mars 2023,
a été scindé en juin 2025 en deux Comités spécialisés:
le Comité Stratégique et le Comité Responsabilité
Sociale, Sociétale et Environnementale (RSSE).

Le Comité RSSE, dont la charte est disponible
publiguement sur le site internet du Groupe
EPC, est composé de trois membres du Consell
d'administration, deux femmes et un homme,
nommés par le Conseil d’Administration, dont
deux administrateurs indépendants. Il ne
comprend aucun dirigeant mandataire social
de la société ou de ses filiales et sous-filiales.

Nombre de salariés par zone géographique (effectifs au 31/12/2025)

Afrique

384

Amériques

230
Asie Pacifique

27

Europe

1181 3

Mine Urbaine

496 ’ 5

Division Global
Technical
Solutions

30

Autres entités
du Groupe
(noldings, EPC 2i..)

132
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Les membres du Comité sont choisis pour leurs
compeétences en matiére de responsabilité sociale,
sociétale et environnementale et financiére.

Le Comité RSSE a pour mission de formuler des avis
ou des recommandations au Conseil d'Administra-
tion concernant la stratégie du Groupe en matiere de
responsakilité sociale, sociétale et environnementale,
le suivi des résultats de celle-ci et la désignation et le
renouvellement de l'auditeur de durabilite. Il examine
les systémes de reporting et de controle extra-finan-
ciers, ainsi que lnformation extra-financiére publiée
par le Groupe. Il supervise la détermination des cibles
concernant les impacts, risques et opportunités
matériels dans le cadre des travaux de préparation
de I'état de durabilité.

Lors de sarevue des travaux de préparation de 'état
de durabilité, il s‘assure des compétences et de
lexpertise de I'équipe en charge de la supervision
des enjeux de durabilité, et que celles-ci sont en
adéquation avec les impacts, risques et opportunités
matériels de l'entreprise. Le Comité RSSE s'est réuni
pour la premiére fois en décembre 2025, afin de
préparer la délibération du Conseil d’Administration
sur la politique Diversitg, Egalité et Inclusion.

B.2.3 Groupes de travail au sein
du Groupe EPC

La RSE couvre plusieurs préoccupations en
matiére :

Sociale ;

Environnementale ;

Ethique ;

Droits de 'Homme ;

Droits des consommateurs {pour le Groupe EPC, qui
ne distribue aucun produit aux consommateurs, il
sera fait mention de ses clients professionnels).

Guidé par ses valeurs, le Groupe EPC a mis en place
et renforce la dimension centrale de son organisation
au niveau des Directions fonctionnelles Groupe pour
couvrir ces préoccupations.

Fin 2020, sur le plan organisationnel au niveau central
et afin de renforcer la gouvernance du Groupe EPC
quant ala politique RSE et aux travaux ESG, le Président-
Directeur Général a créé un groupe de travail avec les
collaborateurs idoines. Ce groupe de travail, désigné
sous le terme de « G7 — RSE » se compose & ce jour :
Du Directeur Administratif et Financier du Groups,
Du Directeur Stratégie & Développement du Groupe,
De la Directrice des Ressources Humaines du
Groupe,

Du Directeur Santé, Sécurité et Environnement du
Groupe,
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Du Directeur de 'audit Interne du Groupe,

Du Directeur Industriel du Groupe,

Du Directeur des Achats du Groupe,

Du Directeur RSE et ESG du Groupe,

Du Secrétaire Général aux Politiques de Durabilité,
aux Affaires Publiques et Réglementaires, par ailleurs
animateur de ce « 67 — RSE ».

Au cours de l'année 2025, le « G7 — RSE » s'est réuni
quatre fois. Les sujets d'échanges de ces réunions
étaient principalement les suivants :

« Le déroulement du processus de collecte et
consolidation des informations extra-financiéres, les
résultats de certains indicateurs clés, la préparation
de l'état de durabilité et sa publication ;

La synthése des retours d'expérience réalisés alissue
de la publication de I'état de durabilité 2024 et les
évolutions prévues pour l'exercice suivant, comme
le déploiement d'un outil dédié & la collecte des
informations relatives au caleul du bilan carbone
et sa consolidation ;

Les principales évolutions réglementaires liges d la
directive « Omnibus 1 »;

Les résultats de I'évaluation Ecovadis ;

Lamise en place de la méthodologie ACT Pas-a-Pas
etlaréalisation d'un atelier dédié avec les membres
duG7,dans le cadre de l'Accélérateur Décarbonation
Bpifrance auquel participe le Groupe EPC ;
L'évolution du déploiement de la politique RSE dans
les filiales jusqu'a la création de certains rapports
au niveau des filiales ;

La mise & jour de lanalyse des risques sur la
biodiversité, a l'aide de Foutil Biodiversity Risk Filter
géré par le Fonds mondial pour la nature (WWwr) ;
Lintégration dinformations extra-financiéres dans
le cadre du processus budgétaire annuel conduit
par le Groupe ;

Le processus de mise & jour de lanalyse de double
matéricalité ;

Les travaux de la direction RSE sur les normes ESG
sectorielles.

En septembre 2025, une formation aux enjeux RSE
et ESG a été dispensée ¢ un groupe composé des
personnes suivantes :

« Directeur de la Zone Afrique,

= Directeur de la Zone Amériques,

Directeur de la Zone Asie-Pacifique,

Directeur de la Zone Europe,

Directeur de la Division Global Technical Solutions,
Directeur de l'activité Mine Urbaine,

Directrice de la Stratégie Data et des Systémes
d'Information du Groups,

Directrice de la Communication du Groupe,
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« Directeur Santé, Sécurité et Environnement du
Groupe,

« Directeur Industriel du Groupe,

+ Secrétaire Général cux Politiques de Durabilité, cux
Affoires Publiques et Réglementaires du Groupe.

Cette formation, préparée et onimée por Middlenext,
avait pour cbjectif de présenter synthétiquement le
panorama des textes réglementaires et législatifs
en vigueur. Cette formation a permis de rappeler
les enjeux mondiaux (climat, gouvernance, droits de
I'Homime, normes de durabilité..) cinsi que les faits
margucnts de 2025,

A noter que le Comité Exécutif, composé du Président-
Directeur Général, de la Directrice des Ressources
Humgines du Groupe, du Directeur Administrotif
et Finoncier du Groupe et du Directeur Stratégie et
Développement du Groupe, avait déjd suivi cette
formation au premier trimestre 2025.

EFC au forum investing in African Mining Indabg, Afrique du Sud

19 ETAT DE DURABILITE 2025 - EPC GROUPE
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B.3.1.1 Explosifs et forage-minage — description
du modele d'affaires et de la chaine de valeur

Dans le secteur des Explosifs et du forage-minage,
le métier d'EPC est d'inventer, de mettre en ceuvre,
de vendre, de distribuer, de stocker, de produire et
dindustrialiser les produits et solutions d'optimisation
de haut niveau pour 'accomplissement des travaux
d'abattage et travaux spéciaux dans les carrieres,
mines et le secteur des travaux publics. Le Groupe fait
partie des acteurs leaders sur le marché des explosifs
A usage civil en couvrant I'essentiel de la chaine de
valeur. Avec I'acquisition de Pirobras (Brésil) en 2025,
EPC Groupe compléete le portefeuille de produits quril
fabrique en ajoutant les explosifs d'amorgage et
les cordeaux détonants. Les précisions ci-dessous
viennent décrire la représentation graphique du
modéle daffaires et lister les principales parties
prenantes concernées.

Cette activité représente environ 80% du chiffre
daffaires et des effectifs du Groupe.

1 Approvisionnement
en matiéres premiéres

La logistiqgue amont comprend l'approvisionnement en
rmatiéres prermiares, en emballages et en produits de
négoce. La logistique est encadrée par diverses normes,
directives et réglementations (ADR, tragabilité en UE,
rmarquage UN, réglementation des explosifs civils et
articlas pyrotechniques..). Le contenu local est priorisé
lorsque cela est pertinent.

PARTIES PRENANTES
Collaborateurs | [ Pouvoirs publics || Fournisseurs

Transporteurs

2 Stockage de matiéres dangereuses

Les filiales stockent sur leurs sites les matiéres premieres
nécessaires & la fabrication des produits, cinsi gue

des produits intermédiaires et finis. Pour distribuer ses
produits, le Groupe dispose d'un réseau de dépots
d'axplosifs, qui permet de stocker les produits en toute
séourité (risque accidentel) et en sareté (risque de
malveillance) et d'assurer leur distribution finale.

PARTIES PRENANTES
Collaborateurs | | Pouvoirs publics

Communautés loccles
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3 Transport de matiéres dangereuses

A partir d'un large réseau de dépdts et d'unités mobiles
de fabrication d'explosifs, le Groupea EPC assure la
commercialisation de ses produits et propose des
services de logistique & ses clients.

PARTIES PRENANTES

Colloborateurs | | Clients | | Pouvairs publics

4 Recherche et Développement —
produits et procédés

Depuis quelgues décennies, le Groupe EPC a innové
pour élargir sa gamme de produits et de services. lla
ainsi développé ses propras eéguipements de production
d'explosifs : usine modulaire {ou EMP : Euro Modular
Piant) et unité mobile de fabrication d'explosifs (UMFE
Unité Mobile de Fabrication d'Explosifs, ou MEMU : Mobile
Explosive Manufacturing Unit). En outre, le Groupe EPC
développe et améliore en permanence les moyens
digitaux d'élaboration et d'optimisation des tirs & travers
le développerment de logiciels et d'outils experts, qui
farment I'écosystéme digital EPC Groupe.

PARTIES PRENANTES
| Collaborateurs | | Ecoles et universités | [ Clients

Assaciations professionnelles |

5 Fabrication de produits explosifs

EPC produit une large gamme de produits explosifs a
partir d'une guinzaine de sites de production, et dispose
également d'une expertise en matiére de synthese de
matérioux énergétigues pour la fabrication d'articles
pyrotechniques d'amorgage (detonateurs, boosters,
cordeaux détonants, mache lente..). Le Groupe privilegie
la production dans des unités de fabrication situges au
plus prés des marchés de consommation. La production
est soumise aux réglementations nationales traitant
des explosifs civils, auxquelles s‘ajoutent, le cas échéant,
les réglementations liées aux substances utilisées ou
produites (homologation CE de type, directive Seveso,
réglement REACH..).

PARTIES PRENANTES

[ collaborateurs | [ Intérimaires Fournisseurs

| Clients || Pouvoirs publics | | Communoutés locales




22

INFORMATIONS
GENERALES
Modele d’affaires st chaine de valeur

B.3

6 Formation aux collaborateurs
et externes

Le Groupe EPC dispose d'une activité spécialisée de
formation, dont l'equipe de formateurs est composée
de collaborateurs du Groupe, tous spécialistes dans
leur domaine {forage, exploitation mines et carrigres,
contrdles, séourlté, mindge, ete.). Des partenariats ont
&1& signés sur ces sujels avec diverses grandes éccoles
et Universites,

PARTIES PREMANTES

| Collaborateurs J I Associations professionnelles |

| Organismes de formation } I feoles et universités ‘

7 Etudes etingénierie

Les marchés auxquels répondent les filales font
régulisrement l'objet de procédures d'appels d'offres,
qui integrent des cahiers des chargss aux contraintes
fortes et pour lesquelles & niveau d'exigence en matiére
d'études et ingénierie est généralement &leve Par
dailleurs, une agence de |a fillals EFC Frances intervient
sur des chantiers de travaux spéciaux: risques naturels,
souténement et fondations (sécurisation des parois
rocheuses, soutéherments, renforcement d'ouvrages,
tirants actifs, ete).

PARTIES PREMANTES

| Collaborateurs ] [ Clients | \ Pouvoirs publics J

| organismes certificateurs et notifiés

MEMU (Mobile Explosives Memufacturing Unit) ou UMFE (Unité
Mobile de Fabrication o' Explosifs)
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8 Conception et optimisation du tir

Le Groupe EPC propose d ses clients des solutions

pour concavolr et optimiser les tirs d'abattage, une
composante essentielle de la chaine de valeur de
l'extraction miniére ou de 'exploitation des carridres.
Dans la mine, la qualité du tir, en tenant compte de
lensemisle des paramétres, influe sur la dilution du
minerai, la granulométris/fragmentation de la roche
abattue et sa facilité d'accés, donc sur l'ensemble de
l'efficience financiére st environnementale de l'opération
s g to il {= deld roche en place au concasseur ),
Le pendant de cette approche dans la carriére est
hakituellsment désigné eninterne par le terme de

« tock on the ground » (roche abattue). Un des objectifs
principaux est également de minimiser les impacts
hégatifs potentiels lids aux tirs.

PARTIES PREMANTES

lCoIIaboroteursJ | Clients ][Communautés locales |

9 Forage

Pour assurer les services de forage dans certaines
fillales, le Groupe est proprétaire d'un pare de foreuses
qui opérent sur les sites des clients.

PARTIES PREMANTES

| Colluborateurs | | Fournisseurs ‘ [ Clients I

| Co-traitants J[ Communautés locales J

10 Fabrication de produits
explosifs sur site

Les prokblématiques d'acheminement des produits vers
des zones souvent reculges dinsi que de transport de
matiéres dangereuses encouragent, lorsque cela est
possible et économiguement viakle, la fabrication sur
site et l'utilisation d'émulsion Mélange qui ne devient
explosit quuns fois sensikbiisé dans un trou de mine.

PARTIES PREMANTES

| Colloboroteurs} Iln‘térimoires ‘ | Clients | [ Pouvoirs publics
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Le Groupe EPC propose de nombreux services sur mesure
de chargement des explosifs, profilage des fronts, mesure
de vibrations, ete |l compte sur un savalr-faire reconnu
dans le secteur du minage. En associant forage et
mincge, le Groups propose une offre de roche abattue.

PARTIES PREMAMTES

Collaborateurs J I Clients | ‘ Communautés locales

12 Gestion des données de tir

Le Graupes EPC prapose égalament des services
cormplémentaires en développant des solutions de
gestion globale des données sur les opérations de ses
clients. EPC est une référence dans les outils digitaux

de programmation et de sinnuation de tir, Jusqu'a la
collects et l'exploftation des donndes aves les outils de
I'Ecosystérme digital EPC, qui vise & apporter aux clients
du Grouge la maitrise, f'optimisation et le suivi complet de
leurs opérations d'obattage.

PARTIES PREMANTES

Collaborateurs J | Clients | ‘ Communautés locales

r
S
R 2

Application EXPERTAB™
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13 Extraction
de matiéres premiéres primaires

Les matériaux issus des carrigres sont destings au
secteur de lo construction {dgrégats, caloaire pour

les cimenteries, nommment). Lindustrie miniére
mondiale fait face & une demands sans précédent

de métaux et en particulier ceux issus des « minéraux
stratégiques » {ou « critiques » : minéraux nécessares a
ot transition énergétique et & l'activité industriells), en
raison, notamment, de la demande lige a la transition
énergétique et digitale.

PARTIES PREMAMNTES

| clients | [ Pouvoirs publics
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B.3.1.2 Mine Urbaine — description du modele
d'affaires et de la chaine de valeur

Dans le domaine de la Mine Urbdine, qui regroupe les
activités de déconstruction, dépollution et économie
circulaire, le Groupe EPC est exclusivement actif sur le
marché frangais métropolitain. 'expertise du Groupe
dans le domaine de la déconstruction recouvre les
métiers du démantélement (déconstruction sélective,
démolition totale ou partielle et, plus rarement,
foudroyage de batiments & l'explosif), de la dépollution
(desamiantage, déplombage et gestion de terres
polluées) et de la gestion des déchets du batiment
(tri, collecte, recyclage de déchets inertes et non
dangereuy, enfouissement de déchets dangereux).
Cette activité représente environ 20% du chiffre
daffaires et des effectifs du Groupe.

14 Etudes etingénierie

Le Groupe intervient sur de trés nombreux grands
chantiers sur 'ensemble du territoire frangais.
L'accroissement des contraintes, environnementales
notamment, conduit & une prise en compte accrue de la
technicité des opérations de déconstruction et dépollution.
PARTIES PRENANTES
Collaborateurs | [ Clients Pouvoirs publics |

QOrganismes certificateurs et notifiés

15 Curage et déconstruction

Le Groupe a développé une véritable expertise dans le
curage des batiments et notamment des monuments
historiques avant leur restauration. Il dispose aujourd’hui
de nombreuses références en France (Hétel de la
Marine & Paris, Monnaie de Paris, Hétel Dieu, Grand
Palais, Chateau de Villers-Cotteréts, Disneyland Paris).
C'est également un partenaire incontournable pour les
grands promoteurs immobiliers et les donneurs d'ordre
publics dans leurs projets de rencuvellernent urbain.
PARTIES PRENANTES

' Collaborateurs | Intérimaires || Pouvoirs publics

Co-traitants et sous-traitants Clients || Riverains

16 Démantélement industriel

L'expertise du Groupe dans le domaine de la démolition
recouvre les métiers du démantalernent (démolition
totale ou partielle et, plus rarement, foudroyage de
batiments & l'explosif). EPC est un acteur de référence
dans le dornaine industrie| avec des opérations phares
aupres de grands donneurs d‘ordre comme EDF, SNCF,
TOTAL, RETIA, YARA, STELLANTIS ot ALSTOM.

PARTIES PRENANTES
[ collaborateurs | [ Intérimaires || Pouvoirs publics |

| Co-traoitants et sous-traitants Clients | |Riverains

17 Réemploi

La réemploi est favorisé en introduisant sur le marcha,
directement ou via des recycleries, des éléments issus
des chantiers de déconstruction.
PARTIES PRENANTES

| Collgborateurs || Intérimaires || Pouvoirs publics

Co-traitants et sous-traitants

18 Tri & la source des déchets

Une nouvelle dynamique est portée par le passage
& l'obligation réglementaire du tri & 9 flux mais aussi
par l'extension de la REP (Responsabilité Elargie des
Producteurs) aux PMCB (Produits ou Matériaux de
Construction du secteur du Bétiment). L'objectif est
de diminuer les décharges sauvages, de faciliter le
réemploi et le recyclage.

PARTIES PRENANTES
Collaborateurs | | Intérimaires Pouvoirs publics

Co-traitants et sous-traitants || Clients
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19 Déplombage 23 Concassage

Les nouvelles contraintes réglementaires sur des
produits reconnus comme toxiques impliquent de
nouvelles conditions de dépose ; c'est le cas par
exemple du plomb. De nouveaux polluants peuvent étre
progressivermnent reconnus : mercure, PFAS..

PARTIES PRENANTES

| Collaborateurs || Intérimaires || Pouvoirs publics |

> Y o
Co-traitants et sous-traitants || Clients || Riverains

20 Dépollution

Le Groupe EPC a développé son expertise de dépollution
des sols, en particulier les terres amiantées.

PARTIES PRENANTES

.CollaboroteursH Intérimaires [ Pouvoirs publics '\

| Co-troitonts et sous-traitants ‘ Clients HRiveroins:

21 Désamiantage

Le marché du désamiantage est constitué du stock
d'amiante & traiter, figé par linterdiction d'usoge de ce
produit depuis 1997. EPC Demosten, filiale du Groupe EPC,
intervient dans les chantiers de désamiantage dans un
cadre réglementaire strict et hautement contraignant.

PARTIES PRENANTES

| Collaborateurs \ \ Intérimaires | \ Pouvoirs publics 1

Co-traitants et sous-traitants ] Clients ] | Riverains

22 Enfouissement des déchets
dangereux

Le Groupe propose des sarvices de collecte et
d'enfouissement de 'amiante (avec deux centres
d'enfouissernent ICPE en exploitation).

PARTIES PRENANTES

Collaborateurs | [ Intérimaires \ Rivercins

Pouvairs publics |
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EPC dispose d'unités de concassage et de revalorisation,
notamment pour le secteur ferroviaire et les industriels
du béton.

PARTIES PRENANTES

Collaborateurs | | Clients

24 Recyclage

EPC Colibri traite une partie des matériaux secondaires
produits par EPC Demosten et intervient également pour
de nombreux gutres octeurs du secteur. La part des
volumes d'EPC Colibri gue représentent les matériaux
produits par EPC Demosten est minoritaire.

PARTIES PRENANTES

| Collaboratewrs | | Clients || Pouvoirs publics

25 Valorisation en matiéres
premiéres secondaires

Depuis plusieurs années, le marché connait une
&volution technique et réglementaire importante. Le tri,
la récupération et le recyclage des matériaux issus de
la démolition ont permis de développer le recyclage et
le réernploi. C'est ce qui permet aujourdhui de parler
de la « Mine Urbaine ». Le Groupe se positionne ainsi en
prestataire de référence pour la fourniture de matiéres
premieres secondaires, avec généralement un impact
plus faible en carbone.

PARTIES PRENANTES

\ Collaborateurs | | Intérimaires Clients

| Pouvoirs publics
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B.3.2 Principaux objectifs de
durabilité auxquels participent
directement les métiers du
Groupe

B.3.2.1 Contribuer & I'atténuation et
adaptation au changement climatique

Axe majeur du développement durable, la lutte contre

le changement climatique repose sur deux piliers :

1. Les mesures d’'atténuation du changement
climatique, notamment en vue d'atteindre I'objectif
de lI'accord de Paris, de maintenir 'augmentation
de la température moyenne mondiale en dessous
de 2°C au-dessus des niveaux préindustriels, et de
poursuivre les efforts pour limiter 'augmentation
de la température & 15°C au-dessus des niveaux
préindustriels. Les mesures datténuation sont
centrées sur la transition énergétique, qui « vise &
prépdrer 'aprés pétrole et & instaurer un modeéle
énergétique robuste et durable face aux enjeux
dapprovisionnement en énergie, & I'évolution des
prix, & I'epuisement des ressources et aux impératifs
de la protection de I'environnement!. »

2.Lles mesures d'adaptation au changement
climatique dont I'enjeu est de rénover et construire
des villes et les infrastructures qui seront, d'une
part, adaptées aux climats de demain et, d'autre
part, favoriseront les comportements individuels
éco-responsables.

Atténuer le changement climatique nécessite
entre autres 'électrification de I'énergie plutdt que
lutilisation des énergies fossiles pour diminuer les
émissions de gaz & effet de serre (GES).

La transition énergétique et en particulier la hausse
de la production dénergie électrique décarbonée
continue & accentuer fortement la demande
mondiale en matiéres premiéres primaires : en
2040 par rapport a 2024, d'aprés les projections
du scénario NZE {Zéro émissions nettes d'ici 2050),
celle-ci sera multipliée par 1,6 pour le cuivre, par
2 pour le nickel et par 7 pour le lithium? L'énergie
explosive, qui permet de fragmenter la roche dans
les mines, reste I'énergie la moins impactante en

IEA, Global Critical Minerals Cutlook 2025, IEA, Paris

WK~

matiére d’émissions de GES, comparée & Iénergie
mécanique de machines et engins consommant
des énergies fossiles. Fournir aux mines une énergie
moins impactante pour l'environnement fait du
Groupe EPC un acteur habilitant de sa chaine de
valeur ;

Lle Groupe EPC intervient également dans le
recyclage et la valorisation des déchets de la
construction en vue de produire des matieres
premieres secondaires. Par son activité de
déconstruction sélective des batiments, le Groupe
EPC ceuvre dans la récupération et le tri des métaux
issus de la Mine Urbaine. Les bé&timents pollués,
vétustes, ainsi déconstruits ou décontaminés, feront
place & de nouveaux batiments ou a des batiments
rénoveés : plus sobres énergétiquement et adaptés
aux aléas physiques du changement climatique®.

Pour s'adapter au changement climatique, il est
nécessaire de construire le plus sobrement possible
un habitat adapté et de bdatir les infrastructures
qui favoriseront et faciliteront des comportements
individuels plus éco-responsables :

« Les matériaux de construction étant en grande
partie issus des carriéres {granulats), c’est lénergie
explosive, notamment fournie par les filiales du
Groupe EPC qui permet de fragmenter la roche
avec le moins d'impact en matiére d'émissions
de GES. Les granulats ainsi produits constituent les
matieéres premieres primaires pour les nouvelles
constructions.

L& aussi, le Groupe EPC est un acteur de I'économie
circuladire du batiment au travers de son activité
de déconstruction sélective. En effet, les activités
de déconstruction sélective de bdtiments et
d'économie circulaire permettent de donner une
deuxiéme vie aux matériaux récupérés. A titre
d'exemple, certaing matériaux ou éléments peuvent
atre réemployés dans d'autres constructions {(bois,
laine de verre, charpentes métalliques, escaliers,
sanitaires, luminaires..), tandis que d'autres tels
que le béton, une fois concassé, fourniront des
ressources en matieres premiéres secondaires.
Via l'agence Travaux Spéciaux de sa filiale EPC
France, le Groupe EPC intervient sur des chantiers
de travaux publics pour prolonger la durée de
vie des infrastructures et ouvrages d'art existants

Objectifs de la loi relative ¢ la transition @énergétique pour lo croissance verte (LTECY) publiée au Journal Officiel du 18 codt 2015

Il convient de rappeler gue I'ONU, dans plusieurs rapports sur les perspectives de l'urbanisation, rappelle gue plus de la moitié

des habitants de la plenéte habite en ville et gue d'ici 2050 ce sera le cus de deux habitants sur trois. Dans son rapport 2025,
I'ONU précise gue « Les villes jouent un réle central dans la promotion du développement durable en mettant en ceuvre des
solutions locales pour répondre & des problémes d'envergure mondiale » (traduit de l'anglois depuis United Nations {2025).
World Urbanization Prospects 2025: Summary of Results. UN DESA/POP/2025/TR/ NO. 12. New York: United Nations

IS

Cf. sur ce point les études régionales de I'AIE, par exemple : IEA and ASEAN (2022), Road map for Energy-Efficient Buildings

and Construction in the Association of Southeast Asian Nations, IEA, Paris https:;’/vvvvw.ieo,org/reports/roqdmop' for-energy-
efficient-buildings-and-construction-in-the-ussociation-of-southeast-asian-nations, Licence : CC BY NC 4.0
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et faire face aux risques physiques liés aux aléas
climatiques : la sécurisation des parois rocheuses,
le renforcement des souténements, la réalisation
de fondations spéciales, ou encore le renforcement
douvrages par béton projeté.

De fait, les activités Explosifs et forage-minage
sinscrivent dans la chaine de valeur de la production de
matiéres premiéres primaires, indispensable ¢ la mise
en place de mesures d'adaptation et d'atténuation
du changement climatique, et plus particuliérement :
D'une part, parce que le secteur minier fait appel aux
services et produits proposés par le Groupe EPC pour
produire de la maniére la plus responsable possible
des métaux qui sont notamment indispensables
pour la production de batteries électriques et des
movyens de production dénergies renouvelables tels
que les éoliennes et les panneaux solaires;

D autre part, parce que les carriéres avec lesquelles
travaille le Groupe EPC produisent des granulats,
utilisés pour les travaux publics et la construction.

Procédant de la méme logique, les activités de la
Mine Urbaine sont au coeur des enjeux de transition
eénergeétique et d'adaptation au changement
climatique, et plus particulierement par le fait :

+ Quelles agissent dans le cadre de leurs travaux
de déconstruction pour récupérer, trier et recycler
des matériaux, qui seront utilisés comme matieres
premieres secondaires, réduisant ainsi les besoins
en matieres premieres primaires. Cela permet a la
fois d'approvisionner d'autres secteurs d'activité en
matériaux ayant un impact carbone plus faible, et
de limiter I'exploitation des ressources naturelles. Le
concept de « minage urbain », élément important
a la fois du Plan Climat frangais et de la doctrine
européenne sur les métaux critiques' est ainsi au
centre du modele d'affaires d'EPC Groupe ;

Quela déconstruction sélective et sur mesure permet
de prolonger la vie des bdtiments en ne retirant que
les parties et matériaux nécessaires. Les opérations
de réhabilitation sont de plus en plus fréquentes ;
Que le curage dans le cadre des activités de
déconstruction est la premiere étape de la
rénovation thermique des bdtiments, permettant de
réduire les consommations d'énergie et d'adapter
les batiments aux aléas physiques du changement
climatique ;

1 Voir sur ce point le CRMA : réglement (UE) 2024/1252 du parlement européen et cu conseil cu 11 avril 2024 &
cadre visant & garantir un approvisionnement sar et durable en matiéres premiéres

« Qu'enfin, la déconstruction et le démantélement
industriel permettent de libérer des espaces gui
étaient construits mais inutilisés et ainsi contribuer
aux objectifs de zéro artificialisation nette des sols
(loi ZAN), en limitant les impacts sur la biodiversité.

B.3.2.2 Développer I'économie circulaire et la
valorisation des déchets

(

L'économie circulaire est définie par la directive
CSRD comme « un systéme économique dans lequel fa
valeur des produits, des matiéres et autres ressources
dans I'économie est maintenue le plus longtemps
possible, en améliorant leur utilisation efficiente dans
ia production et fa consommation, réduisant ainsi les
impacts environnementausx de leur utifisation, et iimitant
& un minimum les déchets et le rejet de substances
dangereuses & toutes les étapes de leur cycle de
vie, notamment par fapplication de la hiérarchie des
déchets. L'objectif est de maximiser et de préserver fa
valeur des ressources, des produits et des matiéres
techniques et biologiques en créant un systéme
qui favorise fa pérennité, futilisation optimate ou la
réutiisation, le reconditionnement, fe remanufacturags,

fe recyclage et le cycle des nutriments? »

S

AU coeur des enjeux de transition vers une économie
circulaire et de lutte contre la pollution, dans le
cadre de leurs activités, les filiales de la Mine
Urbaine planifient, organisent et optimisent le tri, la
destination et la tracabilité des déchets de chantiers.
En optimisant le tri des déchets & la source, les filicles
assurent un traitement maitrisé des déchets et leur
orientation dang les filieres appropriées. L'élaboration
de schémas d'organisation, de gestion et d'élimination
des déchets (SOGED) permet notamment de garantir
au client la gestion responsable de ses déchets.

La recherche et l'cide au développement de filieres

de valorisation de tous les matériaux et matieres des

chantiers est une priorité. Ainsi, les filiales s'inscrivent
dans 'ensemble de la chaine décrite par la pyramide
inversée des déchets :

« Afin de prolonger la vie des batiments dans le
cadre de projets de rénovation et ainsi prévenir
la génération de déchets qui peuvent étre évités,
des solutions de déconstruction sélective sont
proposées aux partenaires.

blissant un
réglements

itiques et modifian

(UE) no 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1724 et {UE) 2019/i020 et notomment la combincison de ses articles 2 et 5.

2 CSRD,ESRS E5, p. 184
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Déchet évité Prévention

Non déchet Réemploi
Déchet Valaiiens

Elim

Le réemploi est favorisé en introduisant sur le
marché, directement ou via des recycleries, des
éléments issus des chantiers de déconstruction.

- Des partencriats sont é&tablis avec des
Eco-organismes permettant de privilegier le
recyclage matiere ou la volorisation énergétique.
Comme décrit précédemment, les mé&taux sont
particulierement recherchés pour leur valorisation
matiére en raison du réle guils jouent dons
les objectifs d'atténuation et d'adaptation au
chongement climatique.

Les déchets polluants et déchets ultimes sont
retirés et collectés en toute sécurité par les
services spéciolisés de dépollution (désamicntage,
déplombage).

.

Valorisation énergétiqu

ination

Les octivités Explosifs et forage-minage s'inscrivent
dons le cadre de leurs activités opérationnelles dans
certaines pratiques d'économie circuloire telles
que le recycloge de la matrice, 'utilisotion d'huiles
usagées dans la fabrication de produits explosifs cu
la réutilisation des ecux usées dans le processus de
mise en ceuvre.

Centre de tri et de préparation de matiéres d'EPC Colibri gu Loroux-Bottereau, France
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B.3.3 EPC, acteur clé de la chaine
de valeur de I'extraction de
métaux et minéraux

Pour comprendre la place particuliere guoccupe EPC
Groupe dans la chaine de valeur de l'extraction des
métaux et minérauy, il convient de définir trois notions
que sont :

« Lamine et la carriere ;

+ L'exploitant de la mine ou de la carriere ;

+ L'opérateur « paraminier » ou « paracarrier ».

B.3.3.1 La mine et la carriere

La mine ou la carriére est un emplacement
géographique dans lequel on procéde @ une activité
dextraction de ressources minérales, en souterrdin ou
4 ciel ouvert. La mine ou la carriére simplante donc
au ceeur d'un gisement géologique quiva étre, estou
a ete exploité. La surface couverte est généralement
trés étendue, pouvant dépasser plusieurs centaines
d'hectares. Autour de ces sites, on trouve les
communautés locales, qui peuvent étre affectées
par les activités lices & lexploitation du gisement en
question.

ITconvient de noter que le droit d'exploiter un gisement,
donc le droit d'ouvrir et d'exploiter une mine ou une
carriére, est un droit qui, dans la quasi-totalité des
pays, est accordé par la puissance publique.

On distingue généralement trois grandes phases
qui structurent la vie d'une mine ou d'une carriére :
lexploration, I'exploitation et la réhabilitation de
lensemble du site.

@ vexploration

I s'agit de toutes les opérations qui permettent de
repérer les gisements de ressources minérales
présents dans le sol, de les catactériser et les quantifier.
C'est @ partir d'un minerai présent naturellement
dans le sol que peuvent &tre obtenus un ou plusieurs
métaux. Par exemple, la bauxite est un minerai qui
contient de l'aluminium et du gallium.

€) Lexploitation

Dans le cas d'une mineg, I'exploitation est le premier
maillon d'une chaine industrielle qui consiste &
passer d'un massif rocheux qui contient du minerai,
jusqu'a obtenir du métal. Dés lors, I'enjeu central de
lexploitation d'une mine réside dans la répartition

de I'énergie permettant de fragmenter la roche et
den extraire le minerai. Cette extraction se réalise en
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passant de la roche mére & des particules allant de
quelques millimétres de diamétre & quelgques microns.
Ces différentes étapes, parfois accompagnées d'un
traitement chimigue, permettent une concentration
du minerai présent dans la masse rocheuse 4 traiter
pour ensuite extraire les métaux.

De maniere similaire, la carriere est exploitée
principalement pour transformer la roche en
granulats, ou d'autres matériaux destinés aux secteurs
du béatiment et des travaux publics.

En fonction de l'emplacement du gisement et de
ses caractéristiques géologiques, le site d'extraction
peut étre exploité a ciel ouvert ou en souterrain.
Cela implique des techniques dextraction et des
contraintes spécifiques.

L'enjeu est de réduire la roche & des tailles adaptées
& leur traitement (raffinage) et/ou utilisation (enrobés,
béton, remblais, ete.). On distingue principalement
deuxtypes d'énergies et de technologies utilisées pour
réduire la granulomeétrie de la roche :

+ L’énergie détonique produite par les explosifs,
qui fragmente le massif rocheux en morceaux de
calibre cible. La mise en ceuvre consiste 4 forer
des trous puis & les remplir d'explosifs. Lors de la
detonation, les explosifs fragmentent le massif
rocheux et poussent la roche abattue sur le sol. Ces
fragments sont ensuite chargés par des pelleteuses
dans des camions ou sur un tapis convoyeur quiles
achemineront vers des concasseurs.

L'énergie mécanique produite par les concasseurs
(primaires et secondaires) et broyeurs, qui
transforment les morceaux de roche fragmentée
(issus du tir) en particules fines. Ces équipements
sont généralement installés dans des usines situées
sur le site de la mine ou de la carriére, ol diverses
opérations de traitement peuvent ensuite étre
réclisées, en fonction des sites et types de ressources
minérales. Dang le cas d'une mineg, la chaine de
valeur sur site peut aller jusqu'au raffinage du
meétal. Les produits finaux peuvent étre directement
exploitables par les industries en aval (automobile,
batteries, etc.) ou destinés au secteur intermédiaire
de la métallurgie, qui transforme le minerai ou le
meétal brut en métaux raffinés sous forme de lingots,
barres, pellets (ou boulettes), feuilles en rouleaux,
etc, utilisables par les industries en aval.

) La rehabilitation

Il sagit des opérations qui suivent la fin de 'exploitation
pour remettre le site en état (restauration et/ou
réaménagement du site). Flles sont définies selon les
exigences des autorités publiques qui ont accordé
lautorisation d'exploiter, et donc en fonction du cadre
légal et réglementaire applicable.
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B.3.3.2 L'exploitant de la mine ou de |la carriére

Les exploitants des mines et des carriéres sont des

opérateurs économiques (personne morale de

droit privé ou publique) qui détiennent le permis

d'exploitation du gisement. Les explcitants des

mines et des carrieres sont également des acteurs

inclustriels qui assurent tout ou partie des opérations

d'exploitation des sites.

Les étapes de lI'exploitation d'un gisement sur un site

peuvent étre simplifiées comme suit :

1} le forage

2) le minage & l'explosit (énergie détonigue preduite
par les explosifs civils)

3) Lle chargement et le transport vers les concasseurs
etles broyeurs

4 le concassage puis le broyage (énergie méacanique)

) Le raffinage (pour lo mine)

6) la mise sur le marché des matériaux (carriére) ou
métoux et minéraux (mine).

Au fil du temps, les exploitonts des mines et des
carrigres se sont recentrés sur les &topesindustrielles
de l'exploitation du site allant du concassage (étape 4)
au roffinoge et assurant l'opération commerciale de
la mise sur le marché (étape 6).

Les &étopes du forage (étape 1), du minage & l'explosif
(&tape 2) et du chargement et transport (étape 3)
de lo reche cbattue vers les concasseurs puis vers

I'usine sont, de plus en plus souvent, assurés par
des sous-traitants ou des co-traitonts. Ce sont ces
acteurs spécialisés que I'on désigne sous le terme
d'opérateurs « paraminiers » oU « paracarriers ».

B.3.3.3 L'opérateur « paraminier » ou
« paracarrier »

Cn utilise donc le terme de « paraminier » ou

« paracarrier » pour désigner les sous-traitants ou

les co-traitants qui travaillent au gquotidien dans

I'exploitation d'un gisement et assurent certoines

étapes industrielles qui relévent des activités opéra-

tiennelles de l'exploitation, comme par exemple :

- Le foroge des trous de tir et le minoge & l'explosif
(opérotions de fabrication sur site des explosifs,
d'amorgage, de remplissage des trous de tirs avec
des explosifs et de déclenchement du tir) ;

+ Le chargement et transport de la roche abattue &
l'cide de pelleteuses et de camions.

En plus de son activité de fobrication et de vente
dexplosifs & usage civil quien fait un fournisseur des
exploitants des mines et des carriéres, EPC Groupe
est présent sur les sites de ses clients pour les
opérations de forage-minage. A ce titre, le Groupe
EFC est pleinement un opérateur parcominier et
paracarrier.

Tir de mine au Sénégal
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B.3.4 Cartographie des parties
prenantes

Lles parties prenantes sont définies comme les
personnes qui peuvent influer sur l'entreprise ou
sur lesquelles l'entreprise peut influer. Elles sont
communément réparties en quatre champs : le
champ financier, le champ économique, le champ
social etle champ sociétal. Il est également admis de
considérer comme une « partie prenante silencieuse »
lensemble de I'écosystéme naturel.

Une revue de la cartographie des parties prenantes
estincluse dans le cadre de la mise & jour de l'analyse
de double matérialité. A noter gue les normes IS0
14001 et 45001, pour lesquelles de nombreuses filiales
sont certifiées, incluent lidentification & I'échelle des

filiales certifiees de leurs parties intéressées, ou parties
prenantes.

Le Groupe EPC, du niveau du Sigge ou de ses filidles,
échange régulierement avec ses parties prenantes
dans le cadre de ses activités opérationnelles ou de
points dédiés, pour comprendre leurs préoccupations,
leurs attentes et plus généralement la matérialité des
sujets qui peuvent les concerner. Cette consultation
peut prendre plusieurs formes, telles que des visites
de site sur le terrain, des réunions en présentiel ou
distanciel, I'envoi de questionnaires {(notamment
pour les fournisseurs), la participation & des forums et
conférences spécialisés ou encore la consultation de
documentation spécifique (rapports extra-financier,
articles de presse, etc). Cela permet de s'assurer que
Identification des parties prenantes demeure ¢ jour et
que l'analyse de double matérialité en tient compte’.

i
« FOCUS ™\
Participati tive a d

de travall

EPC Groupe s'appuie sur divers groupes de

. PR PRI . 2 o
travail spécialisés pour sa veille réglementaire,
le partage de bonnes pratiques, et pour
. . ere s .
interagir avec différentes parties prenantes.
En 2024, Olivier OBST, Président-Directeur Général également participant actif du SFEPA (Syndicat des
d’EPC Groupe, @ été élu Président de Middlenext, Fabricants d'Explosifs et de Produits Accessoires).
guiregroupe des entreprises frangaises cotées sur EPC Groupe est membre de 'OFREMI (Observatoire
Eurcnext et Euronext Growth. Au cours de I'année frangais des ressources minérales pour les filieres
2025, le Directeur RSE et ESG Groupe a participé & industrielles) et participe & son COSTRAT (Comité
plusieurs groupes de travail « anticorruption » et Stratégique) qui traite notamment des enjeux liés &
« RSE » de Middlenext. I'approvisionnement en métaux critigues.
EPC Groupe est un adhérent cetif de I'A3M, la Les fillales de la Mine Urbaine sont adhérentes du
fédération frangaise des professionnels de SEDDRe, syndicat memibre de la Fédération Frangaise
l'extraction miniére, de lo Métallurgie, de la sidérurgie  du Batiment. En particulier, la filiole EPC Colibri cssure
et du recyclage des métaux, avec la participation & la présidence de la Commission Environnement.
divers conférences et groupes de travail transverses Les enjeux et engagements relatifs aux activités
(décorbonotion, économie circulaire, autonomie dinfluence sont décrits dans la partie El Assurer une
stratégique et métaux critiques, etc.). Le Groupe est pratique éthigue des affaires.

\. J

1 Comme précisé dans le guide d'application de déploiement des ESRS élaboré par I'Autorité des normes comptables, « fes
préoccupations des parties prenantes, quil s'agisse des employés, des clients, des fournisseurs, des représentants des
travailleurs, des autorités, des ONG, etc, doivent [..] alimenter la liste des enjeux identifiés. La consultation formelie des

parties prenantes n'est cependant pas cbligatoire ».
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il Cy
o(\ Travailleurs de 1o %
chaine de valeur
{\ Agences ce 4‘0
Q notation &
‘é} Orgonismes Gﬁ
de f 1 S
;} e formation > y
Représentonts d
Regulateur cLteens Eoae Universités
Institutions . Lelehe partenaires
finonciéres SR Cabnets e universites qui soutiennent
el les projets de R&D
Autorités =
el Agences 2 480 collahorateurs,
dintsrim Candidats 5l nationolités et

Explosifs et
forage-minage :
carrisres (TGE)
Ming Uraaing
travaux publics

Co-tratants et

25 pays dimplontation

Autorités publiques
qui délivrent les permis
dimportation,

ggrec;rciwlﬁv?;fs Aggociations d'exportation
Explosifs et et macenat et les licences
forage-minage offec d'exploitation
matigres Autres \ i
aremiares (TGE) folirnisseurs Qommunﬁu&es Io$oles
Mine Urkcine & proamite des sites,
locatiers et fournitures % Assgociations communaoutés
(PVE ou ETI) Transporteurs professionnelles o autochtones, riverains
o Presse ot *'o
Concurrents Ik madios
3c ‘l\O ——— MiddleNext, SFEPA,
Explosifsst § oO SYNDUEX, SEDDRe, AZM
forage-minage &
tre;n?:'ggrclﬁse:s oo Organisations non Q
Mine Urhains o gouvemememoles o&
P o ETI ,))I'q (.)(\

Bans le cadre de la revue de I'état de durabilitg, le
Conseil d’administration du Groupe EPC, par la voix
de son Comité RSSE, est informé des points de vue et
intéréts des parties intéressées en ce qui concerne
les impacts de I'entreprise en matiére de durabilité.
La cartographie des parties prenantes a notamment
&té présentée au Comité RSSE du 27 février 2026 en
méme temps que la présentation de 'analyse de
double matérialité menée en 2024 et sa mise A jour
pour I'eétat de durabilité 2025.

le schéma ci-dessus présente 'écosystéme du
Groupe EPC. Distinguant les quatre champs principaux
des parties prenantes les plus significatives avec
lesquelles le Groupe EPC interagit, le schéma est
constitué de trois niveaux concentriques :

Niveau 1 (le plus au centre) : les parties prenantes
vitales & l'activité du Groupe EPC.

Niveau 2 : les parties prenantes ayant un impact
maijeur sur les projets centraux du Groupe EPC.
Niveau 3 : les parties prenantes ayant un impact
significatif sur les projets du Groupe EPC.
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B.3.5 Impacts, risques
et opportunités matériels
du Groupe EPC

B.3.5.1 Principaux impacts, risques et
opportunités

Le Groupe EPC o pour vocation de continuer &
développer les activités qui s'inscrivent dans un
modéle d'affaires permettant d'atténuer les effets
et de s‘adapter au changement climatigue, tout en
maitrisant limpact de ses propres activités. Il souhaite
s'inscrire dans la logique portée par le pacte vert pour

I'Europe, qui inclut la taxonomie verte européenne,

c’est-a-dire promouvoir au travers de ses activités et

de celles de sa chaine de valeur, les impacts positifs
tout en proposant des remédiations aux impacts
négatifs :

+ L'activité Explosifs et forage-minage est essentielle
4 la disponibilité des ressources nécessaires & la
transition énergétique, notamment les métaux
guelle requiert en grandes quantités. Elle joue

312



33

INFORMATIONS
GENERALES
Modéle d'affaires et chaine de valeur

B.

également un role dans la réalisation des travaux
de nouvelles infrastructures énergétiques et de
transport adaptées au changement climatique.
L'activité de Mine Urbdine est bien positionnée
comme acteur non seulement de la fin de vie
de la construction, mais également de l'approvi-
sionnement de matieres premiéres secondaires,
conformément aux principes de I'économie
circulaire.

L'analyse de double matérialité permet d'identifier
précisément la matérialité des impacts positifs et
négatifs (matérialité d’impact) et des risques et
opportunités (matérialité financiére) du Groupe EPC,
ainsi que leur origine dans le modele économique

ou dans la chaine de valeur. Le tableau ci-aprés
présente les enjeux qui comportent des impacts,
risques et opportunités matériels, et pour ces derniers,
I'horizon de temps dans lequel ils sont attendus, leur
positionnement dans la chaine de valeur, et si les
effets sont réels ou potentiels. A noter que la méthode
déployée pour I'analyse de la double matérialité est
décrite dans la partie dédiée (B4 Informations sur le
processus d'évaluation de la mqtérialité), Par ailleurs,
les informations concernant la gestion de cesimpacts
positifs, impacts négatifs, risques et opportunités sont
décrites dans chacune des parties thématiques de
I'état de durabilité.

7
- FOCUS h
C t de la doubl térialité

“ .
L'évaluation de double :
SMEET s i e MATERIALITE D'IMPACT o 88;3
matérialité entend identifier ‘ — =
. mpdcts positifs et négatifs )
les effets de I'entreprise =
. MATERIALITE FINANCIERE b
sur l'environnement et la — & Environnement
5 % Entreprise Riscjues et opportunités et population
population, et inversement. i E oop
Lo matérialité d'impact désigne ainsi '"'mportance financieres liges (1) oux impacts de l'entreprise
des impacts positifs et négatifs, c’est-a-dire des et (2) aux dépendances de 'entreprise & son
incidences réelles et potentielles (c'est-G-dire, environnement et & la population. Les risques
réputées susceptioles de survenir). des activités de et opportunités de lo matérialité financiére
l'entreprise sur son environnement et la population sont des incidences directes ou indirectes sur la
(inside-out). Les impaicts peuvent avoir ou non des position financiére, les performances financiéres,
incidences financiéres. Les impacts sont positifs les flux de trésorerie, 'accés au financement, le
ou négatifs, réels ou potentiels, & court, moyen ou colt du capital, le développement de I'entreprise.
long terme. lis sont ceux des activités propres de Comme peur les impacts positifs ou négatifs de la
I'entreprise ou ceux de sa chaine de valeur amont matérialité d'impact, les risques et cpportunités
et aval {y compris par lintermédicire des produits/ de la matérialité financiére concernent les
services ou des relations d'affaires). activités propres de 'entreprise (sa stratégie, sa
Lo matérialité financiére désigne les risques et volenté) mais également les activités des relations
opportunités que sont les évenements probables d'offaires. L'évaluation des risques et cpportunités
{c'est-o-dire, qui peuvent étre raisonnable- de lo matérialité financiére s'ossure de prendre
ment attendus) de l'environnement et de la en compte la matérialité pour les utilisateurs
population ayant un effet financier sur 'entreprise dinformations fincnciéres.
(outside-in). En particulier, elle désigne les incidences
\. J/
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ENJEU IMPACTS POSITIFS IMPACTS NEGATIFS  RISQUES OPPORTUNITES PARTIE
EPC MATERIELS MATERIELS MATERIELS MATERIELLES THEMATIQUE
ASSOCIEE
Adaptation  Participation & des Impact indirect en raison Exposition aux risques Opportunités liées aux Mesurer et
au projets dinfrastructures des émissions de gaz & effet physiques liés au besoins en matieres réduire nos
changement pour ladaptation au de serre du Groupe, ce qui changement climatique premieres primaires et émissions de
climotique  Shangement elimatigue participe dla haussede la  phénomenes naturels liés  secondaires pour ladap-  gaz & effet
q (barroges, réservoirs, fréquence et de l'ntensité @ la température, au vent, tation au changerent de serre et
fravaux de confortement,  des risques physiqueslies @ leau et a la masse solide.  climatique développer
infrastructures de fransport) au changement climatique  Les risques sont variables larésilience
part) o & ok o c Iv AL Jeeclcova T
emem rim Gﬂ@ﬁﬁnm en fonction des périls, de la face au
localisation et des activités  Opportunités liées d la changement
Intégration dans la chaine exercees sur les sites. Les démolition danciens climatique
de valeur de l'extraction événements peuvent batiments/infrastructures
de matiéres premieres entrainer des dommages  pour laisser place & des
primaires et secondaires matériels et humains signi-  batiments/infrastructures
essentielles A la construc- fieatifs, chez EPC ou dans sa plus résilients
tion de bdtiments et chaine de valeur
infrastructures resilients 00 00O
gt adaptés d la transition Projets de R&D prenant
écologique on compte les risques
Q0= physiques liés au
changement climatique
pour améliorer la resilience
des installations industrielles
(M LLT erv SRS
Atténuation  Integration dans la chaine  Emissions de gaz @ effetde  Exposition aux risques Opportunites liees aux Mesurer et
du de valeur de l'extraction serre du Groupe, contri- de transition : fiscalité besoins en ratieres réduire nos
changement de matiéres premicres buant au réchaufferment carbone {hausse des premieres primaires et émissions de
climatique  Primaires et secondaires climaticue prix), obligations de secondaires pour l'atté- gaz a effet
9 essentielles d la transition oo@ r reporting, investissements  nuation du changement de serre et
énergétique (métaux pour des équipements & climatique développer
critiques) faibles émissions, prix plus EPC | COVAV] larésilience
oo@m REEL important des matieres 000 e face au
B premieres bas carbone.. valorisation de lagestion  changement
Mise sur le marche de eoa avancée du carbone par climatique
matieres premieres secon- EPC aupres des clients
daires, & limpact carbone O OEBE M rormr
plus Taible que les matiéres > ArETNT
premiéres primaires
000
Etfficacité Consommations d'énergie  Exposition & des risques Opportunités liées aux Mesurer et
énergeétique Pour les activités du Groupe, en lien avec les risques de  besoins en matieres reduire nos
encore principalement issue fransition : pénurie, hausse  premiéres primaires émissions de
de combustibles fossiles des prix de I'énergie, colts et secondaires pour la gaz & effet
OO0, dadaptation des équipe-  transition energetique et de serre et
RaRL ments et des procedés, aux besoins de batiments  développer
prix plus important de et infrastructures plus larésilience
I'énergie verte efficients face au
= hangement
[Erc] E chang
OOOESwn Q0o i
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ENJEU IMPACTS POSITIFS IMPACTS NEGATIFS  RISQUES OPPORTUNITES PARTIE
EPC MATERIELS MATERIELS MATERIELS MATERIELLES THEMATIQUE
ASSOCIEE
Activités Activites de dépoliu- Poussiéres et nuisances Risques financiers, reputa-  OpPROrtunites lides aux Prévenir et
de déepol- tion (désamiantage, dues aux activités de la tionnels, sanitaires en cas  besoins de dépollution lutter contre
lution et de  deplombage, substances  Mine Urbaine de mauvaise gestion des de batiments avec de la pollution
~ - chimiques et autres opérations impliquant des  famiante ou du plomb et
de;ontom\ déchets}) qui permettent eoﬁmnm matiéres dangereuses, dont des sols pollués par des
nation de dépolluer des espaces  Pollution de I'air & lamiante  les substances préoccu- substances chimiques
@ de vie en cas de mauvaise pantes et extrémement (métaux, hydrosarbures...)
oo@m gestion des opérations de  préoccupantes : amiante, ou des déchets (dépéts
désamiantage plomb, hydrocarbures sauvages, anciennes
décharges) : marché encore
MU
©00mm:. e00om S
{c Dol v PPN
Opportunités liees a
de nouvelles matieres
déclarées dangereuses
(silice, PFAS..)
OOMeo
Maitrise des Risques de déversement et Risques réputationnels, Frévenir et
pollutions de pollution en lien avec la  juridiques, financiers en cas lutter contre
ot des présence de substances de pollution la pollution
dangereuses (dont e |
ZUbStO nees substances préoccupantes eoo RécL
angersuses et extrémement préoc- Codts liés & des modifica-

cupantes) sur les sites de
stockage et de production :
risques pour l'environne-
ment et pour les travailleurs

00O Elun

@

fions sur les équipernents
pour réduire les impacts
potentiels

OO0

ceeur des activités de la
Mine Urbaine : tri & la source
des déchets des batiments
et infrastructures décon-
struits, activite dedice a
Iéconomie circuldire ot la
valorisation des ressources
secondaires

(c T ELT wu PP

et économie
circulaire

&

Ressources Consommation d'eau pour  Risques de pénurie ou Améliorer la
hydriques les opérations du Groupe  hausse des prix pour EPC gestion des
et pour Ia production ou dans sa chaine de ressources
@ des matiéres premieres valeur amont hydriques
achetdes par le Groupe (MY L] covam| e
00 0 EYxIEDste
Biodiversité  Proportion importante Nouvelles réglementations  Opportunités liées aux $'engager
ot services  deterrains naturels dans qui pourraient imposer objectifs de zéro artificialisa- pour preserver
&cosyste- le foncier du Groupe, davantage de contraintes  fion nette, qui encouragent  la biodiver-
migues permettant Ia préservation sur les sites des filiales of la rénovation despaces sité etles
de l'étendue et I'état des des clients, notamment construits et inutilisés B8cosystemes
()] &cosystéemes le ralentissement de la P |
PoYMT L] e VY déliviance des permis OO0 M
d'exploitation (zones
de stockage, ouverture
de mines)
000!
Valorisation Transformation des déchets Opportunités liées au dur-  Favoriser
des déchets ©N ressources qui est au cissement des reglemen-  I'économie

tations sur la production de  circulaire et
déchets, qui encouragent  lavalorisation
leur transformation en des déchets
ressources secondaires

OO0 OMua

Diversitg, Métiers historiquement
6galité et masculing et proportion
inclusion encore faible de fermmes

dans les effectifs

@ [ c T Teeo Yoy

Diversité des profils et Accompagner
egalite des chances les collabo-
comme éléments clés de  rateurs et

lattractivité du Groupe, de  améliorer la
lengagement des équipes  qualité de vie
et permettant une meilleure au travail
compréhension des besoins

des differents marches | OTOWOlr
la diversitg,

OO0 I'égalité et
linclusion

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

315



INFORMATIONS
GENERALES

) Modéle d'affaires et chaine de valeur
ENJEU IMPACTS POSITIFS IMPACTS NEGATIFS  RISQUES OPPORTUNITES PARTIE
EPC MATERIELS MATERIELS MATERIELS MATERIELLES THEMATIQUE
ASSOCIEE
Formation et Embauche sur des métiers  Absence de salaires Accompagner
engagement techniques engagerments  minimums dans certdines les collabo-
du Groupe pour le dévelop- géographies demandant rateurs et
@ pement de compétences  des analyses détaillées pour améliorer la
s‘assurer de ne pas avoir qualité de vie
eo“m'ﬁl dimpacts négatifs au travail
Accords collectifs volon- 7
taires dans certaines filiales eo a=2paTENT!
Développer
(c Tv EL Jerc PN s Gormp-
tences et
I'engagement
Sacurité des Risques pour les collabo- Risques financiers, réputa-  Maitrise et expertise Veiller a la
travaileurs rateurs exposés en lien tionnels, juridiques en cas  historiques en termes de santé etala
avec les opérations du de maladies profession- santé et sécurité qui sont sécurité de nos
@ Groupe, dont la production, nelles ou d'accidents du un avantage compétitif du  travailleurs
le stockage, le transport travail Groupe
et l'utilisation d'explosifs =
civils primaires et secon- OO0 n 000 e,
daires, les opérations de
forage-minage, et les
opérations sur les chantiers
de démolition et de
désamiantage
QO D
Sécurité des Risque d'accidents majeurs  Risques liés & des Didlogue avec les com- Prévenir les
procédés liés & la production, au évenements climatiques munautés locales et les accidents
stockage, au fransport et extrémes quiimpacteraient autorités qui participe ala  majeurs par
@ I'utilisation dexplosifs civils  les mesures de prévention  prévention des risques et & la sécurité des
primaires, secondaires en place Iacceptabilite socialedes  procédes

et de matiéres dange-
reuses, ayant des impacts
sur les humaings et sur
I'environnement

OO CE=

O0OEl-

Gonséquences financieres,
juridiques et réputation-
nelles en cas d'accident
majeur

OOOE::

activités
[c TMEL] e PP

Exemnplarité en matiére de
securite des procedes qui
renforce la notoriété du
Groupe, y compris aupres
des collaborateurs

[c Tv TEd e PP

Relations
client et
qualitef
sécurité des
produits

&

Mise en ceuvre de produits
explosifs civils dent la mani-
pulartion doit &tre encadrée

Problemes de qualité qui
pPourraient metire en danger
les opérateurs

Risques financiers, réputa-
fionnels, juridiques en cas
de mauvaise qualité ou de
mauvaise communication
sur la manipulation des
produits explosifs

O O O I rore

Mise en ceuvre des produits
explosifs civils par les fiiales
du Groupe, assurant la
qualité et la sécurité des
opérations

O0CE

Opportunités en lien

avec le développement
des services QA/QC, qui
permettent notamment une
meilleure information au
client sur la performance et
les impacts dans sa chaine
de valeur

Q00

Garantir des
produits et
services de
qualité dans la
durée

Relations
avec les
commuunau-
tés locales

Contribution au dévelop-
pement des communautes
locales lors de lmplantetion
des fliales dans des zones
rurales

[c T EE] ey PP

Nuisances pour les commu-
nautés locales et riverains

{c Tu T L Jerc Y™

Impacts de la chaine de
valeur (notamment avat),
sur lesquels EPC a peu
dinfluence

Absence de mécanismes
de remontée des plaintes
et controverses : fiscues
pour maintenir les permis
d'exploitation

©00Em

Satisfaction des commu-
nautés locales essentielle
pour le développerment des
activités (dont recrutement
de collaborateurs issus des
communautés touchées) et
lacceptabilit sociale des
mines

QOOCE

Dialoguer et
agir en faveur
des commu-
nautés locales

36
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° Modéle d'affaires et chaine de valeur

ENJEU IMPACTS POSITIFS IMPACTS NEGATIFS  RISQUES OPPORTUNITES PARTIE

ERC MATERIELS MATERIELS MATERIELS MATERIELLES THEMATIQUE
ASSOCIEE

Ethigque des  Interventions en rant Incidents et cas de Cas de corruption Pratique éthique des affaires Assurer le

offaires et quexpert aupres de la corruption entrainant des risques qui préserve la notoriete respect des

droits for- sphére publique pour juridiques, réputationnels et du Groupe et ses relations  droits de

damentaux  Sensibiliser aux activites financiers daffaires I'Hormme

du Groupe et promouvoir
les plus hauts niveaux de
standards et normes

{c ImEUT e Py

(DL

000

Association & des entre-
prises ne respectant pas
les droits de 'Hornme
entrainant des risques
juridiques et réputationnels
pour le Groupe

[cImMIt]
,

Q00

Influence sur les travaux de
normalisation des activites
de production, stockage

et utilisation des explosifs
civils pour assurer la prise
en compte des réalités
techniques et la valorisation
des bonnes pratiques du
Groupe

[c ImEE] cry PP

Représentation dintéréts
auprés des acteurs aval
des chaines de valeur des
METaux et MiNeraux pour
une meilleure connaissance
des métiers du Groupe et
des impacts des explosifs
sur leurs activités et leur
bilan GES

OOOE

Assurer une
pratique
ethique des
affaires

Travailleurs
de la chaine
de valeur

@

Association & des entre-
prises ne respectant pas
les droits de 'Homme,

les principes d'ethique

des affaires ou encore

les mesures de sécurité
appropriées, entrainant des
risques juridiques et réputa-
tionnels pour le Groupe

e ulL]

Assurer le
respect des
droits de
I'Homme

Assurer une
pratique
éthique des
affaires

veillerala
santé et ala
sécurité de nos
travailleurs

Prévenir les
accidents
majeurs par
la sécurité des
procédés

Achats
responsables

(1G]

Risques de réglementations
plus strictes sur les produits
achetés par le Groupe,
entrainant des pénuries ou
hausses des prix

m @ POTENTIEL

Développer
nos relations
avec les
fournisseurs en
encourageant
des pratiques
drachats
responsables

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

317



INFORMATIONS
GENERALES
Modéle d'affaires et chaine de valeur

B.3

Il convient de préciser que les méthodologies sont, par

nature et de fait, distinctes :

- Celle qui préside & Il'évaluation des risques
« financiers » traités dans le rapport de gestion est
une méethodologie retenue par le Groupe depuis
plusieurs années et qui s'‘attache & garder une
« permanence de la méthode »,

« Celle qui préside a I'évaluation des risques « extra-fi-
nanciers » ou « de durabilité » est la méthodologie
proposée par les normes ESRS précitées.

B.3.5.2 Référentiel de risques commun avec le
Document d’Enregistrement Universel

La consolidation des risques issus de lanalyse de
double matérialitée et de ceux identifiés dans la
partie rapport de gestion des comptes annuels
du Groupe EPC permet d'obtenir un référentiel de
risques commun d 'ensemble des documents du DEU
(section 3:Facteurs de risque). Celui-ciliste 'ensemble
des risques traités dans le rapport de gestion et les
risques les plus significatifs de cet état de durabilité,
pour lequels les deux dernieres colonnes renvoient aux

documents précités.

NATURE PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES REFERENCE PARAGRAPHE
DEU ETAT DE
DURABILITE
Risques liés a l'octivité et 4 o Risques liés aux joint-ventures conclues par le Groupe 3.1
stratégie de la Société ot situations de co-entreprises
Risques cpérationnels de la Risques relatifs & la dépendance du Groupe EPC & 321
Société I'égard de certains fournisseurs
Risgues relatifs & la survenance d'occidents industriels 322 D5
et environnementaux
Rupture d'approvisionnement lidée & un probléme surla 323
chaine logistique
Risques relatifs & I'ntégrité des données du fait d'une 324
défaillance informatique, d'une attague cyber
Risques financiers Risques relatifs & la fluctuation du prix des matiéres 3.31
premiéres
Risques relatifs & la mise en place de mesures 382
protectionnistes
Risques de liquidité et de taux 333
Risques liés au marché et a Risques relatifs & o survenance d'une pandémie 3.41
lenvironnement de la Sociate
Risques politiques 342
Risgues liés ¢ l'odaptation au Hausse de la fréquence et de l'ntensité des (el
changement climatique phénomeénes naturels entrainant des dégdts matériels
importants
Risques liés & l'otténuation du  Renforcement des obligations réglementaires Cl
changement climatique
Risques liés a l'efficacité Pénurie de disponibilité de Iénergie et hausse des tarifs (&
énergétique
Risques liés & la sécurité des Survenance d'accidents du travail D4

travailleurs
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B.3

B.3.5.3 Représentation graphique simplifidée .
des résultats de I'évaluation de double
matérialité

Dans un souci de lisibilité et de transparence, le Groupe
tient également & proposer & ses parties prenantes
internes comme externes une représentation
graphigque simplifiée de ses enjeux les plus matériels.
La matrice ci-dessous représente six dimensions :
Les puces E, S et G montrent si l'enjeu est lié aux
questions environnementales, sociales ou de
gouvernance ;

L'axe d'abscisse rend compte de la matérialité
financiere (matérialité des risques et des
opportunités liés & lenjeu) ;

L'axe d'ordonnée présente la matérialité de limpact
(matérialité des impacts négatifs et des impacts
positifs liés & l'enjeu) ;

Le triangle introduit une dimension subjective et met
en avant les enjeux qui sont priorisés par le Groupe
dans ses plans d'action ;

Le Groupe est conscient que certains enjeux de
durabilité prennent de 'ampleur et mériteront une
attention toute particuliére dans les années a venir:
c'est ce guiillustrent les « sujets émergents » ;

Enfin, la couleur des puces montre la part de la
contribution des opportunités dans le score de
matérialité financiere.

v

Atténuction du
changerment climatigue

o

Efficacité
énergétique

v

Adaptation au
changement climatique

Sécurité des
travailleurs W

Sécurité des
procédés
Relation client et qualité/
sécurité des produits

<
ol=
w8
=1
o|E
ol b
@ 2
BlE
©
“ls
&
=
Volorisation des déchets
et économig circulaire
©
0O v
5 Relations avec les

Diversité, égalité
etinclusicn

v

Formgtion et
engogement

Ethigue des aoffcires et
dreits fondomentaux

.4

@
o

‘o @ communautés locales

Activités de dépollution

et décontamination
Moaitrise des pollutions et des
substances dangereuses

Achots

responscbles

Ressources
g hydriques
£ <)
g Travailleurs de la
Biodiversité et services -
% écosystémiques ehgingidesyeleur Maitérizlité financiére N
e
Moyenne Elevée Trés élavée
Légende

E:Environnement w Enjeux priorisés
3 :Social par EPC Groupe

G Gouvernance /1 Sujets émergents
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B.4® Informations sur le processus
d’'evaluation de la matérialite

B.4.1 Permanence des méthodes

L'analyse de double matérialité permet d'identifier
les impacts positifs et négatifs (matérialité dimpact)
et les risques et opportunités (matérialité financiére)
matériels, et ainsi de prédéterminer les informations
qui doivent étre publiees dans I'état de durabilité.

le Groupe est monté en compétence sur I'analyse
de double matérialité depuis la DPEF 2022, pour
intégrer progressivement les exigences de la CSRD
dans son rapport annuel. En 2024, EPC Groupe a
publié une analyse conforme aux ESRS, notamment en
formalisant davantage sa méthode et en impliquant
des experts internes.

AU moment de la revue de l'analyse de double
matérialité pour I'état de durabilité 2025, les projets
de simplification des ESRS ont été publiés par IEFRAG.
Ces projets incluent notamment des clarifications et
des simplifications sur 'analyse de double matérialité.
Ces textes sont encore des projets et ne sont pas
applicables pour I'exercice 2025. Dans ce contexte
incertain et dans I'attente de la publication au Journal
Officiel des normes simplifiees, la méthodologie de
I'évaluation de la double matérialité d’'EPC ne connait
pas d'évolutions majeures pour l'année 2025. EPC
a néanmoins pris en compte les premiers retours
dexpérience des normalisateurs (FFRAG) et des
autorités (FSMA, AMF, ANC) pour deux ajustements
méthodologiques. D'abord, la Direction RSE a revu
le seuil de matérialité & la hausse ce qui a eu pour
conséquence de réduire le nombre dimpacts, risques
et opportunités matériels au niveau du Groupe et ainsi
ge conhcentrer sur ceux gui sont les plus matériels,
notamment pour la description synthétique des enjeux
matériels en partie B3.5 et en début de chague partie
thématique. Ensuite, la Direction RSE a revu la définition
des impacts positifs pour ne plus prendre en compte
la remédiation des impacts negatifs ou la conformité
réglementaire. De plus, le Groupe a procedé a des
revues qualitatives en fonction des actualités du
Groupe {acquisition de Pirobrds, réorganisations
internes et création de départements, approfondis-
sement détudes internes).

Une revue et mise & jour plus approfondies de la
méthodologie pourront étre menées en 2026, en
fonction des simplifications définitives des ESRS.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Informations sur le processus d’évaluation de la matérialité

B.4.2 Gouvernance et périmétre
de I'évaluation de double
matérialité

L'analyse de double matérialité couvre I'ensemble
des filiales en intégration globale du Groupe pour les
deux chaines de valeur du Groupe, & savoir l'activité
Explosifs et forage-minage et lactivité Mine Urbaine.
Les deux chaines de valeur sont évaluges séparément.
Le périmetre couvert par I'évaluation de double
matérialité est décrit plus précisément dans la partie
de I'état de durabilité dédiée au modéle d'affaires
du Groupe, qui comprend une représentation
schématique et une description des activités d'EPC.
La chaine de valeur est généralement considérée au
rang 1. Des impacts, risques et opportunités peuvent
aussi étre identifiés plus en amont ou plus en aval.

L'andlyse est pilotée au niveau du Siége du Groupe par
lar Direction RSE avec Implication d'experts métiers,
des Directeurs fonctionnels et des Directeurs de Zone.
Le role de la Direction RSE est de créer, documenter et
appliquer une méthodologie conforme aux exigences
des ESRS.En 2024, la Direction RSE a organisé une revue
avec des experts internes sur 'ensemble des enjeux
de durabilité pour affiner la description des enjeux
et revoir I'évaluation de la matérialité. La Direction
RSE peut €galement &tre désignée comme expert
interne sur les sujets qu'elle maitrise, tels que les sujets
climatiques. Le pilotage par la Direction RSE permet
dassurer une harmonisation dans la caractérisation
des enjeux et leur notation. La revue par des experts
internes pourra étre reconduite en 2026 ou en 2027,
avec les normes ESRS simplifiées définitives.

La méthodologie et les conclusions de I'analyse de
double matérialité sont présentées aux différents
organes de gouvernance du Groupe, gui sont décrits
dans la partie B.2 Organisation et gouvernance :

« La méthodologie et les conclusions de I'analyse de
double matérialite, ainsi que leurs évolutions, sont
régulierement présentées au G7 lorsquiil se réunit.
Certains des membres du G7 ont par dilleurs été
désignés comme experts internes et ont ainsi revu
et validé I'evaluation de double matérialité sur le
périmeétre qui leur avait été attribué en 2024.

La méthodologie et les conclusions de l'analyse
de double matérialité 2024 ont été présentées
au Comité Stratégie et RSE au sein du Consell
d'administration dans le cadre de la présentation
de l'état de durabilité 2024, en mars 2025. En
2025, le Comité Stratégie et RSE a été scindé
en deux comités distincts, en alignement avec
les recommandations du Code Middlenext.
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Le nouveau Comité en charge de la revue et de
la validation des informations de durabilité est
maintenant le Comité RSSE, présideé par une adminis-
tratrice indépendante. Une premiére présentation
approfondie de la méthodologie et des conclusions
de 2024 g été faite a la présidente du Comité RSSE
en juillet 2025. 'analyse de double matérialité
menée en 2024 et sa mise A jour pour I'état de
durabilité 2025 ont été présentées au Comité RSSE
du 27 février 2026.

B.4.3 Processus général d'identifi-
cation et d'évaluation des impacts,
risques et opportunités matériels

B.4.3.1 Description du processus

Lidentification et I'évaluation des impacts, risques
et opportunités décrite ci-dessous est menée via
un modele de tableur développé par la Direction
RSE. Le point de départ de l'analyse est le tableau de
I'AR-16 de I'ESRS 1, qui détaille les enjeux de durabilité
(c’est*c“rdire 'ensemble des thémes, sous-thémes et
sous-sous-thémes de I'AR-16) sur lesquels lentreprise
doit s'évaluer. Ces 92 lignes sont doublées, puisque les
analyses sont menées séparément pour la chaine de
valeur Explosifs et forage-minage et pour la chaine de
valeur Mine Urbaine.

Lle modéle de tableur comprend ensuite un certain
nombre de colonnes permettant a la Direction
RSE et aux experts métiers de décrire et coter les
impacts positifs, les impacts négatifs, les risques, et
les opportunités. Ce modéle reprend les principes de
notation décrits ci-aprés.

Les ateliers avec les experts internes se basent sur ce
méme modeéle de tableur.

) sources documentaires

les experts métiers et la Direction RSE fondent leur
analyse sur leurs connaissances et leur expérience,
tenant compte de leurs échanges avec les differentes
parties prenantes aveclesquelles ils sont constamment
en lien. Les experts métiers connaissent les attentes,
les exigences et les contraintes et sont donc les plus &
méme de comparer les différentes parties prenantes
et donc de coter et hiérarchiser leurs attentes,
exigences et contraintes. lls peuvent également
s‘appuyer sur des ressources documentaires.

Pour les sources dites objectives, généralement des
rapports, on trouve par exemple :

+ Les rapports de I'Agence Internationale de l'Energie

{International Energy Agency — IEA) ;
« Les rapports du Fonds Monétaire International {FMI) ;

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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Les rapports du Groupe d'experts intergouverne-
mental sur Févolution du climat (GIEC) ;

Les rapports spécifiques sur les activités minieres ;
Les rapports de durabilité des acteurs de la chaine
de valeur ;

Les rapports d'organismes financiers tels que les
assureurs.

Pour les enjeux spécifiques au Groupe, on trouve par
exemple :

+ Les missions en filiale de la Direction RSE et des
experts métiers, et les nombreuses interactions avec
les filiales ;

Les risques décrits dans le Document d'Enregistre-
ment Universel ;

Lesrencontres avec les différentes parties prenantes
(organisation de points dediés, participation & des
forums ou des organisations professionnels, relations
courantes liées & I'exercice des fonctions..) ;

Les attentes exprimeées par les parties prenantes dans
leurs questionnaires ESG (Ecovadis, questionnaires
soumis par les préteurs, questionnaires des clients,
demandes dans les appels d'offres..) ou via d'autres
canaux tels que le barométre social interne ;
Drautres référentiels de standards ou normes
sectoriels (GRI Mining, draft de 'EFRAG sur Quarrying
& Mining, norme IRMA).

B.4.3.2 Principes d'évaluation
) impacts positifs et négatifs : matérialité d’impact

Les impacts positifs et lesimpacts négatifs sont décrits
pour chague sous-théme ou sous-sous-théme puis
sont évalués selon deux critéres :

+ Leur gravité : pour les impacts négatifs, la notation
de la gravité prend en compte l'ampleur, létendue
et le caractére irremeédiable de limpact ; pour les
impacts positifs, Ia notation de la gravité prend en
compte lampleur et I'etendue de limpact;

Leur prokabilité, qui est évaluée selon des critéres
déterminés en interne et conformes aux indications
meéthodologiques des ESRS. Il est & noter que pour
les impacts réels et récurrents, la probabilité est
notée au niveau le plus élevé.

Lles impacts peuvent avoir ou non des incidences
financieres. Les iImpacts sont positifs ou négatifs, réels
ou potentiels, & court, moyen ou long terme. Ils sont
ceux des activités propres de I'entreprise ou ceux de sa
chaine de valeur amont et aval {y compris par lintermé-
diaire des produits/services ou des relations d'affaires).
Le score de matérialité dimpact correspond a la
somme des scores de la matérialité des impacts
positifs et de la matérialité des impacts négatifs.
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@) Risques et opportunités : matérialité financiére

Les risques et opportunités sont décrits pour chaque

sous-théme ou sous-sous-theme puis sont évalués

selon deux critéres :

+ Leur ampleur ;

+ Leur probabilité : pour les effets réels et récurrents, la
probabilité est notée au niveau le plus éleve.

Les risques et opportunités désignent les incidences
financiéres liées auximpacts de lentreprise et/ou aux
dépendances de I'entreprise & son environnement
et & la population. Les incidences financiéres sont
des influences directes ou indirectes sur la position
financiére, les performances financiéres, les flux de
trésorerie, l'accés au financement, le colt du capital,
le développement de l'entreprise. Comme pour les
impacts positifs et négatifs, les risques et opportunités
concernent les activités propres de l'entreprise (sa
stratégie, sa volonté) mais également les activités
desrelations daffaires. 'évaluation de matérialité des
risques et opportunités s'assure de prendre en compte
la matérialité pour les utilisateurs diinformations
financieres.

Le score de matériclité financiére est la somme des
scores de la matérialité des risques et de la matérialité
des opportunités.

E) Lien entre matérialité d'impact et matérialite
financiére

Comme rappelé dans IESRS 1 (notamment FSRS 1, § 38),
la matérialité dimpact et la matérialité financiére sont
parfois interdépendantes : les impacts de I'entreprise
peuvent avoir des incidences financiéres {risques ou
opportunités). Dans ce cas, un enjeu sera matériel &
la fois du point de vue de I'impact et du point de vue
financier.

Les seuils quantitatifs et qualitatifs utilisés pour
révaluation de la matérialité des impacts, risques et
opportunités sont décrits plus précisément en annexe
de cet état de durabilité.

@) Renommage des enjeux spécifiques & EPC

Soucieux de maintenir le meilleur niveau de lisibilité
et, par la méme de transparence, a I'égard des
parties prenantes non spécialistes de la terminologie
propre aux ESRS, le Groupe a fait le choix de
regrouper et renommer les enjeux spécifiques & EPC
avec des termes clairs et connus de ses secteurs
dactivité. Pour les besoins de la revue par les experts
internes, et toujours dans l'optique de faciliter leur
compréhension le Groupe classifie donc les enjeux
de durabilité de I'ESRS 1 en « enjeux propres & EPC ».

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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Cela permet notamment au Groupe de proposer &
ses parties prenantes internes comme externes la
représentation graphigue simplifieée des résultats de
l'analyse de double matérialite, présentée dans la
pdrtie précédente.

Un tableau présentant la table de correspondance
entre les théemes et sous-themes des ESRS et les
« enjeux propres & EPC » est disponible en annexe de
cet état de durabilité.

B.4.3.3 Revue par les experts internes et prise
en compte des parties prenantes

1] Experts internes

Les experts internes sont des Directeurs fonctionnels
ou de Zone qui ont été interrogés, en 2024, sur les
enjeux matériels qui relévent de leur expertise, tels que
reformulés par le Groupe (les « enjeux propres & EPC »
décrits précédemment). En effet, les « enjeux propres
4 EPC » permettent un découpdage plus proche des
domaines d'expertise. Par exemple, il est possible
disoler la sécurité des travailleurs, alors que cet enjeu
fait partie d'un theme plus large sur le personnel de
'entreprise.

En 2025, une revue a été organisée avec un Directeur
de Zone supplémentaire pour assurer la prise en
compte des enjeux propres d 'acquisition de Pirobras
par le Groupe.

) organisation d'ateliers avec les experts
internes

En 2024, neuf ateliers ont été organisés pour affiner
et valider lidentification des impacts, risques et
opportunités et leurs évaluations. La cartographie
des parties prenantes a été revue lors de ces ateliers.
Ceux-cipermettent aussi d'identifier des enjeux locauy,
qui peuvent &tre peu mateériels a l'échelle du Groupe
au seng des ESRS, mais qui méritent des actions de
suivi en locdl, conformément aux engagements RSE
du Groupe. Les ateliers ont également un but :

« De sensibilisation et de formation : il est important
que les experts internes soient sensibilisés puis
formés & l'exercice de double matérialité ;

« Dinformation : & terme, 'ensemble des IRO ont
vocation ¢ étre présentés d la Direction du Groupe,
y compris les enjeux de durabilité qui n'ont pas de
liens directs avec leur fonction.

Lorsque cela est pertinent, un méme enjeu peut étre
revu avec plusieurs experts internes. De méme, les
commentaires lors des entretiens qui sont relatifs &
dautres enjeux que ceux qui devaient étre initicle ment
revus sont également intégrés.
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E) Lien entre parties prenantes et experts internes

Lesintéréts et points de vue des parties prencantes sont
par cilleurs pris en considération dans I'eévaluction de
double matériclité d'EPC :

La Directicn RSE et les experts métiers ont une
connoissance opprofondie des enjeux des parties
prenantes par leur porticipation & des forums et
associations professionnels, leur veille réglementaire
et stratégique (sur IESG et sur le secteur d'activité),
les missions en filicles, etc.

Les experts internes sont en dialogue constant
avec les parties prenantes offectées etfou leurs
représentants. Par exemple, limplication des
Directeurs de Zone permet de prendre en compte
les intéréts des fournisseurs, employés et clients
locauy, etc.

.

B.4.3.4 Déterminaticon des informations
a publier

EFC o établi un seuil de matérialité pour déterminer
les informations matérielles & publier dons son état de
durabilité. La matérialité est considérée, sur lo base des
impacts, risques et opportunités matériels identifiés,
au niveau des sous-thémes ou, le cas échéant, des
sous-sous-themes, d'aprés le toblecu des enjeux de
durabilité de I'AR 16 de I'ESRS 1.

La liste des sous-thémes, ou, le cas échéant, des
sous-sous-thémes matériels pour le Groupe est
détaillée en annexe de cet état de durabilité.

Four les themes qui comprennent des enjeux matériels,
EFC publie les informations relatives & la gestion des
impacts, risques et opportunités en respectant les

Informations sur le processus d’évaluation de la matérialite

exigences de publication minimale sur les politiques
etactions (ESRS 2 MDR-P et MDR-A). Pour les exigences
de publication relatives cux indicateurs et cibles, EPC
utilise les principes de la matériclité dinformation
(ESRS 1, Appendice E) pour déterminer les points
de données matériels, et notamment lorsque les
informations sont conditionnelles.

Un certain nombre diinformations materielles ne
seront pas disponibles dans ce deuxieme état de
durabilité. Compte-tenu du volume trés significatif
dinformation & publier pour se conformer aux normes
ESRS et les évolutions annoncées en 2076 de ces
normes, le Groupe EPC n'est pos en mesure s'engager
sur une échéance pour chacun des indicateurs. Ces
informations seront progressivement intégrées dans
les prochains états de durabilité.

Conformément au & 132 d'ESRS | sur la disposition
transitoire concernant le chapitre & « Choine de
valeur », sont détaillés dans les parties de ce rapport
concernées les canoux de communication existants
entre le Groupe EFC et les acteurs de sa chaine
de valeur. les efforts déployés et les ressources
consacrées se concentrent en premier lieu sur
les indicateurs relatifs cux activités propres @ EPC.
Conformément ou & 133 dESRS |, le Groupe EFC n'est
pos tenu pendant les trois premiéres années de 'état
de durabilité, lorsquil publie les indicateurs quiil utilise,
dinclure des informations relctives & lo choine de
valeur en amont et en aval, & 'exception des points
de données requis par d'autres actes législatifs de I'UE,
tels gu'énumeérés dans I'appendice B dESRS 2

En opplication de la directive Omnibus, EFC est cutorisé
& continuer & appliquer les dispositions transitoires
prévues dans les ESRS.

Opérateurs sur le chantier du TELT, France
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B.5
Politique RSE

Lo stratégie du Groupe EFC vise @ conjuguer
performance économique, &thique et environnemen-
tale, en accéléront lo transformation de ses octivités
vers des modeéles toujours plus soutenables sur le
plan environnemental et plus acceptables sur le plan
sociétal Cette ambition, profondément ancrée dans
I'histoire et les métiers du Groupe, répond cux valeurs
et convictions portées par ses colloboroteurs, ses
dirigeants et ses actionnaires. Fort de plus de 130 ans
d'expertise, EFC Groupe se trouve & un moment clé de
son développement, lui permettont de créer une voleur
& lo fois économigue et responsable, notamment par
sa contribution &rendre plus responsable la chaine de
valeur de l'extraction des ressources minerales.

Les enjeux portés par les chaines de valeur du
Groupe — Explosifs et foroge-minage et Mine
Urbaine — sont intrinséquement liés aux questions de
durcbilité et d'occeptabilité sociétale. lls font &cho aux
évolutions réglementaires, aux cttentes des clients,
des communautés et des territoires, ainsi qu'aux
aspirations exprimées par les nouvelles générations
de collaborateurs.

En 2024, le Groupe EFC o formalisé sa politique RSE,
traduite daons les principales longues du Groupe, ofin
de partager et diffuser ses engogements. Ce document
codre, accessible & tous sur le site internet du Groupe,
s‘applique & l'ensemble des filiales et constitue un
référentiel commun. A ce titrg, lo politique RSE o &té
traduite en 2026 en portugais brésilien et fera l'objet
d'une présentation et d'une diffusion spécifiques cuprés
des équipes de la filiale Firocbras.

Lo politique RSE s'appuie sur des documents, procédures
et processus du Groupe qui en assurent sa mise en
ceuvre, sa diffusion et son évaluation. Les principaux
éléments sont décrits ci-dessous.

B.5.1 Documentation spécifique en
matiére d'éthique des affaires et
de Santé, Sécurité, Environnement

La politique RSE appliquée dans le Groupe s'oppuie
sur le systéme de gouvermnance en place ainsi que les
autres politiques dédiées & des thémes spécifiques
et s‘appliquant & l'ensemble des collcborateurs du
Groupe, notarmment :

+ le Code de Bonnes Fratiques des Affoires du Groupe
EPC, qui dé&finit les standards en matiere d'éthique,
de respect des droits humains, de pratiques
responsables et de protection de l'environnement, et
constitue un pilier essentiel du dispositif de conformité
du Groupe, en lien avec le Code Anticorruption et lo
Chorte Achats responscbles.

Lo Politique Santé, Sécurité, Environnement (SSE)
du Groupe, qui &tcblit un cadre structurant visont
& garantir des conditions de travail slres et
responsables sur I'ensemble des sites et activités.
Elle repose sur une ambition forte de zéro accident,
ladoption des référentiels 1SO 14001 et 1ISO 46001
(pour lesquels certaines filioles sont certifiées), ainsi
que sur une démarche d'omélicration continue
intégrant la prévention des risques, la protection de
I'environnement et la responsabilisation de chaque
collaborateur.

Towords
plasting
Rokhayd

Convention du Groupe EPC, en 2025 sur le théme « Enabling Mineral Sustainability »
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B.5.2 Développer une culture RSE
grace a la sensibilisation et la
formation des collaborateurs

Le déploiement de la politique RSE repose lorgement
surlo montée en compétences et la sensibilisction des
colloborateurs. Depuis 2024, le Groupe EPC continue
de renforcer ses actions de formation aux enjeux RSE,
afin de permettre & chacun de mieux comprendre les
concepts clés, les enjeux sectoriels et 'ombition du
Groupe en matiére de durabilité pour cboutir & des
plans d'oction au sein des filiales.

Depuis le lancement de la démarche, prés d'une
trentaine de formations ont &té crganisées &
destination des collaborateurs des filiales, mobilisont
prés de 400 participants. Elles ont été¢ majoritaire-
ment animées & l'aide de dispositifs pédagogiques
participatifs, notamment des Fresques de la RSE,
favorisant les échanges et le travail collectif autour
des Objectifs de Développement Durable (ODD)
prioritaires pour le Groupe. En complément, des
actions de sensibilisation penctuelles ont &té réalisées,
afin de diffuser une culture commune de la durabilité
et de renforcerl'engagement individuel et collectif. La
Direction RSE intervient notamment annuellementlors
dela Convention du Groupe et participe réguligrement
aux séminaires métiers et Zones.

B.5.3 La communication interne,
un vecteur d’'engagement au
service des engagements RSE
du Groupe

Dcns un contexte de croissance, et afin de soutenir
la dynamigue collective et de promouvoir une
communication plus inclusive et fédératrice, le Groupe
o loncé en 2025 une émission de télévision interneg,
EPC TV, accessible al'ensemble de ses colloborateurs.
Ce suppert innovant est diffusé dans l'ensemble du
Groupe et disponible dans les principales longues du
Groupe ofin de garantir un accés aisé aux équipes,
quels que scient leur localisation, leur métier ou leur
langue de travail.

EFC TV met en lumiére les activités du Groupe, ses
innovations, ses initictives internes et externes, ainsi
que les femmes et les hommes qui les font vivre
au quotidien. En valorisant les collaborateurs, leurs
expertises et leurs réussites, EPC TV contribue &
renforcer le sentiment d'oppartenconce et lo fierté de
faire partie du Groupe.

Véritable levier de dialogue et d'engogement, ce
canal de diffusicn favorise le partage d'une culture
commune, soutient lo diffusion des valeurs du
Groupe et paorticipe activement au développement
du lien social. Ainsi, EPC TV s'inscrit pleinement dans la
politique RSE en permettant l'inclusion et limplicotion
durable des colloborateurs.

Interview du Président-Directeur Général du Groups pour EFC TV

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE

325



46

INFORMATIONS
GENERALES
Politique RSE

B.5

B.5.4 Un accompagnement des
filiales adapté a leurs enjeux
spécifiques et besoins

Certaines filioles sont accompognées pour la
formalisation d'un rapport RSE dédié, s'appuyant sur
I'&tat de durabilité et adopté aux enjeux spécifiques.
Ces rapports permettent de faciliter lo communication
et l'oppropriation au sein de chaque filicle des
politiques, enjeux, actions et objectifs.

En 2025, des éléments relotifs & la politique RSE et
actions ESG ont été spécifiquement inclus cu sein du
processus de revue budgétaire des filicles, ofin de
conjuguer approche financiére et extra-financiére.
Il est prévu en 2026 diinitier et animer un réseou de
pilctes RSE, avec un représentant de chaque fliale
opératicnnelle, pour améliorer le partage desbonnes
pratiques et renforcer dovantage encore la formation.

B.5.5 Projet Ecoforce — structurer
I'écoconception et le pilotage
environnemental

Lancé en 2025, le projet Ecoforce vise & structurer et
généraliser l'intégration de I'€coconception au sein
des activités du Groupe EFC. Déployé dons le codre
de I'appel & Manifestation d'Intérét pour lo Transition
écologiqua des organisations (A TORGA) et cofinancé
par IFADEME, il s‘appuie sur les équipes d'EPC Zi,
filiole spécialisée dans les activités de Recherche &
Développement. Ecoforce repose sur une approche
méthodcologique fondée sur lI'analyse de cycle de
vie (ACV) des produits, services et de l'organisation
{ACvO), ofin d'objectiver les impacts environnemen-
taux, d'orienter les décisions industriclles et de piloter
la performance envircnnementale. Le projet se déploie
selon un phasage pluricnnuel combinant diagnostic,
définition dune stratégie d'écoconception, mise en
ceuvre opérationnelle et copitalisation, avec un cbjectif
d'amélicration continu de nos procédés et pratiques.
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B.5.6 Reconnaissance externe de
la démarche RSE

En 2024, EPC Groupe o cbtenu une médaille dargent
Ecovadis cvec un score de 72100, le positicnnant
dons le top 15% des entreprises évaluées o I'echelle
mondiale. En 2025, cette dynamique de progrés s'est
confirmée avec l'obtention d'une nouvelle médaille
d‘argent, assortie d'un score renforcé de 76/100,
permettant au Groupe de se classer désormais dans
le top 10% des entreprises évoluées.

Cette progression refléte 'engagement constant du
Groupe en matiére de responsabilité sociétale et
I'amélioration continue de la qualité de son reporting
ESG. EPC Groupe se distingue notamment par sa
gestion de la décarbonation, reconnue @ un niveau
« gvancé » par Ecovadis, attestont de lo mise en place
dun systéme structuré, d'engagements clairs, de
mesures opérationnelles concrétes et de copacités
robustes de suivi et de reporting.

-
SILVER | Top 15%

| ecovadis

Sustainability Rating |

AUG 2025
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LA RSE,

S’ENGAGER POUR NOTRE AVENIR

TRAVAIL DECENT 12 CONSHMMATION
HE £T PRODUCTION
RESPONSABLES
EPCfournitles EPC s'engage pour une EPC réduit ses
matériaux pour transition énergétique qui conscmmations et
les infrastructures accélare sa croissance st développe I'économie
durables de demain. sa transformation durable. circulaire pour limiter
ses impacts.

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

L 2

EPC s'engage pour la production
des matidras premiéres primaires
ot secondaires indispensables
a 'atténuation et 'adaptation

au changemeant climatigus.

3 BOKNE SANTE INDLSTFIE, 1 PAIX, JUSTICE
€T BIEN-TRE INHOVATION ET T INSTITUTIONS
IHEASTRUCTURE EFFICACES
EPC est attentifa EPC innove pour une EPC adopte une
I'épanouissement sobriété efficace de la gouvernance responsable
de ses collaborateurs conception a la mise en pour une pratique sthique
et pricrise leur sécurits, ceuvre. des affaires.
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EPC s'implique
pour protéger
la biodiversité,

EGALITE ENTRE
LES SEXES

EPC soutient la diversits
qui fait sa force depuis
130 ans et s'engage
pour I'égalits.,




Restauration du Fhare du Petit Minou, Plouzans, France
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L]
tessee C.1 Mesurer et réduire nos émissions de gaz & effet
L] z PRI
de serre et développer la résilience face
au changement climatique

C.2 Prévenir et lutter contre la pollution
C.3 Améliorer la gestion des ressources hydriques

C.4 S'engager pour préserver la biodiversité
et les écosystémes

C.5 Favoriser I'économie circulaire et la valorisation
des déchets 76

C.6 Publications d'informations en vertu de I'article
8 du réglement (UE} 2020/852 (réglement sur
la taxenomie verte européenne) 80

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 (CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNOVATION ET ET PRODUCTION
EGUNUMIQUE INERASTRUGIURE RESPONSABLES

i

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
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Mesurer et réduire nos
émissions de gaz a effet de
serre et développer la résilience
face au changement climatique

Ci

Lo lutte contre le changement climatique est au
coeur des orientations stratégiques d'EPC Groupe.
Cette poartie fait le lien avec la description du modéle
daffaires du Groupe (B21) et la description des
principaux objectifs de durabilité cuxquels participent
directement les métiers du Groupe (B.3.2).

C.1.1 Enjeux

) synthése desimpacts, risques et opportunités

Les tableaux suivants synthétisent les conclusions
de l'anclyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'onalyse de double
matériclité est présentée dons lo partie B3.6 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
élements de méthodoelogie sont décrits dans lo partie
B.4 Informations sur le processus d'évoluation de la
matérialité.

Effet attendud:
e ,Czultjtelme @ !v yen-terme o Lfangte\!ﬂe
<1cn) (14 5cons) (>5ons)
Place dans la chaine de valeur :
ctivités propres EPC
I8 Unisuermant sons Foctivite Mine Urbaine
Um;uement GoNs IS otivite Explosifs et forooe-minsge

Chgine cevoleur cmont

il Choine oe valeur ovel
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Adaptation au changement climatique

Imipacls positins
muaLériels

Participationr & des projsts dicfrastructures pour
Fodoptotion au chorgernert climotique (barroges,
réservoirs, trovou s de corfortermert, irfrostructures
e trarsport )

QOO0OEE s

Irtégrution dors lo chaire de valsur de Pextractior
e TRatieres premieres primoines et secordoires
sszertislles d o corstructior de hatimerts et
irfrostructures résilierts et odoptés & lo trarsitior
Srologioue

OOOEEET e

Imipacts négatils
muaLériels

Impaoct irdirect er roisor des émissiors de goz

& effet de serre du Groupe, ce gui participe o lo
Fousse de o frégquerce et de Firtersité des nsgues
physigques liés ou chorgemert climoticue

COOEm

Ristques rmalériels Expositior cux risquss phyeiques iés ou chorgsrrert
clirmotigue : pkéromeérss roturels lids o lo term
péroture, au wert, & Feou et dlo mosse solide. Les
risgues sort voriokles er forctior des pénls, de lo
localisation st des activités exercéss sur les sites

Les evéremerts peuvert ertrairer des dommuoges
moténels et bumoirs sigrificotifs, chez PG ou dors
sachuire devaleur

200
| covam [0 enua P oY

Opporturités iges oux besoirs s motiéres
premisres primoires et secordaires pour Fodopto
tior ou chargemert climotigue

OO0 EETu

liges d lo démolitior dorciers
frostructures pour loisser ploce & des
bétimerts/irfrostructures plus résilierts

OO0 Mua

Projets de R&L prerort er compte les risgues
physigues liés au chorgermert climotigue pour
arméliorer lu résilierce des irstallotior s irdustrielles

QO rmm

Opporluniles
rmalérielles

Opérateurs EPC Mineex, S&nsgal
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Atténuation du changement climatique

Impacts positifs
matériels

Intégration dans la chaine de valeur de I'extraction
de matiéres premiéres primaires et secondaires
essentielles a la transition energétique (Meétaux
critiques)

000

Mise sur le marché de matieres premigres secon-
daires, @ limpact carbone plus faible que les
matiéres premiéres primaires

o00m Rim

Emissions de gaz a effet de serre du Groupe, contri-
buant au réchauffement climaticus

(c IvLCTepc Py

Impacts négatifs
rnatériels

Risques matériels  Exposition aux risques de transition : fiscalité carbone
(hausse des prix), obligations de reporting, investis-
sements pour des équipements a faibles émissions,

prix plus important des matieres premiéres bas

carbone..

CDVAM REEL
Opportunités Opportunités liées aux besoins en matieres
matérielles premiéres primaires et seconddires pour I'atténua-

tion du changerent climatique
000

valerisation de la gestion avancée du carbone par
EPC auprés des clients

00

Efficacité énergétique

L2

Impacts négatifs
ratériels

Consommations d'énergie pour les activités du
Groupe, encore principalement issue de combus-
tibles fossiles

QOO Hwa

Risques matériels  Exposition a des risques en lien avec les risques de
transition | pénurie, hausse des prix de l'énergie,
colts d'adaptation des équipements et des

procédés, prix plus important de l'énergie verte

000

Opportunités
matériclles

Opportunités liées aux besoins en matiéres
premiéres primaires et secondaires pour la
Transition énergétique ef aux besoins de batiments
et infrastructures plus efficients

Lo Inl L Jerc]

) Description des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC identifie le changement climatique
comme un enjeu majeur de son modele d'affaires,
dans ses activités propres et dans sa chaine de valeur.
Lintégration du Groupe dans les chaines de valeur
dextraction de matiéres premiéres primaires et
secondaires, essentielles pour répondre aux enjeux
d'adaptation et datténuation du changement
climatique, est développée dans la partie B3 Modéle
daffaires et chaine de valeur. L'expertise du Groupe
mobilisée & différentes étapes des projets dinfrastruc-
tures de transport ou énergétiques constitue & la fois un
levier dimpacts positifs et une source d'opportunités
commerciales. Les filicles Explosifs et forage-minage
participent dinsi & des projets comme des barrages,
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des réservoirs, des travaux de confortement, la
construction dinfrastructures de transports ferroviaires
ou dinfrastructures d'énergie renouvelable. De plus, les
activités de forage et minage permettent l'extraction
des métaux et minéraux indispensables d la transition
énergétique. A titre d'exemple, on estime que la
construction et l'installation d'une seule éolienne de
3,6 MW requiert 400 tonnes de métaux et 1000 tonnes
de béton, donc de ciment et de granulats, des produits
pour lesquels 'extraction primaire nécessite I'utilisation
d'explosifs civils.

La transition énergétigque requiert des volumes sans
précédents de minéraux, ce qui soutient la demande
pour l'extraction de matieres premieres primaires
(issues de la mine naturelle) et secondaires (issues de
la Mine Urbaine). Les matiéres premiéres secondaires
ont un impact carbone plus faible, ce qui participe &
réduire les émissions dans la chaine de valeur aval
du Groupe. Les travaux de déconstruction, dépollution
et démolition sont autant d'étapes nécessdaires pour
laisser la place & des batiments et infrastructures plus
efficients et plus résilients.

Le changement climatique engendre des risques
pouvant étre classes en deux catégories : les risques
physiques et les risques de transition {dont les risques
de transition découlant de 'adaptation nécessaire
aux aléas liés au changement climatique).
L'ensemble des activités du Groupe EPC génére des
émissions de gaz & effet de serre (GFS), notamment
lors la production des matiéres premiéres qu'il utilise.
Le Groupe est ainsi exposeé aux risques de transition,
notamment le risque [égal et réputationnel engendré
en cas d'absence de mesure ou de réduction de ses
émissions de GES, ou encore des risques financiers
spécifiques tels que lintroduction dinstruments
réglementaires comme le Mécanisme d'Ajustement
Carbone aux Frontiéres (MACF), les marchés carbone
{en Europe le marché EU-ETS) ou la corrélation des
taux dintérét de financement ou les taux assurantiels
avec la performance ESG, dont les émissions de GES.
La gestion des risques liés & la fiscalite carbone sur
les produits achetés par le Groupe est développée
dans la partie E.2 Développer nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques d'achats
responsables. Afin de prioriser et mettre en ceuvre les
actions qui permettent de réduire de la maniére la
plus significative ses émissions, une mesure compléete
et fiable du bilan des émissions de GES du Groupe
est essentielle. La gestion avancée du carbone par
le Groupe est un avantage compétitif face & ses
concurrents.

La réduction des émissions de GES du Groupe
EPC est étroitement liée & la réduction des
émissions lors de la production des matiéres
premiéres, notamment le nitrate d'ammonium,
nécessdires a la production des explosifs civils.
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Les risques physiques liés au
changement climatique/travailler
sur la resilience des installations

industrielles

Enjeux

La hausse de lo fréquence et de lintensité des
phénomenes naturels liés & la température
(chongement de température, stress thermique,
variabilité de la température, dégel du pergélisolf
permofrost), au vent (medification des vents,
cyclones, ouragans, typhons, tempétes, tornades), &
l'eau (Sécheresse, fortes précipitations, inondaticn,
débordement de lac g\ocioire), & la masse solide
(érosion cotidre, dégradation des sols, érosion des
sols, solifluxion, avalanche, glissement de terrain,
affaissernent) peuvent entrainer des dégats
matériels impoertants. Les besoins d'adaptation vers
des infrastructures et des produits plus sobres et
résilients pourraient représenter un colt significatif.
La prise en compte des risques physigues liés ou
changement climatigue ameéliore la résilience des
installations industrielles, notamment lorsque ceux-ci
sont pris en compte cés le début des projets incustriels.

Engagements

Des travaux ont été initiés en 2025 afin d'analyser en
détail les risgues physigues des aléas climatiques

sur chacun des sites du Groupe. L'étude se fonde

sur des données scientifiques du GIEC et de Munich
Re, qui sont disponibles pour différents scénarios
climatigues et plusieurs horizons de temps jusque
2100. l'étude d'EPC se concentre sur le scénaric

SSP5 — 8.5, conformément aux recornmandations des
ESRS d'envisager au minimum un scénario climatique
& émissions élevées. A partir de ces données liées au
nivecu d'exposition & chague risque physigque, recues
en juillet 2025, EPC développe une méthodologie
pour étudier ses risques bruts, ses risques nets, et ses
risques nets résiduels.

Cette étude des risques physigues liés au
changernent climatigue, initiée en 2025, permettra
progressivement de construire le plan d’adaptation
du Groupe.

Gouvernance

Lo résilience face aux risgues physiques du changement
climatigue impligue des transformations qui peuvent
étre d'orare industriel, opérationnel, financier et concerne
donc plusieurs fonctions du Groupe. Un groupe de

travall transverse a été créé par le Secrétariat Général
aux Politigues de Durabilité, oux Affaires Publiques et
Réglementaires avec la Direction Industrielle Groupe, la
Direction Santé, $écurité et Environnement Groupe et la
Direction Administrative et Financiere Groupe. Ce groupe
de travail a pour mission de développer la méthodologie
de l'analyse, de la déployer aupres des filiales, puis de la
consolider au niveau du Groupe.

Actions

En 2025, EPC o d'cbord conselidé |a liste de toutes ses
implantations cans le monde : sites de production,
adépots, centres de Irf et d'enfouisserment de la Mine
Urbaine et bureaux. Des données d'exposition &
différents dangers physigues ont été fournies pour
chacun de ces sites via la plateforme du partencire
spécialisé, qui réunit des données du GIEC et de Munich
Re. le groupe de travail transverse ¢ commencé g
développer une méthodologie permettant d'analyser
et interpréter ces dennées scientifiques. Cette
rméthodologie impligue notomment la prise en compte
& la fols de I'exposition des sites (qui dépend de leur
localisation, et du scénario climatique de référence
retenu) et de leur sensibilité (qui dépend des activités
qui sont menées sur les sites) pour déterminer un risque
«brut » sur chacun des sites.

En raison de la diversité géographigue des
implantations, le Groupe sait faire face & une gronde
diversité de risques physiques. Le partage des bonnes
pratigues au sein du Groupe permettra aux filales de
mieux anticiper les nouveaux dangers auxguelles elles
seront exposees.
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Un travail de recherche et développement important
et de modernisation des installations est engagé par
les principaux fournisseurs de nitrate d'ammonium
afin de réduire significativement les émissions de CO2
(dioxyde de carbone) et de N2G {protoxyde d'azote)
lors de sa production. La réduction des émissions de
GES est également alignée avec les enjeux defficacité
énergétique : moins consommer et moins emettre
pour réduire les colts, s'aligner avec les objectifs
de la COP28 et prévenir des risques de pénurie. La
prierisation de I'emulsion en vrac, le changement
de certaines matiéres premiéres et le recours a
I'énergie verte sont autant d'opportunités pour réduire

)
N o

les consommations énergétiques de la production
d'explosifs.

Le changement climatique a des incidences sur I'envi-
ronnement, par exemple sur I'état de la biodiversité
et sur la dispenibilité et la qualité de I'eau. Ces enjeux
sont traités dans des parties spécifiques de l'etat de
durabilité.

C.1.2 Engagements

) rFormation des collaborateurs

Le Groupe considére que laréduction de ses émissions
est l'affaire de tous: ilestessentiel dinclure et promouvoir

a l'engagement de lensemble du Groupe dans cette
démarche.
« FOCUS
~
r [ ]
Les Categorles Un bilan des émissions de GES est une évaoluation
y s _ 3 de la quantité de gaz & effet de serre émise (ou
d em ISSIOnS captée) dans atmosphére sur une année par les
< activités d'une organisation. Les émissions de l'entité
de g aZ a effet sont ordonnées selon des catégories précéfinies
appelées « postes d'émission » A lo différence du
de Serre bilan comptable, le bilan des émissions de GES
comptabilise les émissions liées & la chalne de valeur
de l'entreprise, qui inclut donc 'amont et aval, et
notamment (dans la méthode ADEME)
. ®V<§;§ N
3 g’ &S
Intrants et —_ Déplacements ( Ener e utilisation des Déchets et
emballages t8 et engins CHAUNIGE, produits recyclage
production...
Scope 3 Scopel Scopel Scopel Scope 3 Scope 3
Scope 3 Scope 2 Scope 2
Scope 3 Scope 3
Les émissions sont classées en trois « scopes » ou périmétres d’émission (dans la méthode GHG Protocol) :
Scopel: Emissions directes de goz d effet de serre.les  Seope 3: Emissions indirectes. Les émissions liées &
émissions iées & lo combbustion de carburant pour les o chaine de voleur de I'entreprise : achats de biens
batiments, machines, engins et véhicules opérés par et services, fret et transports non opérés, utilisation
I'entreprise. des produits, déchets, investissements. On distingue
Seope 2: Emissions indirectes liées & I'énergie. Les habituellerment les émissions liées & la chaine de
émissions liées & la conscmmation d'électricité ou de  valeur amont (scope 3 amont), et celles liées & la
vapeur, de chaleur et de froid (ou plus précisément, chaine de valeur aval (scope 3 aval).
les émissions liées & la production de I'électricité,
vapeur, chaleur ou froid consommeés).
A
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Cela sarticule autour de plusieurs principes : la
formation des collaborateurs aux enjeux environne-
mentaux et de transition écologique, la formulation de
principes directeurs, et le partage des bonnes pratiques.
Les formations dispensées auprés des filiales ont pour
objectifs d'améliorer la compréhension des méthodes
de calcul, de renforcer la fiakilité des données primaires
servant au caleul du bilan des émissions de GES et de
maitriser les concepts fondamentaux permettant une
revue critique et le déploiement d'un plan d'action.

B Misea jour annuelle du bilan des émissions GES

Le Groupe a calculé son bilan des émissions GES pour
la premiére fois en 2022 sur les scopes (ou « périmétres
démissions de GES ») 1,2 et 3 amont et aval. I| a &té
décidé dinternaliser le processus afin de maitriser
pleinement la méthodologie de collecte et de calcul,
et ainsi pérenniser la mise & jour annuelle du bilan
des émissions de GES. Chaque année sont mis & jour
la totalite des scopes 1 et 2 et les postes significatifs
(95%) du scope 3 amont et aval. Un outil en ligne a été
déployé en 2025 pour la collecte de données, le calcul et
la consolidation du bilan des émissions GES du Groupe.

€) Trdjectoire et plan d’actions

Cette partie décrit les éléments essentiels relatifs aux

engagements du Groupe en matiére de réduction des

émissions de GES :

+ Le Groupe s'engage sur une cible de réduction de ses
émissions de GES en ratio dintensité ;
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+ Le Groupe identifie les leviers de décarbonation qui
permettront d'atteindre la cible fixée en matiére de
réduction des émissions de GES;

Le Groupe d rejoint en 2024 la quatrieme promotion de
I'Accélérateur Décarbonation, programme d'accom-
pagnement de Bpifrance, qui permettra d'affiner la
cible de réduction d'émissions de CES;

Le Groupe analyse ses émissions de GES verrouillées
et n‘en a pas identifié liées & ses principaux produits
et actifs. A noter toutefois que les procédés actuels
de production du nitrate d'ammonium par les
fournisseurs dEPC sont pour la plupart dentre eux
émetteurs de N2C (protoxyde d'azote), qui est un gaz
a effet de serre. Le développement de la production
denitrate bas carbone fabriqué & partir d'hydrogéne
est décrit au paragraphe Cl14.3b;

Le Groupe publie dans la section C.6 de ce rapport
les informations sur I'éligibilité et Ialignement de ses
activités avec le réglement sur la taxonomie verte
européenne.

EPC SA asigné en juillet 2022 un accord de financement
senior de 50 ME prévoyant des critéres ESG ambitieux sur
une tranche d'un montant de 20 M€.En 2024, les critéres
ESG ont été étendus & I'ensemble de la convention de
crédit, en intégrant un critére supplémentaire lié & la
réduction des émissions de gaz ¢ effet de serre du
Groupe EPC suivant la trajectoire présentée ci-dessous.
Cette évolution traduit 'engagement du Groupe en
matiére de RSE.

42 35 Ratio d'intensité carbone et objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre,
& horizon 2030 (en kg CO2e par euro de chiffre d'affaires consolidé, tous scopes)
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Le Groupe EPC a formalisé ses objectifs de réduction
de GES, en ratio dintensité. L'objectif de réduction
déemissions de gaz & effet de serre est appliqué au
niveau du Groupe et donc & l'ensemble de ses filicles,
dont celles qui sont situées hors UE. Généraliser le
péerimetre et appliquer les objectifs & 'ensemble des
filiales du Groupe est la preuve de la volonté du Groupe
de réduire son impact dans son ensemble. Afin de tenir
compte de 'évolution du volume d'activité du Groupe
EPC qui est en croissance, lindicateur correspond au
niveau d'émission de gaz & effet de serre (&émissions
brutes sur l'ensemble des scopes 1,2 et 3, en kgCOQe)
calculé conformément & la méthode de I'Agence de
[Environnement et de la Maitrise de IEnergie {ADEME),
rapporté au chiffre d'affaires du Groupe en euros’.

) s’engager pour les enjeux d’adaptation et
d’atténuation dans la chaine de valeur aval

Le Groupe développe des méthodes et solutions
digitales pour réduire les émissions de GES de ses
dctivités et de la chaine de valeur de l'extraction des
métaux et minéraux. Ces méthodes et solutions, qui
forment lI'écosysteme digital d'EPC Groupe, ont pour
objectifs d'aider & la conception des tirs et au choix
des produits pour réduire limpact carbone des clients,
du tir jusgqu'd la mise sur le marché des métaux et
MIiNeraux.

Dans sa chaine de valeur, le Groupe met son expertise
au service de travaux d'adaptation et d'atténuation
du changement climatique, en continuant & déployer
son savoir-faire en forage et minage pour des
projets complexes comme les tunnels, barrages ou
réservoirs.

C.1.3 Gouvernance

Les sujets relatifs au suivi des émissions de gaz d effet
de serre sont principalement traités par la Direction
RSE Groupe, avec des ressources speécifiquement
allouées au suivi et & la mise & jour de ces données.
La Direction RSE récupére annuellement les données
volumeétriques permettant le calcul du bilan des
émissions de GES, les contréle et les consolide au
niveau du Groupe. Les données sont remontées par
les filiales, sous la supervision des Directions de Zone.
Le Conseil d’Administration, par la voix du Comité RSSE
quia pour mission d'examiner ces travaux, notamment
dans le cadre de la revue de I'état de durabilité, est
informé réguliérement de ces éléments.

Les filiales mettent en ceuvre des actions diverses pour
réduire leurs émissions de gaz & effet de serre, avecle
soutien du Groupe. Chaque filiale est tenue de mener
ses activités selon les principes de la norme 1S 14001
surle systéme de mandgement environnemental, qui
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couvre tous les défis environnementaux, dont les défis
climatiques. La division Global Technical Solutions
(GTS) ala charge de développer les otils digitaux qui
permettent de suivre au plus prés du terrain lNmpact
carbone des opérations.

C.1.4 Actions

) rormation des collaborateurs

En 2025, la Direction RSE a continué le déploiement
dans plusieurs filiales en France et & 'étranger d'une
Fresque de la RSE et d'une formation & la politique RSE
du Groupe, notamment en vue de les sensibiliser aux
impacts du changement climatique. Par ailleurs, des
formations spécifiques au bilan des émissions de GES
ont également été dispensées durant l'année 2025.
Les formations portent, en fonction des interlocuteurs,
sur les enjeux de la collecte et du caleul ou sur linter-
pretation du bilan des émissions de GES, et ce, afin
de préparer des plans d'actions de réduction des
émissions. Ces formations permettent de mieux
définir le role que peut jouer chague acteur pour
contribuer aux mesures d'atténuation et d'adaptation
au changement climatique.

Dans le cadre de la procédure état de durabilité et
de la présentation de la méthode de collecte des
informations nécessaires au calcul des émissions
de GES, une sensibilisation aux enjeux climatiques et
aux enjeux de la collecte et du calcul d'un bilan des
émissions de GES a été dispensée a l'ensemble des
référents « carbone » des filiales industrielles etfou
commerciales.

La Direction RSE participe également aux sémindires
du Groupe pour des actions de sensibilisation. En juin
2025, la Direction RSE ¢ présenté lors de la Convention
Groupe annuelle, dontle theme était « Enabfing Mineral
Sustainability » le début de ses travaux sur lanalyse
des risques physigues liés au changement climatique.
Cette présentation a été faite conjointement avec le
Directeur Santé, Sécurité et Environnement Groupe et
le Directeur Industriel Groupe. L'avancée des travaux
a ensuite été présentée au Séminaire Finance en
octobre 2025.

EPC 2ij, filiale en charge des activités de recherche
et développement, a suivi en 2024 laccompagne-
ment Diag'Ecoconception, un programme Bpifrance
qui comprend notamment la réalisation d'une
analyse Cycle de vie (ACV) simplifiége et deux jours
de formation sur les principes de l'écoconception. En
2025, dans la continuité de ce programme, le Groupe
a lancé le projet Ecoforce pour développer une
démarche globale de calcul et de communication
d'ACV pour ses principaux produits et services.

1 Chiffre d'affoires tel gue publié en annexe des états financiers annuels consolidés (section 1816 du DEU)
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Ce projet regroupe des collaborateurs EPC 2i et des
collaborateurs du Groupe, et permet de monter en
compeétence sur les enjeux climatiques ainsi que le
calcul des impacts environnementaux & I'échelle des
produits et services, dont les impacts GES.

) Mised jour annuelle du bilan des émissions de GES

a. Méthode

Le bilan des émissions de GES du Groupe est calculé
annuellement par la Direction RSE d'EPC, pour les
scopes (ou « périmétres d'émissions de GES ») 1, 2,
3 amont et aval. Le périmétre retenu est celui de la
consolidation financiére {intégration globale).

le Groupe EPC publie ses émissions selon le GHG
Protocol, conformément aux exigences des ESRS.
Comme mentionné précédemment, le Groupe EPC
suit également ses émissions de GES en publiant
un ratio d'intensité carbone, égal au rapport entre
les émissions de GES du Groupe, calculées selon
la méthode du BEGES réglementaire, et le chiffre
daffaires consolidé du Groupe.

Le caleul du premier bilan des émissions GES complet,
publié dans la DPEF 2022, a permis didentifier les postes
démissions les plus significatifs. Ainsi, depuis 2023, la
collecte des données volumeétriques se concentre
sur la mise ¢ jour des scopes 1et 2 et des principaux
postes d'émissions du scope 3 amont et aval {pour
le Groupe, les intrants et l'utilisation des produits
vendus représentent respectivement 61% et 16 % des
&missions GES en 2025). La collecte de données 2025
inclut de nouvelles demandes par rapport au modeéle
de collecte 2024, avec notamment une identification
plus précise des achats et ventes intragroupes. Les
autres données, qui représentent moins de 10% des
émissions de GES du Groupe, sont également prises
en compte en étant mises ajour & l'aide des données
volumeétriques ou par extrapolation, en y associant le
taux dincertitude requis par la méthodologie.

Pour harmoniser la collecte, préserver lauditabilité
de la démarche et s'assurer que les objectifs cités
précédemment soient remplis, le Groupe a déployé
en 2025 l'outil en ligne Toovalu. Cet outil permet de
calculer le bilan des émissions de GES en privilegiant
la saisie de données primaires, c’'est-Aa-dire des
données physiques directement issues des factures
ou compteurs. Les émissions de GES sont calculées
conformément & la méthode Bilan Carbone et & la
méthode GHG Protocol. L'outil de collecte comprend
un suivi de lincertitude associée aux données
communiquées. Le déploiement de l'outil permet
de simplifier le processus de collecte et calcul par
rapport au fonctionnement des années précédentes.
En effet, gréice au paramétrage préalable de l'outil,
les émissions de GES sont calculées instantanément
lorsque les filiales reportent leurs cdlonnées primaires.
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De plus, les données de l'année 2024 ont été
importées pour permettre la comparaison avec les
données historiques. L'outil répond ainsi & plusieurs
objectifs du Groupe : améliorer la fiabiliteé des
données, proposer des outils pédagogigues aux
filiales et simplifier les contréles de cohérence par
les fonctions centrales.

Les facteurs d’émissions utilisés pour transformer les
données primaires en gquantités d'émissions de GES
sont principalement ceux de la Base Carbone? de
I'ADEME, ou ceux récupérés auprés dautres sources de
données (fournisseurs, analyses cycle de vie, autres
bases de données, etc.). Le déploiement de l'outil
Toovalu a notamment permis l'accées a de nouvelles
bases de données, comme la base Ecoinvent, par
exemple pour des produits chimiques. Le Groupe
souhaite assurer une cohérence de la base utilisée
pour chague facteur d'émission, année par année.
Le scope 3 (amont et aval) représente plus de
90% du Bilan Carbone du Groupe, la précision des
facteurs d'émission des fournisseurs est donc une
préoccupation mdajeure. Pour s'assurer de la fiabilité
cles facteurs d'émissions de ses intrants, 1o Direction
Achats du Groupe collabore avec ses fournisseurs
pour récolter des facteurs d'émissions spécifiques.
En 2025, le Groupe a collecté de nombreux nouveaux
facteurs d'émissions aupres de ses fournisseurs.
L'ensemble du processus et des arbitrages est
documenté dans une note technique interne.

b. Calcul des émissions des gaz d effet de serre

des opérations

Le Groupe a créé un outil prévisionnel de calcul des
émissions de gaz & effet de serre pour les chantiers
des activités de la Mine Urbaine. Ce fichier utilise les
facteurs d'émission de la Base Carbone® de 'ADEME
et des moyennes de consommation des engins. Cet
outil permet de fournir aux clients une estimation
des émissions de scope 1 d'EPC pour les prestations
proposées.

En 2025, GTS a commenceé une mise 4 jour de son
outil EEBlast. Initialement développé en 2008, celui-ci
s'integre ¢ la plateforme de suivi des tirs EXPLORE™,
dans l'ecosystéme digital EPC Groupe. La mise ¢ jour
des méthodes de calcul et des facteurs d’émission
permettra de simuler les émissions GES du tir et
du ramassage, en mine et en carriére, avant le tir.
La modélisation de données permet d'orienter les
choix de conception de tir (design, produits) des
opérateurs, directement sur le terrain. L'objectif est de
rendre systématique le suivi de limpact carbone des
opérations de forage et minage, et notamment de
suivre les réductions d'émissions GES que permettent
les méthodes et solutions digitales du Groupe pour
les clients.

336



57

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
Mesurer et réduire nos émissions de gaz a effet de serre
] et développer la résilience face au changement climatique

c.Variations : périmétre et couverture

Les données de la filiale Pirobrds ont été collectées
pour I'année 2025 compléte. Lles émissions de GES
sont comptabilisées au prorata temporis entre la
date d'acquisition par le Groupe et le 31/12/2025,
afin d'aligner le périmetre du calcul des emissions
consclidées de GES avec celui du chiffre d'affaires
consolidé du Groupe.

Le deploiement d'un outil en ligne pour le calcul des
emissions de gaz a effet de serre du Groupe a permis
d'améliorer l'exhaustivité et la précision de la collecte.

e

D'une part, le paramétrage de l'outil et la formation des
collaborateurs en filiale ont permis une granulométrie
plus fine qui a permis didentifier quelgues nouveaux
flux d'émissions. D'autre part, la collaboration avec
les fournisseurs et l'accés & de nouvelles bases de
facteurs d'émission ont permis d'obtenir des facteurs
d'eémission pour de nouvelles données qui jusqu'alors
n‘étaient pas comptabilisées. Cela représente une
augmentation de plus de 8 000 TCOZe dans le bilan
des émissions GES de 2025.

42 31 Emissions totales de GES (GHG Protocol) 2024 2025 VARIATION
EMISSIONS DE GES DU SCOPE 1

Emissions brutes de GES du scope | (en TCO2e) 20 080 26 040 +30%
Pourcentage d'émissions de GES du scope 1 résultant des systemes d'échange de 0% 0%

guotas d'@mission réglernentés (en%)

EMISSIONS DE GES DU SCOPE 2

Emissions brutes de GES du scope 2 fondées sur la localisation {en TCO2%e) 810 1190 +47%
Emissions brutes de GES du scope 2 fondées sur le marché (en TCC2e) Non Non

calculé caleulé

EMISSIONS SIGNIFICATIVES DE GES DU SCOPE 3

Emissions totales brutes indirectes de GES (scope 3) (en TCO2e) 456 860 502120 +10%
1) Biens et services achetés 300 750 323720

2) Biens d'investissement 560 11690

3) Activités relevant des secteurs das combustiblas at de I'énergie {non incluses dans 4920 6 460

les scopes 1 et 2)

4) Transport et distribution en amont 34 030 31 040

5) Dachets produits lors de I'explaitation 440 650

) Voyages d'affaires 720 60

7) Déplacements domicile-travall des salariés o] Q

8) Actifs loués en arnont o} 0

9) Acherminement en aval 8 260 5 010

10) Transformation des produits vendus 4] Q

1) Utilisation des produits vendus 75070 84 900

12) Traiternent en fin de vie des produits vendus 3410 34720

13) Actifs lougs en aval 0 0

14) Franchises a 0

15) Investissements. a 0

EMISSIONS TOTALES DE GES

Emissions totales de GES (fondées sur la lacalisation) (en TCO2e) 477750 529350

Emissions totales de GES {fondées sur le marché) (en TCO2e) Non Non

calcula caloulé
Bilan des émissions de gaz é effet de serre (GHG Protocol)
4232
42 3 4 Bilan des émissions

42 3 3 Bilan des émissions de gaz
& effet de serre de scope 2.1k
TCO2e - 0,2% du bilan total

42 3 4 Bilan des émissions

de gaz G effet de serre de
scope 3 (amont). 377 k TCO2e -
71,3% du bilan total
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529 k

TCO2e

de gaz & effet de serre de
scope 3 (aval). 125 k TCOZe-
23,5% du bilan total
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Mesurer et réduire nos émissions de gaz a effet de serre

C '| INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
] et développer la résilience face au changement climatique

7

E) Trajectoire et plan d’actions que dans certains dépots. De méme, EPC Demosten
et EPC Sverige renouvellent leurs flottes de véhicules
La formalisation des leviers de décarbonation, gui sont en achetant des modeles électriques, et ont installe
développés ci-dessous, sera approfondie & mesure des bornes de recharge ;
du déploiement des formations de |a Direction RSE, En ayant recours au biocarburant, qui est
qui comprennent un module pour élaborer un plan egalement un moyen de diminuer le scope 1 et
d'actions de réduction des émissions de GES. De d'anticiper les évolutions méthodologiques & venir
plus, la Direction RSE a rejoint en 2024 la quatrieme fondées sur la distinction entre le CO2f {fossile) et le
promotion de I'Accélérateur Décarbonation, un CO2b (biogénique). En 2025, EPC France a continué
programme d'accompagnement de Bpifrance sur 4 inclure des camions au biocarburant dans sa
deux ans, qui comprend des missions de conseil pour flotte ;
travailler sur la formalisation de la trajectoire et du En mettant en place des actions liées a la sobriété

plan de transition du Groupe. des usages. Par exemple, un audit énergétique a

&té mené & la fin de l'année 2024 sur l'usine dEPC
a.Scopeslet2 France pour identifier les leviers de réduction des
Les scopes 1et 2 représentent respectivement 4,9% et consommations d'énergie. Les mesures identifiées
0,2 % des émissions du Groupe. Les filiales mettent en comprennent, par exemple, la récupération de
ceuvre des actions pour réduire leurs scopeslet 2: I'énergie liége au processus de refroidissement
+ Enincluant dans leur parc de véhicules, lorsque cela en optimisant le process de production, et une

est pertinent en tenant compte des usages et du mix premiere estimation en grande masse des inves-

énergétique du pays, des véhicules électriques. C'est tissements nécessaires d la mise en place des

le cas par exemple chez EPC France, gui a installé des actions a été réalisée. Des actions seront déployées
bornes de recharges pour les véhicules électriques prochainement, notamment pour les équipements
sur le site industriel de Saint-Martin-de-Crau qinsi de refroidissement ;

42 41 Consommation d'énergie et mix énergétique
2024 2025
1) Consommation de combustible provenant du charbon et des produits & base de charbon 0 o]
{en Mwh)
2) Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers (en MWh) 93 900 105 200
3) Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh}) 2 800 3500
4) Consommation de combustible provenant d'autres sources fassiles (en MWh) 0 a
5) Consommation d'électricite, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis & partir 2000 2 800
de sources fossiles (en MWh)
8) Consommation totale d'énergie fossile (en MWh}) 98 700 111 500
Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie 95% 96%
7) Consomrmation provenant de sources nucléaires {en MWh) 3700 3200
Part de la consommation provenant de sources nucléaires dans la consommation 4% 3%
totale d'énergie
8) Consommation de combustible provenant de sources renouvelables, y compris de la biomasse 100 500
{comprenant également des déchets industriels et municipaux d'arigine biologigue, du biogaz,
de I'hydragéne renouvelable, ete) (en MWh)
9) Consommation d'@lectricite, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis & partir 1200 1200
de sources rencuvelables (en MWh)
10) Consommation d'@nergie renouvelable non combustible autoproduite (en MWh) 0 0
1) Consomrmation totale dénergie renouvelable (en MWh) 1300 1700
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'énergie 1% 1%
Consommation totale d'énergie (en MWh) 103700 116 400

Note : Les chiffres ant été estimés & partir des données récoltées dans le cadre du caleul du bilan des émissions de goz & effet
de serre. lls comportent donc un taux d'incertitude élevé mais permettent d'avoir des ordres de grandeur. Ces indiccteurs sont
publiés en considérant gue 'ensemble du Groupe est actif dans des secteurs & fort impact climatigue. Les consommations
énergétiques comptabilisées sont ali s avec le périmétre des émissions de GES de scopes 1et 2 : bétiments et moyens de
production, véhicules et camions opérés, engins. Les consommations de combustibles comme matiére premiére sant exclues.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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EPC Demosten et EPC Colibri rationalisent leurs
déplacements et ont effectué des travaux
pour améliorer l'efficience énergétique de leurs
batiments. EPC Demosten développe une charte
de mobilité pour limiter les déplacements en avion,
privilégier les transports doux comme le train, et
inciter au covoiturage ;

Enfaisant le choix d'acquérir des engins éco-perfor-
mants lors du renouvellement de leur parc matériel,
comme l'a fait EPC Maroc en 2024 ;

42 41 Consommation d'énergie

116 400 vwn
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+ En souscrivant exclusivement des contrats
d'électricité verte, comme c'est le cas pour EPC
Sverige ;

En produisant de l'électricité verte sur site a l'aide de
panneaux solaires, comme c'est le cas par exemple
pour EPC Mineex et EPC Guinée ;

La Tour Initiale, dans laquelle sont situés les bureaux
des sociétés Adex et GTS, a défini une politique
environnementale qui comprend notamment des
engagements et objectifs en matiere de gestion et
de consommation d'énergie.

42 61 Ratio d'intensité énergétique (intensité énergétique par chitfre d'affaires net')
Consommation totale d'énergie provenant d'activités dans des secteurs a fortimpact climatique par chiffre
d'affaires net provenant dractivités dans des secteurs & fort impact climatique {en MWh/€)

2024 oAl
pYPI 0,22 (+ 5 %)

42 42 Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur ou de refroidissement

7 200 MWWh, dont 17 % issue de sources renouvelables
2 800 MWh

3 200 MWh 1200 MWh

Consommation d'électricité, de
chaleur, de vapeur ou de
refroidissement achetés ou
acquis & partir de sources
fossiles

Consommadtion d'électricité, de
chaleur, de vapeur ou de
refroidissement provenant de
sources nucléaires

Consommuaition d'électricité,
de chaleur, de vapeur ou de
refroidissement achetés ou
acguis d partir de sources
renouvelables

42 4 3 Consommoation d'énergie fossile
2 800 MWh

111 500 v AL il

105 200 MWh

Consommuation de combustible
provenant du pétrole brut et de
produits pétroliers

Consommuation de combustible
provenant du gaz naturel

Consommation d'électricité,
de chaleur, de vapeur et de
froid achetés ou acquis &
partir de sources fossiles

1 Chiffre d'affaires tel que publié en annexe des états financiers annuels consolidés (section 1818 du DEU)
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42 4 4 Nombre de filiales qui produisent
de I'énergie renouvelable

42 45 Nombre de filiales qui achétent
de I'’énergie renouvelable

42 51 Nombre de filiales ayant mis en
place des initiatives pour réduire leurs
consommations d'énergie

b. Scope 3amont

Le scope 3 concerne de fait la chaine de valeur des

activités de l'entreprise et comprend des postes

d'émissions multiples. Concernant les principaux
postes pour le Groupe EPC :

« Concernant les intrants, la diminution sera
progressive sur l'activité Explosifs et forage-minage,
notamment gréice au deploiement des Meilleures
Techniques Disponibles (MTD) dans les usines de
fabrication de nitrate d'ammonium, qui permettent
de diminuer significativement les émissions de gaz
a effet de serre liées au processus de production,
notamment gréce & l'abattement catalytique du
N20 (protoxyde d'azote). La prise en compte de
ces nouvelles technigues de production par nos
fournisseurs a ainsi un impact direct sur le scope
3 du Groupe EPC. En effet, avec des approvision-
nements en nitrate d'ammonium issu d'usines
européennes modernisées et dont les facteurs
d'émission ont été mis & jour en conséquence
dans les bases internationales {par exemple dans
la base Empreinte de I'ADEME), les émissions dues
aux intrants ont augmenté seulement de 5% en
2025 par rapport & 2022, malgré des volumes
dachat en forte croissance. Des technologies sont

2023 2024

dont

25%

dont

21%

mesurant
leur scope 3
complet

mesurant

complet
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leur scope 3
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également en cours de déploiement pour produire
du nitrate d’‘ammonium moins carboné (« vert »
4 partir d'hydrogéne fabriqué avec des énergies
renouvelables, « jaune » & partir d'hydrogéne
fabriqué avec de I'énergie nucléaire, « bleu » avec
séqguestration de carbone). La croissance de ces
nouvedux modes de production permet & EPC
de ne pds comptabiliser d'émissions verrouillées
en lien avec les approvisionnements en nitrate
d'ammonium.

Concernant le fret, les sources d'approvisionne-
ment les plus proches et les moyens de transport
les moins carbonés sont privilégiés. Par exemple,
une partie croissante du fret entrant d'EPC Canada
se fait par voie ferroviaire, moyen de transport
moins carboné que le transport routier. Toutes les
livraisons de nitrate d'ammonium pour EPC Sverige
sont effectuées avec des camions fonctionnant au
HVO (biocarburant seconde génération). A noter
que dans certains cas, il peut s'avérer préférable
en matiére dimpact GES de s‘approvisionner plus
loin auprés d'un fournisseur qui a une production
moins carbonée.

D'autres actions au cas par ¢as sont mises en place
selon les spécificités et caractéristiques des filiales.

123 2 D'aprés les réponses au questionnaire d’autoévaluation RSE : taux
d’achats auprés de fournisseurs stratégiques mesurant leur Bilan Carbone

2025

dont
39 %
mesurant
leur scope 3
complet
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c.Scope 3 aval

le scope 3 aval du Groupe EPC est composé
principalement des émissions liées & l'utilisation des
produits explosifs, et des émissions liées au traitement
des déchets des travaux de deconstruction et
dépollution des filiales de la Mine Urbaine :

+ La détonation des produits explosifs produits, vendus
etfou mis en couvre par le Groupe, entraine des
émissions dans l'air de gaz, dont des gaz ¢ effet de
serre (CO2 principalement). Une partie significative
de ces émissions est liée aux hydrocarbures
présents dans les produits. Les méthodes de calcul
des émissions de GES distinguent les émissions de
CO2 fossiles (CO2f), qui sont comptabilisées dans
le bilan des émissions GES, et les émissions de
CO2 biogéniques (CO2b), qui sont comptabilisées
a part du bilan des émissions de GES. Lorsque le
carburant est dorigine fossile, les émissions liées
4 la combustion sont des émissions de CO2f.
En revanche, lorsque le carburant est biosourcé
de maniére responsable, les émissions liées a la
combustion sont exclusivement des émissions de
CO2b, qui ne participent donc pas a augmenter le
bilan des émissions GES. Le recours au biocarburant
dans les recettes des produits explosifs est ainsi un
levier pour réduire les émissions du scope 3 aval du
Groupe liges ¢ la détonation.

Les methodes et solutions de I'&cosystéme digital
EPC Groupe permettent d'optimiser la quantité
d'explosifs nécessaire pour une méme performance,
et ainside réduire les émissions liées & la détonation,
pour un méme résultat opérationnel pour le client.
EPC Groupe comptabilise dans son scope 3 aval
les émissions liées au traitement des déchets des
travaux de déconstruction et dépollution des filiales
de laMine Urbaine. Paradoxalement, le recyclage et
la valorisation des déchets en matiéres premiéres
seconddires participent & augmenter les émissions
de GES du Groupe, puisgue ces processus sont
généralement plus énergivores gque les autres
traitements comme le stockage ou lincinération.
Néanmoins, dans la chaine de valeur aval, 'achat de
produits issus de matigres premieres secondaires
ont un impact carbone moindre par rapport aux
produits neufs.

@) s’engager pour les enjeux d'adaptation et
d'atténuation dans la chaine de valeur aval

Les activités du Groupe EPC participent & éviter des
émissions chez le client grace & ses méthodes et
solutions digitales. L'écosystéme digital développé
par GTS, filiale du Groupe EPC, permet de digitaliser et
daccompagner les opérateurs dans leurs opérations
de forage-minage pour la conception des plans

1 Facteurs d'érr
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de tir, la mise en ceuvre des explosifs, 'analyse des
données, et le contrdle ainsi que l'automatisation
des rapports d'opérations. Loptimisation des tirs
grédce aux travaux détudes et ingénierie permet
daméliorer la fragmentation de la roche, réduisant
ainsile concassage mécanique par l'operateur minier,
processus fortement consommateur en énergie plus
ou moins carbonée selon le mix énergétique de la
mine. De plus, les travaux de simulation permettent
doptimiser la forme et I'étalement des tas d la suite du
tir, en fonction des caractéristiques des engins utilisés
pour le ramassage. Cela permet de réduire le temps
de pelletage, de chargement et donc de transport
interne sur le site d'extraction et ainsi d'optimiser la
chaine logistique pour diminuer les consommations
de carburant Les solutions de gestion de la dilution, qui
sont notamment déployées dans les mines d'or et de
cuivre, réduisent le mélange entre les roches stériles
et le minerai. Les usines de raffinage traitent donc
moins de stériles, ce qui réduit les consommations
énergétiques pour une méme guantité de métal
produit.

Pour les activités de la Mine Urbaine, le développement
des filieres de recyclage sur site permet de développer
le « minage urbain » et promouveir ainsi l'utilisation
des ressources disponibles en circuit court, réduisant
limpact carbone lié au déplacement des matériaux.
Atitre d'exemple, le facteur d'émission pour une tonne
daluminium neuf s'éléve & 7,8 T de CC2e¢, tandis que
le facteur d’émission pour une tonne d'aluminium
recyclé s'éléve a 05 T de CO2e (soit plus de 10 fois
moins d'émissions de GES'). Le tri des matériaux &
la source et l'acheminement dans les filiéres de
recyclage appropriées permettent ainsi d'éviter des
émissions dans la chaine de valeur aval des activités
de la Mine Urbaine.

Le Groupe se positionne sur des marchés portés par
les besoins d'adaptation au changement climatique
et de la transition énergétique. Par exemple, au
Royaume-Uni et en France, les filiales EPC-UK et EPC
France interviennent sur des opérations de forage
pour des installations d'énergie renouvelable, comme
des parcs éoliens ou photovoltaiques. EPC France
intervient également sur le chantier du Tunnel Euralpin
Lyon Turin (TELT), dont I'objectif est de construire une
liaison ferroviaire transfrontaliere comprenant au total
plus de 5 kilometres de tunnel. La filiale suédoise EPC
Sverige participe a de nombreux travaux de tunnel
et dinfrastructure dans les villes. La filiale EPC Mineex
{sénégal) offre des solutions de forage et minage
pour des travaux spéciaux comme des barrages.

sions issus e la Base Carborie® (v23.9) de 'ADEME
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C.2® Prévenir et lutter contre

la pollution

C.2.1 Enjeux

) synthésedesimpacts, risques et opportunités

Lles tableaux suivants synthétisent les conclusions
de l'analyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effetattendud:
e Court-terme @ Moyen-terme @ Long-terme
(<1an) (1&a5ans) (-5 ans)

Place dans la chaine de valeur:

Activités propres EPC

Uniguement dans F'activité Mine Urbaine

Uniquement dans l'activité Explosifs et foroge-minage
g Choine de valeur amont

haiine de valeur aval

e

Maditrise des pollutions et des substances
dangereuses

Activités de dépollution et de décontamination

Activités de depollution (désamiantage,
déplombage, substances chimiques et autres
déchets) qui permettent de dépolluer des espaces
de vie ef les fonciers

Impacts positifs
martériels

OO0 OME et
Impacts négatifs Poussiéres et nuisances dues aux activités de la
matériels Mine Urbaine

Q00O M

Pollution de I'air @ l'amiante en cas de mauvaise
gestion des opérations de désamiantage

Q00

Risques matériels  Risques financiers, réputationnels, sanitaires en cas
de mauvdise gestion des opérations impliquant des
matieres dangereuses, dont les substances préoc-
cupantes et exirémement préoccupantes : amiante,

plomb, hydrocarbures

OO00Mror

Opportunités liees aux besoins de dépoliution

de bértiments avec de l'amiante ou du plomk et
des sols pollués par des substances chimiques
{meéraux, hydrocarbures..) ou des déchets (dépots
sauvages, anciennes décharges) : marché encore
important

© OMsee

Opportunités lises & de nouvelles matieres
declarées dangereuses (silice, PFAS..)

oom

Opportunités
martérielles

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Impacts négatifs
matériels

Risques de déversement et de pollution en lien

avec la présence de substances dangereuses

{dont substances préoccupantes et extrémement
préoccupantes) sur les sites de stockage ot de
production : risques pour l'environnement et pour les
travailleurs

O 0 OEka

Risques réputationnels, juridiques, financiers en cas
de pollution

OO0 Okt

CoUts ligs & des modifications sur les équipements
pour réduire les impacts potentiels

[cTMEET crv PR

Risques matériels

) pescription des impacts, risques et opportunitas

La pollution peut générer des impacts négatifs sur
les personnes, qu'il s'agisse des travailleurs ou des
communautés autour des sites, ainsi que sur l'environ-
nement et les milieux -eaux de surface et souterraines,
sols, sous-sols, air, faune, flore, etc.

Les activités de la Mine Urbaine incluent dans leur
cceur de métier la dépollution de sites appartenant
& des clients {décontamination, désamiantage,
déplombage, dépollution des sols). Les activités de
dépollution du Groupe ont donc un impact positif
pour les usagers de ces sites et la valorisation
d'anciennes friches industrielles. Elles permettent
de retirer des substances classées « extrémement
préoccupantes » comme 'amiante et le plomb. De
plus, les travaux dadaptation des bdtiments au
changement climatique et la maitrise de l'artificiali-
sation des sols par la valorisation d'anciennes friches
industrielles représentent une opportunité financiére
pour le Groupe EPC car ils nécessitent au préalable
de conduire des travaux de dépollution. Cependant,
la maitrise des impacts sur I'environnement et les
personnes liés d ces activités de dépollution est
un enjeu majeur. Opérdationnellement, on parle
de « risque » de pollution pour couvrir a la fois les
impacts negatifs potentiels sur 'environnement ou
les personnes et les risques financiers qui peuvent
en résulter.

Les activités de la déconstruction et de recyclage des
déchets issus de ces opérations, qui sont 'autre coeur
de métier de la Mine Urbaine, peuvent produire des
poussiéres et des nuisances sonores (pollution de
I'air). Les enjeux visent principalement les riverains et
sont développés dans la partie D.7 Dialoguer et agir
en faveur des communautés locales.

Dans le cadre de leurs activités, les filiales de
production d'explosifs et de forage-minage
manipulent et mettent en ceuvre des produits
contenant des substances chimiques. Il existe
alors un risgue de pollution accidentelle des
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sols (déversement de substances chimigues,
perte de confinement, combustion incompléte)
pouvant contaminer l'eau au contact dune
nappe phréatique avec un risque dinfiltration
dans le sol. Ce risque est géré en permanence
lors des opérations de stockage, de transport,
de production voire d'utilisation soit sur les sites
d'EPC, sur la route ou chez le client lors de la mise
en ceuvre des produits sur leurs sites. Par ailleurs,
la déetonation d'explosifs peut engendrer des gaz
polluants, notamment des oxydes d'azote {NOx) et
du monoxyde de carbone (CO). Les émissions de
gaz polluants sont principalement surveillées en
milieu urbain et pour les activités en sous-terrain.
Les risques de pollution sont accentués par les tirs
non idéaux : la conception des tirs (au moyen des
solutions logicielles développées par la division GTS
d'EPC Groupe) est donc un levier important pour
réduire les risques de pollution.

Comme pour toute dctivité nécessitant l'usage
dengins, que ce soit pour I'activité de forage-minage
ou les activités de la Mine Urbaine, il existe un risque
de pollution accidentelle au sol, notamment par des
hydrocarbures, principalement sur les sites des clients
sur lesquels le Groupe intervient. Au-deld des risques
pour limage du Groupe, les travaux de dépollution
peuvent entrainer des colts importants, sujet traité
aux paragraphes 3.3.11, 3.3.12 et 6131 des annexes aux
comptes consolidés.

Le sujet des traitements des déchets, dont les déchets
dangereuy, est évoqué en détail dans la partie
C.B Favoriser I'économie circulaire et la valorisation
des déchets.

C.2.2 Engagements

Comme précisé dans la Politique Santé, Sécurite,
Environnement du Groupe EPC, celui-¢i ceuvre &
minimiser son impact sur I'environnement et la
santé humaine en utilisant les ressources naturelles
de maniére durable et en plagant au centre de ses
préoccupations la prévention des pollutions. En
particulier, le Standard Technique 8 « Préservation
de l'environnement » du manuel SSE Groupe
comprend des exigences et mesures spécifiques
pour prévenir et contrdler les pollutions de I'air,
du sol et de l'eau, et pour répondre aux situations
durgence (déversements accidentels, etc.) pour
protéger l'environnement, la santé humaine et les
ressources naturelles.

Chaque filiale est tenue de mener ses activités
selon les principes de la Politique Santé, Sécurité,
Environnement du Groupe EPC et de la norme 1SO
14001 sur le systéme de management environne-
mental, qui couvre tous les défis environnementauy,
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dont la pollution de lair, de I'eau et des sols. Chaque
filiale est notamment tenue :

« Diidentifier les substances dangereuses présentant
des risques de déversement ;

Détiqueter de maniéere claire et visible chacune des
substances dangereuses ;

De mettre & disposition des kits de lutte contre les
déversements aux endroits stratégiques ;

De former ses collaborateurs aux risques de
déversement et aux procédures 4 suivre ;

De déclarer tout incident de déversement.

Ces exigences s'appliquent tant & l'existant qu'aux
nouveaux projets et sont régulierement auditées par
le Groupe.

Les activités de dépollution sont de plus encadrées par
des certifications métiers, telles que les certifications
Qualibat et MASE, qui imposent des protocoles stricts
de sécurité.

4121 Taux de filiales industrielles et/ou
commerciales ayant une certification environne-
mentale (en taux de chiffre d'affaires)

100% |
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55 %
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C.2.3 Gouvernance

Les sujets relatifs a la pollution sont principalement
suivis par la Direction Santg, Sécurité et Environnement
du Groupe EPC, notamment avec laide du réseau des
« correspondants SSE » mis en place dans les filiales
par le Directeur Santg, Sécurité et Environnement du
Groupe.

Les filiales, & partir de leur évaluation des risques,
ménent les actions concrétes nécessaires a la
prévention des risques de pollution, incluant la
formation de leurs salariés lors de F'embauche mais
surtout & leurs postes de travail, et la mise a disposition
des moyens matériels adaptés. Elles suivent les
indicateurs pertinents.
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Du fait de leur cceur de métier, les filidles de la Mine
Urbaine disposent d'équipes opérationnelles dédiées
& ces sujets.

C.2.4 Actions

Le Standard Technique S « Préservation de l'environ-
nement » qui a &t& mis & jour en 2025, a fait l'objet
d'une présentation dédiée & I'ensemble du réseau
des « correspondants SSE » lors du séminaire annuel
de la Direction Santé, Sécurité et Environnement du
Groupe. Lensemble des risques précédemment cités
font l'cbjet de nembreuses mesures de prévention et
maitrise des pollutions dans les filicles, conformément
au Standard Technigue S, aux régles métiers
appliquées ainsi qu'a la norme ISO 14001, comme la
mise en ploce de bacs de rétention, la récupération
et le traitement des polluants, etc.

Concernant l'octivité Explosifs et forage-minage, les
sites du Groupe EPC classés « Seveso seuil haut »,
conformément a la directive européenne, sont tenus
dinclure dans leur systéme de Gestion de lo Sécurité
la déclaration réguliére et la surveillonce annuelle
des principoux polluants rejetés dons l'otmosphére,
l'eau, les scls, etc. Cela est également le cos pour les
autres sites du Groupe, ovec des réglementations
spécifiques d'un pays & un autre. Les actions relatives
@ la gestion des tirs de mine et aux contréles qualité
sont déteillés dans la portie D.6 Garontir des produits
et services de qualité dans la durée.

Concernant les activités de la Mine Urbaing, les filiales
EFC Demosten et EPC Colibri sont des acteurs majeurs
historiques, spécialisés dans les métiers de la décon-
tamination, de la dépellution, du déscmiontage et
du déplombage en France. Elles accompagnent
leurs clients dans tous leurs projets de dépollution en
sites occupés ou non, sur sites industriels et en zone
urbaine, dans le cadre de travaux de réhabilitation
et de déconstruction. EFC Demosten peut égolement
intervenir dans des monuments historiques comme
le Chateau de Versailles, o0 des opérations de
déplombage ont &t& menées en 2025 Elles respectent
les régles métiers cpplicobles et disposent de
certifications qui couvrent le volet environnemental.
Le Groupe EPC a mis en place un systéme de
maonagement de la continuité d'activité, certifié
selon la norme 1SO 22301, avec la formalisation
de plans de gestion de crise pour les scénarios
critiques et la réalisation dexercices réguliers. Cela
permet notamment, en cas de survenance d'une
situation d'urgence, telle gqu'une pollution majeure,
de contréler et limiter son impact sur la population et
environnement.
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4161 Nombre de pertes de confinement de plus
de 1 m? sur les installations industrielles

2023 2
2024 Jv
2025 [0

Les informations relatives aux indicateurs suivants ne sont pas
disponibles avec le formalisme, les conditions de précision et
la granulométrie exigés par les normes ESRS 1 E2-4_02 ; E2-
4_03;E2-4_04;E2-4_05;E2-4_08;E2-4_09;E2-4_10.

C.2.5 Objectifs

o
Zéero perte de confinement de plus de Im? sur
les installations industrielles {en nombre dincidents).

Zéro amende environnementale.

Opérateur désamiantage, EPC Demosten, France
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« FOCUS

Les substances préeoccupantes
dans les activités Explosifs et

forage-minage
Enjeux

Ruappel des impacts, risques et opportunités

Le tokblecu suivant synthétise les conclusions de l'onalyse
de double matérialité du Groups en lisn ovec cette partis
thématique. L'analyse da doulle matériclité est présentée
dang la portie B35 Impocts, risgues st opportunitas
matériels du Groupe EPC, Les él&ments de méthodologis
sont déecrits dons lo partie B4 Informations sur le processus
d'gvaluation ds la matérialits.

Effet attendud:
e CCUI(’\(EIIT\E @ ez nfte\\ma o Lcn;;teujm
{<1=n) {15 5cns) > 8 cngl

Place dans la chaine de valeur :
Activites prapres EFC
Unisuement scnsl'ootivite Mine Urbsing

Unizuement oo tivite Explosifs et f:

e-minsge

Choine ce voleur crmant
Chaine cewaleur ovel

Maitdse des pollutions et des substances dangersuses

Impacts négatiis
rmalériels

Rizgues de déversemert et de pollutior er lier

aved lo préserce de substorces dor gereu ses
{dort substorces préoceuportes et extrémemenrt
préoccupartes] sur les sites de stockage et de
productionr :risgues pour Pervirorrermert st pour les
trovailleurs

O00Ien

Description des impuacts, risques et
opportunités

Les substonces précccupantss désignent,
d'oprés les normeas ESRS ¢

- les substonces extrémement
arsoccupantss, qui sont identifises dans
I'onnexe XV du réglament REACH ;
Certaines substances dongersuses de
I'annexe Vldu CLP, notamment celles
aresentant un danger pour la sonté
humaine ou I'environnement ;

Las substances qui affectent négotivement
la réutilisation et le recycloge des matériaux
daong les produits dons lesquels elles sont
aresentes,

Doins le cadre de leurs activités, les filicles
des activités Explosifs st forage-minage
aroduisent, achétsnt, manipulent st msttent
en ceuvre certcines de ces substances
préoccupantes (ou des produits contenant
des substances préoccupantas).

o

Cartouches d'explosifs
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« FOCUS BIS
SUBSTANCES UTILISEES CONTEXTE CLASSIFICATION  QUANTITE
Azoture de plomb Matériau énergétique produit Substances Environ 3 tonnes
par le Groupe pour la production  dangereuses
d'explosifs d'amorgage
Plomb et ses composants Peuvent étre présents dans les Substances extréme- Environ 2 tonnes
détonateurs produits, achetés et ment préoccupantes
mis en ceuvre par le Groupe
Nickel en poudre Pout &tre présent dans les retards  Substances Moins de 100 kg
des détonateurs produits, achetés dangereuses
et mis en ceuvre par le Groupe
Esters nitrés Présent dans les dynamites Substances Environ 800 tonnes
achetées et mises en ceuvre par dangereuses
le Groupe
TNT Peut &tre un composant des Substances Environ 400 tonnes
poosters dangereuses
Thiocyanate de sadium Peut étre un composant des Substances Environ 200 tonnas
émulsions en tant que réactif dangereuses
de sensibilisation
Hydrocarbures Utilisés en tant que matiéres Substances Environ 16 500 tonnes
premiéras des ANFO et émulsions,  dangereuses
utilisés comme carburant pour
les usines, véhicules et engins
Note : Les chiffres ont été estimés ¢ partir des données récoltées dans le cadre du caleul du bilan des émissions de
goz & effet de serre. lls comportent donc un taux d'incertitude élevé mais permettent d'avoir des ordres de grandeur.
Les prodiuits &tant mis en ceuvre sur les sites des clients, il est considéré que les quantités mises en ceuvre (c'est-¢-
dire quittant les sites du Groupe) sont les mémes que les quantités cchetées ou produites (selon les cas). A noter
gue la donnée pour lo TNT avait été sous-évaluée en 2024,
De plus, le Groupe utilise d'autres substances Le Groupe choisit de fournir également des
dangereuses gui ne sent pas visées par les ESRS, informations sur les principales substances et leur
et notamment des substances dangereuses qui maitrise.
appartiennent aux classes de dangers physiques.
SUBSTANCES UTILISEES CONTEXTE CLASSIFICATION
Nitrate d'ammaonium Principale matiére premiére des produits du Groupe Substances dangereuses
(hors ESRS)
PETN, RDX, HMX, poudre Matériaux énergétiques pour la production d'explosifs Substances dangereuses
noire damorgage (hors ESRS)
Issus de réglementations préexistantes et visés par notamment du sol et de I'eau. Les engagements et
des normes différentes de la directive CSRD et des actions de prévention décrits plus haut s'appliquent
normes ESRS associées (RFACH, CLP principalement), & la manipulation et mise en csuvre des substances
les controles externes diligentés par les administra- préoccupantes telles gue définies dans les ESRS et
tions des différents pays de ces substances dans des gutres substances dangereuses citées.
les industries & risques s‘ajoutent aux controles cu Les risques et mesures spécifigues & la classe de
Groupe. C'est notamment le cas dans le cadre de danger physigue sont développés dans la partie D.5
lopplication de la directive SEVESO 3. Prévenir les accidents majeurs par la sécurité des
L'utilisation des substances préoccupantes et procédés.
dangereuses présente des risques de pollution,
.
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Le réglement REACH (Registrotion, Evaluation, Les filiales européennes du Groupe EPC qui achetent
Authorization and restriction of CHemicols) est une des substances chimiques visées par le réglement
chligaticn légale qui s'appligue aux substances REACH, comme le nitrate d'ammonium, regoivent de
chimigues fabriquées, importées ou mises sur le leurs fournisseurs des Fiches de Données Sécurité
marché européen. (FDS) ol figurent notamment une partie des éléments
Le Groupe EPC est concerné par le reglement REACH de preuve de lo conformité du fournisseur avec la
en tant gu'utilisateur aval de substances chimigues, réglermentation REACH (N° CAS, CE, d'enregistrement
et en tont gue fournisseur (fabricant) de substances REACH, etc.).
chimigues (principalement des mélanges). Les Le guestionnaire RSE dédié aux fournisseurs
substances concernées sont enregistrées aupres de stratégiques comprend des guestions relatives &
I'ECHA (Agence européenne des produits chimigues). REACH afin de vérifier leur conformité. Par cilleurs, des
Chronologiguement les substances importées cu clauses spécifiques sont intégrées aux principaux
fabriguées ont fait 'objet d'une phase de préenregis- contrats fournisseurs.
trement en 2008. Puis I'cbligation d'enregistrement Les filiales fournissent elles-mémes systématiquement
est entrée en vigueur selon les quantités en 2010 des FDS & leurs clients. A I'aide des FDS, le Groupe
{quantités supérieures & 1000 tonnes par an), en 2013 communigue donc & 'utilisateur sur la présence
{quantités supérieures & 100 tonnes par an) et enfin en éventuelle de substances préoccupantes, le cas
2018 (quantités supérieures & 1 tonne par an). Depuis échéant, mais aussi sur les dangers physiques et les
2018, toutes les substances nouvellement importées cu mesures de sécurité adaptées.
fabriguées @ plus d'une tonne par an sont soumises & Soucieux de diffuser & ses clients une information
enregistrement. Le Groupe EPC n'a donc pas d'enregis- réglementaire conforme et de qualité, le Groupe EPC
trement de substances & renouveler ou 4 refaire, sauf édite ses FDS avec un format et un contenu harmonisé
nouvelles substances, depuis 2018. dans le respect du reglement REACH en tenant compte
EPC Groupe développe ses propres formulations dans des spécificités des différents pays dimplantation.
sa filiale de recherche et développement EPC 2/, qui Depuis novembre 2025, la Direction Santé, Sécurité et
est engagée dans une démarche d'éccconception gui Environnement du Groupe et la Direction Conformité
conduit & limiter, supprimer ou trouver des alternatives Groupe utilisent un nouveau logiciel gui o permis
Gux substances préoccupantes. de mettre en place un fonctionnement interne plus
centralisé, assurant 'nomogénéisation des FDS
Gouvernance dans le Groupe. Ce I(?gicie\ cghtroﬁse les FDS tout en
permettant une gestion multi-langue.
Les sujets relatifs au respect du réglement REACH sont
principalement suivis par la Direction Santé, Sécurité et B .
Environnernent avec I'oppui de la Direction Conformité ObJeCtlfS
du Groupe EPC.
Les filiales sont tenues de mener toutes les actions 2026 Formation d'une demi-journée
nécessaires & la bonne maitrise des substances sur les FDS pour I'ensemble du réseau des
préoccupantes et & la bonne information des « correspondants SSE », lors du séminaire annuel
utilisateurs finaux. organisé par le Directeur Santé, Sécurité et
Environnement du Groupe.
J/
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C.3® Améliorer la gestion des
ressources hydriques

C.3.1 Enjeux

) synthésedesimpacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
lanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
&léments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus d'évaluation de la
matérialité.

Effetattendud:
e Court-terme @ Moyen-terme @ Long-terme
(<1an) (1a5ans) (>5ans)

Place dansla chaine devaleur:

Activités propres EPC

Uniquement cans l'octivité Mine Urbaine

Ml Uniquement dans I'activitd Explosifs et forage-minage
faligl Choine de valeur amont

| Cheine de valsur oval

Améliorer |la gestion des ressources hydriques

Ressources hydriques

Immpacts négatifs
matériels

Consommation d'eau pour les opérations du
Groupe et pour la preduction des matieres
premiéres achetées par le Groupe

(o T BET covam [ema POY

Risques matériels  Risques de pénurie ou hausse des prix pour EPC ou

dans sa chaine de valeur amont

OO =EmEn

@) Description desimpacts, risques et opportunités

L'eau douce est une ressource qui peutintervenir dans
les processus des activités du Groupe EPC.

Pour l'activité Explosifs et forage-minage, celle-ci est
consommeée comme intrant pour la dissolution du
nitrate d'ammonium et des réactifs, mais également
utilisée comme liquide caloporteur dans le processus
de fabrication de cartouches, pour le refroidissement
des matrices ou pour celui des pompes. En fonction
des sites de production et de la réglementation
applicable, elle peut également &tre stockée pour
assurer le bon fonctionnement du systéme de sécurité
incendie et pour la production de vapeur. L'eau
est utilisée comme lubrifiant lors de la fabrication
de matrice dans les MEMUs. Dans les dépéts, elle
est utilisée principalement pour le nettoyage des
camions. Certains sites de production recyclent une
grande partie des eaux, voire mettent en place des
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systémes de collecte et stockage des eaux de pluie
en vue de leur réutilisation.

Une étude interne a été menée par la Direction RSE
pour analyser les volumes de consommation d'eau
dans les usines de fabrication d'explosifs, les depdts
de stockage d'explosifs et les bureaux. Des données,
basées sur les factures ou des estimations, ont été
collectées aupres de différentes filiales et consolidées.
Cette étude a permis didentifier des tendances,
qui peuvent évidemment différer en fonction des
spécificités de chaque site (volume d'activité, type
de production, modernité des installations, obligations
réglementaires, conditions climatiques, etc.). llressort
de cette premiére analyse que les usines sont les
sites les plus consommateurs d'eau, principalement
en raison des systémes de sécurité incendie et
de lutilisation d'eau pour le refroidissement des
pompes ou des lignes de production des cartouches
dexplosifs. Les dépbts présentent des consommations
plus faibles, bien quelles ne soient pas négligeables
lorsquagrégées. Enfin, les bureaux représentent les
consommations d'eau les plus faibles.

Pour les activités de la Mine Urkaine, de l'equ est
projetée pour l'abattage des poussieres lors de la
déconstruction d'une structure, mais est également
utilisée pour nettoyer le matériel ou consommée dans
les douches de décontamination, afin d'assurer la
securité et préserver la santé des collaborateurs.

Le stress hydrique, situation critique qui surgit lorsque
les ressources en eau disponibles sont inférieures ala
demande, pourrait impacter les activités de certaines
usines. Ainsi, les ressources hydriques, notamment
dans les zones @ stress hydrique élevé, peuvent étre
négativement impactées par les activités du Groupe
du fait de leur utilisation. Par ailleurs, un mangue de
disponibilité locale en eau pourrait entrainer un arrét
d'usine ou la mise en place d'un systéme dapprovi-
sionnement dlternatif plus onéreux et représente donc
un risque financier. Le changement climatique et Ia
pression demographique accroissent ce phénomene
dans diverses zones géographigues.

Les sites sur lesquels le Groupe EPC opére sont tres
inégalement affectés par le risque de stress hydrique,
selon leur activité, leur localisation et éventusllement
la période de l'année. L'analyse d'exposition au
stress hydrique a été mise & jour en 2025 dans le
cadre des travaux sur les risques physiques ligs au
changement climatique. Pour les niveaux de risque
actuels, létude se fonde sur des données scientifiques
de Munich Re, qui s‘appuie sur la base de données
Aqueduct Water Risk Atlas du WRI {World Resources
tnstitute) pour le risque de stress hydrique. EPC se
concentre d'abord sur ses sites de production afin
de se focaliser sur les principales consommations.
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Trois sites de production sont implantés dans une
zone & stress hydrique élevé ou zone aride, dont deux
sites qui n'utilisent pas d'eau dans leur processus
de production. En effet, ces sites, qui sont situés
en Espagne et au sénégal, produisent de I'ANFO
(Ammonium Nitrate/Fuel OIf) qui ne nécessite pas
dapport en eau. Le troisieme site est situé en Belgigque.
A noter que d'aprés cet outil, l'usine d'EPC France est
située dans une zone a niveau de stress hydrique
bas, en bordure d'une zone a niveau élevé. Le site
de production de Pirocbras au Brésil a été intégré ¢
fanalyse. Ce site se trouve dans une zone & stress
hydrique faible.

4311 Niveau d’'exposition des sites de production
au stress hydrique

119%

Enraison de la manipulation de matiéres dangereuses
(dont le carburant) et/ou de produits chimiques,
les rejets dans les eaux nécessitent une attention
particuliere. Les risques de pollution dans les eaux sont
egalement traités dans la partie dédiée & la pollution.

C.3.2 Engagements

Afin de contribuer & la préservation des ressources en
eau, le Groupe EPC s'engage & améliorer sa gestion
de l'eau, ce qui implique également de veiller & ne
pas causer de pollution dans l'eau. Ces engagements
couvrent l'ensemble des ressources hydriques, dont
les océans et les mers.

Chagque collaborateur peut s‘appuyer sur la Politique
Santg, Sécurité, Environnement du Groupe et est tenu
de comprendre le rdle gu'il joue dans |a préservation
des ressources naturelles qui sont nécessdires aux
opérations. En particulier, le Standard Technique
S « Préservation de l'environnement » du manuel
SSE Groupe comprend des exigences et mesures
spécifiques pour la gestion durable et responsable
des ressources naturelles, dont l'eau. Chaque filicle
est tenue de mener ses activités selon les principes
de la Politique Santé, Sécurité, Environnement du
Groupe EPC et de la norme ISC 14001 sur le systeme de
management environnemental, qui couvre les sujets
relatifs & la gestion de l'eau. Une attention particuliére
est portée aux sites les plus consommateurs d'ecu du
fait de la nature de leur activitg, et situés en zone de
stress hydrique élevé.
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Chaque filiale est notamment tenue :

= Afin d'utiliser de maniére responsable et durable
les ressources naturelles, dont l'eau, de tracer et
suivre les indicateurs pertinents (consommations
et rejets) ;

Afin de veiller & ne pas causer de pollution dans
l'eau, d'analyser les zones sensibles autour de ses
sites (cours d’'eau, zones perméables..) et de mettre
en place un processus de collecte et traitement des
eaux de rejets.

Ces exigences s'appliquent tant aux installations
existantes gu’'aux nouveaux projets et sont
régulierement auditées par le Groupe.

Notamment dans le cadre du projet Ecoforce et de la
démarche d'écoconception mise en place par EPC 2i,
le Groupe ginscrit dans une démarche d'amélioration
continue pour évaluer et optimiser I'utilisation de reau
sur les installations.

4121 Taux de filiales industrielles et/ou
commerciales ayant une certification environne-
mentale (en taux de chiffre d'affaires)

100 %

66%

61%
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C.3.3 Gouvernance

Les sujets relatifs a la gestion de l'eau sont
principalement suivis par la Direction Santé, Sécurité
et Environnement du Groupe EPC, notamment avec
I'aide du réseau des « correspondants SSE » mis en
place dans les filiales par le Directeur Santé, Sécurité
et Environnement du Groupe. La Direction RSE apporte
son expertise en matiére de reporting et danalyse &
ce sujet. Le Comité RSSE a pour mission d'examiner
ces travaux, notamment dans le cadre de la revue de
I'état de durabilité.
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Les filicles sont tenues de mener les actions
nécessaires ¢ la bonne gestion de l'eay, et de suivre
lesindicateurs pertinents {consommation d'eau, tests
des eaux rejetées, ete.).

Des bonnes pratiques peuvent étre identifiees et
remontées lors d'audits dinspection Groupe &
I'occasion des visites de terrain.

C.3.4 Actions

La procédure budgétaire du Groupe a intégré en 2025
une présentation formalisée de la performance ESG et
RSE. Lorsdelo présentation des budgets, il estdemandé
a chaque filiale de présenter des informations sur ses
actions RSE et ESG en cours et prévues, cinsi que des
informations sur un théme spécifique choisi par lo
Direction RSE. En 2025, des informations sur la gestion
de I'eau ont cinsi &té présentées par les filiales du
Groupe. En fonction de leurs enjeux et deleurs bescins
opérationnels, les filicles peuvent par exemple mettre
en place des actions visant a prévenir la pollution,
des actions de sobriété des usages, ou encore des
mesures de réutilisation de I'eau dans les processus
de production.

En fonction des réglementations cpplicables &
choque poys dimplantation et des activités, les
installations du Groupe EFC peuvent étre classées
industrie & risque ou Installations Classées pour la
Protection de I'Environnement (ICPE). Ainsi, des actions
sontmenées par les filiales pour veiller & respecter la
réglementation quileur est applicable en matiére de

Ameliorer la gestion des ressources hydriques

o i
.m!lf

(s
¢

gestion de l'ecu {consommations et rejets) s celo est
indispenscble pour conserver les permis d'exploitation
nécessaires & la conduite des activités. Des audits sont
menés par les autorités compétentes pour vérifier la
conformité des installotions et des mises en demeure
ou des omendes peuvent étre appliguées en cos de
manguement constaté.

L'usine de production d'EPC Canada cu Lac Bloom
{Minerai de Fer Québec) a par exemple &té construite
avec un circuit fermé pour la gestion des eaux. En effet,
les eaux de lavage, de neige qinsi que les ecux de
rejet sont directement versées dans les caniveaux au
sol, gui sont par la suite filtrées et réutilisées dans la
preduction. Ces eoux usées recyclées sont utilisées
dons les camions de production afin de fournir le
systéme de lubrification (water ring). Ce processus
permet de réutiliser en moyenne plus de 500 000 litres
d'eau chaque année.

Certaines exigences spécifiques, recensées dans
le Standard Technique F « Prévention Legionnelle »
du Groupe EFC, visent & s'assurer, par des mesures
préventives, de l'obsence de légionelle, bactérie
dongereuse qui peut proliférer dons certaines
conditions, notamment dans des parties d'installo-
tions susceptibles de contenir de l'ecu stagnante et
de générer des gouttelettes sous forme d'cérosol.

43 31 Taux de filiales de production ayant mis en
place des actions pour la gestion de l'eau

7TT%

MEMU (Mobile Explosives Manufacturing Unit) ou UMFE (Unité Mobile de Fubrication o' Explosifs)

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE
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En 2024, EPC France a fait appel & un cabinet expert
pour réaliser un audit hydrigue sur son usine de
Scint-Martin-de-Crou (solution SCREEN, offre d'audit
glebal du cycle de l'eau primée lors du Challenge
Innevation du Carrefour de lecu 2024). Cet audit,
dont le rapport a &té émis au TI 2025, inclut des
évaoluations techniques et opérationnelles, ainsi que
des évoluations managériales et un plan daction
visant & réduire les prélévements d'eou. Des axes
de progres ont &té identifiés a lissue de l'oudit, & o
fois pour cartographier les consommations et les
optimiser. Par exemple, des solutions de réutilisotion
des eoux de nettoyage et des eaux de refroidisse-
ment ont &€ proposées. Le plon d'aoction adresse tous
les themes de lo gestion des ressources hydriques,
& savoir : connaitre, réduire, réutiliser, manager et
voloriser. Les actions pourront étre partagées avec
les autres filiales du Groupe pour le déploiement des
bonnes pratiques.

Dans le cadre du projet Ecoforce et des analyses de
cycle de vie, une attention particuliére est portée sur
lI'utilisation de lI'ecu et lidentification des solutions
d'optimisation sur les installations {consommaticns,
recyclage, réutilisation). A la suite de la premigre
analyse de cycle de vie du Groupe, menée en 2024
et 2025 dans le cadre du Diog’ Ecoconception, EPC 2i
aidentifié des pistes pour réduire I'utilisation de l'eau
dans les processus de production.

En 2025 le Groupe o apprefondi son analyse sur
son exposition ou stress hydrique dons le codre de
lanclyse des risques physiques liés au changement
climatique (qui est développée en partie C.1 Masurer

Améliorer la gestion des ressources hydriques

et réduire nos émissions de gaz ¢ effet de serre
et développer lao résilience face au chongement
climatique). Cette anclyse concerne tous les sites
du Groupe et comprend des projections @ court
terme, moyen terme et long terme selon différents
scénarios climatiques du GIEC. Les projections sont
issues de lo base de données Agueduct Water Risk
Atlas pour la vision actuelle, et de données de Munich
Re pour la vision prospective. Le plan de résilience du
Groupe comprendra donc un volet sur l'aodoptotion
des installations industrielles face aux conséquences
du changement climatique sur lo demaonde et les
ressources en eou.

Les informations relatives aux indicoteurs suivants ne sont pas
dispenibles avec le formalisme, les conditions de précision

et la granulomeétrie exigés par les normes ESRS (E3-4_01;
E3-4_02;E3-4_03,E3-4_04,E3-4_05;E3-4_06,E3-4_07,
E3-4_08.

C.3.5 Objectifs

L'analyse d'exposition au stress hydrique sera offinée
dans les années ¢ venir, afin de pouvoir mettre en
ploce des octions impactantes, en priorisant celles
sur les sites les plus consommateurs d'ecu et avec
un niveou de stress hydrique élevg, et en prenant en
compte les nivecux de risque & moyen et long terme
selon différents scénarics climatiques.

Froduction de cartouches, Pirobrés, Brésil

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE
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C.4 8 S’engager pour préserver la
biodiversite et les ecosystémes

C.4.1 Enjeux

[} synthése desimpacts, risques et opportunités

Le tablecu suivant synthétise les conclusions de
Ianalyse de double matérialité du Groupe en lien avec
cette partie théematique. L'analyse de double maotérialité
est présentée dans lo partie B3.6 Impacts, risques et
opportunités matériels du Groupe EPC. Les Eléments de
méthodologie sont décrits dans la partie B4 Informaotions
sur le processus d'évaluation de la motérialité.

Effet attencud :

e Court-terme @ Mcyen—telme

{<1gn) {18 8ons)

o Long-terme

l>5 an

Place dans lachaine de valeur :

ctivites propres EPC

B Unicuement Sons I'Gotivite Mine Urboing
Umcuement sons l'cotivite Explosifs ef foroge-minsge
il Chaoine cevoleur cmant

sine se valeur cwsl

S’engager pour préserver la biodiversité st les écosystémes

EBlodiversité et services écosystémiques

Impacts posilils
malériels

Proportior importorte de terrairs roturels dors le
forcier du Groups, pemisttart lo préssration de
Peter due et Fetot des scosystémes

Q00 Eu

Risgues malériels Mouvelles réglermertotiors gui pourrciert imposer
dovartone de cortroirtes sur les zites des filiales
et des clierts, rotomimert le ralertissermert de

lor délivrarce des permis dhexploitatior {zores de
stockuge, ouverture de rmir es)

Q0 OEENwn

Opporturités liges oux objectifs de z&ro atificiolisa
tior rette, qui ercouragert lo rérovation despoces
corstruits et irutilisés

Q0 0OLImm

Opporiunilés
malérielles

Pépiniére chez EPC Céte d'lvoire

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE

) pescription des impacts, risques et opportunités

Sila bicdiversité n‘est pas directement exploitée par le
Groupe EPC, ce sujet est considéré comme important,
étant donné que ses activités peuvent affecter l'envi-
ronnement dans lequel il opére, que ce soit sur les
sites lui oppartenant, loués, ou appartenant ¢ un
client. Certains sites du Groupe EPC sont situés dans
des zones sensibles en matiére de biodiversité, ce qui
Justifie l'ottention toute particuliere du Groupe pour la
préservation de la biodiversité et des écosystémes.
Far exemple, le site de Firobrds, au Brésil, est entouré
dune forét humide. La préservation de la biodiversité
est &galement un enjeu importont et émergent pour
les clients d'EPC, notamment pour les carrieres et les
mines, avec une réglementation qui £volue pour tenir
dovantage compte des impocts réels et potentiels
sur la biodiversité pour cbtenir ou conserver les
autorisations nécessaires & l'exploitation d'un site.

4111 Nombre de sites dans des zones sensibles
ou protégées

115

Le Groupe EFC est propriétaire dimportonts
terrains autour de ses sites de production et de
stockage. La maitrise de ces périmétres lui permet
d'opérer en sécurité. Une étude préliminaire sur un
échantillon de dépdts en France &value & moins de
2% les surfaces baties (bc":ltiments, voiries, porkings)
por rapport & la surface totale de ces terrains. Les
terrains non artificialisés constituent donc des
réserves pour la biodiversité et les écosystémes. En
France, les foréts dont le Groupe est proprigtaire sont
gérées durcblement, pour répondre oux contraintes
écologiques et enjeux des populations rivercines, tout
en prenant en compte les bescins cpérationnels.

41 51 Nombre d'hectares de forét {en France)

414 ha

Une anclyse détaillée a &té menée pour identifier le
niveou de matérialité des impacts et risques liés &
la biodiversité sur les sites du Groupe. Cette analyse
a pour objectif, dans un premier temps, d'examiner
les activités de fabrication et stockage d'explosifs et
matiéres dangereuses du Groupe, qui représentent
environ 80% de son chiffre daffaires et lo gronde
majorité de ses sites opérationnels. Dans un second
temps, I'€tude pourra étre élargie & l'octivité de Mine
Urbaine, présente uniquement en Fraonce.
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EPC Groupe a conduit son analyse alaide du Biodiversity
Risk Filter, un outil congu par 'CNG spécialisée World
Wildlfife Fund (WWF). Cet outil évalue les risques liés
4 la biodiversité en analysant & la fois les impacts
et les dépendances des activités, en s'appuyant sur
une vaste base de données. L'évaluation intégre des
informations clés sur les espéeces, les écosystémes,
les zones protégées, dinsi que sur divers facteurs de
pression tels que la déforestation, la destruction des
habitats naturels et la pollution. Une base de données
internationale enrichie par plusieurs institutions
soutient cet outil. A partir du secteur d'activité et
de la localisation détaillée des sites d'exploitation,
loutil permet d'évaluer les risques bruts et impacts
potentiels liés & la biodiversité. 'analyse prend en
compte deux types de risques : d'une part, le risque
physique, qui correspond a limpact de I'entreprise
sur la biodiversité et & sa dépendance a celle-ci,
et d'autre part, le risque réputationnel, qui évalue
la perception des parties prenantes concernant la
biodiversité pour ce secteur d'activité. A noter que le
secteur d'activité sélectionné pour l'analyse, des sites
de fabrication et de stockage de produits explosifs
et matieres dangereuses est celui de la « production
de produits chimigues ». Cette catégorie englobe des
industries beaucoup plus importantes en termes de
taille dinstallation ou présentant des risques bien plus
importants {pétrochimie par exemple) ; il convient
donc de garder & lesprit que ce choix de catégorie
d'industrie correspond donc @ une approche
conservatrice.

Lanalyse montre que les risques globaux (moyenne
des risques physigues et réputationnels) restent
faibles ou modérés pour les sites de production, le
principal impact potentiel sur la biodiversité étant lié @
la pollution. Quelques dépbts dans des régions parti-
culierement exposées médiatiquement sont plus &
riggque en termes réputationnels. Les mesures mises
en pldce pour prévenir et lutter contre la pollution font
lobjet d'une partie dédiée de ce rapport.

Enfin, la protection de la biodiversité peut étre une
opportunité. Les objectifs de zéro artificialisation
nette (ZAN) de la loi Climat et résilience encouragent
la rénovation d'espaces construits et inutilisés, qui
nécessitent des travaux de démantélement, de
déconstruction ou de dépollution des sols, coeur de
lactivité des filiales de la Mine Urbaine.

C.4.2 Engagements

Chagque collaborateur peut s‘appuyer sur la Politique
Santé, Sécurité, Environnement du Groupe et est tenu
de comprendre le réle quil joue dans la préservation
de l'environnement dans lequel il travaille. Chacun

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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est encouragé & prendre en compte les risques
environnementaux dans ses décisions et & partager
toute information permettant de les prévenir. Par
ailleurs, le Groupe est sensible aux aspects environ-
nementaux dans ses dctivités et met en place une
démarche d'amélioration continue & laquelle chaque
collaborateur est invité & adhérer. Le Groupe EPC a
pour politique d'égaler ou de dépasser les exigences
légales applicables localement en matiére d'envi-
ronnement. En particulier, le Standard Technique 8
« Préservation de l'environnement » du manuel
SSE Groupe comprend des exigences et mesures
spécifiques pour la préservation de la biodiversité.
Chaque filiale est tenue de mener ses activités
selon les principes de la Politique Santé, Sécurité,
Environnement du Groupe EPC et de la norme 150 14001
sur le systéme de management environnemental, qui
couvre la biodiversité et les services écosystémiques.
Afin d'atténuer les impacts négatifs et de promouvoir
la préservation des écosystémes locaux sur ses sites,
chague filiale est notamment tenue :

« De privilegier les substances chimigques qui ne
présentent pas de danger pour l'environnement ;
De réduire ou supprimer le désherbage chimique ;
De favoriser la pollinisation par des démarches
naturelles ;

De protéger la faune et la flore autour de ses sites
d'exploitation ;

De soutenir les communautés locales dans leurs
initiatives de protection de I'environnement.

Ces exigences s‘appliguent tant & l'existant gqu'aux
nouveaux projets et sont régulierement auditées.

4121 Taux de filiales industrielles et/ou
commerciales ayant une certification environne-
mentale (en taux de chiffre d'affaires)

100 %

0%
2022
Réel Objectif

2023 2024 2025
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En France, le Groupe est propriétaire de foréts gérées
par des gestionnaires forestiers (experts forestiers
ou coopératives forestiéres), avec qui sont établis
des documents de gestion durable. Ces documents
définissent les interventions pour les 10 & 15 prochaines
années en fonction des objectifs de sylviculture.
Ainsi, le Groupe assure un développement pérenne
de la forét, en harmonie avec les autres utilisateurs
de la forét, tout en maitrisant les contraintes opéra-
tionnelles des activités. La gestion durable permet
de développer la faune et la flore avec des travaux
forestiers qui préservent I'équilibre écologique.

415 2 Taux d’hectares de forét avec un document
de gestion durable (en France)

2025
80%

Objectif 2030
85 %

C.4.3 Gouvernance

Les sujets relatifs ¢ la biodiversité sont principalement
suivis par la Direction Santé, Sécurité et Environnement
du Groupe EPC, notamment avec l'aide cu réseau des
«correspondants SSE » mis en place dans les filiales
par le Directeur Santé, Sécurité et Environnement du
Groupe. La Direction RSE dapporte son expertise en
matiére d'évaluation et de cartographie du risque
brut et de reporting @ ce sujet. Le Comité RSSE a pour
mission d'examiner ces travaux, notamment dans le
cadre de la revue de I'état de durabilité.

En ce qui concerne les foréts dont le Groupe est
propriétaire, la Direction Immaobiliere définit les
directives de gestion forestiére.

Les filiales sont tenues de mener les actions
nécessaires a la préservation de la biodiversité et les
écosystemes, et de suivre les indicateurs pertinents.

C.4.4 Actions

En fonction des réglementations applicables & chaque
pays dimplantation et des activités, les installations
du Groupe EPC peuvent &tre classées comme ayant
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desimpacts potentiels sur Fenvironnement et s'inscrire
dans un cadre réglementaire spécifique. Ainsi, des
actions sont menées par les filiales pour veiller &
respecter la réglementation gui leur est applicable
en matiere de protection de la biodiversité ; cela est
indispensable pour conserver les permis d'exploitation
nécessaires & la conduite des activités. Des audits ou
inspections sont menés par les autorités compétentes
pour vérifier la conformité des installations et des
mises en demeure dinsi que des amendes peuvent
étre appliquées en cas de manquement constaté.

4161 Nombre de pertes de confinement de plus
de 1 m? sur les installations industrielles

2023 R
(2024 Jv
2025 J§

412 2 Nombre de filiales sans amende pour
infraction a la protection de I'environnement

2023 100 %
2024 96 %

2025

92 % pZi

La politique du Groupe EPC en matiére denviron-

nement est partagée avec les collaborateurs dés

leur arrivée dans l'entreprise via le Handbook. Par
ailleurs, le manuel SSE Groupe met en avant dans le

Standard Technique S (Préservation de lenvironne-

ment) des exigences permettant de mieux préserver

la biodiversité. Ce standard encadre la mise en
place d'actions spécifiques qui sont menges pour la
préservation de la biodiversité sur les sites du Groupe

EPC, par exemple :

+ Le Groupe EPC s'engage dans une démarche
d'agrément en France des documents de gestion,
pour chague massif forestier, par les services de
IEtat. Cet agrément est une garantie de gestion
durable de nos foréts. En paralléle, une démarche
de certification de gestion durable de ces espaces
par un label indépendant (type PEFC) est mise en
osuvre, pour garantir 'utilisation de régles de gestion
qui visent & préserver la forét tout en permettant
la production de bois. Ces régles de gestion
permettent d'assurer Iéquilibre écologique, tout en
prenant en compte les contraintes opérationnelles
de nos activités.
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EPC Colibri a réalisé des études faunes et flores
sur ses installations d'enfouissement des déchets
d'amiante afin de maitriser son impact sur la
biodiversité. Celles-ci comprennent notamment
une expertise terrain (liste d'espéces, cartographie
des habitats, identification des zones humides, etc.)
et une évaluation des enjeux écologiques avec la
proposition de mesures pour limiter les impacts
résiduels.

Sur certains de ses chantiers, EPC Demosten fait
intervenir un écologue en amont et pendant ses
opérations dans un objectif de préservation de la
biodiversité. Par exemple, des abris ont &té installés
pour reloger les chauves-souris lors d'un chantier
4 Rouen.

AU Brésil, le site de Pirobrds se situe dans une
forét humide qui abrite de nombreuses espéces
sensibles. Les autorités procédent & des vérifications
réguliéres sur la gestion environnementale, dont
I'état des espéces. La présence sur le site d'especes
comme le « jacu » qui est particulierement sensible
a la pollution, montre la bonne gestion des risques
de pollution par la filiale.

Chague année, EPC Belgique autorise l'accés a son
site d'exploitation pour linventorisation des papillons
de nuit.

En 2025, EPC Andina a réalisé une étude pendant
trois mois pour évaluer les impacts des tirs de mine
sur la faune locale. Des mesures du bruit et des
vibrations ont ainsi été effectuées dans I'habitat
de la vizcacha, espéce locale sensible au bruit,
pour s‘assurer du respect des seuils de bruit et de
vibrations.

Les filiales peuvent mettre en place des tontes
raisonnées pour favoriser le développement de la
biodiversité sur leurs sites. C'est par exemple le cas
pour EPC Demosten.

4131 Nombre de filiales ayant mis en place des
programmes de préservation de la biodiversité et
des écosystémes

11
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A noter que plutdt que de s‘appuyer sur des mesures
de compensation de la perte de biodiversitg, le Groupe
EPC travaille en amont de ses projets afin d'éviter
dimpacter les zones a fort enjeu environnemental
(zone humide, aire d'habitat d'espéce protégée).

4141 Nombre de sites ayant fait 'objet d’'une
étude environnementale

154

414 2 Taux de sites dans des zones sensibles
ou protégées ayant fait I'objet d'une étude
environnementale

1100%
C.4.5 Objectifs

Compte-tenu des spécificités de chacune des filiales,
celles-ci peuvent définir leurs propres objectifs, sans
seuil écologique appliqué & I'échelle du Groupe.

2030 taux d’hectares de forét avec un
document de gestion durable {en France) : 85%

2030 taux d'hectares de forét avec un label
de gestion durable {en France) : 80%

-
Zero perte de confinement de plus de
1me sur les installations industrielles (en nombre
dincidents).

Zél‘o a mende environnementale.
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C.5 @ Favoriser I'économie
circulaire et la valecrisaticn
des dechets

le développement de I'économie circulaire et
la valorisation des déchets sont au coeur des
orientations stratégiques d'EPC Groupe. Cette partie
esten lien avec la description du modéle d'affaires du
Groupe (B31) et la description des principaux objectifs
de durabilité auxquels participent directement les
métiers du Groupe (B.32).

C.5.1 Enjeux

) synthése desimpacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
lanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
eléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus d'évaluation de la
materialité.

Effet attendud:

e Court-terme
(

<lan)

@ Moyen-terme
(

la5ans)

o Long-terme
(»5ans)

Place dansla chaine de valeur:

il Activités propres EPC

Uniquement dans l'activité Mine Urbaine

¥ Uniquement dans Iactivité Explosifs et forage-minage

gl Chaoine de valeur amont
| Chaine de valsur aval

Favoriser I'économie circulaire et la valorisation des déchets

Valorisation des déchets et économie circulaire

Impacts positifs
rmateriels

Transformation des déchets en ressources qui est
au coeur des activités de la Mine Urbaine : tri a la
source des déchets des batiments et infrastructures
déconstruits, activité dédiée & I[éconorie circulaire
et la valorisation des ressources secondaires

OO0 Mum

Opportunités
rmatérielles

Opportunités liges au durcissement des régle-
mentations sur la production de dechets, qui
encouragent leur ransformation en ressources
secondaires

Q00 M=
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) Description des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC s'efforce de travailler & la fois sur les
flux de ressources entrants et sortants en cherchant
& valoriser les déchets de ses clients ainsi que ceux
qu'il produit. La notion de déchet est paradoxale étant
donné que la plupart des déchets, qui sont une source
potentielle de pollution (des eqaux, des solsoude I’oir),
représentent, par ailleurs, une ressource qui peut et
doit étre valorisée en respectant les principes de
I'économie circulaire.

Les activités de la Mine Urbaine comportent dans leur
coeur de métier la gestion des déchets, incluant leur
collecte, leur préparation et leur valorisation dans
des centres de tri spécialisés. Conformément & la
pyramide inversée des déchets, ces filiales ont pour
objectif de réduire les quantités de déchets ultimes
{&viter les déchets avec le réemploi et valoriser les
déchets inévitables, en matiére ou en énergie). La
valorisation des déchets peut représenter ainsi une
opportunité financiére significative car leur vente
permet de réduire le colt des services proposés ou
de générer une source de revenus, comme c'est le cas
par exemple pour la ferraille ou le verre récupérés sur
les chantiers de déconstruction. L'enjeu financier est
pour une catégorie de ressource donnés, de parvenir
a collecter, préparer et trier, un volume minimum qui
permette une rentabilité financiére de 'opération, tout
en respectant le cahier des charges des collecteurs
de flux (centres de tri, installations de transit, clients
industriels, etc.).

4411 Taux du chiffre daffaires attribuable aux
activités de la Mine Urbaine

I22 (o]

Pour l'activité Explosifs et forage-minage, l'enjeu
consiste & privilegier le recyclage des produits hors
spécifications afin d'éviter que la production de
déchets — explosifs ou non en fonction du stade
du processus donnant lieu a une production de
déchets — ne représente pas unimpact négatif sur la
santé etfou l'environnement lors de leur traitement
en tant que déchet, en interne ou & travers une filiere
spécialisée. Le recyclage, lorsquiil est possible, est un
impératif pour réduire les flux de ressources entrants
et ainsi optimiser le processus industriel. Par ailleurs, la
vente de matrice en vrac, qui est transportée, mise en
ceuvre et sensibilisée sur site dans les MEMUs permet
de réduire |'utilisation d'emballages par rapport &
I'utilisation de cartouches. L'achat de produits issus de
matiéres recyclés, notamment pour les emballages et
conditionnements, permet de réduire la quantité de
déchets et la pression sur les ressources.
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42 21 Tonnes de matiéres premiéres achetées

2023 123000 T
2024 157000 T

| ex 176 000 T

Favoriser 'économie circulaire et la valorisation des déchets

e

Le tableau ci-dessous synthétise les principaux flux de ressources entrants et sortants des activités

du Groupe EPC.

FLUX DE RESSOURCES ENTRANTS

Fabrication - Nitrate d'ammonium

d'explosifs = Huiles minérales et hydrocarbures
- EFau
- Emballoges

Autres produits chimigues
Accessoires de tir (détonateurs, cordeaux
détonants, boosters, ete.)

Mine Urbaine - Produits, matiares ou matériaux, déchets,
contamings ou non, provenant des

chantiers des clients

FLUX DE RESSOURCES SORTANTS

Explosifs (@mulsion ou gel), dont la fin de vie correspand &
leur utilisation

Produits hors spécifications et emballages, en priorité
recyclés lorsque cela est possible selon les réglementations
locales

-+ Objets dastings au réemplal (ex : mobilier ou équipement
récuperd sur chantier)
Déchets valorisés en matiére {ex : béton concasseé, ferraille,
platre, laine de verre)
Déchets valorisés en énergie (ex: certains types de bois ou
de plastique)
Déchets non valorisables (ex : dechets dangereux). A nater
qu'il existe des déchets pour lesguels il Ny a aujourd’hui
aueune filigre ou technique de valorisation {par exemple,
certains plastiques).

Les enjeux liés cux ressources entrantes et gux cehats responsables sont traités plus précisément dans la partie E.2 Développer
nos relations avec nos fournisseurs en encourcgeant des pratigues d'achats responsables.

C.b.2 Engagements

Comme précisé dans la Politique Santé, Sécurité,
Environnement du Groupe EPC, celui-ci cherche &
minimiser son impact sur l'environnement en utilisant
les regsources naturelles de maniére durable. Le
Croupe place au centre de ses préoccupdations le
développement de I'économie circulaire, la fourniture
de matiéres premieres secondaires et la bonne
gestion des déchets.

Chagque filiale est tenue de mener ses activités selon
les principes de la norme 18O 14001 sur le systeme de
management environnemental, gqui couvre tous les
défis environnementaux.

Le Groupe EPC s'engage 4 intégrer une démarche
d'écoconception dans le cadre de ses activités de
recherche et développement, notamment au travers
de safiliale EPC 2i. Celarefléte la volonté de fabriquer
a la fois des outils de production et des produits
qui permettent lorsque cela est économiquement
viable, de favoriser la circularité, augmenter le taux
d'utilisation circulaire des matiéres et réduire le
recours matiéres premiéres primaires.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

C.b.3 Gouvernance

Les sujets relatifs & Iéconomie circulaire ainsi qu'au
traitement approprié des déchets et produits
hors spécifications, sont principalement suivis par
g Direction Santé, Sécurité et Environnement du
Groupe EPC, notamment avec l'aide du réseau des
« correspondants SSE » mis en place dans les filiales
par le Directeur Santg, Sécurité et Environnement du
Groupe. Le Comité RSSE o pour mission d'examiner
ces travauyx, notamment dans le cadre de la revue de
Iétat de durabilité.

Les filiales sont tenues de mener les actions
nécessaires & la bonne gestion des déchets, et de
suivre les indicateurs pertinents.

Du fait de leur coeur de métier, les filiales de la
Mine Urbaine ont des équipes dédiées et suivent
attentivement ces sujets.

C.b.4 Actions

Pour l'activité Explosifs et forage-minage, les principaux
déchets sont essentiellement les emballages souillés.
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Les produits hors spécifications sont en priorité recyclés
dans le processus de production en veillant & ne pas
impacter la qualité des produits finaux. Autrement,
ils sont traités par des prestataires spécialisés avec
la mise en place d'un suivi pour s'assurer de leur
traitement dans la chaine de valeur aval. Dans certains
cas, notamment pour respecter les réglementations
locales, le traitement de produits hors spécifications
peut exiger un brdlage, qui sera effectué en respectant
les consignes de sécurité du Groupe.

44 41 Tonnes de déchets dangereux générés par
les activités du Groupe

2023 770 T
2024 840 T
2025 7007

4451 Nombre de filiales de production qui
recyclent les produits hors spécification

15

EPC 2i, filiale en charge des activités de recherche et
développement pour lactivité Explosifs et forage-minage,
asuivien 2024 laccompagnement Diag Ecoconception,
un programme Bpifrance quicomprend notamment la
réalisation d'une Analyse Cycle de Vie (ACY) simplifiée
et deux jours de formation sur les principes de léco-
conception pour adopter une approche circulaire.
Des actions sont également menées par les filiales
pour réduire la quantité de déchets générés et
favoriser le recyclage de ceux-ci, par exemple :
+ L'agence Travaux Speciaux d'EPC France, labellisée
RSE TP Niveau Performant par la Fédération
Nationale des Travaux Publics, met ¢ disposition de

Favoriser 'économie circulaire et la valorisation des déchets

N

ses collaborateurs depuis 2024 des bombonnes
deau potable afin déliminer la consommation de
bouteilles d'eau jetables.

EPC Espafia achéte des sacs pour leur production
d’ANFC qui contiennent entre 30% et 60% de
plastique PCR (recyclé post-consommation).
Pirobras récupére des produits et matieres comme
les caisses, les sachets ou les déchets plastiques
puis collabore avec ses fournisseurs pour acheter
des produits issus de ces matieres recyclées, créant
ainsi une boucle d'économie circulaire.

Concernant les activités de la Mine Urbaing, les filiales
EPC Demosten et EPC Colibri agissent chez les clients
pour favoriser la valorisation des déchets récupérés.
Elles assurent unrole de sensibilisation en présentant les
solutions possibles pour prévenir et valoriser les déchets.
Dans le cadre de leurs activités et conformément & la
réglementation francaise, elles suivent rigoureusement
la tracabilité déchets (Trackdechets pour les déchets
dangereux et tenue du registre déchets pour le reste
des flux) et la séparation des typologies de déchets (tri
de 9 flux & partir de janvier 2025), qui sont revalorisés.
EPC Demosten crée et utilise pour ses clients des
livrets ressources et des methodologies de dépose
qui favorisent le réemploi et garantissent ainsi une
seconde vie au maximum de produits, équipements
et matériaux issus de la déconstruction. Ces produits,
équipements et matériaux peuvent notamment étre
transférés entre différents chantiers pour assurer une
réutilisation optimale des ressources disponibles. Sur ses
chantiers, EPC Demosten travaille en collaboration avec
les gestionnaires de déchets et les éco-organismes
{notamment des filieres & Responsabilité Flargie des
Producteurs : PMCB, DEA et DEEE) pour la massification
et la valorisation des déchets de la construction,
d'ameublement ou électriques et électroniques. La
filicle est également adhérente de Cyneo, plateforme
digitale et physique spécialisée dans le réemploi,
pour favoriser la rencontre de l'offre (chantier de

Indicateurs spécifiques & EPC Demosten sur la fin de vie des déchets du batiment

31100 T
84000T

8300T\
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4421 Tonnes

Indicateurs propres d EPC Demosten

4422 Tohnes 4432 Tonnes

de ferraille de déchets de déchets
recyclées par valorisables amicantés
EPC Demosten extraits par traités par

EPC Demosten EPC Demosten
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déconstruction) et de la demande (chantier de
construction).

Ces activités permettent donce le réempiloi, en réduisant
fortement limpact carbone, et la préparation et
transformation en nouvelles matiéres premiéres,
pour réduire I'exploitation des ressources naturelles et
participer aux mesures d'atténuation du changement
climatique.

La filiale EPC Colibri propose & ses clients une offre

de service globale dans quatre domaines d'activités

principaux :

+ Gestion des déchets amiantés : exploitation de
deux centres dédiés & la collecte et la gestion des
déchets issus du désamiantage ;

Favoriser 'économie circulaire et la valorisation des déchets

e %
N

N

» GCestion des terres polluées : conseil et assistance
technigue, analyse des matériaux impactés, travaux
de dépollution, transport et traitement sur ou hors
sites des matériaux impactés ;

Gestion des déchets des travaux de BTP : collecte
et valorisation des déchets du bdtiment, avec une
labellisation entre autres pour les déchets du bois
et du pldtre, et un centre de tri dédi¢ ;

Concassage mobile :les bétons issus des batiments,
des poteaux électriques, des traverses de chemin
de fer sont soit recyclés, soit mis & disposition pour
des remblaiements telles que des sous-couches
routiéres, participant ainsi au « minage urbain ».

Indicateurs spécifiques a EPC Colibrisur la fin de vie des déchets du béatiment

20600T
2120071

@ 2021

2022
@ o=
@ 202
@ 2025

NnN700T

5000T
210071

4423

31200T
28500T
29200T

22600T

8300T

4100T
5900T

4431

4472 4

44 2 3 Tonnes de granulats recyclés produits par EPC Colibri

44 2 4 Tonnes de déchets valorisés par EPC Colibri

44 31 Tonnes de déchets dangereux enfouis par EPC Colibri

Les informations relatives aux indicateurs suivants ne sont pas disponibles avec le formalisme, les conditions de précision et I
granulomeétrie exigés par les normes ESRS : E5-4_02; E5-4_03 ; E5-4_04 ; E5-4_05.

C.5.5 Objectifs

Compte-tenu des spécificités de chacune desfiliales,
celles-ci définissent leurs propres objectifs en tenant
compte des engagements du Groupe EPC.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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C.6 @ Publications d’informations
en vertu de l'article 8 du

réglement (UE) 2020/852

(réglement sur la taxonomie verte européenne)

C.6.1 Contexte

Les informations ci-dessous sont requises pour les
entreprises non financiéres par larticle 2 du réglement
déleégué (UF) 2021/2178 du 6 juillet 2021 modifié, et sont
présentées sous forme de tableaux établis selon les
modéles figurant & son Annexe I

La taxonomie verte européenne désigne,
principalement, le réglement européen 2020/852 du
18 juin 2020 sur I'établissement d'un cadre visant &
favoriser les investissements durables dont l'article 9
fixe six objectifs environnementaux que sont :
L'atténuation du changement climatigue ;
L'adaptation au changement climatique ;
L'utilisation durable et la protection des ressources
aquatiques et marines ;

La transition vers une économig circulaire ;

La prévention et la réduction de la pollution ;

La protection et la restauration de la biodiversité et
des écosystemes.

Le réglemant délégué (UE) 2023/2486 du 27 juin 2023'
définit les critéres d'examen technique permettant
de déterminer a quelles conditions une activité
économique peut étre considérée comme contribuant
substantiellement aux quatre autres objectifs :
L'utilisation durable et & la protection des ressources
aquatiques et marines {art. 1) ;

La transition vers une économie circulaire {art. 2) ;
La prévention et réduction de la pollution {(art. 3) ;
La protection et restauration de la biodiversité et des
écosysteémes (art. 4).

Et si cette activité économique ne cause de
préjudice important & aucun des autres objectifs
environnementaux.

Publications d'informations en vertu de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852

)
¥

Le réglement délégué portant les simplifications de la
taxonomie verte européenne a été voté le 17 décembre
2025 par le Parlement européen et publié au Journal
Officiel de I'Union Européenne le 8 janvier 2026. Tel que
défini & larticle 4 du réglement délégué (UE) 2028/73
de la Commission du 4 juillet 2025, le Groupe a choisi
de continuer & appliguer les reglements délégues
{UE) 2021/2178, (UE) 2021/2138 et {UE) 2023/2486, tels
gu'ils sont applicables le 31 décembre 2025 pour
l'exercice 2025.

C.6.2 Evaluation et méthodologie

C.6.2.1 Approche pour identifier les activités
éligibles et calculer les indicateurs clés de
performance

A noter que la premiére analyse déligibilité sur

lensemble des objectifs a été réalisée sur I'exercice

2023 et publiée dans la Declaration de Performance

Extra-Financiére 2023. Celle-ci a été mise & jour sur

I'exercice 2024, avec une publication dans I'état de

durabilité 2024.

A lissue de l'analyse menée par le Groupe EPC au

niveau du Siege pour identifier I'éligibilité de ses

activités aux quatre objectifs précédemment cités,

il résulte que:

« Ni les actes délégués publiés a partir du 4 juin
2021 par la commission, ni les travaux du groupe
d'experts (Technical Experts Group) désigné par
la commission ne permettent & ce stade de
rattacher directement et indiscutablement les
activités d'EPC Groupe aux activités contribuant de
fagon substantielle aux objectifs datténuation et
d'adaptation au changement climatigque ;

+ Une partie de l'activité économique de la Mine
Urbaine (déconstruction-dépollution et économie
circulaire) est éligible aux objectifs de transition
vers une économie circuldire ou de prévention et
réduction de la pollution. Cela concerne les filicles
EPC Demosten et EPC Calibri et a fait l'objet d'une
analyse approfondie afin de calculer les indicateurs
déligibilité, comme cela avait déja &té fait pour
la préparation de la Déclaration de Performance
Extra-Financiére 2023 et de I'état de durabilité 2024.

1 duParlement européen et du Conseil par les critéres d'examen technigue permettant de déterminer & quelles conditions
une octivité Economigue peut étre considérée comme contribuant substantiellement & 'utilisation durable et & la protection
des ressources cguatigues et marines, ¢ lg transition vers une économie circulaire, ¢ lo prévention et ¢ la réduction de
la pollution, ou & la protection et ¢ la restauration de lo biodiversité et des écasystémes, et si cette activité économigue
ne couse de préjudice important & aucun des autres objectifs environnementaux, et modifiant le réglement délégué (UE)
2021/2178 de la Commission en ce qui concerne les informations & publier spécifiquement pour ces cctivités économigues

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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Ainsi, les activités économiques identifiees en lien avec les équipes opérationnelles concernées sont les

suivantes :

OBJECTIF TEL QUE  ACTIVITE ECONOMIQUE

FILIALE DU GROUPE

DEFINI PAR LA

TAXONOMIE VERTE EPC EPC
EUROPEENNE DEMOSTEN COLIBRI
Prévention et réduction Dépollution de sites et zones contaminés, en particulier : X X

de la pollution

La décontamination et dépollution des sols

La réduction matérielle de substances ou de produits dangereux tels que
I‘'amiante ou les peintures & base de plamb

524 de llannexe 3dur

Transition vers une
économie circulaire §2.3 de l'annexe 2 du réglement d¢

nent délégué (i

Collecte et transport de déchets non da

S

du 27 juin 2023

ereux et dangereux X

5 (UE) 2023/2486 du 27 juin 2023

Tri et valorisation des matériaux des déchets non dangereux, en particulier X

le concassage de béton et d'enrobés routiers
§2.7 de l'annexe 2 du régien (UE)

8 du 27 juin 2023

t 8
Demalition et démantélement de batiments et d'autres structures X
248

§3.3 de I'annexe 2 du réglement

Les informations financiéres utilisées pour l'établisse-
ment des indicateurs déligibilité et d'alignement sont
issues des systémes d'information des filiales ala cloture
de l'exercice 2025. Elles ont été analysées et verifiges
conjointement par les équipes locales et centrales, afin
de s'assurer de leur cohérence avec le chiffre d'affaires
et les CAPEX consolidés de I'exercice 2025 et d'éviter tout
double comptage d'activités éligibles au numérateur
des indicateurs clés de performance.

) Indicateur clé de performance relatif au chiffre
d’affaires (ICP du chiffre d’affaires)

Le chiffre d'affaires pris en compte pour les
indicateurs clé de performance de la taxonomie
verte européenne fait lobjet de divers retraitements,
concernant notamment les éventuelles refacturations
intragroupes et les retraitements en norme IFRSIS liés
al'achat-revente de ferraille. Il est constitué de:

« La vente de prestations catégorisées par article et la
facturation liée au transport/transfert de matériel pour
les métiers de concassage et gestion des déchets,

+ Lafacturation client et la variation factures & établir
(FAE) et/ou produits & recevoir (PCA) pour les métiers
de dépollution et démolition.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe EPC qui
constitue le dénominateur des indicateurs clé de
performance de la taxonomie verte européenne
géléve 15392 millions deuros (voir compte de résultat
de l'annexe des comptes consolidés) et les métiers
éligibles représentent 19 % de ce chiffre d'affaires.

) Indicateur clé de performance relatif aux
dépenses d’investissement (ICP des CAPEX)

Conformément au réglement taxonomie, le dénominatsur
des CAPEX comprend l'entrée en actif des immobili-
gations corporelles et incorporelles et l'acquisition des

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

ué (UF) 2023/2486 du 27 juin 2023

droits drutilisation {norme IFRSIG). En 2025, le montant
du dénominateur s'éléve & 39,5 millions deuros {(voir
paragraphe 6.3 de l'annexe des comptes consolidés).

Les CAPEX eligibles au reglement taxonomie
correspondent aux CAPEX rattachables aux activités
eligibles présentées plus haut et représentent 4% de
I'CP CAPEX. Pour les actifs utilisables par plusieurs
activités éligibles et qui ne seraient pas directement
imputables & l'une d'entre elles, i| a été décide
d'affecter la valeur d'entrée de Ilmmobilisation au
prorata du chiffre d'affaires des activités éligibles
concernées. Comme cela avait été le cas en 2023 puis
en 2024, les efforts ont été concentrés sur 'analyse des
investissements les plus significatifs relatifs aux coeurs
de métier des activités économiques du Groupe EPC.

B) Indicateur Clé de Performance relatif aux
dépenses d’exploitation (ICP des OpEx)

Le dénominateur de NCP des OpEx, tel que défini au point
113 de l'annexe | du reglement européen 2020/852 du
18 juin 2020, s'éléve & 27,8 millions d'euros pour I'année
2025, soit 6% des charges d'exploitation du Groupe {474
millions d'euros). Ainsi, les dépenses opérationnelles
telles que définies dans le réglement ne revétent pas
dimportance significative pour le modele de l'entreprise.
L'entreprise est donc exemptée de l'obligation de
calculer le numérateur de ICP des OpEx, conformément
au point 11.3.2, et publie un numérateur gal & zéro.

C.6.2.2 Approche pour identifier les activités
alignées et calculer les indicateurs clés de
performance

A noter que cette analyse d'alignement, réalisée sur
lexercice 2025 et publiée dans ce document, est |a
deuxieme réalisée par le Groupe.
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) critéres d’examen technique

Les critéres d’'examen technique ont fait I'objet d'une
revue approfondie en lien avec les Directions opéra-
tionnelles et financiéres des filiales concernées avec
une attention particuliére aux contrats & l'avancement.
En effet, des rendez-vous semestriels sont organisés
entre la Direction financiére Groupe et les filiales
concernées dfin de réaliser une revue analytique sur
une sélection desdits contrats et notamment sur les
aspects de factures & établir (FAE) et/ou produits &
recevoir (PCA). Une extraction des contrats restants
est fournie par les filiales concernées dans l'optique
de justifier le chiffre d'affaires global.

Au regard du nombre de chantiers et de la diversité des
contrats, lanalyse de l'alignement a été concentrée sur
les principaux chantiers générant les chiffres d'affaires
les plus significatifs pour les métiers 3.3 « Démolition et
démantélement de batiments et d'autres structures »
et 2.4 « Dépollution de sites et zones contaminés ».
Pour les métiers 2.7 « Tri et valorisation des matériaux
des déchets non dangereux » et 2.3 « Collecte et
transport de déchets non dangereux et dangereux »
ont été exclus de lanalyse les contrats de courtage
pour lesquels EPC Groupe ne dispose pas de la
documentation compléte permettant de justifier leur
dlignement sur chacun des critéres.

AU terme de ce travail, il ressort que 14% du chiffre
d'affaires du Groupe EPC est aligné aux critéres
d'examen technique.

Les criteres d'alignement des CAPEX ont été basés sur
les pourcentages d'alignement du chiffre d'affaires
des métiers et des filiales correspondants.

EPC Groupe affiche un alignement des CAPEX de 3%.

€] critéres DNSH (« Ne pas causer de préjudice
important »)

Une analyse détaillée des critéres DNSH a été réalisée
et formalisée en collaboration avec les Directions
opérationnelles et la Direction RSE du Groupe pour
chaque activité économigue concernée. Cette revue
s'est notamment appuyée sur le fait QUEPC Demosten
et EPC Colibri ménent leurs activités opérationnelles
en conformité avec :

Un cadre réglementaire frangais strict et contrdlé,
Des systémes de management, dont certains sont
certifiés et encadrés par les normes 15C (2001, 14001)
ou MASE,

Des certifications métiers spécifiques a leurs
activités (QualiRecycle, Qualibat).

Les criteres DNSH, spécifigues & chagque activité
eligible, ont principalement concerné :
+ Latténuation du changement climatigue,
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Absence de dégradation de terres présentant un
important stock de carbone,

Caleul du bilan carbone et objectifs de réduction
en matiére d'émissions de GES,

Cadre réglementaire strict pour une activite située
uniguementen France et trés controlée, qui couvre
les réglementations europeennes en vigueur.

L'adaptation au changement climatigque :

Revue des risques réalisée avec les experts métiers
en 2024, qui sera approfondie par la suite,
Risques potentiels identifies non considérés
comme importants pour I'exercice de l'activité
économique, notamment en raison du fait que
les chantiers, réalisés sur des sites de tiers, ont une
durée limitée qui dépasse trés rarement un an.

L'utilisation durable et protection des ressources
hydriques et marines :

+ Cadre reglementaire strict pour une activité
située uniquement en France et trés controlée,
qui couvre les sujets liés a l'utilisation durable et
protection des ressources hydriques et marines,
Existence d'un systéeme de management environ-
nemental et qualité, certifié pour certaines
agences/filiales.

« La prévention et réduction de la pollution :

+ Cadre réglementaire strict pour une activité
située uniquement en France et trés controlée, qui
couvre les sujets liés & la prévention et laréduction
de la pollution,

- Existence d'un systéme de management environ-
nemental et qualité, certifié pour certaines
agencesf/filiales,

+ Autres sujets spécifiques, par exemple pour
I'activité Tri et valorisation des matériaux des
déchets non dangereuy, l'existence de valeurs
limites d'eémission fixées au sein des arrétés
d'autorisation d'exploiter de maniére garantir que
les émissions n‘excedent pas les NEA-MTD.

+ L'économie circulaire :

+ Cadre réglementaire strict pour une activité
située uniguement en France et trés controlée,
qui couvre les sujets liés au tri et a la valorisation
des déchets, une des spécialités du meétier Mine
Urbaine du Groupe EPC,

+ Existence d'un systéme de management environ-
nemental et qualité, certifié pour certaines
agencesf/filiales.

E) Garanties minimales

Conformement aux principes directeurs des garanties
minimales décrits dans l'article 18 du réglement
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taxonomie, les activités économiques qui contribuent
substantiellement & l'un des objectifs climatiques et
respectent les criteres DNSH génériques et spécifiques
pertinents doivent également démontrer leur respect
des garanties minimales. Ces garanties impliquent la
mise enceuvre de procédures alignées surles principes
directeurs de IOCDE a lntention des entreprises multi-
nationales et sur les principes directeurs des Nations
Unies relatifs aux entreprises et aux droits humains
{y compris les principes et droits &tablis par les huit
canventions fondamentales mentionnées dans
la déclaration de I'Organisation Internationale du
Travail relative aux principes et droits fondamentaux
au travail, ainsi que par la Charte internationale des
droits de 'Homme).

Les activités économiques d'EPC Demosten et EPC
Colibri sont menées en conformité avec les principes
énoncés dans cet état de durabilité et les autres
parties du Document d’Enregistrement Universel,
ainsi gu'avec la réglementdtion francaise applicable,

Publications d'informations en vertu de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852

%

-

~ o

P

couvrant les garanties minimales relatives aux droits
humains (paragraphe 0.8 de 'état de durabilité), la
lutte contre la corruption {paragraphe E1 de I'état de
durabillité et indicateur 13 41 de Fannexe F1), la fiscalité
(note 510 de l'annexe aux états financiers consolidés)
et I'éthique des affaires (paragraphe El de I'état de
durabilité).

C.6.3 Résultats

Les tableaux récapitulatifs par ICP correspondant
au degré déligibilité et dalignement par objectif
environnemental, y compris l'alignement sur chacun
des objectifs environnementaux pour les activités
contribuant de maniéere substantielle & plusieurs
objectifs, conformément au réglement délégué
{UE) 2023/2486 de la commission du 27 juin 2023
complétant le réglement {UE) 2020/852, sont présentés
ci-dessous.

PART DU CHIFFRE D'AFFAIRES/
CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

ALIGNEE SUR LA TAXONOMIE PAR

OBJECTIF
CCM (Atténuation du changement climatique) 0%

CCa (Adaptation au changement climatique) 0%

WTR (Eau) 0%
CE (Economie circulaire) 10%
PPC {Pollution) 4%
BIO (Biodiversité) 0%

ELIGIBLE A LA TAXONOMIE PAR
OBJECTIF

0%
0%
0%
13%
6%
0%

PART DES CAPEX/TOTAL DES CAPEX

ALIGNEE SUR LA TAXONOMIE PAR

OBJECTIF
CCM (Atténuation du changement climatique) 0%
CcCa (Adaptation au changement climatique) 0%

WTR (Eau) 0%
CE (Economie circulaire) 3%
PPC (Pollution) 0%
BIO (BRiodiversite) 0%

ELIGIBLE A LA TAXONOMIE PAR
OBJECTIF

0%
0%
0%
4%
0%
0%

PART DES OPEX/TOTAL DES OPEX

ALIGNEE SUR LA TAXONOMIE PAR

OBJECTIF
CCM (Atténuation du changement climatique) 0%

CCA (Adaptation au changement climatique) 0%

WTR (Eau) 0%
CE {(Fconomie circulaire) 0%
PPC {Pollution) 0%
BIO (Biodiversité) 0%

ELIGIBLE A LA TAXONOMIE PAR
OBJECTIF

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Les résultats détaillés en appliguant les tablecux réglementaires sont présentés en annexe F.5 de cet état de durabilité.
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D.1 @ Accompagner les
collaborateurs et améeliorer la

qualité de vie au travail

D.L.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
fanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B.4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effet attendu d:
o Court-terme @ Woyen-terme G Leng-terme
{<1an) {185 ans) (> 5 ang)

Place dans la chaine de valeur:

Activités propres EPC

Uniguement dans 'ectivitd Mine Urbaing

EEMH Uniquement clans Factivité Explosifs et forage-minage
2l Chaoine de voleur amont

| Choine de valeur aval

Formation et engagement

Impacts positifs
matériels

Accords collectifs volontaires dans certaines filiales

OO O EEum

Impacts négatifs
matéeriels

Absence de salaires minimums dans certaines géo-
graphies demandant des analyses détaillées pour
s'assurer de ne pas avoir dimpacts négatifs

OOEEronm

) Description des impacts, risques et opportunités

Les 2 480 collaborateurs, qui partagent et incarnent
les valeurs du Groupe EPC, constituent la force motrice
du Groupe dans plus d'une vingtaine de pays.

Conformément a ses valeurs, le Groupe prend en
compte les attentes des collaborateurs eu égard aux
exigences des métiers (équilibre vie professionnelle
et vie privée, temps de travail, déplacements longs,
métiers physiques), leur assure un niveau élevé de
qualité au travail et instaure un dialogue permettant
didentifier les actions qui puissent répondre & leurs
besoins. Ce dialogue repose sur le principe de
consultation des collaborateurs qui passe notamment
par les comités dentreprises ou leurs équivalents
en fonction du droit vernaculaire. Ces initiatives
sont essentielles pour maintenir 'engagement et la
motivation des employés et dinsi éviter un risque lié

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

& laccroissement d'un taux de rotation du personnel
mal anticipé, qui pourrait entrainer une perte de
compétences.

2111 Nombre de salariés (effectifs au 31/12/2025)

2023 212
2024 2222
2025 2480

Effectif salarié dans les pays ol l'entreprise compte au
meins 50 salariés représentant au moins 10% de son
nomire total de salariés

France 1013
275

Selon les spécificités des besoins des filiales, les
collaborateurs peuvent bénéficier de contrats
permanents ou temporaires, & temps plein ou &
temps partiel. Certaines filiales, principalement dans
la Zone Afrique, peuvent faire appel & des travailleurs
indépendants ou de travailleurs disposant de contrats
avec des agences d'intérim ou de placement de
personnel, selon la réglementation locale applicable.
Ce sont ces travailleurs qui sont désignées par le
terme « non-salariés ».

La diversité des modéles contractuels et des régle-
mentations en matiére de droit du travail dans les
différents pays dimplantation du Groupe peut
représenter & la fois un risque financier et un impact
négatif potentiel pour EPC, raison pour laguelle le
Groupe s'appuie sur des ressources locales qualifiees
pour la gestion du personnel.

I 2112 Nombre de non-salariés

479

Le paiement de salaires décents est par ailleurs
également un enjeu pour le Groupe, notamment
en raison de la diversité géographique de ses
implantations et des types et niveaux de protection
sociale de chacun de pays.

Les actions qui sont menées et décrites dans cette
partie ont pour objectifs d'atténuer les impacts
négatifs matériels, réels ou potentiels, et d'obtenir des
impacts positifs pour les collaborateurs.

1 Nombre de salariés hors co-entreprises, tel gque publié dans
I section 15.1 cu DEU

366



87

%

INFORMATIONS Fona b
SOCIALES [ Sl
® Accompagner les collaborateurs et améliorer la qualité de vie au travail S

D.1.2 Engagements

Lengagement du Groupe EPC est d'offrir & ses
collaborateurs des parcours de carriére variés et
évolutifs dans un environnement ot la qualité de vie
au travail est indispensable. C'est cette conviction qui
anime la vision de I'avenir du Groupe EPC.

EPC crée un environnement de confiance,
confarmément aux valeurs du Groupe, qui favorise le
travail en équipe tout en permettant de valoriser les
contributions et initiatives individuelles. C'est pourquoi
EPC souhaite attirer de nouveaux collaborateurs,
développer leurs compétences et les inciter & donner
le meilleur d'eux-mémes.

Les échanges et la transmission des connaissances
sont favorisés en développant la mobilité
internationale.

Comme précisé dans le guide des bonnes pratiques
des aoffaires, applicable & chacune des filiales, le
Groupe EPC reconndit et respecte le droit pour
ses collaborateurs d'établir ou d'adhérer & une
orgdnisation syndicale de leur choix. Il reconnait
egalement et respecte, dans le cadre des lois et
réglements qui lui sont applicables, le droit de ses
collaborateurs, dans le cadre de négociations et
conventions collectives relatives & la relation de
travail, d'étre représentés par leurs syndicats.

D.1.3 Gouvernance

Le pilotage opérationnel se fait au niveau des filiales
ou dela Zone, dans le cadre d'une politique générale
coordonnée au niveau Groupe par la Direction des
Ressources Humaines du Groupe EPC.

Les filiales sont tenues d'instaurer un dialogue social
entre leur Direction Générale, le service des Ressources
Humaines et les collaborateurs, permettant la
remontée des préoccupdtions et besoins des parties
prenantes internes. La Direction Générale de chaque
filiale doit s‘assurer que les canaux de communication
permettant la remontée des préoccupations et des
besoins sont connus et utilisés. En fonction de la taille
des filiales, de leur organisation et des réglementa-
tions specifiques applicables, les échanges peuvent
&tre centralisés par le service Ressources Humaines en
lien avec des représentants du personnel, syndicats
ou comités d'entreprise présents. Les sujets sont
traités par la Direction Générale et la Direction des
Ressources Humaines des filiales concernées.

La Direction des Ressources Humaines du Groupe
échange régulierement avec son réseau de
correspondants, notamment lors de réunions
périodiques et du séminaire annuel dédié aux
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ressources humaines. Ces temps permettent de
partager les actualités et informations clés de chaque
filiale, d'échanger sur les bonnes pratiques, de mettre
en place des plans d'actions sur diverses thématiques
et de s'assurer de la pertinence des objectifs fixés, &
la fois pour les filiales et pour le Groupe.

Pour lidentification de la matériclité de 'ensemble des
enjeux (impacts positifs, impacts négatifs, risques et
opportunités), la Direction des Ressources Humaines
du Groupe EPC s'appuie notamment sur les remontées
du réseau de correspondants Ressources Humaines
en filiale qu'elle anime, sur les résultats du barométre
social mené sur 'année 2024, et sur les échanges
en direct avec les parties prenantes lors de visites
terrain ou d'échanges lors des différents événements
organisés par le Groupe.

Les éléments de suivi et de pilotage du champ social
sont, au niveau des Directions centrales du Groupe
EPC, principalement du ressort de la Direction des
Ressources Humaines Groupe, matérialisés dans un
reporting semestriel, ainsi que de la Direction Santé,
Sécurité et Environnement Groupe. Le Conseil d’Admi-
nistration, par la voix de son Comité RSSE, a pour
mission d'examiner ces travaux, notamment dans le
cadre de la revue de l'état de durabilité.

D.1.4 Actions

un reporting mensuel des collaborateurs a été mis
en place au niveau du Groupe en 2025. Un systéme
dinformation interne a été développé pour continuer
& améliorer le suivi des collaborateurs et la fiabilité
du reporting annuel. Cet outil permet de faciliter
lintégration des collaborateurs et le déploiement
dactions de formation et de sensibilisation.

Chaque collaborateur quirejoint le Groupe EPC assiste,
dans le cadre de son intégration, & une présentation
cde I'ADN du Groupe EPC, matérialisée dans le
Handbook. Ce guide permet de retracer I'histoire du
Groupe, de présenter et expliquer ses valeurs, son
organisation et ses principes (Ressources Humaines,
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise, Santé, Sécurite
et Environnement). Le Handbook est signé par le
collaborateur a la suite de la présentation qui est
faite par son manager ou le service des Ressources
Humaines. Celui-ci inclut la présentation du dispositif
de systéme dalerte du Groupe EPC, accessible sur le
site internet du Groupe.
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22 8 2 Taux de collaborateurs ayant signé
le Handbook
100 %
100% TTIL. |
94 % a0 %
85%
50 %
Réal
o=
Objectif
safe e
0%
2023 2024 2025

Le Groupe met en place des dispositifs pour améliorer
la qualité de vie au travail :

« En fonction des filiales et de leurs besoins
opérationnels, les collaboroteurs dent la fonction
estcompatible peuvent aveirrecours au télétravail ;
Les colloberateurs des filiales frongaises bénéficient
du programme de prévention AXA et ceux d'EPC-UK
et dEPC Cancda peuvent accéder @ Stimulus Care
Services, deux programmes daide et de soutien
personnalisés pour aider & gérer au mieux les
difficultés du quetidien (scit au total une couverture
de plus de 50% des effectifs du Groupe) 2

.

Pl i

Action pour Octobre Rose chez EFC Desmoten, France
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Accompagner les collaborateurs et améliorer la qualite de vie au travail

@

)
S

o %

+ En 2025, un collaborateur d'EPC Demosten @
bénéficié de jours de congé oidant, c’est-a-dire un
congé pour les travailleurs afin d'apporter des soins
personnels ou une aide personnelle & un membre
de la fomille ou & une personne qui nécessite des
s0ins ou une aide pour raison médicale grave.

+ Depuis 2019, en partenariat avec Mental Health First
Aid England, EPC-UK a formé plus de 70 personnes
aux premiers secours pour la santé mentale. Plus
de 30 colloborateurs EPC-UK présents en 2025 sont
cinsi formés pour accompagner des personnes
susceptibles de souffrir de problémes de sonté
mentale.

Les filiales de l'octivité Mine Urbaine adoptent une
démarche proactive de prévention pour réduire les
risques professionnels et la pénibilité :

« Autrovers ces retours dexpérience et du recueil des
suggestions et propositions des colloborateurs sur
le terrain, EFC Demosten développe et investit dans
des outils d'aide & lag manutention, des matériels
réduisant les TMS (troubles musculosquelettiques)
et des dispositifs réduisant 'empoussiérement ;

+ EPC Colibri afait preuve dinnovation en développant
lo SR2B, machine pour la mise en soc automatisée
des terres polluées. Celle-ci o &té approuvée
par la commission d'évaluation des innovations
techniques dans le domaine de lo détection et
du troitement de l'omionte dons le bdatiment
(CEVALIA). Développée pour les déchets contenant
de I'amiante, la SR2B permet également le condi-
tionnement en big-bag de matériaux ou déchets
de toute nature (gravats plomb, terres polluées,
enrobés HAP, déchets dangereux..). Elle permet de
réduire la pénibilité pour les opérateurs cinsi que
I'exposition aux déchets dangereux.
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négociations collectives en vigueur

2023 17 % 22
2024 16 % l
2025 14 % 2171 Taux d'absentéisme

212 2 Nombre total de salariés qui ont quitté 2023 3%

I'entreprise pendant 'année

. -
1488 ET -

2121 Taux de rotation des salariés (turnover) I 2131 Nombre de filiales avec une ou plusieurs

Taux de salariés 213 2 Taux de salariés
couverts par des
négociations collectives

2141 Taux de salariés
représentés par des
représentants du personnel

2161 Taux de salariés
couverts par au moins une
catégorie de protection
sociale

NIVEAU DE COUVERTURE DES NEGOCIATIONS COLLECTIVES ET DIALOGUE SOCIAL

COUVERTURE DES NEGOCIATIONS COLLECTIVES DIALOGUE SOCIAL

Taux de Salariés — EEE (pourles Salariés — non EEE (estimation Représentation sur le lieu de travail (EEE

couverture pays avec » 50 salariés pour les régions avec » 50 salariés  uniquement) (pourles pays avec » 50
représentant > 10% dutotal  représentant > 10% du total des salariés représentant > 10% du totul des
des salariés) salariés) salariés)

0-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% France Afrique France

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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COUVERTURE PAR UNE PROTECTION SOCIALE CONTRE LES PERTES DE REVENUS
DUES A DES EVENEMENTS MAJEURS DE LA VIE

PAYS MALADIE CI:@MAGE A PARTIR DU MOMENT
QU LE TRAVAILLEUR COMMENCE A
TRAVAILLER POUR L'ENTREPRISE

Australie Oui Oui
Belgique Oui Oui
Bénin Oui Non
Brésil Oui Oui
Burkina Faso Oui Non
Cameroun Non Non
Canada Oui Oui
Chili Oui Oui
Cote d'lvaire Oui Oui
Emirats Arabes Unis Oui Partielle
Espagne Oui Oui
France Oui Oui
Gabon Oui Non
Guinée Oui Non
[talie Oui Oui
Japon Oui Cui
Maroc Oui Cui
Pérou Oui Non
Roycume-uni Oui Cui
Sénégal Oui Non
Singapour Oui Cui
Suede Oui Cui

* Congé maternité et/ou paternité et/ou parental

Les filiales ménent des actions localement pourlasante D.]1.5 Objectifs

et le bien-étre des collaborateurs. De nombreuses
filiales organisent par exemple des évenements
de sensibilisation au cancer du sein dans le cadre
d'Octobre Rose. Les filiales organisent également des
événements sportifs pour les collaborateurs et leurs
familles.

Les infarmations relatives aux indicateurs suivants ne sont pas
disponibles avec le formalisme, les conditions de précision

et la granulométrie exigés par les normes ESRS : §1-10_08;
S1-16_02.
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ACCIDENT
DU TRAVAIL
ET HANDICAP
ACQUIS

CONGE
PARENTAL*

DEPART
ALA
RETRAITE

2026 Crégtion d'un parcours en ligne pour
'accueil de chaqgue nouveau collaborateur du
Groupe (objectif reporté & 2026).

2026 Déploiement de standards RH & I'échelle
du Groupe, pour coordonner les pratiques et actions

dans le Groupe.
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D.2® Promouvoir la diversite,
Iégalité et l'inclusion

D.2.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
fanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.
Effetattendud:
e Court-terme
(<1 an)

Place danslachainede valeur:
Activités propres EPC
Uniguement dans l'octivité Mine Urbaine

@ Moyen terme

(1a5ans)

G long Ierme

(>5ons)

Uniquement dang l'octivité Explosifs et forage-minage
Chaine de voleur omont
[EEVAR Choine de valeur aval

Diversité, égalité et inclusion

Impacts négatifs  Métiers historiquement masculing ot proportion

rnatériels encore faible de femmes dans les effectifs

OO e
Opportunités Diversité des profils et égalité des chances
materielles comme éléments clés de lattractivité du Groupe,

de I'engagement des equipes et permettant
une meilleure compréhension des besoins des
différents marches

OO0 O a

@) pescription des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC est convaincu que la diversité des profils
et des parcours professionnels, légalité des chances
et la qualité de l'expérience des collaborateurs sont
des éléments clés de la créativité, de la performance,
de la responsabilité et de l'attractivité du Groupe, qui
représentent une véritable opportunité. La diversité
des &quipes dans le monde permet également une
meilleure compréhension des besoins des différents
marchés.

Des mesures concrétes, décrites plus en détail
ci-dessous, sont prises pour construire une culture
dentreprise ouverte, inclusive et respectueuse des
différences visibles et invisibles qui font la valeur unique
de chague individu. EPC s'efforce d'avoir un impact
positif et de se montrer exemplaire en promouvant
cette culture au sein de l'entreprise par des actions
de sensibilisation et de formations regulieres.
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2111 Nombre de salariés

2 480

$

2109

femmes hommes

22 31 Taux de femmes dans l'entreprise

2023 15 %
2024 15 %
2025 15 %

l 22 21 Nombre de nationalités dans le Groupe

22 41 Nombre de salariés en situation de handicap

|38

SALARIES PAR TYPE DE CONTRAT,
VENTILES PAR SEXE (effectifs au 31/12/2025)

Femme Homme Total

Nombre de salarigs (effectif) 371 2109 2480
Nombre de salariés 327 1821 2148
permanents (effectif)
Nombre de salariés 44 286 330
temporaires {effectif)
Nombre de salariés au nombre o] 2 2

d'heures non garanti (effectif)
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22 32 Taux de femmes & des postes de direction

100%

50% (soit 5

- fermmes) 21%

=g= 17 % 17 %punee
o o il

Objectit |13% 15% —

co@os

0%
2022 2023 2024 2025 2030

22 3 3 Taux de femmes dans le Conseil
d’Administration : 5 femmes sur 9 membres

56 %

22 3 4 Ecart de rémunération femmes-hommes

-5%

C’EST NOTRE DIVERSITE
QUIFAIT LA DIFFERENCE.

Campagne de communication interne
pour lo promotion de la diversité,
égalité et inclusion
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D.2.2 Engagements

Le Groupe EPC s'engage 4 traiter les collaborateurs
cde maniére équitable et & promouvoir la diversité.
Construire une entreprise dynamique, volontaire,
moderne, dans le respect des personnes et des
valeurs cardinales que sont la diversitg, linclusion,
le respect de chacun et de tous. Le Groupe EPC fait
de la lutte contre les discriminations de tous ordres
une de ses priorités. Ainsi, les décisions relatives
au recrutement, a la promotion, au maintien en
fonction, & la formation, au perfectionnement et a
larémunération doivent étre basées exclusivement
sur les aptitudes, les compétences et I'expérience
requises pour effectuer le travail.

Le Groupe EPC promeut une culture d'entreprise
ouverte et inclusive, qui reconnait et célébre la
diversité sous toutes ses formes : 'origine raciale
et ethnique, la couleur, le sexe, I'orientation sexuelle,
lidentité de genre, le handicap, lI'age, la religion,
les opinions politiques, la nationalité ou encore
l'origine sociale.

Le Groupe EPC s'engage & fournir et & maintenir un
environnement de travail sain qui protége la dignité
de tous. Ne sont en aucun cas tolérés les faits de
harcelement de toute forme et les pratiques discri-
minatoires, & I'encontre des collaborateurs mais
également des fournisseurs, consultants, clients
et d'autres personnes avec lesquelles le Groupe
entretient des relations d'affaires.

D.2.3 Gouvernance

Un Comité Diversité Egalité et Inclusion (DE&) a
&té nommé. Celui-ci est présidé par le Président-
Directeur Général du Groupe et se réunit 3 fois
par an. Son réle est d'assurer le respect des
engagements et des actions qui ont été décidées
a l'échelle du Groupe. Il s'assure également de
la pertinence et de la progression favorable des
indicateurs mis en place. Le Conseil d’Administra-
tion est tenu informé par la voix de son Comité
RSSE, qui a pour mission d'examiner ces travaux
notamment dans le cadre de la revue de I'etat de
durabilité et de la préparation de rapprobation par
le Conseil d’Administration de la politique Diversité,
Egalité et Inclusion du Groupe FPC.

Pour étre au plus prés des enjeux locaux et
géographiques, le Comité DE&I est composé d'un
représentant opérationnel de chaque Zone ou Pole
dactivités. Chaque représentant est également
identifié commme référent DE& de la Zone afin d'étre
au plus prés des enjeux du terrain en matiére de
Diversité, qulité et Inclusion.
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(effectifs au 31/12/2024)
Une politique Diversité, Egalité et Inclusion a été
présentée aux équipes dirigeantes des filiales du Femmes @ @ Hommes
Groupe EPC en mai 2023. Celle-ci définit des objectifs .
chiffrés et a pour vocation d'étre déployée dans 0 l 5 <Bans
'ensemble des filiales du Groupe. Des référents en |
filiale viennent en appui pour permettre le déploiement 70 306 igéSOﬂngs
de la politique DE&I et la mise en place d'actions de
sensibilisation auprés des collaborateurs. Leur rdle 217 1187 2:580 ans
est également de remonter les enjeux terrains sur | ans
les thématiques de diversité, d'égalité et d'inclusion 84 m 5= BOHRE

A partir d'échanges avec les collaborateurs. Une
campagne de communication a été réalisée en
décembre 2024 et portait sur les engagements du
Groupe en matiere de DE&L. En 2025, une formation
spécifique a été déployée sur la £PC Digital Academy
(dispositif interne de formation en ligne). Cette
formation s'adresse & tous les collaborateurs.

AU total, 47 référents Diversité, Egdlité et Inclusion
ont été nommés au sein des filicles et des Zones. Les
formations des référents du Groupe EPC sont en cours
de réalisation. Les référents de chaque Zone mettront
en place des réunions périodiques avec les référents
pays pour tenir compte de leurs enjeux et les remonter
au niveau du Groupe.

2211 Nombre de référents Diversité,
Egalité et Inclusion

47

La diversité de nos géographies et filiales permet de
créer des opportunités pour de jeunes talents et de
renforcer le partage de compétences. C'est pourquoi
des collaborateurs en contrat de VIE (Volontariat
International en Entreprise) rejoignent chaque année
les équipes du Groupe EPC dans le monde, pour des
contrats d'une durée généralement comprise entre
12 et 24 mois.

2251 Age moyen

2023 42 ans
2024 425 ans

)25 42,5 ans

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Les filiales opérationnelles francaises (FPC France,
EPC Colibri et EPC Demosten) contribuent @ linclusion
sociale de demandeurs d'emploi et de personnes
éloignées de 'emploi, & l'aide de contrats d'insertion
professionnelle. Cela permet notamment & ces
personnes de développer leurs compétences et
accroitre leurs chances de trouver un emploi, au
sein du Groupe EPC ou d'une autre entreprise. Par
exemple, l'agence Travaux Spéciaux d'EPC France
s'est engagée dans une demarche avec le GEIQ BTP
13 (Groupement dEmployeurs pour I'lnsertion et la
Quolif‘icotion), association collaborant avec la FNTP,
pour sélectionner des candidats en montant un projet
d'une durée de 11 & 13 mois avec la proposition de
formations métiers dipldomantes {(cordiste, CACES,
etc.). Une cordiste a notamment &té embauchée en
CDI & lissue de son projet. En reconnaissance de son
engagement en faveur de linsertion et de la mixité,
EPC France arequ en 2025 le Prix Mixité aux Trophées
GEIQ Me Up.

2271 Nombre d'heures travaillées en contrats
d'insertion (France uniquement)

| +43 000 heures

Le dispositif d'alerte professionnelle du Groupe,
disponible sur son site internet et ouvert & tous, permet
le signalement de comportements contraires aux
l&gislations en vigueur et aux valeurs éthiques du
Groupe. Son existence est rappelée dans le Handbook
distribué aux salariés a leur arrivée dans le Groupe.
Le fonctionnement de ce dispositif est détaillé dans
la partie E] Assurer une pratique éthique des affaires.
En 2025, une page dédiée a la politique Diversité, Fgalité
etinclusion aété créée surle site internet du Groupe EPC,
permettant une lisibilité compléte des engagements
du Groupe. Cette page rappelle également 'existence
du dispositif d'alerte professionnelle du Groupe, que
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chocun peut notamment utiliser pour signaler des
incidents de discrimination, dont le harcélement.

2287 Taux de salariés ayant accés au dispositif
d‘alerte professionnelle

1100%

22 91 Incidents avérés de discrimination, dont le
harcélement

16

22 2 Montant des amendes résultant des
incidents avérés de discrimination

10<€

discrimination, dont le harcélement

110

| 22 ©3 Nombre de signalements d'incidents de

Opérateurs EPC Mineex, Sénégal

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE

Le Groupe EFC calcule et publie annuellement dans Ia
section 13.3 du Document dEnregistrement Universel
un ratio d'équité comparant les rémunérations des
dirigeants mandataires et celles des salariés (pour
un périmétre restreint : 100 % de la mosse salariale en
France).

D.2.5 Objectifs

2026 création d'un parcours de formation en
ligne & destination des managers sur les questions
de discrimination, ofin d'encourager le recrutement
inclusif, la créativité et lo diversité des équipes
(objectif reporté & 2028).

2030 : 20 % des postes de direction occupés

par des femmes.
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D.3 @ Développer les compétences
et 'engagement

D.3.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
fanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effet attendu a:

e Court-terme

@ Moyen-terme
(<1 an)

(1&5ans)

0 lE)n g-terme

>5ans)

Place dans lachainede valeur:

Activités propres EPC

Uniguement dans I'arctivité Mine Urbaine

ES¥ Uniquement dans l'activité Explosifs et forage-minoge
Cheine de valeur amont

[ chaine de valeur oval

Formation et engagement

Impacts positifs
mateériels

Ermbauche sur des métiers techniques : enga-
gements du Groupe pour le développement de
competences

QOO

@) Description des impacts, risques et opportunités

Lo compétence peut é&tre décrite comme la
combingison de la formation, des aptitudes, de
l'expérience et des connaissances d'une personne et
sa capacité a les appliquer pour effectuer une tdche
en toute sécurité. Lle niveau de compétence peut
exiger de former les collaborateurs pour leur permettre
de remplir pleinement leur réle et d'accomplir leurs
téches dans les meilleures conditions en matiere
de sécurité, de santé et d'environnement, mais
également de préserver leur engagement. Maintenir
lrengagement et la motivation des employés est
essentiel pour la conduite des activités du Groupe, un
taux de rotation du personnel élevé pouvant entrainer
un risque de pertes de compétences. Pour s‘adapter
4 un monde en constante évolution et relever tous les
défis de demain, le Groupe EPC a besoin de femmes
et d'hommes de confiance compétents et engagés, 4
qui sont donnés les moyens d'agir et de se dépasser.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

%

22 61 Ancienneté moyenne

2023 8 ans
2024 8 ans

025 7 ans

Le Groupe EPC est présent sur des métiers souvent
qualifies de niche. Les compétences tres spécialisées
nécessaires a la conduite de ces activités ne sont
quasiment pas directement accessibles dans l'offre
de la formation initiale des pays dimplantation du
Groupe EPC, et ce, quel que soit le niveau d'étude.
Il existe un risque d'avoir des collaborateurs et
travailleurs de la chaine de valeur insuffisamment
formés aux spécificités et exigences des métiers
du Groupe, ce gui pourrdit avant tout avoir des
conséquences graves en matiére de sécurité, mais
également sur la qualité des services proposés. Les
personnels du Groupe EPC sont donc formés par
les filiales aux métiers qui sont les leurs. L'expérience
acquise, & la fois avant leur recrutement et tout au
long de leur durée de présence dans les effectifs du
Groupe EPC, est primordiale.

Enfin, le Groupe EPC dispose d’'une activité spécialisée
de formation & des tiers externes, dont I'équipe de
formateurs est composée de collaborateurs du
Groupe, tous spécialistes dans leur domaine (forage,
exploitation miniére, controles, sécurité, minage,
etc.). Forts de longues carrigres dans lindustrie et
de nombreuses heures de formation, ils offrent une
approche pédagogique solide combinant vision
théorique et expérience terrain. Le développement
de cette activité représente une opportunité
financiére pour le Groupe et permet de former et
développer les compétences des travailleurs de la
chdine de valeur.

D.3.2 Engagements

L'innovation, la collaboration et les opportunités
de progresser sont valorisées en développant une
organisation agile promouvant la formation. Le
Groupe EPC souhaite préserver l'engagement de
ses collaborateurs et s'engage ainsi & leur offrir des
parcours variés et évolutifs, et & les soutenir tout au
long de leur vie professionnelle. Il souhaite préparer o
reléve de demain et travailler sur un enjeufondamental
pour ses expertises techniques : la transmission des
SCVOIrs.
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Ladiversité des cultures et des carriéres est une source
denrichissement individuel et collectif. Promouvoir la
mobilité contribue & décloisonner les organisations
et & faire émerger de nouvelles passerelles
dévolutions. Elle doit &tre anticipée et encouragée si
elle correspond a la fois aux besoins du Groupe et
aux aspirations professionnelles du collaborateur. La
mobilité interne, & la fois source de développement
de compétences et d'engagement, doit concourir ¢
créer des opportunités au sein des filiales ou entre les
filiales, ce qui enrichit la transmission des savoirs. Par
la capitalisation des expériences, elle participe signi-
ficativement & la construction d'une employabilité
durable et d'une fidélisation des collaborateurs.

Ainsi, le Groupe EPC veille & l'engagement de
ses collaborateurs et les accompagne dans le
développement de leurs compétences et talents dans

le cadre de programmes de mobilités et de formation.

D.3.3 Gouvernance

Le pilotage opérationnel se fait au niveau des filicles
oudela Zone, dans le cadre d'une politique générale
coordonnée au niveau Groupe par la Direction des
Ressources Humaines du Groupe EPC.

Les éléments de suivi et de pilotage du champ social
sont, au niveau des Directions centrales du Groupe
EPC, principalement du ressort de la Direction des
Ressources Humaines Groups, ainsi que de la Direction
Santg, Sécurité et Environnement Groupe. Le Comité
RSSE a pour mission d'examiner ces travaux, notamment
dans le cadre de la revue de état de durabilité.

D.3.4 Actions

Les filicles recueillent les besoins de formation des
collaborateurs en les priorisant afin de déployer
des plans de formation et développement de
compétences.

2311 Nombre moyen d’heures de formation
par salarié

16,8
124 16,1

Hommes
Moyenne
Femmes

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Les campagnes dentretiens annuels d'évaluation
menées par les filiales du Groupe permettent d'assurer
un temps d'échange entre le collaborateur et son
manager. lls ont notamment pour objectifs de réaliser
un bilan de l'année écoulée et évaluer la performance,
fixer des objectifs pour l'année & venir, aborder la
question de l'organisation du travail et de la charge
sur la fonction occupée et €changer sur les souhaits
de développement ainsi que les formations réalisées.
L'objectif est de permettre d'instaurer un dialogue
avec les collaborateurs du Groupe. A ce stads, les
données sur le taux d'évaluation de la performance
et du développement des collaborateurs ne sont pas
suffisamment fiables pour étre publiées, en raison
notamment des spécificités liées aux réglementations
locales qui doivent &tre prises en compte.

Au sein de EPC Digital Academy (dispositif informatique
de formation en ligne du Groupe EPC), des formations
ont été déployées sur une plateforme spécifique
pour gérer, administrer, faciliter la formation et le
développement des employés au sein du Groupe EPC.
Cet outil digital vise & optimiger le processus d'appren-
tissage, & améliorer le suivi et la gestion du contenu,
et & soutenir le développement des compétences
des employés, contribuant ainsi & la croissance et ¢
la réussite de l'organisation. La plateforme prend en
charge des méthodes d'apprentissage innovantes
et engageantes au travers de contenus riches et
ludiques offrant une nouvelle vision de la formation.
Une revue des talents est menée chagque année par
la Direction des Ressources Humaines du Groupe
afin didentifier les compétences clés ainsi que les
collaborateurs @ haut potentiel. C'est également
'occasion pour les filiales et les Zones de travailler
sur des plans de succession pour les postes clés
du Groupe. Des programmes de formation adaptés
sont par la suite mis en place afin d'accompagner
leur montée en compétence et préparer les plans de
succession des fonctions clés du Groupe.

Le programme Emerging Talents prévoit le
recrutement chaque année de jeunes professionnels
dans le cadre du dispositif Volontariat International en
Entreprise (VIE). Ce contrat spécifique permet & ces
collaborateurs de vivre une expérience profession-
nelle a I'étranger tout en s'imprégnant de la culture
dentreprise dans des métiers aussi divers que la
sécuritg, la finance ou la communication. Il permet
de préparer et anticiper la releve de demain.

23 32 Nombre de stagiaires, alternants et autres
étudiants employés pendant 'année

1215
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Début 2024, le Groupe EFC a adopté une Charte
de lo mobilité interne, applicable ¢ l'ensemble des
filiales, pour promouveir la mohilité et cinsi contribuer
& décloisonner les organisations. Elle permet aux
colloborateurs de comprendre les engogements etles
régles de foncticnnement pour garantir un processus
de mobilité fluide et transparent. Une ploteforme en
ligne dédiée, Career@EPC o &té déployée pour la
publication des offres de poste et accompagner les
processus de candidatures.

Des partenariats sont signés par les filicles avec des
établisserments d'enseignement supérieur ofin de
favoriser lo découverte des métiers du Groupe cinsi
que le recrutement de stagiaires et alternants.

23 31 Nombre de partenariats avec des
établissernents d'enseignement supérieur

33 partenariats dans
116 filales

En juin 2024, le Groupe EFC a réalisé son premier
barométre social, sur la base d'un questionnaire
de 40 questions administré par l'nstitut Ipsos, avec

Developper les compétences st 'engagement

s
v

W

un toux de participation d'envircn 70%. Les résultats
révelent @ lo fois un engagement remarquable des
colloborcteurs (89% se déclarent pleinement investis
dans leur travail) et un haut niveau de satisfaction
des collaborateurs (87 % recommandent EPC en
tant gqu'employeur). Ces résultats sont supérieurs au
benchmaork de lindustrie. En 2025, des plons d'octions
ont été mis en place, pilotés ou niveou des filicles et
des Zones, et suivis par lo Direction des Ressources
Humcines Groupe.

En paralléle, plusieurs cctions de communication
ont &té réalisées par la Direction des Ressources
Humecines Groupe : création d'une newsletter RH pour
I'ensemble des collaborateurs sur les initiatives RH
du Groupe, création et diffusion de trois portraits de
collaborateurs de différentes Zones sur leurs parcours
et métiers, communication sur lo plateforme de
mobilité interne Career@PC.

D.3.5 Objectifs

2026 mise en place d'un systéme de mentorat
pour les jeunes colloborateurs travaillont dons des
domcines d'expertise ofin de promouveir un échange
intergénérationnel et le partoge d'expérience.

£PC 2 TECHICAL WORKSHOR

TechwWeek, événement inteme réunissant une centaine de techniciens du Groupe

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE
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D.4@Veiller a la santé et a la
sécurité de nos travailleurs

D.4.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
fanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effet attendu G :
e Court-terme @ Woyen-terme a Long-terme
(<1an) (1a5ans) (> 5ans)

Place dans la chaine de valeur:

& Activités propres EPC

Unicquement dans l'activité Mine Urbaine

Bl Uniquement dans I'activité Explosifs et forage-minage
il Choine de valeur amont

LB Chaine de valeur aval

Velller a la santé et & la sécurité de nos travailleurs

Sécurité des travailleurs

Impacts négatifs
rmateriels

Risques pour les collaborateurs exposés en lien
avec les opérations du Groupe, dont la production,
le stockage, le transport et Iutilisation d'explosifs
civils primaires et secondaires, les opérations de
forage-minage, et les opérations sur les chantiers
de démolition et de désamiantage

OO0 wa

Risques matériels Risques financiers, reputationnels, juridiques en cas
de maladies professionnelles ou daccidents du

travail

OO0

Opportunités Malitrise ot expertise historiques en termes de sante
materielles et sécurité qui sont un avantage compétitif du
Groupe
B0 0w

E) Description des impacts, risques et opportunités

Lles femmes et hommes qui travaillent chagque
jour au développement du Groupe EPC sont une
ressource essentielle, dont la sécurité est au coeur
des activités depuis 130 ans. La santé et la sécurité
sont indissociables de toutes les activités du Groupe
et ce dans tous les territoires. Cela couvre & la fois
la prévention des accidents et des blessures, le
bien-&tre au travail, la préservation de la santé
physique et la préservation de la santé mentale de
ses collabordteurs.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

La prise en compte de la santé et de la sécurité
des salariés est notamment critique dans les
environnements les plus exposés, par exemple :

Pour les métiers Explosifs et forage-minage, les
opérateurs sont particulierement exposés lors des
travaux souterrains {mine souterraine, tunnel) ;
Pour les métiers de la Mine Urbaine, les opérations
impliguent souvent des travaux en hauteur, de
la coactivité et I'exposition & des substances
dangereuses, comme l'amiante (dcms le cadre des
travaux de dépollution).

Il incombe aux salariés du Groupe de faire preuve
de discipline et de respecter strictement les normes
de sécurité les plus élevées au sein de chacune des
filiales, partout dans le monde. La diffusion de la
culture sécurité du Groupe et la formation sont les
points fondamentaux & adresser pour se prémunir de
tout accident grave, qui impacte les collaborateurs
et représente un risque financier significatif pour le
Groupe. En tant gu'opérateur mondial dans la chaine
de valeur de lindustrie extractive, il est attendu de tous
les acteurs au sein du Groupe EPC quils démontrent
leur leadership par un comportement exemplaire en
matiere de sécurité.

La gestion desrisques, les standards et les procédures
sont indispensables pour répondre aux cahiers des
charges exigeants des clients et renforcer l'avantage
compétitif du Groupe, notamment lors des réponses
aux appels d'offres.

Indicateurs sur les salariés

l 3137 Nombre d'accidents du travail sans arrét

2024 65
[2025 34
3132 Nombre d'accidents du travail avec arrét

2023

2024 38
2025 a7

313 9 Nombre de jours perdus en raison
d'accidents et maladies professionnels ou
de décés dus a des accidents et maladies
professionnels

Environ 16 500
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Indicateurs sur les salariés

@ 2023
@ 2024
@ 2025
3
060303 1 o0 o 2 1
3136 3131 3133

313 6 Taux de gravité des accidents du travail
(TG1 12 mois)

31 31 Nombre d'accidents mortels
*Inclut les salariés, les intérimaires et les
externes travaillant sur les sites du Groupe

3133 Nombre de maladies professionnelles

Indicateurs sur les non-salariés

313 4 Taux de fréquence des accidents du travail
(TF112 mois)

116

I 3137 Nombre d'accidents du travail sans arrét

120

D.4.2 Engagements

Dans toutes les configurations qui présentent
des risques, des standards et des procédures
Santé Sécurité adaptés sont mis en place et revus
régulierement pour garantir la santé et la sécurité des
travailleurs.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Velller a la santé et & la sécurité de nos travailleurs

€S
N g

103

3134

3138 3135

31 3 4 Taux de fréquence des accidents du travail
(TF112 mois)

31 3 8 Nombre d'accidents du travail
comptabilisables

3135 Nombre d'HIPO

31 3 8 Nombre d'accidents du travail
comptabilisables

139

31 3 2 Nombre d’'accidents du travail avec arrét

119

Les regles relatives & la sécurité et a la santé sur les
lieux de travail s‘appliquent & toutes les entités du
Groupe. Elles doivent étre partagées et imposées
aux fournisseurs et sous-traitants intervenant sur les
sites du Groupe. Garantir & ses travailleurs, clients
et sous-traitants un environnement sdr et sain est
la priorité absolue du Groupe EPC. En plus de se
conformer aux exigences legales locales relatives & la
sante et dla sécurité, qui peuvent varier d'un pays d un
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autre, les filiales du Groupe EPC s‘appuient sur un socle
commun du travers d'un systéme de management
propre & EPC de la Santé, Sécurité, Environnement,
applicable & l'ensemble des collaborateurs. Ainsi,
100% du personnel du Groupe est couvert par le
systeme de gestion Santé Sécurité. Ce systéeme de
gestion adopte les principes des normes 1SO 45001
(santé et sécurité au travail), 1SO 8001 {qualité) et 1ISO
14001 (environnement). Celui-ci est détaillé dans le
Manuel Santé, S&curitg, Environnement du Groupse EPC,
disponible dans les principales langues du Groups, qui
repose sur les 4 piliers suivants :

1. Les régles d’or : une régle d'or correspond & une
regle fondamentale que chaque collaborateur

du Groupe EPC doit impérativement respecter.

Chaque collaborateur doit connaitre I'existence
et le contenu des régles d'or EPC, qui doivent étre
strictement respectées. Leur non-respect expose le
contrevenant d des sanctions disciplinaires.

2. Les régles métiers : spécifiques & certains métiers
tels que le forage-minage, le stockage des produits
chimiques et le travail en hauteur.

3.Les standards généraux : amenés & étre déclinés
par des obligations simposant aux filiales. Il s'‘agit
principalement de standards de gestion.

4. Les standardstechniques:composés d'exigences ou
de recommandations, contenant des prescriptions
techniques s‘appliquant & certaines activités ou
dans certains cas. Quelques exemples parmi les 21
standards techniques : la sécurité des pompes, la
prévention du risque routier ou encore la revue de
sécurité préalable au démarrage.

3121 Taux de filiales industrielles et/ou
commerciales ayant une certification Santé,
sécurité (en taux de chiffre d'affaires)

100 %

80 %
67% 3% 3%
- L] 0@0@0655@‘3&989#
67 % 69% NnN% 73%
50 %
0%
2022 2023 2024 2025
Réel Objectif
e oo
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3122 Tauxde salariés des filiales industrielles
et/ou commerciales travaillant dans une filiale
certifiée Santé, Sécurité

I o

La politique du Groupe en matiére de Santég, Sécurite
est affichée et communiquée aux collaborateurs du
Groupe EPC. Le contenu de 'ensemble du systeme de
gestion Santé, Sécurité, Environnement du Groupe est
réguligrement revu, et a £t& mis & jour en aclt 2025.
Il est accessible par le réseau informatique sécurise
du Groupe deédié aux aspects Santé, Sécurité et
Environnement, auquel chaque fonctionnel SSE du
Groupe a acces. Cette politique formalise une des
valeurs du Groupe, « Opérer en sécurité » et permet
dassurer la sareté des salariés avec une liste mise
& disposition et réguliérement mise & jour des pays
dans lesquels il est interdit de se déplacer.

D.4.3 Gouvernance

La gouvernance en matiere de Santé, Sécurité et
Environnement (SSE) Groupe s'appuie sur

« Un Comité de Direction SSE Groupe, qui se réunit
trois fois par an. Il a vocation a définir des objectifs
Groupe et de suivre dans le temps des indicateurs
de performance ;

Un réseau de fonctionnels $SE intervenant
directement pour chacune des filiales et rapportant
4 la Direction de la filiale. Ces fonctionnels se
réunissent plusieurs fois par an pour échanger et
faire un bilan et une fois par an en présentiel lors
d'un séminaire dédié.

Le Consgeil d'Administration est informeé par la voix
du Comité RSSE, gui a pour mission d'examiner ces
travaux, notamment dans le cadre de la revue de
I'état de durabilité.

La Direction Santé, Sécurité et Environnement Groupe
est responsable de mettre & jour le systéme de
gestion Santé, Sécuritg, Environnement ainsi que les
regles metiers, les standards, et de communiquer les
exigences du Groupe A tous les Directeurs de Zone.
Ces derniers sont garants de les mettre en ceuvre. La
Direction SSE Groupe s'appuie sur des fonctionnels
Zones qui animent eux-mémes un réseau de
fonctionnels filiales.

Les Directeurs de filiales sont responsables de mettre
en ceuvre les objectifs SSE du Groupe et de mettre
en application les exigences des standards SSE dans
la filiale.
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D.4.4 Actions

D certifications

De nombreuses filiales du Groupe EPC sont certifiées
en matiére de Sonté, Sécurité, démontrant leur
engagement envers la santé et la sécurité au travail,
selon deux principaux référentiels en fonction des
activités :

« Dune part, la certification 1SO 45001, norme
internationale qui &tablit un cadre pour améliorer
continuellement les systémes de mancgement
de la santé et de la sécurité, en mettant I'accent
sur lo prévention des blessures et des maladies
professionnelles ;

D'outre part, la certification MASE (Monuel
d'amélioration Sécurité des Entreprises) référentiel
frangais utilisé par le métier Mine Urbcine, gui vise
& promouvoir des pratiques slres et durables en
identifiant et en gérant les risques spécifiques &
chogue entreprise.

Les filiales de lo Mine Urbaine proposent des services
de désamiontoge, quisont soumis a des certifications
et hobilitations spécifiques, comme la certification
Qualibot 1552 Troiterment de l'amionte. Des &quipes
dédiées s'ossurent de la mise en place d'évaluations
des risques appropriées et de méthodologies de
travail pour protéger les colloborateurs, notamment en
fournissant & chacun les EPl adaptés. Les certifications
et habilitations font l'objet d'oudits réguliers por les
autorités compétentes.

B) causeries sécurité

Chague collaborateur participe régulierement & des
pauses sécurité, & des réunions de sensibilisation et &
des causeries sécurité orgonisées soit ¢ linitiative de

31 4 2 Fréquence des rituels sécurité des filiales

Quotidien

en
taux de
salariés
27 %
Mensuel
32%

Hekdomuodaire
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la filiale, scit & linitictive du Groupe. Dautre part, les
dirigeants du Groupe et des filioles porticipent ¢ des
pouses Santé, Sécurité, Environnement, des réunions
de sensibilisation ou des couseries. Ainsi, 'engogement
des Directions tant au niveau du Groupe qu'au niveau
des filicles se manifeste par une exemplarité mais
égolement des visites régulieres de chantiers, d'usines
ou de sites afin d'instaurer un dialogue ouvert avec
le personnel et une culture sécurité basée sur la
prévention et l'ottention aux détails.

Avant d'agir, les colloborateurs sont encouragés @
prendre le temps de réflechir sur les conditions de
sécurité daons lesquelles se déroulent leurs octivités.
Les différents themes composant la Politicue Santg,
Sécurité, Envircnnement du Groupe leur sont présentés
dons le Handbook lorsquils rejoignent le Groupe EPC.
Iy est explicitement mentionné& l'engogement dEPC
de « donner la possibilité & tous les colloborateurs
de faire part de leurs préoccupations en motiere de
sécurité, de santé et de bien-&tre, sans s'exposer &
des reproches »

Tous les collcborateurs ont le pouveir dinterrompre
des activités qui présentent un risque pour leurs
collégues ou eux-mémes concernant lo santé et lo
sécurité sur le lieu de travail (carte STOP, signée par
le Président-Directeur Générol). Aucun colloborateur,
ni aucune personne travaillant cu nom du Groupe
EPC, ne doit étre amené ¢ effectuer une tache
représentant un risque inocceptable pour lui-méme
ou pour toute autre personne. Ce pouvoir d'arrét des
travaux est rappelé dons le Handbook : « Le pouvoir
dinterrompre des travaux comprend le droit de
refuser de travailler pour des raisons de santé et de
sécurité, sans qu'oucune mesure disciplinoire ne soit
prise et sans que cela n‘affecte, de quelque Mmaniére
que ce soit, leurs perspectives d'avenir au sein de
I'entreprise »

L'un des espaces de prévention d'EPC Demosten, France
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3111 Taux de salariés formellement informés de
leur droit de retrait

2023 85%
2024 94 %

)90 %

E) communication et partage des bonnes pratiques

Le contenu de 'ensemble du systéme de gestion Santg,
Sécurité, Environnement a été mis & jour en aolt 2025.
Une newsletter SSE, réalisée dans un format vidéo,
regroupe & la fois des indicateurs et un partage de
bonnes pratiques. Elle est mise & jour et communiquée
mensuellement a l'échelle du Groupe. Celle-ci a pour
vocation de suivre la performance du Groupe en
matiere de Santé, Sécurité et Environnement.

Les bonnes pratigques Santé, Sécurité sont également
remontées et consolidées chague année dans un
document dedig, quiest partagé avec l'ensemble des
référents SSE des filiales et présenté lors du séminaire
annuel dédié & la Santé, la Sécurité et 'Environnement.
Cela permet de privilegier le partage dinformations
et capitaliser sur les expériences diverses au sein du
Groupe. Ce document est traduit en plusieurs langues
afin d'encourager sa diffusion.

L'amélioration des performances en matiéere de santé
et de sécurité repose sur la transparence des com-
munications et la nécessité des retours d'expérience.
Ainsi, tous les presguaccidents et « HIPO » {pour « High
Potential Events » en anglais) doivent étre déclarés,
évalués et communigués pour la mise en place
dactions correctives. Les HIPO sont définis comme des
événements & haut potentiel de gravité, qui auraient
pu conduire dans d'autres circonstances & des congé-
quences trés graves.

En 2025, une démarche d'appropriation par tous
les collaborateurs du Groupe des huit principaux
standards techniques du Groupe a été lancée. En
particulier, le Standard Technigue sur la prévention
du risque routier a fait 'objet d'une animation vidéo,
présentée par le Directeur Général dIEPC Demaosten,
dans linfolettre SSE de mars 2025. Cette animation
a permis de rappeler les points clés & respecter,
pour tous les collaborateurs du Groupe, lors des
déplacements sur la route.

) Evaluation des risques etformations

Des formations sont assurées, principalement par
les filiales & leurs salariés, pour leur permettre d'étre
compétents et ainsi de remplir leur réle dans les
meilleures conditions en matiere de sécurité, de santé
et denvironnement.
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En outre, le Groupe a mis en place depuis fin 2023 une
plateforme de formation en ligne appelée EPC Digitall
Academy, pour mettre & disposition des modules de
formations sur des sujets spécifiques liés a la sécurité.
Les fonctionnels SSE d'EPC Demosten ont créé dans
leurs locaux des « espaces prévention », qui sont des
salles avec des mises en scénes concrétes des risques
lies aux métiers de la filiale. Ces salles permettent
notamment de sensibiliser les nouveaux arrivants.

@ Autres mesures de prévention des risques

Les filiales, sur la base d'une évaluation des risques
adaptée aux conditions terrain, s'assurent de déployer
les moyens nécessaires pour préserver la santé et la
sécurité de leurs collaborateurs, dont la fourniture
déquipements de protection individuelle (EPI).

312 3 Taux de filiales industrielles et/ou

commerciales qui fournissent des EPl &
leurs salariés

2023 100 %
2024 100 %

100 %

Les méthodes et outils de I'écosysteme digital
EPC Groupe ont pour objectif d'accompagner les
opérateurs dans leurs opérations de forage-minage,
pour la conception des plans de tir, la mise en
ceuvre des explosifs, l'analyse des données, et le
contréle ainsi que l'automatisation des rapports
dopérations. La prise en compte de l'ensemble
des parameétres techniques de la conception & la
réalisation du tir permet d'optimiser les résultats
d'un point de vue opérationnel et de minimiser les
situations dangereuses telles que les projections,
les déplacements de falaise, ou encore le recours
aux opérations de pétardage par la réduction des
gros blocs de roche & lissue des tirs. Par ailleurs,
la modélisation du tir facilite ldentification de la
localisation précise en cas de raté de tir.

Les collaborateurs qui se déplacent & I'étranger
bénéficient d'outils de sensibilisation aux risques
spécifiques & chaque pays. Cela leur permet de
préparer et anticiper au mieux leurs déplacements,
avec une prise en charge en cas de difficulté lié & leur
santé ou & des aspects de slreté.

D.4.5 Objectifs

Zéro accident,
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D.5 @ Prévenir les accidents majeurs
par la sécurite des procédes

D.5.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
fanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B.3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
eléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus d'évaluation de la
matérialité.

Effst attendu a:

e Court-terme @ Moyen-terme
{<1an)

(1a5ons)

a Long-terme

(> 5 ons)

Place dans la chaine de valeur:

(S8 Activités propres EPC

Uniguement dans l'activité Mine Urbcine

niqusment daons l'activité Explosifs st forage-mincge
al Chaine de valeur amont

[ Chaine de valeur aval

Prévenir les accidents majeurs par la sécurité des procédés

Sécurité des procédés

Impacts négatifs
matériels

Risque d'accidents majeurs liés a la production,
au stockage, au transport et l'utilisation d'explosifs
civils primaires, secondaires et de matieres
dangereuses, ayant des impacts sur les humains
et sur 'environnement

OO0 OEw:

Risques matériels  Risques liés & des évenements climatiques exrremes
qui impacterdient les mesures de prévention en

place
QORI oo

Conséquences financiéres, juridiques et réputation-
nelles en cas d'accident majeur

e @ o m POTENTIEL

Opportunités
martérielles

Dialogue avec les communautés locales et les
aurorités qui participe a la prévention des risques
et & l'acceptabilité sociale des activités

L v crv PP

Exemplarité en matiere de sécurite des procedes
qui renforce la netoriété du Groupe, y compris
auprés des collaborateurs

OO0 OEwn

B) pescription des impacts, risques et opportunités

Un accident majeur est un événement accidentel
entrainant des conséguences immeédiates graves
pour le personnel, les populations avoisinantes, les
biens ou l'environnement.

La prévention des risques daccidents majeurs
concerne toute dctivité ou combinaison d'activités
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N

impliquant des matiéres dangereuses qui pourraient
conduire & la survenance d'un accident majeur. Elle est
indispensable pour garantir la sécurité des opérations,
I'exemplarité auprés des parties prenantes {dont le
respect des communautés locales), la préservation
des milieux naturels et des installations industrielles
et assurer la continuité des activités en préservant
l'ensemble des autorisations nécessaires.
La prévention des risques d'accidents majeurs
s‘appuie sur la mise en place d'approches basées
sur la sécurité des procédés (conception et
maintenance du process industriel) et sur la sécurité
de fonctionnement (application des consignes par
les opérateurs). Elle couvre I'ensemble des procédés
de lignes de production y compris le stockage de
matiéres dangereuses ou explosives, leur transport
et leur utilisation.

Ainsi, la sécurité des procédés a pour objectifs de :

» Prendre toutes les mesures nécessaires pour
prévenir les accidents majeurs impliquant des
matiéres dangereuses ou explosives lors des
opérations de stockage, de production, de transport
et de mise en ceuvre ;

« Limiter les conséquences de tout accident majeur
sur les personnes et I'environnement.

Du fait de leurs activités impliquant des matieres
dangereuses, les sites industriels du métier Explosifs
et forage-minage sont exposés au risque d'accident
majeur, pouvant a la fois avoir des impacts négatifs
sur l'environnement et les populations, et représenter
un risque financier pour le Groupe.

3221 Nombre de sites d risque
32 22 Dont nombre de sites SEVESO

32 23 Dont nombre de sites & risque hors SEVESO

64
32
32
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D.b.2 Engagements

Tous les collaborateurs doivent lire et comprendre
la politique, la vision, les objectifs et les principes
du Groupe et se conformer aux régles d'or et aux
exigences du Groupe.

le Groupe est engagé dans une démarche de
prévention des accidents majeurs s‘appuyant sur la
mise en place d'une culture sécurité des procédés.
Un systéme de management de la sécurité des
procedes s‘applique a chaque filiale concernée par
ce risque. Celui-ci décrit les dispositions nécessaires
ala prévention des accidents majeurs li€s aux risques
générés par le procédé de fabrication, le stockage de
matiéres dangereuses et explosives, leur manipulation
et leur utilisation. Pour ce faire, des méthodes
danalyse et de réduction des risques spécifiques
sont appliquées, et toute unité de production, de
stockage, de transport, d'utilisation de matiéres
dangereuses et explosives fait I'objet de mesures
préventives garantissant la sécurité de ces opérations.
En particulier, le Standard Technique M « Ftude de
sécurité d'un projet » définit les étapes & suivre pour
prendre en compte les enjeux de sécurité tout au long
de la procédure de projet industriel, définie par ailleurs.
De plus, il est attendu de chaque filiale concernée
de développer un plan d'urgence qui comprend
notamment les points suivants :

Comment porter assistance (évacuation, etc.) ;
Lister et afficher I'équipe de secours ;

Afficher les instructions de sécurité & connaitre ;
Comment réagir en cas de feu, dexplosion, de fuite
de produits chimiques ;

Afficher le point de rassemblement ;

Afficher les numéros de téléphone nécessaires.

Enfin, un exercice de gestion de crise doit étre fait
une fois par an pour tester les procédures incluant la
communication de crise.

D.b.3 Gouvernance

La gouvernance en matiere de Santg, Sécurité et
Environnement (SSE) Groupe s'appuie sur :

Un Comité de Direction SSE Groupe, qui se réunit
trois fois par an. Il a vocation & définir des objectifs
et de suivre dans le temps des indicateurs de
performance ;

Un réseau de fonctionnels SSE intervenant
directement pour chacune des filicles et rapportant
4 la Direction de la filiale. Ces fonctionnels se
réunissent physiquement une fois par an lors d'un
séminaire dédié.
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Le Comité RSSE a pour mission d'examiner ces travaux,
notamment dans le cadre de la revue de l'état de
durabilité.

La Direction Santé, Sécurité et Environnement Groupe
a la responsabilité de mettre & jour le systéme de
gestion Santé, Sécurite, Environnement ainsi que les
regles metiers, les standards, et de communiquer les
exigences du Groupe A tous les Directeurs de Zone.
Ces derniers sont garants de leur mise en ceuvre. La
Direction SSE Groupe s'‘appuie sur des fonctionnels
Zone qui animent eux-mémes un réseau de
fonctionnels dans leur périmeétre de responsabilité.
Les Directeurs de filiales ont la responsabilité de
mettre en ceuvre les objectifs SSE du Groupe et de
mettre en application les exigences des standards
SSE dans leur filiale.

D.b.4 Actions

Tout projet nouveau ou d'amélioration sur des
installations existantes s'inscrit dans un processus de
gestion de projet. Les aspects sécurité, santg, qualité,
environnement, performance industrielle sont intégres
dés la conception.

Le Manuel SSE regroupe des standards généraux
qui couvrent la prévention des principaux risques
d'accidents majeurs, tels que la maitrise des situations
d'urgence et la gestion de crise. Ces standards
généraux sont complétés par des standards
techniques tels que la revue de sécurité préalable
au démarrage industriel, la prévention du risque
dexplosion de particules en suspension, la prévention
du risque feu de batiments & panneau Sandwich, la
prévention du Risque Feu sur un MEMU ou le mélange
4 sec.

Conformément au Standard Technique M, des études
de sécurité de type HAZID (HAZard tDentification, ie.
identification des dangers) et HAZOP (HAZard and
OPerability analysis, i.e. analyse de risques et de
sécurité de fonctionnement) sont réalisées pour
toute nouvelle installation deés la conception pour la
fabrication d'explosifs. Ces études doivent également
étre effectuées pour toute modification notable
apportee ¢ une ligne de production existante. Les
Unités Mobiles de Fabrication d'Explosifs doivent faire
Il'objet d’'une &tude de sécurité appropriée conforme
aux exigences locales. Les études peuvent aussi
inclure des sections LOPA {Layer of Protection Analysis)
qui évaluent la contribution des barriéres de sécurité
dans les scénarios d'accident ou FMEA {Failure Modes
and Effect Analysis) qui analysent les modes de
défaillance et leur criticité.
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l 32 4 4 Nombre d'HAZID 32 45 Nombre dHAZOP

16 7

Tout incident, minime ou important, doit &tre traité
avec la méme rigueur de fagon & pouvoir identifier
les causes & lorigine, et empécher la répétition
dans la filiale concernge mais cussi dons les autres
filicles du Groupe gréce au partage d'expérience.
Cela inclut notamment les presquioccidents et les
HIFO, évenements a hout potentiel de gravité, qui
auraient pu conduire dans d'outres circonstances
& des conséquences trés graves, tels que définis au
paragraphe D.4.4.

32 41 Nombre d'HIPO & connotation sécurité
des procédés

2023 9

32 42 Nombre dincidents ayant entrainé plus
de 24h d'arrét d'usine

2023 1
2024 I8
p—

La compagne de formation IMPACT o &té lancée en
20724, avec pour objectifs de développer la sécurité
preactive et sensibiliser a lo prévention des accidents
majeurs. Le module en ligne de nivecu 1 a été déployé
en7langues sur la plateforme EPC Digital Academy et/
ou en format présentiel afin de développer une
culture commune de la sécurité des procédés. Cette
formaticon est obligatoire pour 'ensemble des salariés
du Groupe.
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Taux de sclariés formés au module IMPACT nivecu
1 {culture sécurité des procédés)

environ 1 00 %

Formule de caloul : nombre total de salarigés ayant finalisé
le module de formation IMPACT niveau If nombre totcl

de salariés*

= Etant donné que lo formation o &t déployée de maniére
séquentielle, la liste des salarigs de chaque filicle o &t
progressivement formalisée et figée & différentes dates
en 2024 puis au cours du premier semestre 2025

La premiére partie de la formation de nivecu 2 a &té
déployée dans plusieurs langues et pregressivement
dons l'ensemble des Zones du Groupe, ¢ partir de mai
2025. Le premier module s‘adresse aux managers
et oux chefs d'équipe concernés por la production,
le stockage, le transport et l'utilisation des matieres
dangereuses et des produits explosifs. En décembre
2025, pormi les 322 salariés concernés, 168 avoient
suivi la formation (scit plus de 50%). En paralléle, un
deuxieme module destiné cux opérateurs concernés
parlo prociuction, le stockage, le transport etl'utilisation
des matieres dangereuses et des produits explosifs
est en cours délaboration, afin de les sensibiliser de
maniére concréte & leur environnement de travail et
a lo prévention des accidents majeurs.

D.5.5 Objectifs

-
ZEro accicent maojeur.

.
ZEro svenement pour lesquelsil y aeu plus de 24h
d'arrét d'une usine suite & un incident.

100 Yo des sclariés ont finclisé le module de
s&curité des procédés niveau 1 dans le cadre de la
campagne IMPACT.

100 % des salariés concernés ont finalisé le module
de sécurité des procédés niveau 2 qui s'‘adresse aux
managers et chefs d'équipe, dans le cadre de la
campagne IMPACT.

7IIMPACT
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D.6 @ Garantir des produits et
services de qualité dans la durée

D.6.1 Enjeux

Le savoir-faire du Groupe est indissociable de son
modele daffaires et de sa stratégie. Cette partie se
lit en lien avec la description du modele d'affaires du
Groupe (B3.1) et la description de la place du Groupe
dans la chaine de valeur de I'extraction de métaux et
minéraux (B.3.3).

) synthése desimpacts, risques et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
I'analyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B.3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de meéthodologie sont décrits dans la partie
B.4 Informations sur le processus dévaluation de la
materialité.

Effet attendu a:

e Court-terme @ hMoyen-terme
{<1on) (

1a5ans)

@ Long-terme

{>5 ans,

Place danslachainede valeur:

Activités propres EFC

Uniguement dans l'activité Mine Urbaine

Ef¥ Uniquement dans l'octivits Explosifs et forage-minage
Chaine de valeur amont

7 Chaine de valeur oval

Garantir des produits et services de qualité dans la durée

Relations client et qualité/sécurité des produits

Impacts négatifs
matériels

Mise en ceuvre de produits explosifs civils dont la
manipuldtion doit &tre encadrée

©00m REmL

Probléemes de qualité qui pourraient mettre en
danger les opérateurs

O0O0E

Risques matériels  Risques financiers, réputationnels, juridiques en cas
de mauvaise qualité ou de mauvaise communica-

tion sur la manipulation des produits explosifs

GO0

Opportunités
materielies

Mise en ceuvre des produits explosifs civils par les
filiales du Groupe, assurant la qualite et la securite
des opérations

o00m RERL

Opportunités en lien avec le développement des
services QA/QC, qui permettent notamment une
meilleure information au client sur la performance
et les impacts dans sa chaine de valeur

000m
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) pescription des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC est conscient que sa pérennité
suppose des clients satisfaits et convaincus, c'est
pourquoi il met tout en ceuvre pour innover et fournir
a ses clients des produits performants et des services
associés de qualité optimale, adaptés dleurs besoins
et spécificités. Garantir des produits et services de
qualité dans la durée représente cinsi une opportunité
financieére pour développer l'activité du Groupe et
fidéliser ses clients.

L'enjeu de fournir aux clients des services et produits
de qualité dans la durée a toujours &té une priorité,
étroitement liée aux autres valeurs du Groupe EPC.
En effet, c'est grace & des collaborateurs engagés,
compétents, formés et habilités que lensemble
des filiales est en mesure de proposer des services
et produits de qualité, en opérant en sécurité et en
veillant au respect de I'environnement.

Rendre des services de qualité nécessite de s'assurer
de disposer:

De moyens de production de qualité maintenus,
controlés et conformes a la fois aux besoins
et attentes des clients mais également & leurs
spécifications techniques ;

De produits dont la qualité est constante et dont
les caractéristiques techniques de performance
demeurent stables malgré des spécificités locales
telles que les différentes sources d'approvision-
nement en matiéres premieres ou des facteurs
externes comme les conditions climatiques ;
Doutils et de méthodes d'assurance et de
contréle de la qualité {(QA/QC), qui s'appuient sur
Iécosystéme digital dEPC Groupe ;

+ Decompétences et de méthodologies de Recherche
et Développement éprouvées, centralisées au sein
de deux centres de recherche, et en lien constant
avec les besoing opérationnels des filigles et des
clients ;

D'une politique de propriéte intellectuelle active.

La spécificité des moyens de production, des produits
et de leur mise en ceuvre soutient le développement
d'une offre complete de produits et de services pour
les clients. Les outils et méthodes de I'offre de QA/f
QC permettent une meilleure communication avec
le client sur 'amélioration de la performance et la
maitrise des impacts environnementaux.

Lles enjeux lieés a la sécurité des produits sont
développés dans la partie dédiée & la pollution et
aux substances dangereuses {(C.2), ainsi que dans leg
parties dédiées & la sécurité des travailleurs et des
procédés (D4 et D5).
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8%

64% couvertes

par IS0 9001 et

40% couvertes par
d'autres certifications
{Qualibat, Qualirecycle)

68 %

couvertes par
180 22301

Garantir des produits et services de qualité dans la durée

| Taux des filiales industrielles et{ou commerciales certifiées {en taux de chiffre d’affaires)

bR e,
[ & &

3% _61%

56%couvertes couvertes par
par IS0 45001 IS0 14001
et18% couvertes

par le MASE

1121 Tauxde filiales
industrielles etfou

1111 Taux de filiales
industrielles etfou
commerciales ayant une
certification qualité certification continuité

d'activité

D.6.2 Engagements

Linnovation fait partie de 'ADN du Groupe EPC
depuis sa création en 1893. Le Groupe méne une
activité de Recherche et Développement soutenue
pour la formulation et l'optimisation de ses produits
explosifs. Le Groupe EPC invente, congoit et fabrique
ses propres gammes de produits (dont matrice et
explosifs encartouchés, détonateurs, boosters, ANFO)
et l'essentiel de ses moyens de production {(camions
MEMU' et usines dites « EMP? »). Il dispose ainsi d'une
expertise sur la qualité et la sécurité des produits
vendus ainsi que sur la maintenance de ses moyens
de production, renforgant sa capacité & sécuriser un
approvisionnement fiable & ses clients. Pour ce faire,
il s'appuie par ailleurs sur sa maitrise de la chaine
logistique (achats et qualification des produits
chimiques entrant dans la composition des explosifs,
transport, stockage et distribution de matieres
dangereuses) et des réglementations applicables
dans chacun des pays dimplantation et d'exportation.
le Groupe EPC invente, congoit et développe
egalement son &cosysteme digital pour fournir des
solutions technologiques & ses clients miniers et
carriers. La conception de plans de tir, le chargement
des explosifs, le profilage des fronts, la mesure de
vibrations ou le service d'abattage global au métre
cube sont autant de prestations mises en ceuvre
quotidiennement par les équipes de techniciens,
dingénieurs et d'opérateurs expérimentés, dotées
des outils et technologies de pointe. En effet, au-deld
de la qualité du produit explosif, c’'est la maitrise

commerciales ayant une

4121 Taux de filiales
industrielles et{ou
commerciales ayant
une certification
environnementcle

3121 Taux des filiales
industrielles et/ou
commerciales ayant
une certification santé [
sécurité

des différentes composantes de l'abattage dans la
mise en ceuvre qui conditionne son efficacité et la
rentabilité de l'exploitation. Les services de mise en
ceuvre des produits explosifs et les services de QA/QC
améliore ainsi la performance dans toute la chaine
de valeur aval de l'extraction et permet une meilleure
maitrise des impacts sur l'environnement.

D.6.3 Gouvernance

Le Groupe EPC dispose d'une organisation mixte dont
la dimension décentralisée permet une meilleure
proximité avec le client, civec son territoire, son modéle
économiqgue et ses contraintes dexploitation. C'est
un levier essentiel pour proposer au client le produit
le plus performant et le plus adapté.
Les filiales de l'activité Explosifs et forage-mindge
disposent d'équipes techniques en interne ou au
niveau de la Zone. Celles-ci sont présentes en support
pour répondre aux besoins des clients et s‘assurer de
la qualité des services et produits proposés. Dans le
cas de grands projets miniers ou d'infrastructures, des
équipes dédigées peuvent &tre mises en place. Elles
bénéficient notamment du soutien en interne des
filiales :

« EPC 2i dédiée au pilotage des activités de Recherche
et Développement pour le Groupe EPC {produits
et procédés) et la construction des moyens de
production. En septembre 2023, le département Qualitée
et Conformité Industrielle a été créé au sein dEPC 2i
avec pour missions au niveau du Groupe d'harmoniser

1 MEMU : Mobile Explosive Manufacturing Unit, ou, en frangois UMFE pour Unité Mobile de Fabrication d'Explosifs.
2 EMP: Eurc Modular Plant, gui sont des unités modulaires de production d&mulsion, explosive ou non.
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-
+ FOCUS ~
L ' des filial
de la Mine Urbai
H avec I'ensemble des parties prenantes pour assurer
Enjeux s e S o e
la compréhension et la satisfoction des besoins
Les octivités de lo Mine Urbaine sont des services qui ot intérats de tous. L'ensemble des agences dEPC
gintégrent dong des chaines de valsur complsxss. Demosten est certifié Qualinat (certiﬁcqtion 1562
Troitement de Famicnte).
Engqgements EPC Colibori, filicle ds troitement ds d&chets st
ittt i it i it d'économie circulaire, o obtenu en 2023 le lobel
es filioles de la Mine Urbaine s'oppuient surune ) y
- PR Qualirecycle BTP pour deux de ses sites. Ce labsl
politique RSE reprenant les valeurs du Groupe, - - R
b S - certifie lo qualitéd des prestations et 1 respect des
une vision et des ohjectifs. Cette politique sst < .
L . o . ) normes les plus exigeantes dans lo collects, le tri et
déclinée cupres des différents services, y compris : 5
) o o ) le traitement des dachets du BTP.
les fonctions support intégrées (administrotif et
finoncier, QSE, achats, technigque, explotation,
commercial, burecou d'étude). Convoincuss gue des ﬂ
relations durables sont essentislles & la pérennité ﬁ
des octivites, les filicles de la Mine Urbaine ont inscrit A
dong leur politique RSE 1o démarche de satisfaction
du client & long terme.
Actions
EPC Demosten, filicle de déconstruction et de
dépollution, st un partenaire spéciclisé des
chantiers industriels, des monuments historiques
ou encore des projets des grandses métropoles, .
Ces octivités sinsérent dans une chaine de valeur Travaux de dépollution et démolition sur le site
spécifique et Ia filiale méne ses projets en contact de villers-Cotteréts, France
. A

les contréles, créer un réseau de loborateires satellites
quclifigs, animer cette communouté de laboratoires,
et centraliser les données de contrdle, incarnant
ainsi la composconte centrolisée de contréle, cudit et
soutien aux filiales du modéle d'organisation mixte
d'EFC Groupe. Le service Performance assure le lien
avec les filicles, qui sont linterfoce entre la Recherche
et Développement et les bescins cpératiocnnels des
clients ;

La division GTS est en charge du développementde
I'écosysteme digital dEFC Groupe. Il s‘agit d'outils
digitoux dont l'objectif est d'accompagner les
opérateurs dons leurs opérations de forage-minoge,
depuis la conception des plans de tir et la mise en
ceuvre des explosifs, jJusqu'd l'analyse des données,

108  ETAT DE DURABILITE 2025 - EPC GROUPE

cinsi que dansles opérations de controle. Ces outils
permettent notamment d'outomatiser des rapports
d'opérations. Ces opérations sont des services
proposés par certaines filioles du Groupe.

D.6.4 Actions

Afin de minimiser les risques liés & une situction de
crise et cinsi pouvoir sécuriser l'opprovisionnement de
sas clients, le Groupe EPC a mis en place un systéme
de management de la continuité d'activité, certifie
selon la norme 15C 22301.De plus, des plans de gestion
de crise sont formalisés pour les scénarios critiques
avec la réclisction d'exercices et de tests réguliers.
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Cette année encore, un séminaire a &té organisé pour
réunir les principales équipes techniques des filicles
du Groupe EPC, partager les bonnes pratiques et
&changer sur des sujets liés cux produits explosifs, qux
nouvelles technologies pour les mines & ciel ouvert et
souterraines etles mesures de vibrations.

EPC Zi cincuguré en mars 2023 son nouveou Polygone
de Développement et d'Essais (PDE), qui constitue un
ensemble & la pointe de la technologie pour inventer,
tester et évaluer de nouveaux procédés et produits
chimiques. Il assure notamment la qualification des
matiéres premieres, des formulations ainsi que des
équipements.lltémoigne de l'engogement du Groupe
EPC pour linnovation, permettant de proposer des
produits et services durables en lien avec I'evolution
du métier. Ce PDE a vocation & se développer pour
intégrer de nouveoux moyens d'essais en fonction des
projets de recherche et développement du Groupe.
Chaque nouveau projet ou projet d'omélioration
s'inscrit dans un processus de gestion adapté : les
aspects liés & la sécurité & lo santg, & la qualité, &
I'environnement et oux performances industrielles
sont pris en compte dés le lancement du projet et
tout cu long de son cycle de vie. En 2025, EPC 2i et GTS
ont trovaillé sur 35 projets, et ont validé 18 nouveoux
projets de Recherche et Développement. Parmi ces
&3 projets en cours, prés de 65% visent & répondre &
des enjeux en lien avec les critéres environnementauy,
socioux et de gouvernance (ESG). Par exemple, EPC 2i
troveille sur une nouvelle génération dEMP, avec des
objectifs de performance opérationnelle, defficience
énergétique, d'amélioration de la modularité des
équipements, ou encore d'optimisation de la
maintencance. Des projets d'automatisation sont

Techweek, &vénement interne réunissant une centaine de
techniciens du Groupe

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE
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en cours pour réduire l'exposition des travailleurs,
notomment dans des milieux exigeants comme les
mines souterrcines. EPC 2i travaille également sur la
mise & jour de son logiciel Détéocalc pour saligner
sur les données scientifiques les plus récentes et
les méthodes de calcul moederne. Cette nouvelle
version du logiciel pourra permettre de foire appel
& de nouvelles matiéres premiéres pour de futures
formulations. De son cotg, GTS a commencé en 2025
la mise & jour de son outil EEBlast pour la simulcotion
etle calcul des émissions de gaz & effet de serre d'un
tir, en mine ou en carriére.

1141 Nombre de projets R&D en cours et
proportion des projets répondant & des besocins
en lien avec les critéres ESG

53

projets en cours
dontprésde
o
65 %
de projets sur des
sujets ESG

Depuis 2025, et dans le cadre du projet Ecoforce, les
&quipes d'EPC 2i sont engagées dans une démarche
de formalisation de méthodes d'@coconception
dons les coctivités de Recherche et Développement.
S‘oppuyant sur des analyses de cycle de vie (ACV),
Ecoforce vise @ prendre en compte les impacts
environnementaux cofin d'orienter les décisions
industrielles, des le lancement des projets de
recherche et développement.

D.6.5 Objectifs

Décision de créer un résecu de loboratoires sotellites
de différents nivecux en 2024 :

-
Nivedu 1 contrsle qualité de production sur les
sites de production,

Nivedu 2 qualification de matiére premicre,

vaeau 3 laboratoire de EPC 25, certifié ISO 17025
dici 2027,
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D.7 @ Dialoguer et agir en faveur
des communautés locales

D.7.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

le tableau suivant synthétise les conclusions de
fanalyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effet attendu a:
e Court-terme @ Koyen-terme @ Long-terme
{<1an) (1a5ans) (>5cns)

Place danslachainede valeur:
Activités propres EPC
Uniguement dans l'activité Mine Urbaine

Uniquement dang l'octivité Explosifs et forage-minage
gl Chaine de valeur amont

Cheine de valeur aval

Dialoguer et agir en faveur des communautés locales

Relations avec les communautés locales

Impacts positits Contribution au développement des communautes

ratériels locatles lors de limplantation des filidles dans des
zones rurales
000
Impacts négatifs Nuisances pour les communautés locales et
rmatériels riverains
OO OEHun

Impacts de la chaine de valeur (notamment aval),
sur lesquels EPC a peu dinfluence

OO O I re.

Risques matériels  Absence de mécanismes de remoentée des plaintes
et controverses : risques pour maintenir les permis

d'exploitation

OO0 0O rormma

Satisfaction des communautés locales essentielle
pour le développerment des activités (dont recru-
tement de collaborateurs issus des communautes
touchées) et 'acceptabilité sociale des mines

COOE RERL

Opportunités
mateérielles

@) pescription des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC considére essentiel, dans le cadre
de ses engagements et pour assurer la pérennité
de ses activités, de dialoguer avec les riverains et
dagiren faveur des communautés locales, qu'elles
solent situées & proximité immédiate de ses activités
ou non, et que le site soit détenu en propre par le
Groupe EPC ou non. L'ancrage local des filiales du

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

Groupe EPC constitue une véritable force pour le
développement de ses activités. A noter que les
enjeux concernent 4 la fois les communautés locales
implantées autour des sites qui appdrtiennent au
Groupe EPC, tels que les usines et les dépots, et celles
implantées autour des sites des clients, comme les
carrieres ou les mines.

Cancernant le métier Explosifs et forage-minage, le
Groupe EPC veille au respect des réglementations
applicables ainsiqu'aux regles de slreté et de sécurite
en maitrisant quasi systématiquement les terrains &
proximité immédiate de ses installations, tels que les
dépdts et les usines. Cette maitrise fonciére permet de
limiter les nuisances potentielles pour les communautés
environnantes. Néanmoins, au-dela de ce périmétre
et dans le respect des réglementations applicables,
il arrive que des communautés soient implantées et
puissent &tre impactées par les activités de la filiale. Par
ailleurs, les filiales du Groupe EPC peuvent simplanter
tempordirement et intervenir sur des sites détenus par
des acteurs de sa chaine de valeur aval, notamment
les clients opérant les cdrrieres, les mines et le génie
civil, avec des impacts potentiels {bruits, vibrations,
poussiéres...). En fonction des sites, des communautés
peuvent étre implantées ¢ proximité plus ou moins
proche. La qualité des relations maintenues avec les
communautés locales, dont certaines peuvent é&tre
autochtones au sens de la Convention 168 de I'0OIT,
est un maillon essentiel pour préserver 'acceptabilité
sociale des activités extractives.

Pour les activités de la Mine Urbaine, des potentielles
nuisances telles que les bruits, les poussiéres et
les vibrations peuvent &tre générées, que ce soit &
proximité des sites permanents comme les ateliers,
ou sur les chantiers des clients selon leur localisation.
Il est nécessaire d'anticiper et de prendre en compte
ces impacts auprés des riverains, pour les réduire
autant que possible.

Lacceptabilité sociale des opérations d'EPT est un
enjeu central & la fois pour le Groupe et pour ses
chaines de valeurs. En effet, le Groupe EPC intervient
indirectement pour ses clients en tant que fournisseur,
ou directement en tant que sous-traitant {comme
c'est le cas par exemple dans son role d'opérateur
paraminier). Uacceptabilité des activités Explosifs
et forage-minage est indissociable de l'accepta-
bilité d'une mine, d'une carriére ou d'un chantier
de travaux publics, tout comme l'acceptabilité des
activités de Mine Urbaine estindissociable d'un projet
de déconstruction porté par le donneur d'ordre. Cette
acceptabilité sociale repose sur le respect des droits
des peuples autochtones, des droits civils et politiques
des communautés et des droits économiques,
sociaux et culturels des communautés. Le dialogue
avec les communautés locales au sens large, tel que
présenté ici, est donc une composante majeure de
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lacceptabilité, sans lagquelle le développement et Ia
continuité des octivités pourraient &tre remises en
question et ainsi représenter un risque financier.

D.7.2 Engagements

Le Groupe EPC applique les principes directeurs des
Nations Unies relatifs aux entreprises et cux droits
de I'Homme. C'est gréce o ses engagements sur
I'ensemble des sujets sociauy, environnementaux et de
gouvernonce, détaillés dons cerapport, que le Groupe
EPC s'assure du respect des communautés locoles. De
plus, le Groupe EPC s'engage dans les enjeux dintérét
général et souhaite contribuer ¢ la création de valeur
dans les territoires ou il est implanté. C'est la raison
pourloquelle il cherche & mettre en place des actions
& impact positif au profit des communautés locales,
en tenant compte de leurs bescins.
Pour ce faire, le Groupe EPC favoerise le dialogue avec
les communautés locales, lui permettant dlidentifier
les actions les plus pertinentes pour contribuer au
développement socio-économigue local. Il s'engage
arespecter les droits de I'ensemble des communautés
et s'efforce de minimiser les éventuels impaocts
négatifs de ses activités.
Les filioles contribuent @ lo formation et au
renforcement des compétences locales en
recrutant des collcborateurs et intérimaires issus des
communautés locales, permettant de :
« Développer localement des compétences souvent
rares sur des métiers spécialisés ;
- Favoriser le développement &conomique des
communautés ;

+ Instaurer un climaot de confionce ovec un
canal d'échange permanent entre EFC et les
communautés locales.

Les opérations en foveur des communautés
locales, dont quelques exemples sont présentés
dons ce rapport, sont diverses et peuvent varier
d'une année O l'outre en fonction des besoins.
Linstallation dinfrastructures qui permettent
d'améliorer durablement la qualité de vie des
personnes est privilégiée, tels gue le financement de
foroges pour accéder @ l'eoau potable ou fovoriser
I'agriculture, lo plontation d'arbres permettant de
créer des zones d'ombre et lutter contre I'érosion
des sols, la construction de batiments essentiels ou
développement comme des marchés ou des éccles,
le remblayoge ou lo réfection de routes en mauvais
état facilitont la mobilité des personnes, etc.
D'autres actions sont menées en paralléle pour
encourager le développement des communaoutés
locales. Celles-ci peuvent se matérialiser par
des actions de mécénat et de sponsoring @ des
ossociations ou événements orgonisés par les
communautés locales. Certaines filiales produisent
un rappert RSE & leur niveau, recensont les principaoles
actions menées pendant 'année.

D.7.3 Gouvernance

Les flicles sont responsables d'identifier I'ensemble
de leurs parties prenantes, y compris les différentes
communautés locales, et dinstaurer un dialogue avec
elles. Cela est généralement fait par le Responsable de

Rénovation de I'ecole Malibé 2 par EFC Gabon

ETAT DE DURARBILITE 2025 - EPC GROUPE
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site de la filiale, en collaboration avec les travailleurs
issus des communoutés locales, ou les représentants
de ces communautés tels que les maires, les membres
d'associations loccles ou les chefs de villoges et chefs
de Premiéres Nations.

En fonction des pays, des activités, de lo noture et de
I'etendue des impacts réels ou ressentis, lo fréquence
des échanges est adaoptée et vont dela revue annuelle
aux réunicns hebdomadaires. Des visites etrencontres
des communcoutés locales sont organisées avec, dans
certains cas, des réunions conjointes avec le client qui
opeére le site ; c'est le cas par exemple sur les mines
en Cote divoire.

Les demaondes sont ensuite pricrisées puis
sélectionnées en fonction de leur pertinence por
les Directeurs Généraux de filiale et les Directeurs
de Zone, qui sont décisionnaires pour leur mise en
ceuvre. Le Conseil d'administration est informeé par la
voix du Comité RSSE qui o pour mission d'examiner ces
travauy, notamment dons le cadre de lo revue de I'état
de durabilité.

Sur certoins sites, notomment les exploitations minicres,
l'opérateur minier centralise les échanges avec les
communautés locales pour améliorer la coordination.
Dans ce cas, les fillioles mettent en ceuvre des actions
qui s'inscrivent dans un plan de développement piloté
par la Direction RSE — ou équivalent — du client.

D.7.4 Actions

Les filicles du Groupe EFC concemées contribuent

finonciérement & des projets & destination des

communcautés locales, tels que linstallation de
foroges d'eau ou l'ochat de matériel participant & leur
développement {ordincteurs.).Par exemple, en 2025, la
filicle EFC Burkina Foso o fait un don de ciment destiné
@ cppuyer les actions socicles menées ou bénéfice des
populations. Au Gabon, lafilicle EFC Gabon afinancéla
rénovation de I'ecole primaire de Malibé Il participant
ainsi & 'omélioration du codre éducatif.

4521 Contribution financiére & des projets a
destination des communautés touchées

1+100 000<

EFC Cote dlvoire o organisé en 2026 la quatriéme
édition du tournei de football intervillages « Anouanzé »,
qui regroupe des équipes féminines et masculines
de chacun des 6 villoges situés autour de son usine
d'Oko. Cet événement f&dérateur, qui rossemble
plusieurs milliers de personnes autour d'une pratique
sportive, permet de renforcer la cohésion et les liens
entre les villoges. En paralléle de I'organisation de cet
événement, EFC Cote d'lvoire a construit une maison
pour les enseignants de I'éccle primoire de Duckro,
afin d'améliorer leurs conditions de vie et de travail.
Au cours des années précédentes, ERC Cote dlvoire
avait déjd financé la rénovation de lo toiture d'une
&cole primaire et laréhabilitation d'un forage d'eau.
Les fliales du Groupe EPC, notamment sur le continent
africain, emploient des membres des communautés
locales, en tant que sclariés ou intérimaires,
leur permettant de se former et de monter en

Construction d'une maison pour des ensesignants par EPC Céte d'ivoire
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compétence sur des métiers qualifiés. Les achats
auprés de fournisseurs locaux permettent également
d'ameliorer la performance en matiére de contenu
local. Enfin, les filicles participent 4 divers événements
sportifs collectifs, ancrés localement, organisés par
leurs partencires, comme les Jeux Miniers Sportifs au
Burkina Faso et les Mining Olympiades en Cote d'ivoire.
EPC Canada et son partenaire HyZgen maintiennent
leurs relations avec le Conseil des Innus de Pessamit
pour échanger sur leur écosystéme de production de
nitrate d'ammonium décarboné & partir d'hydrogéne
renouvelable & Baie-Comeau.

Dans le cadre d'un nouveau contrat minier avec
IAMGOLD, EPC Canada soutient deux groupes de
Premieres Nations dans l'est canadien, et contribue
au soutien des programmes sportifs et récréatifs,
comme le tournoi de golf annuel de la Premigre Nation
de Mattagami. EPC a embauché et formé trois salariés
issus des Premiéres Nations pour travailler sur ce site.
Tous les collaborateurs d'EPC Canada travaillant sur
ce site ont également suivi une sensibilisation sur les
communautés autochtones.

Des lors quil est prévu qUEPC Canada construise une
usine fixe ou modulaire sur les sites miniers, les appels
doffres comprennent de nombreux critéres relatifs au
développement des communautés autochtones. Ces
aspects sont principalement gérés par les exploitants de
lamine, qui établissent des accords spécifiques avec les
Premiéres Nations, puis font suivre leurs attentes & leurs
fournisseurs et sous-traitants. Les clients encouragent
notamment I'embauche de collaborateurs issus des
Premiéres Nations et les approvisionnements locaux.
Chaque installation de production ou de stockage
dexplosifs du Groupe EPC est, en fonction des régle-
mentations nationales ou régionales, classée 4 risque
industriel. En Europe, ces installations relévent dun
classement dit SEVESO dans le cadre de la directive
eponyme. Conformément & la réglementation, ces
installations disposent d'un organe type « Commission
de Suivi de Site ». Ces commissions sont composées
de représentants de IEtat, des collectivités locales,
des riverains, des exploitants et des salariés. Elles se
réunissent au moins une fois par an et permettent
de promouvoir linformation & destination du public,
et notamment de traiter les éventuelles plaintes des
communautés locales. Les installations du Groupe
EPC classées SEVESO, conformément ¢ la directive
européenne, sont tenues d'établir et controler un
rapport de sécurité qui comprend une description des
procédés, notamment les modes opératoires, en tenant
compte, le cas échéant, des informations disponibles sur
les meilleures pratiques et des nuisances occasionnées
(dont les nuisances sonores, visuelles, olfactives, etc.).
La Direction Immobiliére du Groupe méne des travaux
de sensibilisation auprés des populations locales,
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notamment en France, pour assurer l'‘acceptabilité
sociale. Des représentants locaux peuvent par exemple
&tre invités a visiter des dépdts en France pour migux
comprendre les métiers du Groupe. De plus, pour les
sites comprenant des parcelles forestieres, des actions
peuvent &tre menées avec les communes dans le
cadre des travaux sylvicoles. Par exemple, EPC a fait
un don de sapins dans une commune du Calvados en
décembre 2025.

Conformément aux principes de leurs politiques RSE et &
leurs obligations réglementaires, les filicles des activités
de la Mine Urbaine mesurent leurs impacts {pollutions
dans l'air, pollution sonore) et échangent avec les
riverains et autres parties prenantes.

Chaque filiale meten place des actions pour développer
son ancrage local Les filiales soutiennent notamment
des associations {sport, recherche, insertion profes-
sionnelle..) et participent & des challenges sportifs.
Par exemple, EPC Demosten a soutenu en 2025 une
association aidant & passer le permis de conduire et
donc facilitant l'accés alemploi. Des collaborateurs ont
fait du bénévolat pour former & la conduite.
L'écosysteme digital EPC Groupe développé par
la division GTS, a pour objectif d'accompagner les
opérateurs dans leurs opérations de forage-minage,
pour la conception des plans de tir, Ia mise en ceuvre des
explosifs, 'analyse des données, et le controle ainsi que
Iautomatisation des rapports d'opérations. La prise en
compte de l'ensemble des parametres techniques de
la conception a la réalisation du tir permet d'optimiser
les résultats d'un point de vue opérationnel et minimiser
les nuisances telles que le bruit ou les vibrations, qui
pourraient affecter les communautés locales.

D.7.5 Objectifs

Compte-tenu des spécificités de chacune des filiales,
celles-ci peuvent définir leurs propres objectifs, en
fonction des attentes remontées par les communautés
locales et de leurs besoins.

46 11 Nombre d'incidents graves en matiére
de droits de FTHomme

10

I 4612 Montant des amendes résultant des
incidents graves en matiére de droits de FHomme

0€
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D.8 @ Assurer le respect des
droits de FTHomme

D.8.1 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Lles tableaux suivants synthétisent les conclusions
de l'analyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effet attendu a:
e Court-terme @ Woyen-terme @ Long-terme
(«1an) (1a5ans) (>5ans)

Place danslachainede valeur:
Activités propres EPC
Uniguement dans l'activité Mine Urbaine

Uniquement dang l'octivité Explosifs et forage-minage
il Choine de valeur amont
4 Chaine de valeur aveal

Assurer le respect des droits de 'Homme

Ethique des affaires et droits fondamentaux

Risques materiels Association d des entreprises ne respectant pas les
droits de 'Hornme entrainant des risques juridiques

et réputationnels pour le Groupe

©00Em

Travailleurs de la chaine de valeur

Risques matériels  Association d des entreprises ne respectant pas
les droits de IHomme, les principes d'éthique des
affaires ou encore les Mmesures de securité appro-
priées, entrainant des risques juridiques et réputa-

tionnels pour le Groupe

[c IMBEY covanm|

) Description des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC emploie des collaborateurs répartis sur
les cing continents, et fait appel & des sous-traitants
et fournisseurs dans le cadre de ses activités.

En tant guemployeur responsable, le Groupe EPC
ne tolere en aucun cas en son sein ou chez ses
sous-traitants et fournisseurs, la traite des étres
humains et le recours au travail forcé, c'est-a-dire de
travailleurs employés sous la contrainte, la force ou
le chantage.

De plus, le Groupe EPC n'accepte en aucun cas en
son sein ou chez ses sous-traitants et fournisseurs
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le travail des enfants. Il est donc fondamental de
respecter la limite d'dge légal minimal applicable
dans tous les pays dimplantation du Groupe. Quelle
que soit la réglementation applicable, I'dge minimal
ne peut bien entendu étre inférieur & celui prévu par les
conventions 138 et 182 de 'Organisation Internationale
du Travail.

Tout manguement & ces standards pourrait
impacter négativement les personnes concernées
et représenter un risque pour le Groupe.

D.8.2 Engagements

Le Groupe EPC a défini sept droits essentiels des
collaborateurs, détaillés dans son Code de Bonnes
Pratiques des Affaires, disponible sur le site internet du
Groupe. Ceux-ci sont inspirés des principes énoncés
par les conventions fondamentales de 'Crganisation
Internationale du Travail -

« Prohibition du travail des enfants ;

Prohibition du travail forcé ;

Santé et sécurité ;

Fgalité des chances sur la base du mérite et de la
compeétence ;

Prohibition de la discrimination et du harcelement
sexuel ou moral ;

Liberté syndicale et droit & la négociation collective ;
Protection des données personnelles.

Le Groupe EPC suit les conventions de I'CIT suivantes :
= Convention N° 29 sur le travail forcé : Adoptée en
1930, elle interdit le travail forcé ou obligatoire ;
Convention N° 87 sur la liberté syndicale et le droit
dorganisation : Adoptée en 1948, elle garantit
la liberté d'association et le droit de former des
syndicats ;

Convention N° 98 sur le droit d'organisation et
de négociation collective : Adoptée en 1949, elle
reconnait le droit dorganisation et le droit & la
négociation collective ;

Convention N°100 sur I'egalité de rémunération :
Adoptée en 195], elle vise & éliminer la discrimination
en matiere de remunération entre les travailleurs
masculins et féminins pour un travail de valeur
egale;

Convention N°105 sur I'abolition du travail forcé :
Adoptée en 1957, elle vise & éliminer le travail forcé
ou obligatoire sous toutes ses formes ;
Convention N° 1l concernant la discrimination
{emploi et profession) : Adoptée en 1958, elle vise &
éliminer la discrimination sous toutes ses formes et
4 promouvoir l'égalité des chances ;
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Convention N° 138 sur I'dge minimum d'admission
a l'empiloi : Adoptée en 1973, elle fixe I'dge minimum
d'admissicn @ l'emploi & 15 ans, ou 14 ans dans
certains cos spécifiques ;

Convention N° 155 sur la sécurité et la santé des
travailleurs : Adoptée en 1981, elle vise & promouvoir
un cadre de sécurité au travail et a renforcer lo
culture de la prévention des risques ;

Convention N° 182 sur les pires formes de travail des
enfants: Adoptée en 1999, elle vise a &liminer les pires
formes de travail des enfants, y compris 'esclavage,
lo traite des enfants, et l'utilisation d'enfants dons
des travoux dangereux;;

Convention N° 187 sur le cadre promotionnel pour
lo sécurité et la santé au travail : Adoptée en 20086,
elle vise & promouvoir et renforcer continuellement
une culture de prévention en matiére de sécurité et
de santé au travail.

.

Le Groupe EPC suit les principes directeurs de I'ONU

relatifs cux entreprises et aux droits de lHomme :

« Le devoir de I'Ftat de protéger les droits de 'Homme :
Les Etats ont I responsahilité de protéger les droits
de 'Homme contre les otteintes par des tiers, y
compris les entreprises. Cela implique d'adopter
des lois et des politiques cdéquates, d'assurer leur
opplication effective, et de remédier aux violations
des droits de I'Homime ;

+ L'obligation des entreprises de respecter les droits
de I'Homme : Les entreprises ont la responsabilité
de respecter les droits de lHomme dans I'ensemble
de leurs activités. Cela signifie qu'elles doivent éviter
de couser ou de contribuer & des atteintes aux
droits de I'Homme et de s'efforcer de prévenir ou
de minimiser ces impaocts négatifs. Les entreprises
doivent égclement remédier aux viclations dont elles
sont respensables ou auxquelles elles contribuent ;
l‘occés & un recours effectif : Les Ftats doivent
veiller & ce que les victimes d'atteintes cux droits
de 'Homme liées oux octivités des entreprises aient
accés O des mécanismes de recours effectifs. Les
entreprises ont la responsabilité de fournir cu de
participer & des mécanismes de recours en cas
de viclations des droits de 'Homme liées & leurs
octivités.

.

Le Groupe EPC suit les principes directeurs & lintention
des entreprises multinationcles de 'OCDE, quiindique
que les entreprises devraient tenir pleinement compte
des politiques établies des poys dans lesquels elles
exercent leurs activités et prendre en considérction
les peints de vue des autres acteurs. A cet égard, les
entreprises devraient :
« Contribuer aux progrés &conomiques, sociaux
et environnementoux en vue de réaliser un
développement durcble ;

Opérateur EPC Demosten, France
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Respecter les droits de 'Homme des personnes
affectées par leurs activités, en conformité avec les
obligations et les engagements internationaux du
gouvernement du pays daccueil ;

Encourager la création de capacités locales en
coopérant étroitement avec la communauté
locale, y compris les milieux d'affaires locaux, tout
en développant les activités de l'entreprise sur le
marché intérieur et sur les marchés extérieurs d'une
maniere compatible avec de saines pratiques
commerciales ;

Encourager la formation de capital humain, en
particulier en créant des possibilités d'emploi et en
facilitant la formation des salariés ;

S‘abstenir de rechercher ou daccepter des
exemptions non prévues dans le dispositif 1&gislatif
ou réglementaire concernant l'environnement, la
santé, la sécurité, le travail, la fiscalité, les incitations
financiéres ou d'autres domaines ;

Appuyer et faire observer des principes de bon
gouvernement dentreprise et mettre au point et
appliquer de bonnes pratiques de gouvernement
d'entreprise ;

Elaborer et appliquer des pratiques d'autodis-
cipline et des systemes de gestion efficaces qui
favorisent une relation de confiance mutuelle entre
les entreprises et les sociétés dans lesquelles elles
exercent leurs activités ;

Faire en sorte que leurs salariés soient bien au fait
des politiques de l'entreprise et s'y conforment, en
les diffusant comme il convient, notamment par des
programmes de formation ;

S'abstenir d'engager des actions discriminatoires ou
disciplinaires & I'encontre de salariés qui auraient
fait des rapports de bonne foi & la direction ou, le
cas échéant, aux autorités publiques compétentes,
concernant des pratiques contraires & la loi, aux
principes directeurs ou aux politiques de l'entreprise ;
Encourager, dans la mesure du possible, leurs
pdrtendires commerciaux, y comptris leurs
fournisseurs et leurs sous-traitants, & appliquer des
principes de conduite des affaires conformes aux
principes directeurs;

S'abstenir de toute ingérence indue dans les
activités politiques locales.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE
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D.8.3 Gouvernance

Le Conseil d’Administration du Groupe g'attache a

prendre en considération 'ensemble des sujets relatifs

au respect des droits de 'THomme. Le Comité RSSE @

pour mission d'examiner ces travaux, notamment

dans le cadre de larevue de I'état de durabilité.

La Direction générale, au premier rang de laquelle

le Président-Directeur Général du Groupe EPC, est

destinataire de différents éléments de synthése

couvrant le champ des préoccupations droits de

'Homme visées par la RSE.

Ces éléments proviennent de la Direction Santé,

Sécurité et Environnement du Groupe EPC et des

différents Directeurs de Zone ou de Pdle du Groupe

EPC ainsi que du réseau des « correspondants SSE »

mis en place dans les filicles par le Directeur Santé,

Sécurité et Environnement du Groupe.

Les élements de suivi et de pilotage du sujet respect

cdes droits de 'Homme sont, au niveau des Directions

centrales du Groupe EPC, principalement du ressort

de quatre Directions :

« La Direction Santé, Sécurité et Environnement ;

« La Direction des Ressources Humaines ;

« La Direction de la Responsabilité Sociétale de
Entreprise ;

+ La Direction des Achats.

Lle Comité Fthique recueille et traite les alertes
adressées via le systéme d'alerte du Groupe, dont les
alertes relatives aux atteintes aux droits de lTHomme.
La composition, le fonctionnement et les responsabi-
lités du Comité Fthique sont détaillées dans la partie
E1 Assurer une pratique éthique des affaires.

D.8.4 Actions

La Charte Achats responsables du Groupe EPC est
disponible sur son site internet et a été explicitement
partagee aupres de ses fournisseurs stratégiques. La
Charte Achats responsables comprend notamment
un volet social avec des engagements contre le travail
des enfants, le travail forcé et l'esclavage moderne. Les
fournisseurs sont tenus de respecter les conventions
de I'OIT et de soutenir la diversité, I'équité et linclusion.

4613 D'aprés les réponses au questionnaire
d'autoévaluation RSE : taux d'achats auprés de
fournisseurs stratégiques ayant une procédure
interne et anonyme d‘alerte

195 %
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2025
77 %

Objectif 2030

90 %

13 21 Taux d'achats auprés de fournisseurs
stratégiques ayant pris connaissance de la
Charte Achats responsables {qui comprend des
engagements contre le travail des enfants, le
travail forcé et l'esclavage moderne)

Le dispositif d'alerte professicnnelle du Groupe EFC,
disponible sur son site internet et donc ouvert a
tous les tiers, permet le signalement d'agissements
qui seraient liés & un non-respect des droits de
I'Homme (dont des alertes relctives cu travail des
enfants, au travail forcé et & l'esclavage moderne).
Le fonctionnement du dispositif d'clerte profession-
nelle (signolememts confidentiels, protection des
lanceurs d'olerte, communication du canal cux parties
prenantes internes et externes) est détaoillé dans la
partie E1 Assurer une pratique éthique des affaires.

droits de lHomme

10

4612 Montant des amendes résultant des
incidents graves en matiére de droits de 'Homme

10€

I 4814 Nombre de signalements d'incidents en

I 4811 Nombre d'incidents graves en matiére de

matiére de droits de 'Homme

10
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Le dispositif d'audit Interne est opéré por la Direction
de l'Audit Inteme, gui formalise un plan dintervention,
validé par le Président-Directeur Général du Groupe.
Les missions d'oudit interne périodigues visent &
s‘ossurer que le dispositit de controle est conforme
aux exigences de l'organisation, efficacement mis en
ceuvre et tenu & Jour. Elles s'oppuient sur des entretiens,
des visites terraing, des revues documentaires et des
contréles sur les systémes dinformations. D'une part,
est auditée lors de ces missions la conformité avec la
legislation applicable en matiére de droit du travail et
dautre paort, une attention particuliére est portée au
respect des droits essentiels détaillés dansle code de
bonne pratique des offaires.

Les flicles peuvent mettre en place des procédures en
fonction de leurs enjeux relatifs aux droits de 'Homme.
Far exemple, les flliales de la Zone Afrique vérifient
systématiquement I'Gdge des conducteurs de poids
lourds des transporteurs auxquels ils font appel pour
s‘assurer du respect de I'éige minimum pour travailler.

D.8.5 Objectifs

P
ZEro incicent grave relevé en matiére de droits
de 'Homme.

Opératsur Firobrés, Brésil
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E.
Informations

en matiere

de gouvernance

E1 Assurer une pratique éthique des affaires

E.2 Développer nos relations avec nos fournisseurs en
encourageant des pratiques d'achats responsables

TRAVAIL DEGENT INDUSTRIE, 13 MESURES RELATIVES
ET CROISSANCE INNOVATION ET A LA LUTTE CONTRE

ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE LES CHANGEMENTS

& CLIMATIQUES

1 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES
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Assurer une pratique éthique
des affaires

E.11 Enjeux

) synthése des impacts, risques et opportunités

Lles tableaux suivants synthétisent les conclusions
de l'analyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématique. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.5 Impacts,
risques et opportunités matériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus dévaluation de la
matérialité.

Effet attendu a:
e Court-terme @ Woyen-terme ” Long-terme
(«1an) (1a5ans) (>5ans)

Place danslachainede valeur:
Activités propres EPC
Uniguement dans l'activité Mine Urbaine

Uniquement dang l'octivité Explosifs et forage-minage
Choine de veleur ament
L I Choine de valeur oval

Ethique des affaires et droits fondamentaux

Impacts negatifs
matériels

Incidents et cas de corruption

Lc IMEEY covanm [Ers]e

Risques matériels  Cas de corruption entrainant des risques juridiques,

réputationnels et financiers

Q00

Opportunites
matérielles

Pratique éthique des affaires qui préserve la
notorigté du Groupe et ses relations daffdires

00 0.

Travailleurs de la chaine de valeur

Risques matériels  Association & des enfreprises ne respectant pas
les principes d'éthique des affaires, entrainant des

risques juridiques et réputationnels pour le Groupe

©0 0=
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) pescription des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC est implanté sur les cing continents,
dans des pays plus ou Moing exposés aux risques
de corruption. En phase avec ses valeurs, le Groupe
s'engage 4 viser les plus hauts standards en matiere
déthique et dintégrité des affaires, avec pour objectif
d'assurer la confarmité des pratiques aux lois et régle-
mentations en vigueur dans ses activités et chez
ses relations d'affaires. Cela permet de préserver la
confiance de l'ensemble des parties prenantes et
déviter la destruction de valeur. Tout manguement
& ces standards pourrait ainsi représenter un
risque financier pour le Groupe et peut potentielle-
ment contribuer & entraver le développement des
communautés locales.

Les attentes des clients en matiére déthique des
affaires sont de plus en plus importantes lors des
appels doffres et des renouvellements de contrats,
qui peuvent prévoir des ruptures contractuelles
unilatérales en cas de manguements. La capacité
du Groupe 4 faire preuve de transparence et &
demontrer I'effectivité et la mise en ceuvre de ses
engagements en matiere d'éthique des affaires
est essentielle pour préserver les relations avec les
clients, qui sont eux-mémes assujettis & un devoir de
vigilance exigeant.

E.1.2Z Engagements

Les régles de conduite relatives aux sujets de la lutte
contre la corruption et le trafic dinfluence, applicables
& I'ensemble des filicles, ont été formalisées dans
un Code Anticorruption et une Politique Cadeaux
et Invitations, disponibles sur le site internet public
du Groupe EPC. Chaque collaborateur gui rejoint le
Groupe EPC assiste, dans e cadre de son intégration, &
une présentation de 'ADN du Groupe EPC, matériclisée
dans le Handbook et qui comporte un volet sur
I'éthique des affaires. Ce document est signé par
chaque nouveau collaborateur.

Les différentes actions mises en ceuvre gui découlent
de ces politiques permettent de répondre aux piliers
du dispositif anticorruption Sapin Il : 'engagement
de linstance dirigeante, la connaissance des risques
d'exposition & la corruption et au trafic d'influence
auxquels I'entité est exposée et la cartographie des
risques de corruption et de trafic d'influence pour
permettre une gestion des risques.

Enfin, comme précisé dans le Code Anticorruption du
Groupe EPC & propos du dispositif d'alerte et selon les
termes prévus par la loi, tout collaborateur {(dont les
représentants du personnel) qui rendrait compte de
bonne foi et de maniére désintéressée, c'est-a-dire
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en étant sincérement persuadé que sa déclaration
est exacte, d'une violation ou d'un risque de violation
du Code & sa higrarchie ou au référent sera protégé
contre toute forme de représailles.

E.1.3 Gouvernance

Les éléements de pilotage et de suividu dispositif de la
lutte contre la corruption et le trafic d'influence sont,
au niveau des Directions centrales du Groupe EPC,
principalement du ressort du Secrétariat Général
aux Politigues de Durabilite, aux Affaires Publiques et
Réglementaires, appuyée par la fonction centrale Audit
Interne Groupe. Le Conseil d'Administration est attentif
A ce point et est tenu informé par le Comité RSSE qui
a pour mission d'examiner ces travaux, notamment
dans le cadre de la revue de I'état de durabilité. En
2020, & la demande du Président-Directeur Général
du Groupe EPC, un Comité Fthique a été créé, dont
la charte est disponible sur le site internst public du
Groupe. Celui-ci a pour role de recueillir et de traiter
les alertes qui remontent via le dispositif d'alerte
professionnelle, également accessible depuis le site
internet public du Groups, ou via tout autre canal.
Le Comité Fthique traite les alertes, y compris les
signalements anonymes, sur tous les sujets législatifs
et réglementaires, dont I'éthique des affaires (froude
et corruption, atteinte au droit de la concurrence,
conflit d’intéréts, etc) et latteinte aux droits de
I'Homme (cas de discrimination et de harcélement,
non-respect des régles de santé et de sécurité, etc.).
Le Comité Fthique peut librement choisir les modalités
détude des différentes alertes quil doit traiter. Soit les
membres travaillent tous ensemble, soit ils peuvent
organiser un mode dinstruction de l'alerte en deux
temps. Par exemple :

Instruire les dossiers & deux et les soumettre au
troisieme pour une deécision finale collégiale ;
Prévoir que si, au cours de linstruction, un membre
du Comex est concerng, le dossier remonte au
Président du Conseil d’Administration ou & la
personne désignée par celui-ci.

Il appartient au Groupe de prendre toutes les
dispositions pour fixer le cadre des missions du
Comité Fthique et Iui donner les moyens de les
exercer pleinement. Le Président-Directeur Général
peut également, lorsqu’il le juge nécessaire, saisir
le Comité Fthique pour recueillir son avis. Le Conseil
d'administration du Groupe s‘attache & prendre en
considération l'ensemble des sujets, dont les sujets
traités par le Comité Ethique, les sujets de lutte contre
la corruption et le trafic dinfluence.

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

&

RO
Pl
\ g

v

E.1.4 Actions

En 2025, EPC Groupe d poursuivi ses efforts pour
renforcer son dispositif d'éthique des affaires,
conformement aux exigences réglementaires et aux
meilleures pratiques internationales. Les initiatives
mises en ceuvre visent & clarifier, structurer et
améliorer les processus existants tout en renforgant
la sensibilisation et 'engagement des collaborateurs

et partenaires.

@) Anticorruption

Le Code Anticorruption établit les regles et les
procédures qui permettent de guider les collaborateurs
dans lexercice de leurs fonctions et responsabi-
lités et de s‘assurer que les engagements éthiques
et légaux du Groupe EPC sont respectés. Ces régles
s'appliquent & tous les collaborateurs et responsables
du Groupe, partout ol ils menent leurs activités. Tout
collaborateur qui rejoint le Groupe regoit ce code,
s'engage den prendre connaissance et a lappliquer.
Les contrats de distribution et de représentation
pour le compte des filiales du Groupe integrent des
clauses engageant les parties ¢ respecter le Code
Anticorruption du Groupe et les lois relatives a la lutte
contre la corruption et le trafic dinfluence, dont la loi
Sapin II.

13 31 Taux de salariés ayant regu le Code
Anticorruption

(o)
90%
Objectif 2025 :
100% des salariés

Une cartographie des risques de corruption et de
trafic dinfluence o été réalisée a I'échelle du Groupe
et est mise djour pour intégrer l'activité des nouvelles
filiales. Elle permet au Groupe d'évaluer les risques
d'exposition & ces risques, d'évaluer la maitrise de
ces risques et limpact négatif sur le Groupe en cas
de survenance.

Grdce a cette démarche, l'entreprise s'engage a
maintenir une gestion proactive et anticipative des
risques, en tenant compte des menaces nouvelles
ou évolutives. Cette méthodologie constitue un pilier
essentiel pour assurer la résilience et la durabilité
des opérations, tout en alignant les pratiques sur les
standards les plus exigeants en matiére de gestion
des risques.
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Affaires institutionnelles

Enjeux

Synthése des impacts, risques
et opportunités

Le tableau suivant synthétise les conclusions de
I'analyse de double matérialité du Groupe en lien
avec cette partie thématigue. L'analyse de double
matérialité est présentée dans la partie B3.6 Impacts,
risques et opportunités mMmatériels du Groupe EPC. Les
éléments de méthodologie sont décrits dans la partie
B4 Informations sur le processus d'évaluation de la
mateérialité.

Effetattendud:
@ Court-terme @ Moyen-terme @ Long-terme
(¢1an) (145 ans) (>50ns)

Place dans la chaine de valeur:

Activités propres EPC

P Unicuement dons l'activitd Mine Urbaine

M Uniquement dans l'activité Explosifs et forage-minage

liall Chaine de valeur amont
244 Choine de valeur oval

Ethique des affaires et droits fondamentaux

Impacts négatifs
matériels

Interventions en tant qu'expert aupres de
la sphére publique pour sensibiliser aux
activités du Groupe et promouvoir les plus
hauts niveaux de standards et normes

(cImELTercPy

Influence sur les travaux de normalisation
des activités de production, stockage et uti-
lisation des explosifs pour assurer |a prise en
compte des réalités techniques et la valori-
sation des bonnes pratiques du Groupe

O 0Okt

Lobbying aupres des acteurs aval des
chaines de valeur des métaux et minéraux
pour une meilleure connaissance des
métiers du Groupe et des Impacts des
explosifs sur leurs activités et leur bilan GES

Opportunités
matérielles

Description des impacts, risques
et opportunités

EPC Groupe est membre de divers syndicats

et associations professionnelles dans plusieurs
pays et/ou impliqués dans leurs groupes de

travail (Middlenext, A3M, OFREMI, ICMM, Copper
Mark, SFEPA, FNTP/Synduex). Les filiales de la Mine
Urbaine sont des membres actifs du syndicat
professionnel SEDDRe (Syndicat des Entreprises

de Déconstruction, Dépollution et Recycloge). Les
activités de représentation dintéréts, directes ou via
des syndicats et associations professionnels, sont
soumises & un encadrement juridique et associatif
strict.

Les activités de représentation d'intéréts du
Groupe se limitent & la sphére publique, ol EPC
Groupe intervient notamment en tant gu'« expert »
sur des sujets techniques liés cux explosifs et cu
forage-minage (production de notes, réponses

& des sollicitations, participaticn & des forums et
conférences). £n raison de I"Tfmportance du cadre
réglementaire entourant ses activités, le Groupe
collabere avec les autorités publigues pour
contriouer & 'éloboration et la revue des normes
et réglementations. Par ailleurs, le Groupe organise
des actions de formation et sensibilisation des
autorités dans différents pays, afin de leur présenter
ses métiers. Le Groupe promeut ainst les plus hauts
niveaux de standards et normes.

Engagements

Le Groupe n'est pas engagé politiguement. Il n'y

a pas de représentation d'intéréts impliguant de
conttibutions politiques financiéres cu en nature,
directes cu indirectes. D'ailleurs, ceci est inscrit

dans le paragraphe 2.3 du Code Anticorruption
d'EPC Groupe, qui précise que : «L'entreprise
n‘accepte pas les versements & des organisations
politiques sauf motifs impérieux (santé, sécurité d'un
collaborateur..)».

122 @aro
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%
Gouverndnce Wécanisme d'Ajustement Carbons aux Frontisres

Les activitds de loblying du Groupe EPC sont
supervisges par ls Secrétaricat Gengral aux Politiques de
Durciilité, cux Affaires Publiques st Réglementaires.

Actions

EPC Groupe intervient en tont gu'expert aupras de la
sphére publique, notamment sur 1o réglementation
en lien avec les régles d'aménagement des sites

de producticn et de stockage des sxplosifs, st sur

Io réglementation en lisn cvec o mise en ploce du

Site de Pirobras, Brésil

(MACF), qui cinle limportation de la principale matidre
premigre du Groupe (nitrote d'ommonium).

Le Groupe EPC est enragistré dans des registres de
transparence de IUnion Furop&enne et de ses Fats
memkres:

= Registre de Tronsporence de 'Union
Eurcpéenne (numéro didentification ;
048030953098—10) :

- Registre Agora de lo HATVP (France)
(numérc diidentification : 323267575).
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Des actions de sensibilisation aux risques de
corruption et de trafic dinfluence sont menées
auprés des collaborateurs, notamment lorsgu’ils
rejoignent le Groupe. D'autres actions sont menées
ponctuellement lors de séminaires, conventions,
etc. Des formations sont par ailleurs organisées 4
destination des collaborateurs les plus exposés. Le
dispositif de formation en présentiel a été adapté
pour tenir compte de la cartographie des risques de
corruption. En 2023, celui-ci a ainsi été testé aupres
des acheteurs de 10 filiales et auprés du Comité
de Direction, puis déployé courant 2024 au sein de
plusieurs filiales. Une analyse a été conduite afin de
mieux encadrer les actions de sensibilisation (niveau1)
et de formation {niveau 2) relatives & la lutte contre la
corruption et le trafic d'influence.

En 2025, des modules e-learning personnalisés de
sensibilisation de niveau 1 ont été déployés via EPC
Digital Academy, la plateforme en ligne de formation
EPC Groupe. Ces modules, destinés a l'ensemble
des collaborateurs, visent & diffuser les principes
fondamentaux de I'éthique des affaires, les régles
anticorruption et le fonctionnement du dispositif
d'alerte interne. En assurant un socle commun de
connaissances & tous les collaborateurs, cette
démarche contribue & homogénéiser et renforcer
la culture conformité au sein du Groupe, tout en
garantissant une meilleure compréhension des enjeux
liés & lintégrité et a la conformité dans les activités
professionnelles. Les formations de niveau 2 déployées
depuis fin 2023 ont couvert 14 filiales qui représentent
57% du chiffre d'affaires consolidé 2025.

La Politique Cadeaux et Invitations s'applique &
tous les collaborateurs des filiales du Groupe et @
toute personne agissant au nom d'EPC (consultant,
intermédiaire..). Elle définit les régles en matiére de
cadeaux et dinvitations regus et donnés.

Une note sur le risque de blanchiment est établie
annuellement par le Groupe. Des tests sont réalisés
sur les opérations des filiales implantées dans des
pays figurant sur la liste grise du GAFI (« juridictions
sous surveillance »).

EPC Groupe est membre du Cercle Ethique des
Affaires (CEA). La Direction Conformité participe aux
événements du CEA (formqtions, ateliers pratiques,
conférences) pour parvenir aux plus hauts niveaux
de standards.

@) pispositifd’alerte

L'auteur d'un signalement dispose, conformément
a la législation applicable, de plusieurs canaux pour
émettre son signalement, dont les canaux internes
que sont la plateforme de signalement en ligne et les
canaux classiques de signalement {ligne hiérarchique,

gyndicats, Direction Conformité, Direction Ressources
Humaines, etc.).
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Les parties prenantes internes et externes peuvent
signaler tout comportement qui leur semblerait
contraire aux législations en vigueur et aux valeurs
éthiques du Groupe au moyen d'un dispositif
dalerte déploye ¢ I'échelle du Groupe et disponible
publiquement sur le site internet du Groupe EPC. Il peut
s'agir notamment de corruption, fraude, pratiques
discriminatoires, harcélement sexuel ou moral. Son
existence est rappelée dans le Handbook distribué
aux salariés ¢ leur arrivée dans le Groupe. Le canal
de sighalement est fourni par un partenaire externe
spécialisé, afin de pouvoir préserver la confidentialité
de lidentité du lanceur d'alerte 'l le souhaite. Dans
le cadre de l'amélioration continue de 'accessibilité
& son dispositif d'alerte, la nouvelle version du site
internet a permis de renforcer la visibilité et l'acces-
sibilité de la plateforme de signalement en ligne.
L'essentiel des informations relatives & l'utilisation du
dispositif et & la garantie de confidentialité de lidentité
de l'auteur du signalement ont été synthétisés sur
la page dédiée, garantissant ainsi une meilleure
compréhension par 'ensemble des parties prenantes.

E) conflits d’intéréts

Afin de prévenir les risques liés aux conflits d'intéréts,
de les identifier et d'assurer une revue réguliere de
la situation, un formulaire de déclaration des conflits
dintéréts doit étre rempli une fois par an & l'occasion
de l'entretien annuel par les dirigeants, les chefs de
service et tous les collaborateurs des services achats.
Par ailleurs, dés qu'un conflit d'intéréts réel ou potentiel
risque dinfluencer ses actes ou décisions dans le
cadre de son activité professionnelle, tout salarié du
Groupe est tenu de révéler les faits se rapportant &
une telle situation et demander I'avis de sa hiérarchie.

Dispositif d’audit interne

Le digpositif d'audit interne est opéré par la Direction
de 'aAudit Interne, gui formalise un plan dintervention,
validé par le Président-Directeur Général du Groupe.
Les missions d'audit interne périodiques visent &
s‘assurer que le dispositif de controle est conforme
aux exigences de l'organisation, efficacement
mis en ceuvre, et tenu 4 jour. Elles s‘appuient sur
des entretiens, des visites terrains, des revues
documentaires et des controles sur les systémes
dinformations. Est auditée lors de ces missions la
conformité sur les enjeux d'éthique des affaires, qui
comportent notamment les risques de corruption
{fraude, conflits d'intéréts, blanchiment d'argent..) et
de pratiques anticoncurrentielles.

B Evaluation des tiers

L'évaluation des tiers {clients, fournisseurs,
intermédiaires, sous-traitants, portenoires...), qui

consiste 4 apprécier le risgque que fait courir au
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Groupe sa relation avec un tiers, est pilotée par le
Siége pour les filiales, avec l'aide d'un prestataire
spécialisé. En fonction du risque évalué, une enguéte
plus approfondie peut étre réalisée. Les rapports
d'évaluation approfondie des tiers comprennent
notamment des sections spécifiques relatives aux
risques liés ¢ la corruption, aux atteintes aux droits
de 'Homme et & l'environnement. Ces évaluations
permettent notamment d'apprécier I'opportunité
dentrer ou demeurer en relation avec un tiers, et de
mettre en place des mesures de vigilance adaptées
si cela est nécessaire.

Le Groupe attend des fournisseurs qu'ils respectent
les standards énoncés dans sa Charte Achats
responsables et agissent de fagon éthique et
responsable. Celle-ci comporte notamment un volet
sur la responsabilité et lintégrité dans la conduite
des affaires, dont l'anticorruption ainsi que le respect
d'une gouvernance saine et d'une concurrence loyale
(respect des pratiques concurrentielles, respect des
sanctions économigues, conflits dintérét, blanchiment
dargent).

13 21 Taux d'achats auprés de fournisseurs
stratégiques ayant pris connaissance de la
Charte Achats responsables

2025
77 %

Objectif 2030
90 %

13 2 2 Taux d’'achats auprés de fournisseurs
stratégiques ayant pris connaissance du
Code Anticorruption

2025
77 %

Objectif 2030
90 %
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[ bonnées personnelles

lannée 2025 a été marguée par une structuration
renforcée de nos mesures de protection des données
personnelles. Conscient des enjeux liés & la gestion
des informations personnelles, le Groupe EPC poursuit
ses efforts en matiere de conformité réglementaire et
de sécurité des systemes dinformation, en particulier
« Afind'encadrer la gestion des données personnelles,
une Politique de Protection des Données Personnelles
est en cours de revue. Cette politique définit les
principes appliqués en matiere de collecte, de
traitement et de conservation des données. Elle
vise & assurer la transparence aupres des parties
prenantes et & garantir la conformité aux exigences
du Reglement Général sur la Protection des Données
(RGPD) ;
Conformément au RGPD, le registre des traitements
des activités de la filiale ADEX a fait I'objet d'une
révision avec les opérationnels de l'ensemble des
Directions. En paralléle, des travaux sont menés
sur la procédure de traitement des demandes
d'exercice des droits afin d'optimiser le traitement
des demandes d'acces, de rectification et de
suppression des données. Enfin, une campagne
de sensibilisation des cadres du Siege aux
exigences du RGPD a &té menée afin de renforcer
encore davantage la protection de nos données
personnelles ;
« Un accompagnement spécifique en matiére de
conformité a démarré aupres de la filiale EPC France.

E.1.b Objectifs

2026 Déploiement de modules de e-ledrning
sur lutilisation responsable et sécurisée des outils
dintelligence artificielle.

2026 Poursuite du renforcement de l'accompa-
gnement des filiales frangaises du Groupe en matiére
de RGPD.

2026 Création d'un réseau de référents Conformité.
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Securitée de l'information

Engagements

Lo Procédurs de Sécurits des Systémes d'Informcation
(PsSI) du Groupe définit un référentisl de principes
et regles aofin de garantir la protection des

donnéss des collaborateurs st du Groups. Chague
colloborateur est tenu d'oppliquer ce référentiel
dang le but d'assurer lo confidentialitd, lintégrits st la
disponibilité des informations tout en respectont les
exigences l&gales, réglementaires et contractuellss.
Catte procsdure s'oppuis sur les pratiquss de o
norme 1S0/IEC 27002:2022. La procédure est revus
annusllzment ou en cos de changements maojeurs
dans l'organisation ou le contexte réglemeantaire.

La bonne mise en oeuvre de o PSS du Groupe doit
faire I'ohjet o'un contrale régulier interne st/ ou
externe. Ces controles peuvent porter oussi dien sur
des aspects techniques qus sur des ogpects organi-
sationnels de la PSSl du Groupe, dont les onnexes

de chague société du Groupe EPC. Au cours des
réunicns du comité de coordination RSSI Groups, il
doit &tre atabli un bilon des incidents relevés cinsi
gue des actions correctives misss en osuvrs. Si
nécesscirs, des omendements & la procédurs de
securité des systémes dinformation peuvent étre
soumis au comité de pilotags Groups.

)

=

Logiciel EXFLORE™

Gouvernance

Les sujets relatifs & la sécurité de linformation sont
supervisés por lo Direction de la Stratégie Dota et
Systemes d'Information Groupe.

Actions

En 2025, l2 Président-Directeur Général a scuhaité
uns récrganisation intsme pour créer la Direction de
It Strotégie Dota et Systémes dinformation Groupe.
En octolre 2025, la Directrice de la Stratégis Data st
Systémes d'Information Groupe o déploys en interns
lo Procédure de Sécurité des Systédmes dinformation
PSSI) ofin de structurer so stratagie de cybersécurité
et de protection des actifs informationnels.

Cette procédure repose sur la mise en ploce

de mesures techniques ot organisationnelles
permettant d'assurer lintégrité, la disponikilité et

lo confidentialitd des informaticns. Elle détermins

Io responschilitd du RSSI de définir et mettre &

jour régulisrement lo cortographie des risques de
SECUTtE majeurs lids & o séouritd de linformation.
Le RSSI définit le plan d'action sécurité conforme &

lo procédure et adoptd ou contexte du Groups EPC,
en lien avec la cartographie des risques.

Lo procédure définit lo gestion des risques lies &

Io sBouritd des systédmess dinformations. Dans ls
cadre de la mise en cauvre de son Systéme de
Management de la Continuité d'Activits, ls Groupe
EPC a meng une évaluction des risques, consignés
dans le « Risk Register » qui o permis d'identifier

et de quaontifier les risques. En complément de ce
travail, le Groupe EPC conduit une analyse des
risgues cyber, & partir de lo méthedologis EBIOS Risk
Manaoger. Les objectifs ds cette gestion des risques
sont notamment de surveiller, évaluer et cpprouver
des nivecux de risqus ds sscurité de lnformation,
en mettant & jour les contréles, les procédures et les
plans de troitement en conssquencs,
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Plusisurs actions ont &t& mendes en 2025 pour
sensiailiser les collchorotaurs & la cylbersdourits
- Une formation Cybersécurité a &té déployée
sur le systéme de e-fearning EFC Digital
Academy cu début de I'année 2025, pour
I'ensemble des filicles frangoises du Groupe.

En décemibre 2025, 90 % des collaboratsurs
concernés avaient participé a lo formation, soit
alug de 500 colloborateurs. Cetts formaticn

a &galement &té cénloyée dons Io Zone

Asie Pacifigue &lo fin de lonnée 2025, Cette
formation devra &tre renouvelde tous les

deux ans.

Une campagne de sensibilisation pour la
arévention des cyoermenaces o touché plus
de 700 colloborateurs disposont d'une odresse
e-muail professionnslle, en octobre 2025, Cette
campagne o rappsialas pratiques essentislles

Chantist du TELT, France

& cdopter au quotidien pour protéger

les données perscnnelles st du Groups
gestion des mots de passe, vigilance foce

aux tentatives de phishiing, sécuriscation des
&quipements, stc.

En décemibre 2025, une campagne de test
phishing o §t& réclisds par le Groupe. Les
collokborateurs ayant échoué au test ont &té
invités & suivre une formation de sensibilisation
spnacifique.

Objectifs

2026 Déploiemesnt de o formaticn
Intelligence Artificielle sur EFC Digital Academy.

2026 Poursuite de la formation

Cyhergécurité en Europs st en Afriqus.
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E.2 W Développer nos relations
avec nos fournisseurs en
encourageant des praticques
d’achats responsables

E.2.1 Enjeux

i} synthése desimpacts, risques et opportunités

Le tableou suivant synthétise les conclusions de
lanalyse de double matériclité du Groupe en lien avec
cette partie thématique. Lanalyse de double matérialité
est présentée dans lo portie B35 Impacts, risques et
opportunités matériels du Groupe EPC. Les éléments de
méthodologie sont décrits dons la partie B4 Informations
sur le processus d'évaluation de lo matérialité.

Effet cttendud:
e Court-terme
{<1zn)

@ Maoyen-terme G Long-temme
115 5cns) (>55ns)

Ploce dans la chaire de valeur :

Activites propres EPC

ctivite Mine Urbcine

vite Bxplosifc et foroge-minsge

Uniguement cons It
Unicuement

Wi Chaine cewsleur svsl

INFORMATIONS EN MATIERE DE GOUVERNANCE
Développer hos relations avec nos fournisseurs
en sncouragsant des pratiques d’achats responsables

Achats responsables

Risgques malériels Rizques de réglemertatiors plus strictes sur les
produits gehetés por le Groups, ertroirort des
péruries ou bousses des priv

O OERED o

B Description des impacts, risques et opportunités

Le Groupe EPC meéne une strotégie d'achats
associont performance cpérationnelle et démarche
responsable, créatrice de veleur pour les paorties
prenantes. La chaine de valeur amont du Groupe
EFC est principalement prise en compte dans cette
partie. S'appuyer sur des fournisseurs responsables
permet de sécuriser une chaine d'opprovisionne-
ment et une chaine de valeur amont responsables,
au-deld des fournisseurs directs du Groupe.

Les achats sont ou coeur des octivités du Groupe, quil
s'agisse de matiéres premigres, de produits de négoce,
d'achats de sous-traitance ou de frais généroux.
Renforcer les relations avec les fournisseurs permet
d'accroitre la visibilité sur la chaine de valeur amont
et ainsi d'identifier des leviers d'action mutuellement
bé&néfiques surl'ensemble des questions de durabilité
qui peuvent aveir un impact positif sur l'environne-
ment et les communautés.
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Développer et maintenir de bonnes relations avec
nos fournisseurs permet de faciliter la sécurisation
des opprovisionnements et garantir une continuité
de l'activité, dimension de plus en plus valorisée
por les clients dans les appels d'offres. Inversement,
des relations dégradées avec les fournisseurs, qui
pourroient &tre cousées par de mauvaises pratiques
en matiére de paiement, peuvent cugmenter les colits
pour I'entreprise et impacter la qualité des services
proposés aux clients.

Les réglementations et taxes liées aux émissions de
gaz a effet de serre sur certains produits qu'achete le
Groupe représentent un risgue de surcolt significatif.
Dans I'Union Eurcpéenne, EFC est concerné par le
Mé&canisme d'Ajustement Carbone cux Frontieres
(MACF) cirectement et indirectement : EFC peut
devoir payer directement une taxe (lorsquil importe
du nitrate d'aommeonium dans 'Union Européenne) ou
se vair répercuter la taxe par ses fournisseurs (lorsque
les fournisseurs européens importent de I'ommonicc
dons 'Union Eurcpéenne pour y produire du nitrate
d’c:mmonium)‘ Le montant de cette taxe est corrélé
au cours du carbone et est donc par définition volatile.
Malgré I'entrée en vigueur du MACF le 17 janvier 2026,
des discussions sont encore en cours au niveou de
I'Union Eurcpéenne pour suspendre la taxe carbone
sur certains produits. Les implications pour le Groupe &
long terme restent incertaines. Le réglement MACF a &té
négocié conjointement & la révision de la directive ETS,
quiencadre le morché carbone européen. La disporition
progressive des quotas gratuits sera répercutée sur
EFC par ses fournisseurs. Ces réglementations et
taxes devraient orienter & lavenir les achats de nitrate
d'ammonium vers des produits moins carbonés.

E.2.2 Engagements

LaDirectiondes Achats Groupe favorise la colloboration

avec des fournisseurs qui sont alignés avec les valeurs

du Groupe, notamment sur les questions de durobilité.

Pour celg, la Direction des Achats Groupe s'appuie sur

trois piliers :

+ So Charte Achaots responsables, qui agit comme un
Code de Conduite RSE pour les fournisseurs ;

Minage & l'explosif sur une mine au Sénégal
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« L'évaluation réguliére des pratiques et engagements
des fournisseurs stratégiques en matiere socicle,
environnementale et &thique, avec un questionncire
d'autoévaluation, des visites et des qudits;

La formation et I'engagement des collaborateurs,
eten premier plan les acheteurs du Groupe, sur les
questions de durabilité dons la chaine dopprovi-
sionnement. Lo Direction des Achats Groupe, avec
l'aide du Secrétariat Général aux Politiques de
Durabilité, aux Affaires Publiques et Réglementaires,
&tudie également les évolutions des réglemen-
tations sur les produits achetés par le Groupe, et
notamment les réglementations relatives & lao
fiscalité Carbone et leurs implications pour EPC et
pour les utilisateurs finaux.

.

E.2.3 Gouvernance

Les achats stratégigues sont négociés par la Direction
des Achats Groupe & travers des controts cadres
structurants pour la performance globale du Groupe.
Ces contrats cadre comprennent des clouses RSE et

INFORMATIONS EN MATIERE DE GOUVERNANCE
Développer hos relations avec nos fournisseurs
en sncouragsant des pratiques d’achats responsables

T
7 & §
e

des clauses relatives aux réglementations carbone en

vigueur, lorsque cela est pertinent.

Les Directions Achats et RSE du Groupe définissent

la Charte Achats responsables. La Direction Achats

Groupe veille également & son application lors des

négociations de contrats cadres.

Les approvisionnements sont initiés par les filioles

opérationnelles du Groupe.

La Direction Achats Groupe coordonne etencadre cette

fonction. Ses principales missions sont de mettre en

ceuvreles orientations stratégiques du Groupe, négocier

des controts cadre pour les achats strotégiques,

coordonner les relations avec les fournisseurs, et fixer

les régles et procédures. Le Comité RSSE o pour mission

d'examiner ces travoux, notarmment dans le cadre de

la revue de I'état de durabilité.

Far ailleurs, lo Direction Achats Groupe :

+ Anime des réunions mensuelles avec les acheteurs
des filicles du groupe ;

- Organise des formations spécifiques sur les achats
responsables lors de son séminaire annuel ;

- Visite régulierement les fournisseurs.

7
+ FOCUS
\
L ' des filial
de la Mine Urbai
Enjeux Actions
Lo structurs des achats est différents pour lss En fonction des chantiers st des foisabilitss
filiales de la Mine Urbaine, qui achétent davantage technigues, les filicles :
de services : locations de matériel, recours & la . . .
sous-traitance, prestation de transport des enging ou ) Tra\j'olllent ik portenorlot ovecrdes Ul e
des déchets du batiment. Les fournisseurs sont plus SOC_'OIQS _et solidaires E{n of:cuelllcmt tes perHonnes
patits ot plus dispersés, en insertion sur les oparations ;
= Travaoillent en portenanat ovec des recycleries
et des entreprises de reemploi pour mettre &
digncsition des matigres premisres secondaires,
issues de lo d&construction ;
= Utilisent des engins électriques pour lss
opsrations ;
- Travaillent avec leurs principoux fournisseurs
(Ioccﬂiers, agences d'intérim], ou niveou notional,
sur des dimensions RSE comme linnovation ou
la réduction des émissions de goz & effet de
sairs, en développont des controts cadrss et des
clouses RSE.
. /
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E.2.4 Actions

D charte Achats responsables

La Charte Achats responsables du Groupe EPC,
adoptée en 2023, définit les standards que doivent
adopter les fournisseurs du Groupe, @ la fois en
matiere sociale, environnementale et d'éthique :

Sur le volet social, la Charte détaille les exigences
en matiere de conditions de travail et de droits de
'Homme. Les fournisseurs doivent garantir le respect
des Conventions fondamentales de I'Organisation
Internationale du Travail et soutenir la diversité,
I'équité et l'inclusion ;

Sur le volet environnemental, la Charte détaille les
exigences en matiére de gestion des ressources et
de logistique ;

Sur le volet éthique, la Charte détaille les exigences
en matiére de conduite des affaires, notamment
sur les thémes de l'anticorruption, de la sécurité de
linformation et de la gouvernance.

) Evaluation des fournisseurs

Le Groupe EPC met en place des mesures de contrdle
de la bonne conformité des fournisseurs.

Un questionnaire RSE est envoyé aux fournisseurs
stratégiques pour recenser leurs pratiques et

INFORMATIONS EN MATIERE DE GOUVERNANCE
Développer nos relations avec nos fournisseurs
en encourageant des pratigues d’achats responsables

e

/

S,
A
"y

engagements environnementaux et sociaux. Ce
questionnaire est mis & jour réguliérement pour
assurer la pertinence de son contenu étant donné les
engagements stratégiques du Groupe et prendre en
compte I'évolution des fournisseurs stratégiques. En
2025, les achats auprés de fournisseurs stratégiques
couvrent plus de 90% des achats stratégiques du
Groupe (ie, les achats de matiéres premiéres et de
produits explosifs de négoce). Parmi les 20 fournisseurs
stratégiques, 16 ont répondu au questionnaire
d'autoévaluation révisé et transmis par le Groupe EPC
en octobre 2025. Les 18 fournisseurs ayant répondu
représentent 77% des achats aupres de fournisseurs
stratégiques. Ce questionnaire est un exemple de
la collaboration entre le Groupe et ses fournisseurs
stratégiques pour améliorer la transparence et donc
la visibilité des impacts sociaux et environnementaux
de sa chaine d'approvisionnement. Les réponses aux
questionnaires sont partagées avec les acheteurs des
filiales, ce qui leur permet par exemple de répondre &
des sollicitations de leurs clients.

En 2025, la Direction Achats Groupe a également
sollicité les fournisseurs des principales matieres
premiéres pour récolter leurs facteurs d'émission
carbone spécifiques. Cela permet d'évaluer la
maturité des fournisseurs et participe a la démarche
d'amélioration continue du calcul des émissions de
gaz a effet de serre du Groupe.

D'aprés les réponses au questionnaire d'autoévaluation RSE :

98 %

98 %

|52%

I55°/o

12 32 Taux d’achats
auprés de fournisseurs
stratégiques mesurant
leur Bilan Carbone
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123 3 Taux d’achats
auprés de fournisseurs
stratégiques ayant au
moins une certification
liée aux sujets RSE
(environnement,
énergie, SSE)
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12 3 4 Taux d'achats
aupres de fournisseurs
stratégiques s'étant
engagés a des initiatives
RSE internationales

123 5 Taux d’achats
auprés de fournisseurs
stratégiques évalués sur
Ecovadis
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12 31 Taux de fournisseurs stratégiques ayant
répondu au questionnaire d'autoévaluation

2025
77 %

Objectif 2030

90 %

De plus, la Direction Achats Groupe et les acheteurs
des filiales rendent visite et auditent réguliérement
leurs principaux fournisseurs, y compris sous l'angle
des guestions environnementales, sociales et de
gouvernance.

12 41 Taux d'achats auprés de fournisseurs
stratégiques audités au cours des b derniéres
années (par la Direction Achats et par les
acheteurs locaux)

2025
70 %

Obijectif 2030

80 %

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

INFORMATIONS EN MATIERE DE GOUVERNANCE
Développer nos relations avec nos fournisseurs
en encourageant des pratigues d’achats responsables

¥
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E) Formation des acheteurs

Le Groupe est convaincu que les acheteurs doivent
étre sensibilisés aux guestions de durabilité dans la
chaine d'approvisionnement.

« Les questions de durabilité sont constitutives de la
culture du Groupe du fait de sa large implantation
geographigue et de l'emprise fonciére nécessaire &
son activité, pouvant comporter des communautés
affectées. Les acheteurs des différentes filiales sont
particulierement attentifs aux enjeux et aux régle-
mentations de leur pays et sont encouragés & se
fournir localement dans la mesure du possible ;
Une premiére formalisation de cette politique a été
mise en place avec la rédaction et la diffusion du
Code de bonnes pratiques des affaires, mis & jour en
2019, gqui encourage l'ensemble des collaborateurs
4 évaluer l'offre des fournisseurs et sous-traitants
destinés & travailler avec le Groupe d'un point de
vue environnemental, chaque fois que cela est
pertinent.

Lors du sémincire Achats en septembre 2024, 14
acheteurs des filiales du Groupe EPC avaient été
formés aux pratiques d'achats responsables par
une société de consell spécialisée, leur permettant
notamment de :

Identifier les principaux risques RSE associés ¢ la
chaine d'approvisionnement ;

S'approprier les principaux outils d'intégration de
RSE dans les achats ;

Mieux comprendre combien représentent les achats
dans le bilan des émissions de gaz ¢ effet de serre
du Groupe ;

Etre en mesure de déployer des bonnes pratiques
pour acheter plus responsable.

En 2025, la Direction Achats Groupe et les acheteurs des
filicles concernées se sont formés aux implications de
l'entrée en vigueur du MACF dans I'Union Européenns,
avec l'appui du Secrétariat Général aux Politiques de
Durabilite, aux Affaires Publiques et Réglementaires.

Les informations relatives oux indicateurs suivants ne sont pas
disponibles avec le formalisme, les conditions de précision et
la granulomeétrie exigés par les normes ESRS: G1-3_03 ; GI-
3_07,G1-3_08,G1-8_01; G1-6_03 ; G1-6_04.

E.2.5 Objectifs

2026 intégrer systématiquement des critéres RSE
dans les principaux appels doffres.
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F.
Annexes

Liste des indicateurs

Anoter que les indicateurs Santé, Sécurité nincluent pas les données de Pirobrés, qui seront intégrées au reporting SSE Groupe &

partir de jonvier 2026 (indicateurs 2171,3131,3132,3133,3134,3135,3135,3137,3138,313 9).

REFERENCE

#
i

n21

1141

1231

1232

1233

1234

1235

1241

INTITULE

Taux de filicles industrielies et/
ou commerciales ayant une
certffication qualité

Taux de filicles industrielies et/
cu commerciales ayant une
certification continuité d'activité

Nombre de projets de R&D en
cours

Taux de fournisseurs stratégigues
ayant répondu au questionnaire
d'autoévaluation

D'aprés les réponses au
questionnaire d'autoévaluation
RSE: taux d'aochats aupres

de fournisseurs stratégiques
rmesurant leur Bilan Carbone

D'aprés les réponses au
questionnaire d'autoévaluation
RSE: taux d'achats auprés de
fournisseurs strotégiques ayant
au moins une certification liée
aux sujets RSE (environnement,
énergie, SSE)

D'aprés les réponses au
questionnaire d'autoévaluation
RSE: taux d'ochats aupres de
fournisseurs stratégiques s'étant
engageés & des initiatives RSE
internationales

Diaprés les réponses au
questionnaire d'autoévaluation
RSE: taux d'ochats auprés de
fournisseurs stratégiques évalués
sur Ecovadis

Taux d'achats ouprés de
fournisseurs stratégiques audités
au cours des 5 dernieres années
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RESULTATS
2023 2024
74% 84%
% 73%
66% 76%

96% (25%
mesurent
le scope 3
complet)

92%

72%

49%

48%

99% (21%
mesurent
le scope 3
complet)

98%

79%

64%

A3%

OBJECTIFS

2025 2025

78%

150 90Q1:
84%

Autres
(Qualibat,
Qualire-
cycle): 40%
88%

150 22301
68%

2030

53

7% 70% 90%

98% (39%
mesurent
le scope 3
complet)

98%

52%

55%

70% 60% 80%

412

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

CA des filicles industrielles
etfou commerciales avec
une certification qualité /[CA
consalidé du Groupe

CA des filicles industrielles et/
ou commerciales avec une
certification PCA/CA consolidé
du Groupe

Nomibre de projets REDDCT en
cours chez EPC 2iou GTS

Volume d'achats durant lannéa
n auprés de fournisseurs ayant
répondu au questicnnaire
drautoavaluation (en 2025)/
Volume d'achats durant lannée
n auprés de fournisseurs
stratégiques de 'année n

Volume dfachats durant fannée
n auprés de fournisseurs
calculant leur BEGES/Volume
d'achats durant 'année n
aupres de fournisseurs ayant
répondu au questicnnaire qui
leur o &té adressé en 2025

Volume d'achats durant l'année
n auprés de fournisseurs avec
une certification RSE/Volurme
d'achats durant 'annéa n
auprés de fournissaurs ayant
répondu au questionnaire qui
leur a &té adressé en 2025

Volume ¢fachats durant lannée
n auprés de fournisseurs avec
engagements & une initiative
RSE internationale/Valume
dochats durant lannée n
aupres de fournisseurs ayant
répondu au questionnaire qui
lour G été adressé en 2025

Volurne d'achats durant fannée
n auprés de fournisseurs évalués
sur Ecovadis /volume d'achats
durant l'année nauprés de
fournisseurs ayant répondu

au questionnaire qui leur a été
adressé en 2025

Volume d'achats durant lannée
n auprés de fournisseurs audités
au cours des 5 derniéres
annéesfVolume dachats durant
'année n auprés de fournisseurs
stratégiques
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Liste des indicateurs

REFERENCE

#

1321

1331

2111

2112

2121

INTITULE

Taux d'achats aupras de
fournisseurs stratégiques ayant
pris connaissance de la Charte
Achats responsabiles

Taux d'achats aupres de
foumisseurs strotéagiques ayant
pris connaissance du Code
Anticorruption

Taux de salariés ayant regu le
Code Anticorruption

Nembre de condamnations pour
infraction & la législation sur la
lutte contre la corruption et les
actes de corruption

Montant total des amendes pour
infraction & la législation sur la
lutte contre la corruption et les
actes de corruption

Nomibre de salariés

Normbre de non-salariés

Taux de rotation des salariés
{turnover)

Nembre total de salariés qui ont

quitté l'entreprise pendant lannée

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

RESULTATS
2023 2024
66% 76%
66% 76%
85% 94%
0 0
0 0
272 2222
317 244
17% 16%
47

2025
7%

T7%

90%

2480

479

14%

488

413

OBJECTIFS
2025 2030
75% 90%
75% 90%
100% 100%
0 0

0 0

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Volume d'achats durant lannée
n auprés de fournisseurs ayant
pris connaissance de la Charte
Achats responsables, d'aprés le
questionnaire d'autoévaluation/
Volume d'achats durant lannée
n auprés de fournisseurs
stratégiques

Volume cfachats durant fannée
n auprés de fournisseurs

ayant pris connaissance du
Code Anticorruption, d'aprés le
questionnaire d'autoévaluation/
Volume cfachats durant année
nauprés de fournisseurs
stratégiques

Salaries présents au 31/12/n
ayant signé le Handbook|
Salaries du Groupe présents au
31/12{n

Nomibre de salariés du Groupe
présents dans les effectifs

au 31/12/n, qui cormnprend les
salariés permanents (contrats &
durée indéterminés, contrats &
durée indéterminée de chantier
ou d'opération), les salariés
ternporaires (contrats & durée
daterminée, alternants) et les
salariés au nombre d'heures
non garanti

Nombre dintérimaires présents
au 3/12/n

Nomire total de salariés

qui ont quittd leur emplol
volontairerment cu en raison
d'un licenciement, dun départ
alaretraite ou d'un déces en
cours d'emplel pendant lannae/
Nombre de salariés du Groupe
au 31/12/n

Inclut les rmotifs de sortie
suivants: Démission,
licenciement, Licenciernent
&conomigue, Retraite, Fin de
période d'essaj, Daces.

Un changement de

formule a &té appliqué en
2024, conformément dla
miéthodologie préconisée par
les normes ESRS, pour exclure
les fins de contrats temporaires.
A noter que les données 2023
incluent dans leur caleul les fins
de contrats temporaires.

Total du nombre de salariés qui
ont quitté le Groupe pendant
I'onnée n. Tous les motifs de
départ sont pris en compte.
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® Liste des indicateurs
REFERENCE RESULTATS
#  INTITULE 2023 2024
2131 Nombre de filiales avec une ou 8 20
plusieurs négociations collectives
en vigueur
2132  Touxdesalariés couverts pardes  39% 76%
négociations collectives
2141  Taux de salariés représentés par - 64% 84%
des représentants des travaileurs
2161  Tauxde salariés couverts par 96% 100%
au moins une catégorie de
protection sociale
2171 Tauxdabsentéisme 3% 3%
2211 Nombre de référents Diversite, 2 a7
Egalité et Inclusion
2221 Nombre de naticnalités dans le Plus de 50 Plus de 50

Groupe
Taux de fermmes dans lentreprise  15%
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15%

OBJECTIFS

2025 2025 2030
22

8%

63%

100%

3%

47 1 parfiliale

Plus de 50

15%

414

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Nombre de filiales ayant au
meins une négociation collective
(y cormpris les conventions
collectives) en vigueur au 31/12/n

Les données de 2023 ne tenaient
pas compte de l'ensemble des
conventions collectives, qui

sont une forme de négociation
collective.

somme (% de salariés couverts
par des négociations collectives
{y cornpris les conventions
collectives) x salariés de la
filale)/Nombre de salarias du
Groupe ou 31/12/n

A noter que les données de
2023 ne tenaient pas compte
de l'ensemple des conventions
collectives, gui sont une forme
de négociation collective.

Nomibre de salariés au

31/12/n representés par des
représentants du personnal/
Nomire total de salariés du
Groupe au 31/12/n

Les représentants du personnel
sont des représentants
syndicaux (nommés ou élus),
des représentants librement élus
par les salariés de l'entreprise et
qui ne sont pas sous l'emprise
au le contréle de l'ermplayeur
{par exemple: CSE, syndicats,

et tout autre représentant

du persannel aupras de
Femployeur).

Nombre de salariés au 31/12/n
couverts par au meins une
catégorie de protection sociale
(Chemage, Maladie, Accidents
du travail et handicap acquis,
Conge parental ouDépart 4 la
retraite){Nombre de salariés du
Groupe au 31/12/n

Nombre de jours perdus & la
suite d'un accident du trovail
avec arrét, causes personnelles,
conditions de travail, motivation,
arréts rhaladie/ (Nombre de
salariés x Nombre de jours
travaillés)

Nomire de référents Egalits,
Diversité et Inclusion dans le
Groupe

Nomibre de nationalités
differentes dans le Groupe

Nombre de fernrmes salariées du
Groupe au 31/12/n/Nombre de
salariés du Groupe au 31/12/n
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® Liste des indicateurs

REFERENCE

#  INTITULE

2232 Tauxdefermmes & des postes de
direction

2233 Tauxdefermmes dans le Consell
o'Administration

2234 Ecartde rémunération
fermmes-hommes

2241 Nemibre de salariés en situction
de handicap

2251 Pyramide des Gges et Gge moyen

2251  Ancienneté moyenne

2271  Normbre dheures travaillées
en contrats dinsertion (France
uniguarment)

2281 Taux de salariés ayant accés au
dispositif d'clerte professionnelle

2282 Tauxdesalariés ayant signé le
Handbook

2291 Incidents avérés de
discrimination, dont le
harcelernent

22827

N
@
w

ANNEXES

Montant des amendes résultant
des incidents avérés de
discrimination

Nembre de signalements
d'incidents de discrimination, dont
le harcélement

Nombre moyen d'heures de
formation par salarié

Nombre de partenaricts avec des
établissernents d'enseignement
supérieur

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

RESULTATS OBJECTIFS
2023 2024 2025 2025 2030
15% 7% 7% 20%
43% 57% 6%

-4% -3% -5%

30 {soit 34 (soit 38 (soit

4% des 15%des  15%des

solariés)  salariés)  salariés)

42 425 425

8 8 7

Plus de Plus de Plus de

22000 22000 43000

100% 100% 100% 100% 100%
85% 94% 90% 100% 100%
1 0 6 0 o]

6] 0 0 0 o]

0 1 10 Q 0
159 151 18]

(Femmes: (Femmes: (Femmes:

14,7/ 9 124/

Hommes: Hommes: Hormmes:

162) 162) 188)

19 15 33

partenariats partenariats partencriats

dans10 dans 10 dans 16

filiales fiiales filiales

415

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Nombre de fernmes directrices
de Zone ou directrices de filiale
au 3/12/n{Nombre total de
directeurs de Zone ou defiliale
au3lfi2fn

Nomizre de femmes siégeant
au Conseil d’Administration
d'EPC SA/Nombre de
personnes siegeant au Conseil
d'administration d'EPC SA

(Remunération totale des
fernmes/ETP fermmes)|
(Rémunération totale des
hommes/ETP hommes)

Le chiffre pour l'année 2024
a été recaleulé

Normbre de salariés en situation
de handicap dans le Groupe au
31/12/n

Age moyen et répartition par
tranches d'éges des salariés du
Groupe présents au 31/12/n

Anciennetd maoyenne en annaes
des salariés du Groupe au
31/12/n

Nombre d'heures travaillées

sur l'année ndans le cadre

des clauses dinsertion sociale
(insertion dans la vie sociale/
insertion professionnelle, clauses
sociales dfinsertion)

Nomire de salariés prasents au
31/12/n ayant accés au dispositif
de \onceurd’o\erte/Nombre de
salariés du Groupe au 31/12/n

Nomire de salariés présents au
31/12{n ayant signé le Handbook!
Nombre de salariés du Groupe
au 3/12/n

Nombre dincidents avérés
de discrimination, dont le
harcélement durant l'année n

Durant 'année n, montant total
des amendes, des pénalités

et de lindemnisation des
dommages résultant des
incidents et plaintes pour
discrimination, y compris le
harcélement

Nombre total d'incidents de
discrimination, y compris le
harcélement, signalés durant
fannée n

Total des heures de formation
regues par les salariés durant
fannée n/Nombre de salariés du
Groupe au 31/12/n

Nombre de partenariats
avec des établissernents
d'enseignement supérieur:
acoles, universités
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33

8
o

3111

3121

3122

3123

3133

ANNEXES

Liste des indicateurs

EFERENCE

INTITULE

Nombre de stagiaires, alternants
et autres étudiants employés
pendant lannée

Taux de salarigs formellement
informés de leur droit de retrait

Taux des filiales industrielles et/
cucommerciales ayant une
certification Santé Sécurité

Taux de salarigs travaillant dans
une filicle certifiée santé et
sécurité

Taux de filicles qui fournissent des

EPI & leurs salaries (taux CA)

Nombre d'accidents mortels

Nembre diaccidents du travail
avec arrét

Narmbre de maladies
professionnelles

186  ETAT DE DURABILITE 2025 - EPC GROUPE

RESULTATS OBJECTIFS
2023 2024 2025 2025 2030
15 213 215
85% 94% 20% 100% 100%
73% 80% 73% 73%

SO 45001

56%

MASE: 18%
70% 73% 69%
100% 100% 100% 100% 100%
1 0 o} 0 a
Salariés: 48 Salariés: 38 Salariés: 37 0 o]

Int&rimaires:

19

Total: 66
2 3 1 0 o]

416

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Nombre d'étudiants ayant
travaillé pour le Groupe dans
f'année, dans le cadre dun
stage, dune alternance ou d'un
autre dispositif

Nomizre de salariés présents au
31/12/n ayant signé le Handbook
{qui comprend une note
dinformation sur le droit cie
retrait et

la corte Stop)/Nombre de
salariés du Groupe présents au
31/12/n

CA des filicles industrielles et/ou
commerciales avec une
certification

sécurité/CA consclida du
Croupe

Nombre de salariés au 31/12/n
des filiales

industrielles etfou commerciales
ayant une certification santé et
sécurité/Nombre de salariés au
31/12/n des fillales industrielles et/
oucommerciales

En cas de couverture partielle
d'une filiale, par exemple
pour certoines agences, une
estimation est faite sur le
nombre de salariés couverts.

CA des filiales industrielles et/ou
commerciales gui foumnissent
des EPl & leurs saloriés/CA

des filiales incustrielles etfou
commerciales du Groupe

Nomire d'accidents mortels
survenus dans les filiales (inclut
los salariés, les intérimaires et les
externes travailant sur les sites
du Groupe).

A noter que les données sur les
externes ne sont pas disponibles
pour 2023 et 2024,

Nomibre daccidents du

travail avec arrét (salariés
etintérimaires). Un accident
dutravail avec arrét estun

fait accidentel qui aboutit &
limpossibilité de travailler le jour
qui suit de lincident et ce quelle
que soft la nature du jour qui suit
[evenement (jour de repos, jour
de congé, jour férié ou jour aprés
la cessation de lemploi).

A noter que les données sur

les intérimaires ne sont pas
disponibles pour 2023 ot 2024.

Normisre de salariés avec une
maladie résultant des conditions
de travail dans lesquels

ils exercent leurs activités
professionnalles (salariés
uniguement)
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® Liste des indicateurs
REFERENCE RESULTATS
#  INTITULE 2023 2024 2025
3134 Touxdefrégquence des accidents  Salariés: 13 Salaries: 9 Salariés: 8
dutravail (TF112 mois) Intérimaires:
8
Total: 10
3135 Nombre d'HIPO 83 59 35
3136 Touxde gravité des accidentsdu 06 03 03
travail (TG112 mois)
3137  Nombre d'accidents du travail Solariés: 65 Salariés: 34
sans arét Int&rimaires:
20
Total: 54
3138  Nombre daccidents du travail Salariés: 103 Scilariés: 71
comptabilisables Intérimaires:
39
Total: 110
3139 Nombre de jours perdus en Enwviron
raison d'accidents et maladies 16 500
professionnels ou de décés dus
¢ des accidents et maladies
professionnels
3142 Fréquence des rituels sécurité des  Quotidien: Quotidien: Quotidien:
filiales (taux de salariés) 19% 18% 37%
Hebdo.: Hebdo.: Hebdo.:
49% 50% 32%
Mensuel:  Mensuel:  Mensuel:
30% 30% 27%
Annuel: 2% Annuel: 2% Annuel: 0%
3221 Nombre de sites & risque 62 63 64

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

417

OBJECTIFS
2025

Q 0

o] 0

2030

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Nombre d'occidents avec arrét
de travail survenus/nombre
d'heuras d'expesition aux risques
pour les salariés x10A8 (inclut
salariés et intérimaires).

A noter que les données sur

les intérimaires ne sont pas
dispanibles pour 2023 et 2024.

Un HIPO est un évenement &
haut potentiel de gravité. Il s'ogit
d'un évenament qui aurcit pu
conduire ¢ des conséquences
tres graves

Nomire de jours perdus & la
suite d'un accident de travail
avec arrét/Nembre d'heures
d'exposition aux risques pour
los salariés x 1043 (salariés
uniguement)

Nombre d'occidents du

travail sans arrét (salariés

et intérimaires). Un accident
dutrovail sans arrét est un

fait accidental nécessitant
I'évacugation de la victime pour
subir des examens ou des soins
rmédicaux nentrainant pas
darrét de travail.

A noter que les données sur
les intérimaires ne sont pas
dispanibles pour 2023 et 2024.

Somme des acecidents du travail
avec arrét, dont accidents
mortels, et des accidents du
travail sans arrét {salariés et
intérimaires).

A noter que les données sur

les intérimaires ne sont pas
dispanibles pour 2023 et 2024.

Nomisre de jours perdus en
raisen d'accidents et maladies
professionnels ou de dacés dus
& des accidents et maladies
professionnels (salariés
uniguement).

A noter que les données ne sont
pas disponibles pour 2023 et
2024.

Salariés des filiales industrielles
etfou commerciales ayant des
réunions sécurité guotidiennes
ou heldomadairas ou
mensuelles ou annuelles/
Salariés des filiales industrielles
et/ou commerciales

Nomibre de sites Seveso soumis
& autorisation, seull haut ou
seuil bas (+) Nombre de sites
considérés 4 risque industriel
par les réglementations locales
hors UE

Le chiffre publié pour 2023 avait
&té cormigé.
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® Liste des indicateurs

REFERENCE

#  INTITULE

3222 Dont nombre de sites SEVESO

3223 Dontnombre de sites & risque
hors SEVESO

3241 Nombre d'HIPO a connotation
séecurité des procédas

3242 Nombre dincidents ayant
entraing plus de 24h d'arrét
dusine

3244 Nombre dHAZID

3245 Nombrae dHAZOP

4111

031

o
P~

ANNEXES

Nomibre de sites dans des zones
sensibles ou protégées

Taux des filales industrielles et/
Gucommerciales ayant une
certification environnementale

Nembre de filiales sans amendes
pour infraction & la protection de
I'environnement

Nombre de filiales ayant mis

en ploce des programmes de
préservation de la bicdiversité et
des écosystémes

Nembre de sites ayant fait lobjet
clune étude environnementale

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

RESULTATS
2023 2024
3 3]

3 32

9 8

] Q

5 2

5 6

14 15
55% 66%
24 24
(100%) (96%)
12 9

40 52

OBJECTIFS

2025 2025 2030

32

32

61% 56%
1SC 14001
61%

(92%)

54

418

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Nomibre de sites Seveso soumis
& autorisation, seuil haut ou
seuil bas (ICPE et sites soumis &
déclaration exclus)

Le chiffre publié pour 2023 avait
&té corrigé.

Nomire de sites considérés

& risque industriel par la
réglermnentation locale {hors
Seveso)

Le chiffre publié pour 2023 avait
&té corigé.

Un HiPO est un événement &
haut potentiel de gravité. Il s'agit
d'un événement qui aurait pu
conduire & des conséquencas
trés groves/dramatiques.

Les HAZID (HAZard IDentification)
sont des analyses de risques
pour identifier les dangers
d'une installation. Cette étude
est réalisé dans la phase de
conception d'un projet

Les HAZOP ((HAZard and
OPeraliity studies) sont des
&tudes permettant d'analyser
les risques potentiels associés
I'exploitation d'une installation.
Cette &tude est plus compléte
que I'HAZID.

Nomire de sites situés dans
des zones désignéeas comme
sensibles ou protégées par les
réglementations locales

Le chiffre publié pour 2024 a été
corrigé.

CA des filiales industrielles et/ou
commercicles avec une
certification
environnementale/CA consolidé
du Groupe

Nombre de filiales industrielles
et/ou commerciales (-) Nombre
de filiales industrielles et/ou
commerciales ayant recu des
amendes pour infraction & la
protection de l'environnement

Nombre de filiales ayant mis

en place un programme de
préservation de 'environnement,
de la biodiversité et des
&cosystémas

Nombre de sites ayant

déja fait lobjet d'une

étude ervironnementale,
réglermnentaire ou volontaire.
Cela inclut les études internas
mises & jour dans le cadre de la
norme IS0 14001
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Liste des indicateurs

REFERENCE

&~
(5]

4152

4161

N
8
S

4242

INTITULE

Taux de sites & risque en matiére
de biodiversité ayant fait 'objet
d'une étude environnementale

Nombre d'hectares de forét (en
France)

Taux d'hectares de forét avec un
document de gestion durable {en
France)

Taux dhectares de forét avec
un label de gestion durable {en
France)

Nombre de pertes de
confinement de plus de 1 m® sur
les installations industrielles

Tonnes de matiéres premiéres
achetées

BEGES total

BEGES Scope 1

BEGES Scope 2

BEGES Scope 3

Ratio dintensité carbone

Consommation dénergie et mix
énergétique

Consommation délectricité,
de chaleur, de vapeur et de
refroidisserment et part de
renouvelable

189  ETAT DE DURABILITE 2025 - EPC GROUPE

RESULTATS
2023 2024
414 a4
55% 55%
0% 0%

2 0
1230007 1570007
482000 478 000
TCOZe TCO%
24000 20000
TCOZe TGO

1100 TCO2e 800 TCO2e

456000 457000

TCOZe  TCO2%0

1017 0,996
103 700
Mwh

7 900 MWh, 6 BOO MWh,
dontlé% dontls%
de sources issue de

renouve-  sources
lables renouve-
lobles

OBJECTIFS

2025 2030
100% 100%

2025
100%

80% 85%

Q% 80%

1760007

529 000
TCO2e

26 000
TCO2e

1200 TCO2e

502000
TCO28

0982 0882

116 400
MWh

7 200 MWh,
dont17%
issue de
sources
rencuve-
lables

419

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Nomtre de sites dans des
zones sensibles ou protégées
ayant déja fait 'ebjet d'une
étude environnementale,
réglemantaire ou volontaire/
Nombre de sites dans des zones
sensibles ou protégées

Nombre d'hectares de forét dont
le Groupe est propriétaire, en
France

Nomire d’'hectares de forét
qui disposent d'un docurnent
de gestion durable/Nombre
d'hectares de forét dont le
Groupe est propriétaire, en
France

Nombre d'hectares de forétqui
disposent d'un label de gestion
durable/Nompre dhectares
de forét dont le Groupe est
propriétaire, en France

Achats de nitrate d'ammonium,
NASC, NMA, dynarmite, acide
nitrigue, nitrite de sodium,
soudle, acide acétique,

nitrate de calcium, nitrate de
sodium, génamine, aluminium,
microspheéres de verre..

Les chiffres publiés sont calculés
d'oprés lo méthode GHG
Protocol, conformément aux
exigences des ESRS.

Les chiffres publiés sont calculés
d'aprés la méathode GHG
Protocel, conformément aux
exigences des ESRS.

Les chiffres publiés sont calculés
d'aprés la méthode GHG
Protocel, conformément aux
exigences des ESRS.

Les ehiffres publiés sont calculés
daprés la méthode GHG
Protocol, conforméament aux
exigences des ESRS.

Emissions de GES en kgCO2e
{méthode ADEME)/chiffre
d'affaires consolidé en euros

Part de chaque type d'énergie,
d'aprés les classifications des
ESRS

La chiffre publié dans la DPEF
2023 n‘a pas &té repris car
estimé insuffisamment fiable.

Consomrmoations propres
d'électricits, de vapeur, de
chaleur et de refroidissement
dans le cadre des activités.
Consommoations issues

de sources renouvelables/
Consommation totale.
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Liste des indicateurs

REFERENCE

#
4243

4244

I

N

45

B
&)
o

4311

4411

INTITULE

Consommation d'énergies
fossiles et mix de combustibles
fossiles

Nomibre de filiales gui produisent
de 'énergie renouvelable

Nombre de filiales gui achatent
de 'énergie renouvelable

Nembre de filioles ayant réalisé
au moins un audit énergétique
pendant lannée

Nembre de filioles ayant mis en
place des intiatives pour réduire
leurs consommations dénergie

Ratio dintensité énergétique

Niveou d'exposition au stress
hydrique {(usines)

Taux de filicles de production
ayant mis en place des actions
pour la gestion de l'eau

Taux du CA attribuable aux
activités de la Mine Urbaine,
comprenant la déconstruction et
I'économie circulaire

Tonnes de ferrdille recyclées par
EPC Demosten

Tonnes de déchets valorisables
extraits par EPC Demosten

Tonnes de granulats recyclés
produits par EPC Colibri

Tonnes de déchets valorisés par
EPC Colibri

Tonnes de déchets dangersux
enfouis par EPC Colitri

Tonnes de déchets amiantés
traités par EPC Demasten

140  ETAT DE DURABILITE 2025 - EPC GROUPE

RESULTATS OBJECTIFS
2023 2024 2025 2025 2030
98700 500 MWh
Mwh
6 7 8
7 5 &}
2 2 0
14 16 8
021 022
20% 20% 19%
(3sitesde (3sitesde (3sitesde
production production production
sur1s) sur1s) sur1s)
A42% 75% T1%
21% 22% 22%
33700 28000 31100
97700 70000 84000
11700 20600 21200
4100 5800 8300
31200 28500 29200
11200 10500 8300

420

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Consommations d'énergie
fossile dans le cadre des
activites (batiments et moyens
de production, véhicules et
carnions opérés, engins)

Nomizre de filicles industrieles
otfou

commerciales gui produisent de
I'&nergie renouvelable

Nomizre de filicles industrielles
otfou

commerciales qui achetent de
I'&nergie renouvelable, y compris
les contrats avec des

parts de rencuvelable garanties

Nombre de filiales industrielles
et/ou

commerciales ayant fait réaliser
au moins un cudit énergétique
pendant lannéa n

Nombre de filiales industrielles
et/cu commerciales ayant mis
en place des initiatives pour
réduire leurs consormmations
d'énergie

Consommation totale d'énergie
{en Mwh)/Cniffre d'affaires
consoligé (en k-eurcs)

Nomibre de sites de production
fixes en zone de stress hydrique
{high ou extramely high ou arid)/
Nombre de sites de production
fixes {usine et EMP)

Nombre de filiales de production
ayant rmis en place des actions
pour la gestion de l'eau/Nombre
de filiales de production

Voir chapitre sur la taxonomie
verte européenne et tableaux
réglermentaires

Tonnes de ferraille vendues par
EPC Demosten

Tonnes de déchets triés par
EPC Demasten, hors déchets
dangereux

Le chiffre publié pour 2024 a &té
corrigé.

Concassage par EPC Colibri
(hars concassage mobile)

Valorisation de déchets par EPC
Colibri

Enfouissement par EPC Colibri

Tonnes de déchets amiantés
apportées en centres de
tratement par EPC Dermosten
Le chiffre publié pour 2024 a &té
corrigé.
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Liste des indicateurs

REFERENCE

#

2441

b
>

£

s
o
<

4611

I3
@
(&)

B
[+2]
[5)

4614

INTITULE

Tonnes de déchets dangereux
génerés par les activités du
Groupe

Nomire de filiales de production
qui recyclent les produits hors
spécification

Contribution financiére &
des projets & destination des
communaUtés touchées

Nombre dincidents graves en
matiere de droits de 'homme

Montant des amendes résultant
des incidents graves en matiere
de droits de 'hnomme

Diaprés les réponses au
questionnaire d'autoévaluation
RSE: taux d'ochats aupras

de fournisseurs stratégiques
ayant une procédure interne et
anonyme dalerte

Nombre de signalements
dincidents en matiére de droits
de 'Harnme

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

RESULTATS OBJECTIFS
2023 2024 2025 2025 2030
770 840 700

8 4 5

60kE 54k ooke

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
100% 100% 95%

0 0 0 0 0

421

METHODE
DEFINITION ET CALCUL

Tonnas de déchets dangereux
geéneérés par les octivites des
filales Explosifs et forage-
minage (emballages souillés,
produits hors spécification)

Nomizre de filioles de production
dexplosifs qui recyclent les
produits hors spécification
(demarrages de production,
produits parimes..)

D'une année ¢ l'autre, certaines
filiales peuvent arréter le
recyclage car leur volurne de
produits hors spéacification est
négligeatle.

Montants versés pour des
projets communautaires, par
exemple forages de puits,
réfection de routes, dons,
financement d'une école..

Nombre dincidents graves en
matiére de droits de 'homme
affectant le personnel de
l'entreprise durant 'année n

Montant des amendes,
sanctions et indemnisations
résultant des incidents graves
constatés en matiere de droits
dehomme

Volurme d'achats durant fannée
n auprés de fournisseurs avec
une procéedure dalerte interne
et anonyme/volume d'achats
durant lannée n auprés de
fournisseurs ayant répondu cu
questionnaire

Nomibzre de signalements
d'incidents en mctiére de droits
de 'Hormme



ANNEXES

Liste des exigences de publication auxquelles EPC s’est conformeé

® et correspondance avec les normes GRI

Le tableau ci-apres présente la liste des exigences de
publication des ESRS auxquelles EPC s'est conformé
et indique la correspondance avec les éléments

F.2 @ Liste des exigences de publication auxcuelles EPC s’est conformé
et correspondance avec les hormes GRI

entre les exigences de publication des ESRS et les
élements d'informations des normes GRI se fonde sur
Iindex d'interopérabilité GRI-ESRS mis & disposition par

dinformation des normes GRI. La correspondance

ESRS EXIGENCE DE

TITRE DE L'EXIGENCE

PUBLICATION  DE PUBLICATION
2 BP-1 Base générale pour la préparation des &tats
(GRI2-1,2-2,2-3,3-1) de durabilité
2 BP-2 Publication dinformations relatives & des
GRI 2-4 3-2,3-3) circonstances particulieres
2 Le réle des organes d'administration, de
direction et de surveillance
2 Informations transmises aux organas
d'administration, de direction et de
surveillance de l'entreprise et enjeux de
durabilité traités par ces organes
2 GOV-3 Intégration des performances en matiére de
(GRI 2-19, 2-20) durabilité dans les mécanismes dincitation
2 GOV-4 Déclaration sur la vigilance raisonnable
GRI 2-23
2 GOV-5 Gestion des risques et controles intarnas
concernant linformation en matiere de
durabilité
2 SBM-1 Stratégie, modéle économigue et chaine de
GRI 2-6,2-7,2-22, 3—3} valeur
101-1, 201-1, )
2 SBM-2 Intéréts et points de vue des parties
(GRI 2-12) prenantes
2 SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels
CRI 3-2, 3-3,101-5, et leur lien avec la stratégie et le modele
101-8,101-8, 201-2, économigue
303-1,306-1, 308-2,
413-2, 414-2
2 Dascription du processus d'identification
et d'évaluction des impacts, risques et
opportunités matériels
2 Exigences de publication au titre des
ESRS couvertes par I'6tat de durabilité de
l'entreprise
2 Politiques adoptées pour gérer les enjeux de
durabilité matériels
2 Actions et ressources relatives aux questions
de durabilité importantes
2 Indicateurs relatifs aux enjeux de durakilité
matériels
2 MDR-T Suivi de l'efficacité des politiques et des

(GRI 3-3,303-1)

El-1

actions au moyen de cibles

Plan de transition pour l'atténuation du
changement climatique

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

422

I'EFRAG et le GRI en novembre 2024

PARTIE DE L'ETAT
DE DURABILITE

Bl L'état de durcbilité
Bl L'état de durabilité

B2.2 Gouvernance {dont renvoi au Document
d'Enregistrernent Universel)

B2.2 Gouvernance (dont renvol au Document
d'Enregistrernent Universel)

B.2.2 Gouvernance (dont renvol ou Document
dEnregistrerment Universel)

Non disponible

B3 Processus de mise & jour des informations
en matiere de durabilité
B2.2 Gouvernance

B3 Modele d'offaires et chaine de valeur
(dont renveoi au Document dEnregistrement
Universel)

B34 Cartographie des parties prenantes

B3.5 Impaocts, risques et oppartunités matériels
du Groupe EPC

Paragraphe Enjeux de chacune des sous-
parties de '&tat de clurabilite

B4 Informations sur le processus d'évaluation
de lo matérialité
F.3 Evaluation de double matérialité

F.2 Liste des exigences de publication
auxquelles EPC s'est conformé

Paragraphe Engagements de chacune des
sous-parties de I'état de durabilité

Paragraphe Actions de chacune des sous-
parties de '&tat de clurabilité

Indicateurs dans chacune des sous-parties de
I'état de durabilite
F. Liste des indicateurs

Objectifs dans chacune des sous-parties de
I'6tat de durabilite
Fl Liste des indicateurs

C. Mesurer et réduire nos émissions de gaz &
effet de serre et développer la résilience face
au changement climatique
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Liste des exigences de publication auxquelles EPC s’est conformeé
et correspondance avec les normes GRI

ESRS EXIGENCE DE

4

PUBLICATION

El-2
(CRl

(GRI 3-3, 305 1.2, 305-5,

E2-2
(C —

(GRI3-3,101-2,305 1.2)

(GRI3-3,101-1

E4-5

TITRE DE L'EXIGENCE
DE PUBLICATION
Politiques liées & I'atténuation du

changement climatique et & 'adaptation &
celu-ci

Actions et ressources en rapport avec
les politigues en matiére de changement
climatique

Cibles liges ¢ l'atténuation du changement
climatique et & ladaptation & celui-ci

Consommation d'énergie et mix énergétique

Ernissions brutes de GES des scopes 1,2, 3 et
émissions totales de GES

Projets d'absorption et d'atténuation des GES
financés au moyen de crédits carbone

Tarification interne du carbone

Effets financiers attendus des risques
physiques et de transition matériels et
opportunités potentielles iées au climat

Politiques en matiére de pollution

Actions et ressources relatives d la pollution
Cibles en matiére de pallution

Pollution de Iair, de I'ecu ot des sols

Substances pracccupantas et substancas
extrémement préoccupantes

Effets financiers attendus de risques et
opportunités liés & la pollution

Politiques en matiere de ressources hydriques
et marines

Actions et ressources relatives aux ressources
hydriques et marines

Cibles en matiére de ressources hydrigues et
marines

Consommation d'eau

Effets financiers attendus des impacts, risques
ot opportunités liés aux ressocurces hydriques
et marines

Plan de transition et prise en considération
de la biodiversité et des écosystemes dans la
stratégie et le modele économique

Politiques liées & la biodiversité et aux
écosystémes

Actions et ressources liées ¢ la biodiversité et
qux écosystemes

Cibles liges & la biodiversité et aux
acosystemes

Indicateurs d'impact concernant l'altération
de la biodiversité et des écosystémes
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C.] Mesurer et réduire nos émissions de gaz ¢
effet de serre et développer la résilience face
au changement climatique

C.] Mesurer et réduire nos émissions de gaz &
effet de serre et développer la résilience face
au changement climatique

C. Mesurer et réduire nos émissions de gaza
effet de serre et développer la résilience face
au changement climatique

C.] Mesurer ot réduire nos émissions de gaz ¢
effet de serre et développer la résilience face
au changement climatique

C.] Mesurer et réduire nos émissions de gaz &
effet de serre et développer la résilience face
au changement climatique

Non disponible

Neon disponible

Non disponible {application des dispositions
transitoires)

C.2 Prévenir et lutter contre la pollution
C.2 Prévenir et lutter contre la pollution
C.2 Prévenir et lutter contre la pollution
Non disponible

C.2 Prévenir et lutter contre la pollution

Non disponible {application des dispositions
transitoires)

C.3 Améliorer lo gestion des ressources
hydriques

C.3 Améliorer lo gestion des ressources
hydriques

Non disponible

Non disponible

Non disponible (application des dispositions
transitoires)

C.4 S'engager pour préserver la biodiversité et
les acosystemes

C.4 S'engager pour préserver la biodiversité et
les écosystémes

C.4 S'engager pour préserver la biodiversité et
les écosystémes

C.4 S'engager pour préserver la biodiversité et
les acosystemas

Non disponible
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PUBLICATION  DE PUBLICATION DE DURABILITE
E4 E4-6 Effets financiers attendus des risques et Non disponible (application des dispositions
opportunités lids & la bicdiversité et aux transitoires)
écosystémes
EB Politiques en matiere d'utilisation des C.b Favariser I'‘écanomie circulaire et la
ressources et d'économie circulaire valorisation des déchets
E2 Développer nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques
d'achats responsables
E5 Actions et ressources relatives & l'utilisation C.5 Favariser I'économie circulaire et la
des ressources et ¢ 'économie circulaire valorisation des déchets
E2 Développer nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques
d'achats responsablas
ES Cibles relatives & I'utilisation des ressources et  C.5 Favariser 'écanomie circulgire et la
& I'économie circulaire valorisation des déchets
E2 Développer nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques
d'achats responsables
E5 Flux de ressources entrants En partie dans C.5 Favoriser 'économie
circulaire et la valorisation des déchets
Certaines données ne sont pas disponibles
{application de ESRS 1 §106)
EB; Flux de ressources sortants C.5 Favoriser I'économie circulaire et la
valorisation des déchets
E5 Effets financiers attendus des impacts, Non disponible {application des dispositions
risques et opportunités liés & Iutilisation des  transitoires)
ressources et ¢ I'économie circulaire
S Politiques concernant le personnel de D. Informations sociales
I'entreprise
Sl Processus de dialogue avec le parsonnel de Dl Accompagner les collaborateurs et
I'entreprise et ses représentants au sujetdes  améliorer la qualité de vie au travail
impacts
&l Processus de réparation des impacts Dl Accompagner les collaborateurs et
négatifs et canaux permettant au personnel  améliorer la qualité de vie au travail
de I'entreprise de faire part de ses D.3 Développer les compétences et
préccoupations l'engagement
sl Actions concernant les impacts matériels D. Informations sociales
sur le personnel de lentreprise, approches
visant a gérer les risques matériels et @ saisir
les opportunités matérielles concernant le
personnel de I'entreprise, et l'efficacité de ces
actions
Sl Cibles liges ¢ la gestion des impacts négatifs  D. Informations sociales
matériels, & la promotion des impacts positifs
et & la gestion des risques et opportunités
matériels
sl Caractéristiques des salariés de 'entreprise D.l Accompagner les collaborateurs et
améliorer la qualité de vie au travail
Sl Caractéristiques des non-salarias assimilés D] Accompagner les collaporateurs et
au personnel de l'entreprise améliorer la qualité de vie au travail
sl Couverture des négociations collectives et D.l Accompagner les collaborateurs et
dialogue social armaéliorer la qualité de vie au travail
Sl Indicateurs de diversite D.2 Promouvolr la diversité, I'egalité et l'inclusion
sl Salaires décents Non disponible
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Liste des exigences de publication auxquelles EPC s’est conformeé
® et correspondance avec les normes GRI

ESRS EXIGENCE DE
PUBLICATION
sl

8l

sl

sl

sl

sl

sl

$2

S2

$2

$2

52

S3

3

S3

S3

s3

sS4

TITRE DE L'EXIGENCE
DE PUBLICATION

Protection sociale

Personnes handicapées

Indicateurs de formation et du
développement des compétences

Indicateurs de santé et de sécurité

Indicateurs d'équilibre entre vie
professicnnelle et vie privee

Indicateurs de ramunération (&cart de
rémunération et rémunération totale)

Caos, plaintes et impacts graves sur les droits
de 'Homme

Politiques relatives aux travailleurs de la
chaine de valeur

Processus de dialogue avec les travailleurs de
la chaine de valeur au sujet des impacts

Procédures visant & remédier gux impacts
négatifs et canaux permettant aux
travailleurs de la chaine de valeur de faire
part de leurs préoccupations

Actions concernant les impacts matériels

sur les travailleurs de la chaine de valeur,
approches visant & gérer les risques matériels
et & saisir les opportunités matérielles
concernant les travailleurs de la chaine de
valeur, et l'efficacitd de ces actions

Cibles liges ¢ la gestion des impacts négatifs
matériels, & la promotion des impacts positifs
et & la gestion des risques et opportunités
matériels

Politiques relatives aux communautés
affectées

Processus dinteraction au sujet des
incidences avec les communautés touchées

Processus visant & remédier aux impacts
matérials et canaux permettant aux
communautés offactées de faire part de
leurs préoccupations

Actions concernant les impacts matériels

| sur les communautés affectées, approches

visant & gérer les risques matériels et @ saisir
les opportunités matérielles concernant les
communautés offactées, et l'efficacité de ces
actions

Cibles liges & la gestion des impacts negatifs
matériels, & la promotion des impacts positifs
et & la gestion des risques et opportunités
matériels

Politiques relatives aux consommateurs et
utilisateurs finaux
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PARTIE DE L'ETAT
DE DURABILITE

En partie dans DI Accompagner les
collaborateurs et améliorer la qualité de vie au
travail

Certaines données ne sont pas disponibles
{application des dispositions transitoires)

D.2 Promouvoir la diversitg, I'egalité et I'inclusion

En partie dans D.3 Davelopper les compatences
at 'engogement

Certaines données ne sont pas disponibles
{application des dispositions transitoires)

D.4 Veiller & lo santé et & la sécurité de nos
travailleurs

Non disponible {application des dispositions
transitoires)

D.2 Promouvolr la diversité, I'egalité et I'inclusion
{dont renveoi au Document dEnregistrerment
Universal)

D.2 Promouvoir la diversité, I'egalité et l'inelusion
D.8 Assurar le respect des droits de I'Homme

D.8 Assurer le respect des droits de 'Homme

D.8 Assurer le respect des droits de 'Homme

D.8 Assurer le respect des droits de 'Homme

D.8 Assurer le respect des droits de 'Homme
E2 Davelopper nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques
d'achats responsables

D.8 Assurer e respect des droits de I'Homme
E2 Développer nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques
d'achats responsables

D.7 Dicloguer et agir en faveur des
communautss locales
D.8 Assurer le respect des drofts de 'Homme

D.7 Dicloguer et agir en faveur des
communautés locales

D.7 Dicloguer et agir en faveur des
sommunautas locales

D.7 Dicloguer et agir en faveur des
sommunautas locales

D.7 Digloguer et agir en faveur des
communautés locales

Non matériel
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® et correspondance avec les normes GRI
ESRS EXIGENCE DE  TITRE DE L'EXIGENCE PARTIE DE L'ETAT
PUBLICATION  DE PUBLICATION DE DURABILITE
$4 84-2 Processus de diclogue avec les Non matériel
(Gl consommateurs et utilisateurs finaux au sujet
des impacts
sS4 Processus visant & remédier aux impacts Non matériel
négatifs et canaux permettant aux
consommateurs et utilisateurs finaux de faire
part de leurs préoccupations
54 Actions concernant les impacts matériels Non matériel
sur les consommarteurs et utilisateurs finaux,
approches visant & gérer les risques matériels et
& saisir les opportunités matérielles concernant
les consommgaiteurs at utilisateurs finauy, et
l'efficacité de ces actions et approches
§4 $4-5 Cibles liées & lo gestion des impacts négatifs  Non matériel
(CRI3-3) matériels, & la promotion des impacts positifs
et & la gestion des risques et opportunités
matériels
Gl Politique en matiére de conduite des affaires  D.8 Assurer le respect des draits de 'Homme
et culture d'entreprise El Assurer une pratique éthigue des affaires
Gl Gestion des relations avec les fournisseurs E2 Développer nos relations avec nos
fournisseurs en encourageant des pratiques
d'achats responsables
Gl _ Prévention et détection de la corruption et El Assurer une pratique éthigue des affaires
*d,"] des pots-de-vin
J
Gl Caos de corruption ou de versements de Fl Liste des indicateurs
pots-de-vin
Gl Influence politique et activités de lobbying El Assurer une pratique éthigue des offaires
Gl Pratiques en matiere de paiement Non disponible
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F.3

F.3 @ Evaluation de double
matérialité

Pour assurer une transpdrence vis-d-vis de ses parties
prenantes, le Groupe EPC fait le choix de publier en
annexe de son état de durabilité les principes et
approches internes relatifs & la conduite de 'analyse
de double matérialité.

F.3.1 Principe de cotation des enjeux

Comme précisé dans le guide de 'ANC, F'utilisation de
seuils quantitatifs n'est pas obligatoire mais peut étre
utile, notamment pour les grandes entreprises. EPC a
donc défini des grilles d'évaluation pour exclure de
facon objective les enjeux qui seraient non matériels.
La gravité, 'ampleur et la probabilité sont notés 0, 1,
4,7 ou10.

Les scores de matérialité des impacts positifs et des
impacts négatifs sont le produit de la gravité et de
la probabilité.

Les scores de matérialité des risques et des
opportunités sont le produit de 'ampleur et de la
probabilité.

0 renvoie toujours & un enjeu non applicable au
Groupe {par exemple, il 'y a pas d'impacts, risques ou

NIVEAU
DE GRAVITE  ETENDUE AMPLEUR
o Tres limitée & Imitée Tres limitée @ limitée
a Limitee Moyenne
Moyenne limitée
@ Moyenne Grande
Grande Mayenne
0 Grande Grande

c. Gravité des impacts négatifs

La gravité est notée 1, 4, 7 ou 10

l'étendue, 'ampleur etle caractere irémédiable sont
évalués qualitativement pour obtenir une note de

NIVEAU
DE GRAVITE  ETENDUE AMPLEUR
o Trés [imitée & limitée Tres limitée @ limitée
4 Limitée Moyenne
Moyenne Limitée
@ Moyenne Grande
Grande Moyenne
Grande Grande

o)
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opportunités liés a I'extraction de ressources marines
étant donnée la nature des activités du Groupe).
Lamplitude de la notation entre 1 et 10 permet de
creuser les écarts-types et de faire ressortir les enjeux
les plus matériels, notamment pour la consolidation et
la représentation graphique. Etant donné la multitude
de sujets et de sources dinformation, le choix entre 4
notes permet d'identifier les grandes tendances en
gardant un systéme de notation simple.

a. Probabilité

La probabilité est évaluée pour les impacts positifs,
les impacts négatifs, les risques et les opportunités.
Pour simplifier la grille d'évaluation, les effets réels
et potentiels sont référencés au méme endroit, et la
probabilité est évaluée & 10 (note maximum) lorsque
les effets sont déja réels et récurrents :

» 1renvoie & un effet possible mais trés improbable ;
» 4 renvoie & un effet plutdt probable ;

= 7 renvoie d un effet probable ou trés probable ;

= 10 renvoie & un effet déjdi réel et récurrent.

b. Gravité des impacts positifs

La gravité est notée 1, 4,7 ou 10.

l'étendue et I'ampleur sont évalués qualitativement
pour obtenir une note de gravité de limpact positif.
Ainsi, la note de gravité est appréciée globalement,
en tenant compte des niveaux suivants :

gravité de I'mpact negatif. Ainsi, la note de gravite
est appréciée globalement, en tenant compte des
niveaux suivants :

CARACTERE IRREMEDIABLE

Non
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Comme rappelé dans G 1 -118 de I'EFRAG ("Any of
the three characteristics of severity can make an
impact severe, but often the characteristics are
interdependent. irremediable character could impact
severity by increasing its scale. In turn, it is often the
case that the greater the scale or the wider the scope
of an impact, the harder it is to remediate, albeit a
case-by-case assessment is to be performed in
order to conciude if any of the three characteristics
can make the impact severe."), les trois facteurs sont
souvent interdépendants, raison pour laquelle ceux-ci
ne sont pas évalués individuellement.

Dans le cas des impacts négatifs potentiels sur les
droits de 'THomme, les normes ESRS précisent que « la
gravité de limpact remporte sur sa probabilité » (SRS 1
§45). Ainsi, conformément aux principes énonceés, il est
considéré que le score de gravité sera nécessairement
supérieur ou égal au score de probabilité.

Les ESRS ne définissent pas explicitement I'étendue du
périmétre relatif aux droits humains mais se réferent
& la Déclaration universelle des droits de I'Homme,
au Pacte international relatif aux droits économigues,
sociaux et culturels et au Pacte international relatif
aux droits civils et politiques, et & la Déclaration de
IOrganisation International du Travail relative aux
principes et droits fondamentaux au travail et son
suivi. EPC cansidére ainsi notamment les droits de
'Homme dans les sous-themes suivants:

Protection des lanceurs d'alerte (G1)

Certains sous-sous-thémes des sous-thémes
Conditions de travail, Egalité de traitement et
&galité des chances pour tous, et Autres droits liés
au travail (81, §2) (par exemple Travail forcé, Travail
des enfants, Salaires décents..)

Droits économiques, sociaux et culturels des
communautés (53)

Droits civils et politiques des communautés {S3)
Droits des peuples autochtones (53)

A noter que les impacts, risques et opportunités
décrits dans ces sous-thémes et sous-sous-theémes
ne sont pas nécessairement tous directement
relatifs aux droits humains. Dans ce cas, larégle citée
précédemment ne s‘applique pas.

d. Ampleur des risques et opportunités

Lampleur est évaluée conformément aux régles

établies pour I'évaluation des risques dans le systéme

de gestion de la continuité d'activité (PCA) :

- Trenvoie & unimpact financier {c'est-a-dire, un effet
sur le chiffre d'affaires) entre 25k € et 250k €

+ 4renvoie & un impact financier entre 250k € et Im €

+ 7 renvoie & un impact financier entre Im € et 5m €

+ 10 renvoie & un impact financier supérieur & 5m €

ETAT DE DURABILITE 2025 - EPG GROUPE

e. Autres dimensions

Conformément & ESRS 1§77, les intervalles de temps

suivants sont adoptés & compter de la fin de la

période de reporting :

« Par court-terme, on entend un effet attendu dans
moins d'unan.

= Par moyen-terme, on entend un effet attendu dans
145 ans.

« Par long-terme, on entend un effet attendu dans
plus de b ans.

F.3.2 Hypothéses clés de
la méthodologie

EPC Groupe pose un certain nombre d'hypothéses,
en suivant les principes des ESRS et les Guidances de
I'EFRAG. EPC faiit notamment les choix suivants :

= EPC Groupe a cherché & faire ressortir ses sujets
spécifiques dans les enjeux de durabilité de AR 18
de I'ESRS |, notamment en organisant les enjeux en
«enjeux propres A EPC » aulieu de rajouter des lignes
A la matrice d'évaluation. Cette approche facilite les
revues par les experts internes {puisqu’elle s'adapte
& leurs expertises et domaines d'autorité).

EPC fait le choix de partir des enjeux de durabilité
et non directement des chaines de valeur et des
activités de l'entreprise. En effet, le Groupe considére
que les experts métiers sont plus familiers avec
les activités de l'entreprise et sa chaine de valeur
qu'avec la diversité des enjeux de durabilité. En
partant de la liste de I'AR 16, le Groupe s'assure de
n‘'omettre aucun des enjeux de durabilité dans son
évaluation, sans pour autant risquer d'omettre des
activités du Groupe.

L'évaluation de double matérialite, qui se veut
objective, comporte toujours une part de subjectivité.
En effet, il n'est pas toujours possible d'apporter une
documentation exhaustive ; les cotations reposent
sur l'expertise et I'expérience des experts internes.
Une explication claire de la méthodologie, pilotée
par la Direction RSE/ESG, permet d'assurer une
homogénéité des réponses.

Le concept de double matérialité, le vocabulaire
associé et I'outil utilisé pour 'évaluation nécessitent
de former de maniére approfondie les experts afin
que les revues soient pertinentes.

La granularité différente entre les enjeux de
durabilité que doit évaluer le Groupe (tableau de
I'AR 16 de I'ESRS 1) et les point de données des ESRS
thématiques complexifie la réconciliation pour le
gap analysis. La notion de matérialité d'information
devient nécessairement essentielle.
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F.3.3 Liste des enjeux de
durabilité évalués

EPC s'évalue sur 'ensemble des thémes, sous-thémes
et sous-sous-thémes de AR 16 de I'ESRS 1 (enjeux de
durabilité). 'évaluation est menée pour chacune des
principales activités : d'une part pour la chaine de
valeur Explosifs et forage-minage, et d'autre part pour
la chaine de valeur Mine Urbaine.
Pour les besoins de la revue par les experts internes,
faciliter leur compréhension et leur intégration dans
la représentation graphigue, le Groupe classifie
ensuite les enjeux de durabilité de 'ESRS 1en « enjeux
propres & EPC » Cela permet notamment au Groupe
de proposer & ses parties prenantes internes comme
externes une représentation graphique simplifiée des
résultats de l'analyse de double matérialité. Les cas de
figure sont les suivants :

+ SilnYy a pas d'enjeu spécifique & EPC dans le théme,
'enjeu EPC porte un nom identique ou similaire &
celui de I'ESRS correspondant :

« Biodiversité et services écosystémiques (F4) ;

« Consommateurs et utilisateurs finaux (34) ;

« Relations avec les communautés locales (83) ;
« Ressources hydrigues (E3) ;

- Travailleurs de la chaine de valeur (82).

Si le theme contient des sous-thémes ou sous-sous-

themes particulierement importants pour le

Groupe, alors ils sont isolés et parfois nommeés plus

spécifiqguement :

- Adaptation au changement
(sous-théme, F1) ;

+ Atténuation du changement
(sous-théme, E1) ;

« Diversité, égalité et inclusion {sous-théme, S1) ;

« Efficacité énergétique {sous-théme, E1) ;

climatique

climatique
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Formation et engagement (sélection de
sous-sous-thémes, S1) ;

Relations client et qualité/sécurité des produits
{sélection de sous-sous-thémes, 54) — spécifique
a la chaine de valeur Explosifs et forage-minage ;
Sécurité des procédés (sous-sous-theéme, $3) -
spécifique @ la chaine de valeur Explosifs et
forage-minage ;

Sécurité des travailleurs (sous-sous-théme, 81) ;
Valorisation des déchets et économie circulaire
{sous-thémes, E5).

Si, dans les opérations d’EPC, des sous-thémes

et sous-sous-thémes issus de différents thémes

sont traités de fagon commune, ils peuvent étre

regroupés dans un enjeu spécifique :

+ Achats responsables : comprend un sous-theme
E5 et un sous-théme de GI1;

+ Ethique des affaires et droits fondamentaux :
comprend des sous-thémes de GJ, ST et 52.

Enfin, si le théme est trés important pour le Groupe
mais pour des raisons différentes pour la chaine
de valeur Explosifs et forage-minage et la chaine
de valeur Mine Urbaine, le théme est divisé en deux
enjeux:

+ Activités de dépollution et décontamina-
tion (théme E2, pour la chaine de valeur Mine
Urbaine) : renvoie principalement aux activités
de dépollution et décontamination des filiales de
la Mine Urbaine ;

Maitrise des pollutions et des substances
dangereuses (théme F2, pour la chaine de valeur
Explosifs et forage-minage) : renvoie aux pollutions
que pourraient causer les activités propres des
filicles Explosifs et forage-minage.
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F.3.4 Liste des enjeux matériels

Le tableau ci-apres détdille les regroupements ainsi
que le résultat de l'analyse de double matérialité pour

chacun des enjeux de durabilité.

SOUS-THEME

Adaptation au
changement
climatique

THEME

Cchangement
climatigue

Atténuation du
changement
climatigue
Energie

Pollution Pollution de I'air

Pollution des equx
Pollution des sals

Pollution des
organismes vivants
et des ressources
alimentaires

Substances
préoccupantes
Supstances extreme-
ment préoccupantes
Microplastiques
Ressources
hydrigues et
marines

Eau

Ressourcas marines

Biodiversité et
&cosystemes

Vecteurs directs de
perte de biodiversité

Impacts sur I'état des
aspéces

Impacts sur I'étendue et
I'état des écosystémes

Impacts et dépen-
daneces sur les services
écosystémiques
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MATERIALITE

Matériel

SOUS-SOUS-THEME

Matériel

Matériel
Matériel
Matériel
Matériel

Nan matériel

Matériel
Matériel
Non matériel
Consommation d'eau Matériel
Prélevements d'eau Matériel
Rejet des equx Matériel
Rejet des eaux dans les Nan matériel
océans
Extraction et utilisation des  Non matériel
ressources marines
Changerment climatique Non matériel
Changement d'affectation  Matériel
des terres, changement
d'utiisation de 'eau douce
ot des mers
Exploitation directe Nan matériel
Espaces exotiques Non matériel

envahissantes

Pollution Nan matériel
Autres Nen matériel
Taile des populaticns Nen matériel
d'espéces

Risgue d'extinction Nan matériel
mandiale des espéces

Degradation des sols Matériel

Désertification Nen matériel

Imperméabilisation des sols  Non matériel

Non matériel
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ENJEU PROPRE A EPC

Adaptation au changement
climatique

Atténuation du changement
climatique

Efficacité énergétique
Explosifs et forage-minage :

Mattrise des pollutions et des
substances dangereuses

Mine Urbaine : Activités de
dépoliution et décontamination

Ressources hydriques

Biodiversité et services
écosystémiques
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THEME SOUS-THEME SOUS-SOUS-THEME MATERIALITE  ENJEU PROPRE A EPC
Economie Flux de ressources Matériel Valorisation des déchets et
circulaire sortants liées aux &conomie circulaire
produits et services
Déchets Matériel
Flux de ressources Matériel Achats responsables

entrants, y compris l'uti-
lisation des ressources

Personnel de Conditions de travail Santé et sécurité Matériel Sécurité des travailleurs
rentraprise Sécurité de l'emploi Matériel Formation et engagement
Temps de travail Non matériel
Salaires décents Matériel
Dialogue social Non matériel
Lliberté d'association, Non matériel

existance de comités
d'entreprise et droits des
travailleurs & linformation,
a la consultation et d la
participation

Negeciation collective, y Matériel
compris la proportion de

travailleurs couverts par

des conventions collectives

Equilibre entre vie profes- Non matériel
sionnelle et vie privée
Egalité de traiternent Formation et développe- Matériel
et égalité des chances  ment des compétences
pour tous Egalite de genre et égalite  Matériel Diversité, égalité et inclusion

de rémunération pour un
travail de valeur égale

Emploi et inclusion des Non matériel
parsonnes handicapées

Mesures de |utte contre la Non matériel
violence et le harcélement
sur le lieu de travail

Diversité Matériel
Autres droits liés au Travail des enfants Non matériel Ethique des affaires et droits
travail ; , : o fondamentaux

Travail forcé Non matériel

Logement adéquat Non matériel

Protection de o vie privéa  Non matériel
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® Evaluation de double matérialité

THEME SOUS-THEME SOUS-SOUS-THEME MATERIALITE  ENJEU PROPRE A EPC
Travailleurs de la Conditions de travail Sécurité de l'emploi Nan matériel Travailleurs de la chaine de
chaine de valeur : " valeur

Temps de travail Non matériel

Salaires décents Non matériel

Dialogue social Non matériel

Liberté d'association, Martériel

existence de comités
d'entreprise

Négociation collective Non matériel

Equilibre entre vie profes- Matériel
sionnelle et vie privee

Santé et sécurité Matériel

Egalité de traiternent Egalite de genre et égalitée  Non matériel
et &galité des chances  de rémunération pour un
pour tous travail de valeur égale

Formation et développe- Nen matériel
ment des compétences

Emploi et inclusion des Nen matériel
personnes handicapaes

Mesures de |utte contre la Non matériel
violence et le harcélement
sur le lieu de travail

Diversite Non matériel
Autres droits liés au Travail des enfants Matériel Ethique des affaires et droits
travail . . - fondamentaux

Travail forcé Matériel

Logerment adéquat Nonh matériel

Eau et gssainissement Non matériel

Protection de la vie privée  Non matériel

Communautés Draoits des peuples Consentement préalable,  Matériel Relations avec les communautés
affectées autochtones danné librement et en locales
connaissance de cause
Autc-détermination Matériel
Droits culturels Matériel
Draoits civils et politiques  Liberté d'expression Matériel
SRR CEmmURaUtes Liberté de réunion Matériel

Impacts sur les défenseurs  Non matériel
des droits de 'Homme

Droits 6conomigues, Logement adéquat Matériel
socioux et culturels des
communautés : i i
Alimentation adéquate Matériel
Eau et assainissement Matériel
Impacts ligs 4 la terre Matériel
Impacts liés a la sécurité Matériel Explosifs et forage-minage :

Sécurité des procédés

Mine Urbaine : Relations avec les
communautés locales
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® Evaluation de double matérialité
THEME SOUS-THEME SOUS-SOUS-THEME
Consommateurs Impacts liés aux Protection de la vie privée
et utilisateurs informaticns sur les
finaux consommateurs et/ou

los utilisateurs fingux

Sécurité des consom-
mateurs et/ou des
utilisateurs finaux

Inclusion sociale des
consommateurs et/ou
des utilisateurs finaux

Gestion des relations
avec les fournis-
seurs, y compris les
pratigues en matiére
de paiement

Conduite des
affaires

Culture d'entreprise

Pratection des lanceurs

d'olerte

Bien-étre animal

Dialogue politigue et
activités de lobbying

Corruption et
verserment de
pots-de-vin
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liberté d'expression

Accés & linformation (de
qualité)

Santé et sécurité

Sécurité de la personne
Protection des enfants
Nen-discrimination

Acces aux produits et
services

Pratiques de cormmerciali-
sation responsables

Prévention et détection, y
compris les formations

Incidents/Cas
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MATERIALITE

Nan matériel

Non matériel

Matériel

Matériel

Nen matériel
Non matériel
Non matériel

Nan matériel

Non matériel

Nan matériel

Non matériel

Nan matériel

Non matériel

Matériel

Matériel

Matériel

ENJEU PROPRE A EPC

Consommateurs et utilisateurs
finaux

Explosifs et forage-minage :
Relations client et qualité/
sécurité des produits

Mine Urbaine : Consommateurs
etutilisateurs finaux

Consommateurs et utilisateurs
finaux

Achats responsables

Ethique des affaires et droits
fondamentaux



ANNEXES
Evaluation de double matérialité

F.3

F.3.5 Représentation graphique
simplifiée de I'évaluation de
double matérialité

A lissue de l'évaluation pour l'activité Explosifs
et forage-minage et l'activité Mine Urbaine, EPC
calcule des moyennes pour présenter une matrice
simplifiée. Les scores de matérialité de chacun des
enjeux propres a EPC sont pondérés par la part que
représente chaque activité dans le chiffre d'affaires
du Groupe, afin d'obtenir des scores de matérialité
pour le Groupe. Ces scores donnent la position des
points dans la matrice de double matérialité.
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Chaque point de la matrice est coloré en fonction
de la contribution des opportunités dans le score de
matérialité financiére, c'est-d-dire la part du score
de matérialité des opportunités dans le total du
score de matérialité financiere. La contribution est
considérée comme basse si la part des opportunités
est strictement inférieure 0 40%, équilibrée si la part
est comprise entre 40% et 60 %, et &levée sila part est
supérieure ¢ 60%.

Par exemple, pour l'enjeu Relations avec les
communautés locales, le score de matérialité des
opportunités représente 77% du score de materialité
financiere.
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ANNEXES
Liste des points de données prévus dans les normes transversales et
® thématiques qui sont requis par d’autres actes |égislatifs de I'Union

F.4 @ |iste des points de données prévus dans les normes transversales et
thématiques qui sont requis par d'autres actes législatifs de I'Union

EXIGENCE DE REFERENCE  REFERENCE PILIER 3 REFERENCE UE REFERENCE ETAT

PUBLICATION ET SFDR REGLEMENT SUR  LOI EUROPEENNE DE DURABILITE

POINT DE DONNEES LES INDICES DE SUR LE

Y RELATIF REFERENCE CLIMAT

ESRS 2 GOV-1 Mixité Indicateur Annexe |l du B.2.2 Gouvernance

au sein des organes N9 13, takleau ], reglement délégue Indicateur 22 33

de gouvernance annexe | {UE) 2020/1816 de o Taux de fernmes

paragraphe 21, point d) Comrmission dans le Consell
d’Administration

ESRS 2 GOV-1 Annexe Il du B.2.2 Gouvernance

Pourcentage reglement délégué

d'administrateurs {UE) 2020/1816 de o

indépendants Commission

paragraphe 21, point )

ESRS 2 GOV-4 Indicateur Non disponible

Déclaration sur la N@ 1, tableau

vigilanee raisonnable 3, annexe |
paragraphe 30

ESRS 2 SBM-1 Indicateur Article 449 bis du Annexe | du Non applicable
Participation & des N 4, tableau ], réglement (UE) réglerment délegud
activites liées aux annexe | Ne575/2013; réglement  {UE) 2020/1816 de la
combustibles fossiles d'exécution (UE) Commission
paragraphe 40, 20222453 de la
point d) i) Commission, takleau
I: Informations
qualitatives
sur le risque

environnemental at
tableau 2: Informations
qualitatives sur le

risque social

ESRS 2 SBM-1 Indicateur Annexe Il du Non applicable
Participation a des N¢ 9, tableau 2, reglement délégue
activités liges ¢ la annexe | {UE) 2020/1816 de o
fabrication de produits Cormrnission
chimigues paragraphe
40, point d) ii)
ESRS 2 SBM-I Indicateur Article 12, Non applicable
Participation a des N4, tableau |, paragraphe |, du
activités liées & des annexe | réglement délégué
armes controversées {UE) 2020/1818,
paragraphe 44, annexe Il du
point d) i) réglermnent délegud

{UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Reglement Non applicable
Participation a des delegue (UE)
activités liges & 2020/1818, article 12,
lo culture et ala paragraphe 1, du
production de tabac reglement délégué
paragraphe 40, {UE) 2020/1816,
point d) iv) annexe |l
ESRS El-1Plan de Article 2, En partie dans
transition pour paragraphe |, du ClMesurer et
atteindre la neutralité réglement (UE) réduire nos
climatigue d'ici & 2050 2021/M9 émissions de gaz
paragraphe 14 & effet de serre

ot développer la
résilience face
au changement
climatique
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ANNEXES

Liste des points de données prévus dans les normes transversales et

REFERENCE ETAT

LOI EUROPEENNE DE DURARBILITE

® thématiques qui sont requis par d’autres actes [égislatifs de I'Union

EXIGENCE DE REFERENCE  REFERENCE PILIER 3 REFERENCE UE
PUBLICATION ET SFDR REGLEMENT SUR
POINT DE DONNEES LES INDICES DE SUR LE
Y RELATIF REFERENCE CLIMAT
ESRS El-1 Entreprises Article 449 bis Article 12,
exclues des indices de réglement (UE) paragraphe 1, points
référence «accord de N°575/2013, reglement  d) & g), et article 12,
Paris» paragraphe 16, d'exdeution (UE) paragraphe 2, du
point g) 2022{2453 de la réglement délégué

Commission, modéle 1 (UE) 2020/1818

Portefeuille bancaire —

Risque de transition

i& au changement

climatique: Qualité de

crédit des expositions

par secteur, @missions

et échéance résiduelle
ESRS El-4 Cibles Indicateur Article 449 bis Article 6 du
de réduction des Ne 4, tableau 2, réglement (UE) reglement delégue
émissions de GES annexe | N° 575/2013, reglernent  {UE) 2020/1818
paragraphe 34 d'exécution (UE)

2022/2453 de la

Commission, modéle 3:

Partefeuille bancaire —

Risque de transition

i& au changement

climatique: indicateurs

d'alignement
ESRS EI-5 Indicateur
Consommation NY G, taklequ

d'énergie produite @
partir de combustibles

1, et indicateur
NO 5, tableau 2,

fossiles ventilée par annexe |
source d'énergie

(uniquement les

secteurs ayant un fort

impact sur le climat)

paragraphe 38

ESRS B1-6 Indicateur
Consommation Ne G, tableau ],
d'énergie et mix annexe |
énergétique

paragraphe 37

ESRS EI-5 Intensité Indicateur
énergétique des N° B, tableau |,
activités dans les annexe |

secteurs @ fort
impact climatique
paragraphes 40 a 43
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Non applicable

CMesurer et
réduire nos
émissions de gaz
¢ effet de serre
et développer la
résilience face
au changement
climatique
Incicateur 42 35
Ratio d'intensité
carbone

C. Mesurer at
réduire nos
émissions de gaz
& effet de serre
et développer la
résilience face
au changement
climatique
Incicateur 42 43
Consommation
d'éenergies
fossiles et mix
de combustibles
fossiles

C.1 Mesurer et
réduire nos
émissions de gaz
& effet de serre
et développer la
résilience face
au changement
climatique
Incicateur 42 41
Consommation
d'énergie et mix
énergétigue

Cl Mesurer et
réduire nos
éamissions de gaz
¢ effet de serre
et développer la
résilience face
au changement
climatique
Indicateur 42 61
Ratio d'intensité
énergétique
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ANNEXES

Liste des points de données prévus dans les normes transversales et
® thématiques qui sont requis par d’autres actes |égislatifs de I'Union

EXIGENCE DE
PUBLICATION ET
POINT DE DONNEES

REFERENCE PILIER 3

REFERENCE
REGLEMENT SUR
LES INDICES DE

UE )
LOI EUROPEENNE
SUR LE

REFERENCE ETAT
DE DURABILITE

Y RELATIF REFERENCE CLIMAT
ESRS EI-6 Emissions Article 449 bis du Article 5, C. Mesurer at
brutes de GES des reglement (UE) paragraphe |, réduire nos
scopes 1,2 ou 3 et Ne575/2013, reglement article 6 et article émissions de gaz
érissions totales de d'exéeution (UE) 8, paragraphe |, du & effet de serre
GES paragraphe 44 2022/2453 de la raglement délague et développer la
Commission, modéle 1 {UE) 2020/1818 résilience face
Portefeuille bancaire — au changement
Risque de transition climatique
i& au changement Indicateurs 4231,
climatique: Qualité de 42324233,
crédit des expositions 4234
par secteur, @missions
et échéance résiduelle
ESRS EI-6 Intensité Indicateur Article 449 bis du Article 8, C.1 Mesurer et
des émissions de GES  N° 3, tableau ], réglement (UE) paragraphe 1, du réduire nos
brutes paragraphes annexe | Ne575/2013, réglement  réglement délégué émissions de gaz
53455 d'exécution (UE) {UE) 2020/1818 ¢ effet de serre
2022/2453 de la et développer la
Commission, modéale 3: tésilience face
Portefeullle bancaire — au changement
Risque de transition climatique
ié au changement Indicateur 42 35
climatique: indicateurs Ratio d'intensité
d'alignement carbone
ESRS FI-7 Absorptions Article 2, Non disponible

de GES et crédits
carbone paragraphe
56

ESRS EI-9 Exposition du
portefeuille de lindice
de référence a des
risques physiques liés
au climat paragraphe
66

ESRS EI-9
Désagrégation des
montants monétaires
par risque physique
aigu et chronigque
paragraphe 66,
point a)

ESRS EI-9 Localisation
des gctifs importants
oxXposés & un risque
physique matériel
paragraphe 66,
point ¢)

ESRS EI-9 Ventilation de
lo valeur comptable
des getifs immobiliers
de l'entreprise par
classe d'efficacité

Article 449 bis du
réglement (UE)

Ne 5752013, réglement
d'exécution (UE)
2022/2453 de

I Cormmission,
paragraphes 46

et 47, modale &:
Portefeuille bancaire —
Risque physique lié

au changement
climatique: expositions
soumises ¢ un risque
physique

Article 449 bis du
raglement (UE)
Ne575/2013, réglermnent
d'exécution (UE)
2022/2453 de

énergétique la Cormmission,
paragraphe 67, paragraphe 34,
point ¢) modéale 2: Portefeuille
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bancaire — Risque
detransition lié

au changement
climatigque : Préts
garantis par des
biens immobiliers —
Efficacité énergétique
des slretés

Annexe |l du
reglement délégue
{UE) 2020/1818,
Annexe [ du
réglement délégué
(UE)

2020/1816
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paragraphe |, du
réglernent (UE)
2021/M8

Non disponible

Non disponible

Non disponible



ANNEXES
Liste des points de données prévus dans les normes transversales et

® thématiques qui sont requis par d’autres actes [égislatifs de I'Union
EXIGENCE DE REFERENCE  REFERENCE PILIER 3 REFERENCE UE REFERENCE ETAT
PUBLICATION ET_ SFDR REGLEMENT SUR  LOI EUROPEENNE DE DURABILITE
POINT DE DONNEES LES INDICES DE SUR LE
Y RELATIF REFERENCE CLIMAT
ESRS EI-9 Degré Annexe | du Non disponible
d'exposition du reglement délégué
portefeuille aux {UE) 2020/1818 de la
opportunités liées au Cormrission
climat paragraphe 69
ESRS E2-4 Quantité Indicateur Non disponible
de chague polluant Ne 8, tableau
énumeré dans 1, annexe |;
l'annexe Il du indicateur
réglement E-PRTR N° 2, tableau

(reg‘\stre européendes 2, annexe |,
rejets et des transferts  indicateur
de polluants) rejetés N1, tableau
dans l'air, l'eau et le sol, 2, annexe |;

paragraphe 28 indicateur
Ne 3, tableau 2,
annexe |
ESRS E3-1Ressources Indicateur C.3 Améliorer
hydrigues et marines,  N°7, tableau 2, lo gestion des
paragraphe 9 annexe | ressources
hydriques
ESRS E3-1Palitique en  Indicateur C3 améliorer
la matiere paragraphe N° 8, tableau 2, la gestion des
13 annexe | ressources
hydriques
ESRS E3-1 Pratiques Indicateur Non matériel
durables en ce N2 12, tableau
qui concerna les 2, annexe |

océans et les mers
paragraphe 14

ESRS E3-4 Pourcentage Indicateur Non disponible
total d'sau recyclée et N° 6.2, tableau
réutilisée paragraphe 2, annexe |

28, point ¢)

ESRS E3-4 Indicateur Non disponible
Consommation Ne B, tableau

d'egu totale en m® 2, annexe |

par rapport au chiffre
d'affaires généré par
les propres activités
de I'entreprise
paragraphe 29

ESRS 2- SBM 3 - E4 Indicateur C.4 S'engager
paragraphe 16, N7, tableau |, pour préserver la
pointa)i annexe | biodiversité et les
écosystéemes

ESRS 2- SBM 3 - E4 Indicateur Non matériel
paragraphe 16, Ne1Q, tableau
point b) 2 annexe |
ESRS 2- SBM 3 — E4 Indicateur Non rmatériel
paragraphe 16, point c) N°14, tableau

2, annexe |
ESRS E4-2 Pratiques ou  Indicateur C.4Sengager
politiques fonciéres/ Ne 1, tableau 2, pour préserver la
agricoles durables annexe | biodiversité et les
paragraphe 24, &cosystémes
point b)
ESRS E4-2 Pratiques Indicateur Non matériel
ou politiques durables  N¢12, tableau
an ce gui concermne 2, annexe |

les océans/mers
paragraphe 24,
point )
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ANNEXES
Liste des points de données prévus dans les normes transversales et

® thématiques qui sont requis par d’autres actes |égislatifs de I'Union
EXIGENCE DE REFERENCE  REFERENCE PILIER 3 REFERENCE UE
PUBLICATION ET SFDR REGLEMENT SUR  LOI EUROPEENNE
POINT DE DONNEES LES INDICES DE SUR LE
Y RELATIF REFERENCE CLIMAT
ESRS E4-2 Politiques Indicateur
de lutte contre N21E, takleau
la déforestation 2, annexe |
paragraphe 24,
point o)
ESRS E5-5 Déchets non  Indicateur
recyclés paragraphe N?13, tableau
37, point d) 2, annexe |
ESRS E5-5 Déchets Indicateur
dangereux et Ne 9, takleau |,
déchets radioactifs annexe |
paragraphe 39
ESRS 2- §BM3 - 81 Indicateur
Risque de travail forcé  N°13 tableau
paragraphe 14, pointf) 3, annexe |
ESRS 2- SBM3 — S1 Indicateur
Risque d'exploitation NY12, tableau
d'enfants par le travail 3, annexe |
paragraphe 14, point g)
ESRS S1-1 Engagerents  Indicateur
a mener une politique  N°9, takleau
en matiére des 3, etindicateur
droits de 'Homme Ne T, tableau 1,
paragraphe 20 annexe |
ESRS S1-1 Politiques de Annexe Il du
vigilance raisonnable reglement déléguég
sur les questions visées {UE) 2020/1816 de o
par les conventions Commission
fondamentales1a
8 de I'Crganisation
internationale du
travail, paragraphe 21
ESRS S1-1 Processus et Indicateur
mesures de pravention N1l tableau 3,
de lotrate des atres  annexe |
humains paragraphe
22
ESRS S1-1 Politique de Indicateur
prévention ou systéme  N¢1, tableau 3,
de gestion des annexe |
accidents du travail
paragraphe 23
ESRS S1-3 Mécanismes  Indicateur
de troitement des Ne B, tableau 3,
différends ou des annexe |
plaintes paragraphe
32, pointc)
ESRS SI-14 Nombrede  Indicateur Annexe |l du
déces et nombre et Ne 2, tableau 3, reglement déléguée
taux d'accidents liés annexe | {UE) 2020/1816 de la

au travail paragraphe
88, points b) et ¢)
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Cormrnission
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REFERENCE ETAT
DE DURABILITE

Non matériel

Non matériel

C.5 Favoriser
I'économie
circulaire et la
valorisation des
déchets
Indicateur 44 41
Tonnes de déchets
dangereux
générés par

les activités du
Groupe

D& Assurer le
respect des droits
de IHomme

DB Assurer le
respect des droits
de 'Homme

D.B Assurer le
respect des droits
de 'Homme

D8 Assurer la
respact des droits
de lHomme

DB Assurer le
respact des droits
de 'Homma

D4 Veiller a la
santé et dla
sécurité de nos
travailleurs

E] Assurer une
pratique éthigue
des affaires

DA veiller a la
santé et & la
sécurité de nos
travailleurs
Indicateurs 3331,
3132,3134,3137,
3138
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Liste des points de données prévus dans les normes transversales et

® thématiques qui sont requis par d’autres actes [égislatifs de I'Union
EXIGENCE DE REFERENCE  REFERENCE PILIER 3 REFERENCE UE
PUBLICATION ET SFDR REGLEMENT SUR  LOI EUROPEENNE
POINT DE DONNEES LES INDICES DE SUR LE
Y RELATIF REFERENCE CLIMAT
ESRS S1-14 Nombre Indicateur
de jours perdus pour N¢ 3, tableau 3,
cause de blessures, annexe |
d'occidents, de déces
ou de maladies
paragraphe 88,
point e)
ESRS $1-16 Ecart Indicateur Annexe | du
de rémunération Ne12, tableau ], reglement déléguée
entre hommes et annexe | {UE) 2020/1816
fermmes non corrigé
paragraphe 97,
point a)
ESRS S1-16 Ratio de Indicateur
rémunération excessif  N° 8, tableau 3,
du directeur général annexe |
paragraphe 97,
point b)
ESRS §1-17 Cas de Indicateur
discrimination NY 7, tableau 3,
paragraphe 103, annexe |
point a)
ESRS S1-17 Non- Indicateur Annexe Il du
respect des principes  N210, tableau reglement
directeurs relatifs aux 1, et indicateur delegud (UE)
entreprises et aux N© 14, tableau 2020/1816, article 12,
droits de 'Homme 3, annexe | paragraphe 1, du
et des principes reglement délégue
directeurs de 'OCDE {UE) 2020/1818
paragraphe 104,
point a)
ESRS 2- SBM3 — 52 Indicateurs
Risque important Ne12 et N 13,
d'exploitation d'enfants Tableau 3,
par le travail ou de annexe |
travail foreé dans
la chaine de valeur
paragraphe 1, point b)
ESRS:S2-] Indicateur
Engagements & mener N° 8, tableau
une politique en 3, etindicateur
matiere des droits de  N¢11, tableau ],
I'Homme paragraphe  annexe |

17
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REFERENCE ETAT
DE DURABILITE

D4 veiller a la
santé et dla
sécurité de nos
travailleurs
Indicateur 313 9
Nombre de jours
perdus en raison
d'accidents

et maladies
professionnels
ou de déces dus
& des accidents
et maladies
professionnels

D2 Promouvair la
diversitg, l'egalité
et linclusion
Indicateur

223 4 fcart de
remunération
fernmes-hommes

D2 Promouvoir la
diversité, l'egalité
et linclusion,

par renveai au
Document
d’Enregistrement
Universel

D2 Promouvoir la
diversité, l'egalité
et I'inclusion
Inclicateur 22 91
Incidents ovérés
de discrimingation,
dont le
harcélement et
229 3 Nombre
de signalements
dincidents de
discrimination,
dont le
harcélement

D8 Assurer le
respect des droits
de I'Homme
Indicateur

4611 Nombre
dincidents graves
en matiere de
droits de 'Homme

D8 Assurer la
respact des droits
de 'Homme

DB Assurer le
respact des droits
de 'Homma



ANNEXES
Liste des points de données prévus dans les normes transversales et

® thématiques qui sont requis par d’autres actes |égislatifs de I'Union
EXIGENCE DE REFERENCE  REFERENCE PILIER 3 REFERENCE UE REFERENCE ETAT
PUBLICATION ET SFDR REGLEMENT SUR  LOI EUROPEENNE DE DURABILITE
POINT DE DONNEES LES INDICES DE SUR LE
Y RELATIF REFERENCE CLIMAT
ESRS 52-1 Politigues Indicateurs D.8 Assurer le
relatives aux N1 et N@ 4, respect des droits
travailleurs de la tableau 3, de lHomme
chaine de valeur annexe |
paragraphe 18
ESRS §2-1 Non- Indicateur Annexe Il du D.8 Assurer le
respect des principes  N210, tablegu |, reglement respect des droits
directeurs relatifs aux  annexe | dalégué (UE) de 'Homme
entreprises et aux 2020/1816, article 12,
droits de 'Homme paragraphe 1, du
et des principes reglement delégué
directeurs de IOCDE (UE) 2020/1818
paragraphe 19
ESRS S2-1 Politigues de Annexe Il du D.8 Assurer le
vigilanee raisonnable reglement delégué respect des droits
sur les questions visées {UE) 2020/1816 de 'Hormme

par les conventions
fondamentales1a

8 de 'Organisation
internationale du
travail, paragraphe 18

ESRS 52-4 Problemes Indicateur D8 Assurer e
atincidents en matigre N°14, tableau respect des droits
de droits de 'Homme 3, annexe |l de 'Homme

liés & la chaine de Indicateur
valeur en amont ou en 4611 Nombre
aval paragraphe 36 dincidents graves

en matiére de
droits de 'Homme

ESRS §3-1 Indicateur D.8 Assurer le
Engagements & mener N° 9, tableau respect des droits
une politique en 3, annexe |, de 'Hormme

matiére de droits de et indicateur
I'Homme poragraphe  NU1l tableau),
16

annexe |
ESRS $3-1Non- Indicateur Annexe Il du DB Assurer le
respect des principes  N°10, tableau |, réglement respect des droits
directeurs relatifs aux  annexe | daleégué (UE) de 'Homme
entreprises et aux 2020/1816, article 12,
droits de 'Hormme, paragraphe |, du
des principes de reglement délégué
I'OIT ou des principes (UE) 2020/1818

directeurs de IOCDE
paragraphe 17

ESRS $3-4 Problémes Indicateur D8 Assurer le
etincidents en matiere N°14, tableau respect des droits
de droits de 'Hormme 3, annexe | de 'lHomme
paragraphe 36 Indicateur

4611 Nombre

dincidents graves
en matiére de
droits de 'Homme

ESRS 54-1 Politiques Indicateur Nen matériel
relatives aux N° 8, tableau

consommateurs et 3, et indicateur

aux utilisateurs finaux N 11, tableau |,

paragraphe 16 annexe |
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EXIGENCE DE
PUBLICATION ET
POINT DE DONNEES
Y RELATIF

ESRS S4-1 Non-
respect des principes
directeurs relatifs aux
entreprises et aux
droits de 'lHomme

et des principes
directeurs de 'OCDE
paragraphe 17

ESRS S4-4 Problémes
et incidents en matiere
de droits de 'lHomme
paragraphe 3%

ESRS GI-1 Convention
des Nations unies.
contre la corruption
paragraphe 10, point b)

ESRS GI-1 Protection
des lanceurs dalerte
paragraphe 10, point d)

ESRS GI-4 Amendes
pour infraction & la
l&gislation sur la lutte
contre la corruption et
les actes de corruption
paragraphe 24,

point a)

ESRS GI-4 Normes
de lutte contre la
corruption et les
actes de corruption
paragraphe 24,
point b)

ANNEXES
Liste des points de données prévus dans les normes transversales et
thématigues qui sont requis par d’autres actes législatifs de I'Union

REFERENCE
SFDR

Indicateur
N0, takleau |,
annexe |

Indicateur
N“14, tableau
3, annexe |

Indicateur
Ne 15, tableau
3, annexe |

Indicateur
N° B, tableau 3,
annexe |

Indicateur
N2 17, tableau
3, annexe |

Indicateur
N“16, tableau
3, annexe |
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REFERENCE PILIER 3

REFERENCE
REGLEMENT SUR
LES INDICES DE
REFERENCE

Annexe | du
reglement
délegus (UE)
2020/1816, article 12,
paragraphe |, du
réglement délégue
{UE) 20201818

Annexe Il du
reglement déléguée
{UE) 2020/1816
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UE
LOI EUROPEENNE
SUR LE

CLIMAT

REFERENCE ETAT
DE DURABILITE

Non matériel

D8 Assurer le
respact des droits
de lHomme
Indlicateur

4611 Nombre
dincidents graves
en matiére de
droits de 'Homme

El Assurer une
pratique éthique
des affaires

El Assurer une
pratique éthique
des offaires

El Assurer une
pratique éthique
des offaires
Incicateurs 1341 et
1342

E1 Assurer une
pratique éthique
des affaires



ANNEXES
° Tableaux réglementaires liés & la taxonomie verte européenne

F.5 @ Tableaux réglementaires liés
a la taxonomie verte européenne

Publication des informations visées a l'article 8,
paragraphes 6 et 7, conformément @ lannexe Il du
réglement deélégué (UF) 20221214 de la commission
du 9 mars 2022 modifiant le réglement délégué {UE)
2021/2139 en ce qui concerne les activités économiques
exercées dans certains secteurs de I'énergie et le
réglement délégué {UE) 2021/2178 en ce qui concerne
les informations & publier spécifiqguement pour ces
activités économiques.

LIGNE ACTIVITES LIEES A L'ENERGIE NUCLEAIRE

1. L'entreprise exerce, finance ou est exposée & des activités de recherche, de développement, de
démonstration et de déploiement d'installations innovantes de production d'électricité & partir ce
processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle du combustible.

2: L'entreprise exerce, finance ou est exposée 4 des activités de construction et d'exploitation sire de
nouvelles installations nucléaires de production d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment &
des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la production dhydrogene, y
compris leurs mises & niveau de sQreté, utlisant les meilleures technologies disponibles.

31 L'entreprise exerce, finance ou est exposée 4 des activités d'exploitation sdre d'installations nucléaires
existantes de production d'électricité ou de ehaleur industrielle, notamment & des fins de chauffage
urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la production d'hydrogene, a partir d'énergie
nucléaire, y compris leurs mises @ niveau de slreté.

ACTIVITES LIEES AU GAZ FOSSILE

4. L'entreprise exerce, finance ou est exposée & des activités de construction ou d'exploitation
dinstallations de production d'électricité & partir de combustibles fassiles gazeux.

5. L'entreprise exerce, finance ou est exposée & des activités de construction, de remise en état et
cfexplaitation dinstallations de production combinée de chaleur/froid et d'électricité a partir de
combustibles fossiles gazeux.

8. L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou
crexploitation dinstallations de production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid & partir de
combustibles fossiles gazeux.
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Opeérateurs d'EPC Mineex préparant le tir, Sénégal
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22.2. Rapport des Commissaires aux Comptes en charge de la certification des
informations consolidées en matiére de durabilité

BMA

| SOCIETE ANONYME D’EXPLOSIFS ET DE
PRODUITS CHIMIQUES

Société Anonyme au capital social de 7 014 773,00 €
Tour Initiale

1 Terrasse Bellini

92935 Paris La Défense Cedex

RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN
MATIERE DE DURABILITE ET DE CONTROLE DES
EXIGENCES DE PUBLICATION DES INFORMATIONS
PREVUES A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT (UE) 2020/852

I EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025
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RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE ET DE
CONTROLE DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8
DU REGLEMENT (UE) 2020/852

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

A l'assemblée générale

Le présent rapport est émis en notre qualité de commissaires aux comptes de Société Anonyme
d’Explosifs et de Produits Chimiques (ci-aprés « EPC SA ») en charge de la certification des
informations consolidées en matiére de durabilité. Il porte sur les informations en matiere de durabilité
et les informations prévues a l'article 8 du réglement (UE) 2020/852, relatives a 1’exercice clos le 31
décembre 2025 et incluses dans la section « Etat de Durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du groupe.

Nos travaux, qui portent sur ces informations, ont été réalisés dans un contexte évolutif caractérisé par
des incertitudes sur I’interprétation des textes et le développement de pratiques de place.

En application de D’article L.233-28-4 du code de commerce, EPC SA est tenue d’inclure les
informations précitées au sein d’une section distincte de son rapport sur la gestion du groupe.

Ces informations permettent de comprendre les impacts de l'activité du groupe sur les enjeux de
durabilité, ainsi que la maniére dont ces enjeux influent sur I'évolution des affaires du groupe, de ses
résultats et de sa situation. Les enjeux de durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux
et de gouvernement d'entreprise.

En application du II de I’article L.821-54 du code précité, notre mission consiste a mettre en ceuvre les
travaux nécessaires a I’émission d’un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur :

- la conformité aux exigences découlant des normes d'information en mati¢re de durabilité adoptées
par la Commission européenne en vertu de l'article 29 ter de la directive (UE) 2013/34 du Parlement
européen et du Conseil du 26 juin 2013, telle que modifiée par la directive (UE) 2022/2464 du
Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-aprés ESRS pour European
Sustainability Reporting Standards) du processus mis en ceuvre par EPC SA pour déterminer les
informations publiées, qui incluent, lorsque I’entité y est soumise, l'obligation de consultation du
comité social et économique prévue au sixieme alinéa de l'article L. 2312-17 du code du travail

- la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans la section « Etat de Durabilité
2025 » du rapport sur la gestion du groupe avec les dispositions de 1’article L.233-28-4 du code de
commerce, y compris avec les ESRS ; et

- le respect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du réglement (UE)
2020/852.

L’exercice de cette mission est réalis¢ en conformité avec les régles déontologiques, y compris
d’indépendance, et les reégles de qualité prescrites par le code de commerce.

I1 est également régi par les lignes directrices de la Haute autorité de I’audit « Mission de certification
des informations en matiere de durabilité et de controle des exigences de publication des informations
prévues a l’article 8 du reglement (UE) 2020/852 ».
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Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présentons, pour chacun des axes de notre
mission, la nature des vérifications que nous avons opérées, les conclusions que nous en avons tirées,
et, a I’appui de ces conclusions, les éléments qui ont fait I’objet, de notre part, d’une attention particuliére
et les diligences que nous avons mises en ceuvre au titre de ces éléments. Nous attirons votre attention
sur le fait que nous n’exprimons pas de conclusion sur ces éléments pris isolément et qu’il convient de
considérer que les diligences explicitées s’inscrivent dans le contexte global de la formation des
conclusions émises sur chacun des trois axes de notre mission.

Enfin, lorsqu’il nous semble nécessaire d’attirer votre attention sur une ou plusieurs informations en
matiere de durabilité fournies par EPC SA dans le rapport sur la gestion du groupe, nous formulons un

paragraphe d’observations.

Limites de notre mission

Notre mission ayant pour objectif d’exprimer une assurance limitée, la nature (choix des techniques de
contrdle) des travaux, leur étendue (amplitude), et leur durée, sont moindres que ceux nécessaires a
I’obtention d’une assurance raisonnable.

Cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de EPC SA, notamment a
porter une appréciation, qui dépasserait la conformité aux prescriptions d’information des ESRS sur la
pertinence des choix opérés par EPC SA en termes de plans d’action, de cibles, de politiques, d’analyses
de scénarios et de plans de transition.

En outre, s’agissant des informations prospectives, qui présentent par nature un caractere incertain, leurs
réalisations futures différeront parfois de maniére significative des informations prospectives présentées
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Notre mission permet cependant d’exprimer des conclusions concernant le processus de détermination
des informations en matiére de durabilité publiées, les informations elles-mémes, et les informations
publiées en application de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852, quant a 1’absence d’identification ou,
au contraire, I’identification, d’erreurs, omissions ou incohérences d’une importance telle qu’elles
seraient susceptibles d’influencer les décisions que pourraient prendre les lecteurs des informations objet
de nos vérifications.

Les informations en matiere de durabilité et les informations prévues a l'article 8 du reglement (UE) n°
2020/852 peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a 1’état des connaissances scientifiques et a la
qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix méthodologiques,
hypotheses et/ou estimations retenus pour leur établissement et présentés dans le rapport sur la gestion
du groupe.
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1. CONFORMITE AUX EXIGENCES DECOULANT DES NORMES ESRS DU PROCESSUS MIS EN (EUVRE
PAR EPC SA POUR DETERMINER LES INFORMATIONS PUBLIEES

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que :

- le processus défini et mis en ceuvre par EPC SA lui a permis, conformément aux ESRS, d’identifier
et d’évaluer ses impacts, risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité, et d’identifier ceux de
ces impacts, risques et opportunités matériels qui ont conduit a la publication des informations en
matiere de durabilité dans la section « Etat de Durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du groupe,
et

- les informations fournies sur ce processus sont é¢galement conformes aux ESRS.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions ou
incohérences importantes concernant la conformité du processus mis en ceuvre par EPC SA avec les
ESRS.

Eléments qui ont fait I’objet d’une attention particuliére

Nous vous présentons ci-apres les éléments ayant fait 1’objet d’une attention particuliére de notre part
concernant la conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par EPC SA pour déterminer les
informations publiées.

Les informations relatives a la maniére dont I’entité conclut a des changements significatifs ayant eu
lieu au cours de I’exercice nécessitant une actualisation et une révision de son processus d’analyse de
double matérialité sont mentionnées a dans le paragraphe B.4 Informations sur le processus d’évaluation
de la matérialité (§ B.4.1 et B.4.3.3) de « I’Etat de durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du groupe.

Nous avons, par entretien avec la direction RSE et ESG du Groupe et les personnes que nous avons jugé
appropriées et par inspection de la documentation disponible, pris connaissance :

- de I’identification et évaluation des facteurs internes et externes ayant conduit a 1’actualisation du
processus d’analyse de double matérialité. Ceux-ci incluent notamment les modifications du
périmetre de reporting, les évolutions des implantations géographiques ;

- des changements apportés, par rapport a I’exercice précédent, a la liste des impacts (négatifs ou
positifs), risques et opportunités (« IRO »), réels ou potentiels identifiés par I’entité, et au processus
d’évaluation de la matérialité d’impact et financiére mis en ceuvre par I’entité pour déterminer les
informations matérielles publiées (y compris la fixation de seuils) ;

- des évolutions du processus décisionnel et le cas échéant des procédures de contrdle interne mis en
place par I’entité au cours de ’exercice et apprécié la présentation qui en est faite dans les sections
B.2.1 Organisation et B.4.2 Gouvernance et périmetre de I’évaluation de double matérialité de
« ’Etat de durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du groupe.
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Sur la base de notre jugement professionnel, nos diligences ont notamment consisté a :

- exercer notre esprit critique sur la documentation des analyses menées par 1’entité ainsi que sur la
démarche mise en ceuvre par cette derniere pour identifier les facteurs internes et externes a
considérer ;

- apprécier le caractere appropri¢ des facteurs internes et externes considérés par I’entité avec notre
connaissance de ’entité, des faits et circonstances propres a 1’entité ;

- apprécier la pertinence des changements significatifs réalisés par 1’entité sur 1’appréciation des
impacts, risques et opportunités réels et potentiels identifiés au regard :

o de notre connaissance de 1’entité, des faits et circonstances propres a I’entité ;

o des analyses de risques menées par les entités du groupe ;

o des analyses sectorielles et benchmark concurrentiels disponibles que nous avons jugées
pertinentes ;

- apprécier, pour les changements significatifs affectant les impacts, risques et opportunités réels et
potentiels, la conformité du processus d’évaluation de la matérialité d’impact et de la matérialité
financi¢re mis en ceuvre par I’entité (y compris la fixation des seuils) au regard des critéres définis
par ESRS 1

- apprécier le caractere approprié de la description donnée a ce titre dans paragraphe B.4.1 Permanence
des méthodes de « I’Etat de durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du groupe.

2. CONFORMITE DES INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE INCLUSES DANS LA SECTION
« ETAT DE DURABILITE 2025 » DU RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE AVEC LES
DISPOSITIONS DE L’ARTICLE L.233-28-4 DU CODE DE COMMERCE, Y COMPRIS AVEC LES ESRS

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément aux prescriptions 1égales et réglementaires, y
compris aux ESRS :

- les renseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation et de gouvernance
des informations en matieére de durabilité incluses dans la section « Etat de Durabilité 2025 » du
rapport sur la gestion du groupe, y compris les modalités de détermination des informations relatives
a la chaine de valeur et les exemptions de divulgation retenues ;

- la présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la compréhensibilité ;

- le périmetre retenu par EPC SA relativement a ces informations est appropri¢ ; et

- sur la base d’une sélection, fondée sur notre analyse des risques de non-conformité des informations
fournies et des attentes de leurs utilisateurs, que ces informations ne présentent pas d’erreurs,
omissions, incohérences importantes, c’est-a-dire susceptibles d’influencer le jugement ou les
décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions,
incohérences importantes concernant la conformité des informations en matiere de durabilité incluses
dans la section « Etat de Durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du groupe, avec les dispositions de
I’article L.233-28-4 du code de commerce, y compris avec les ESRS.
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Eléments qui ont fait ’objet d’une attention particuli€re

Nous vous présentons ci-apres les éléments ayant fait 1’objet d’une attention particuliére de notre part
concernant la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans 1’« Etat de Durabilité
2025 » du rapport sur la gestion du groupe avec les exigences de 1’article L..233-28-4 du code de
commerce, y compris avec les ESRS.

= Informations fournies en application des normes relatives aux exigences générales et aux
informations générales a publier (ESRS E1 a E5)

Les informations publiées au titre du bilan d’émission de gaz a effet de serre sont mentionnées au
paragraphe C.1 « Mesurer et réduire nos émissions de gaz a effet de serre et développer la résilience
face au changement climatique » de la section « Etat de Durabilité 2025 » du rapport sur la gestion du
groupe.

Nous vous présentons ci-apres les éléments ayant fait 1’objet d’une attention particuliére de notre part
concernant la conformité aux ESRS de ces informations.

e [En ce qui concerne les informations publiées au titre du bilan d’émission gaz a effet de serre :

- Nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises
en place par ’entité visant a la conformité des informations publiées ;

- Nous avons apprécié la cohérence du périmétre considéré pour I’évaluation du bilan d’émissions
de gaz a effet de serre avec le périmetre des €tats financiers consolidés, les activités sous contrdle
opérationnel, et la chaine de valeur amont et aval ;

- Nous avons pris connaissance du protocole d’établissement de I’inventaire des émissions de gaz
a effet de serre utilisé par 1’entité pour établir le bilan d’émissions de gaz a effet de serre et
apprécié ses modalités d’application, sur une sélection de catégories d’émissions et de sites, sur
le scope 1 et le scope 2 ;

- Concernant les émissions relatives au scope 3, nous avons apprécié :

o La justification des inclusions et exclusions des différentes catégories et la transparence des
informations données a ce titre,
o Le processus de collecte d’informations.

- Nous avons apprécié le caractére appropri¢ des facteurs d’émission utilisés et le calcul des
conversions afférentes ainsi que les hypothéses de calcul et d’extrapolation, compte tenu de
l'incertitude inhérente a 1’état des connaissances scientifiques ou économiques et a la qualité des
données externes utilisées ;

- Pour les données physiques (telles que la consommation d’énergie), nous avons rapproché, sur la
base de sondages, les données sous-jacentes servant a 1’¢laboration du bilan d’émissions de gaz a
effet de serre avec les picces justificatives ;

- En ce qui concerne les estimations que nous avons jugé structurantes auxquelles ’entité a eu
recours, pour 1’¢laboration de son bilan d’émission de gaz a effet de serre :

o par entretien avec la direction, nous avons pris connaissance de la méthodologie de calcul des
données estimées et des sources d’informations sur lesquelles reposent ces estimations ;
o nous avons apprécié si les méthodes ont été appliquées de maniére cohérente.
- Nous avons vérifié¢ I’exactitude arithmétique des calculs servant a établir ces informations.
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3. RESPECT DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8
DU REGLEMENT (UE) 2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en ceuvre par EPC SA pour déterminer le caractére
¢ligible et aligné des activités des entités comprises dans la consolidation.

Ils ont également consisté a vérifier les informations publiées en application de I’article 8 du réglement
(UE) 2020/852, ce qui implique la vérification :

- de la conformité aux régles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilité et la
compréhensibilité ;

- sur la base d’une sélection, de I’absence d’erreurs, omissions, incohérences importantes dans les
informations fournies, c’est-a-dire susceptibles d’influencer le jugement ou les décisions des
utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n’avons pas relevé d’erreurs, omissions,
incohérences importantes concernant le respect des exigences de I’article 8 du réglement (UE) 2020/852.

Eléments qui ont fait ’objet d’une attention particuli€re

Nous vous présentons ci-apres les éléments ayant fait 1’objet d’une attention particuliére de notre part
concernant le respect des exigences de publication des informations prévues a I’article 8 du réglement
(UE) 2020/852.

» Concernant le caracteére éligible des activités

Les informations sur les activités ¢éligibles figurent dans la section C6, intitulée « Publications
d’informations en vertu de I’article 8 du réglement (UE) 2020/852 (réglement sur la taxonomie verte
européenne) ».

Dans le cadre de nos vérifications au titre du caracteére éligible des activités, nous avons pris
connaissance des procédures mises en place par I’entité pour analyser ses activités et nous avons
apprécié, par entretiens et par inspection de la documentation afférente, la conformité de 1’analyse menée
au regard des critéres définis par les annexes des actes délégués complétant le réglement (UE) 2020/852
du Parlement européen et du conseil.

» Concernant le caractére aligné des activités éligibles

Les informations sur les activités alignées figurent dans la section C6, intitulée « Publications
d’informations en vertu de 1’article 8 du réglement (UE) 2020/852 (réglement sur la taxonomie verte
européenne) ».

Dans le cadre de nos vérifications, nous avons notamment :

- consulté, par sondage, les sources documentaires utilisées, y compris externes le cas échéant, et mené
des entretiens avec les personnes concernées ;

- analysé, sur une sélection, les éléments sur lesquels la direction a fondé son jugement lorsqu’elle a
apprécié si les activités économiques éligibles répondaient aux conditions cumulatives, issues du
Référentiel Taxonomie, nécessaires pour étre qualifiées d’alignées, c’est a dire les critéres de
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contribution substantielle et le principe consistant a « ne pas causer de préjudice important » a aucun
des autres objectifs environnementaux ;

- apprécié I’analyse réalisée au titre du respect des garanties minimales, principalement au regard des
¢éléments collectés dans le cadre de la prise de connaissance de I’entité et de son environnement.

» Concernant les indicateurs clés de performance et les informations qui les accompagnent

Les indicateurs clés de performance et les informations qui les accompagnent figurent dans la section
C6, intitulée « Publications d’informations en vertu de D’article 8 du réglement (UE) 2020/852
(réglement sur la taxonomie verte européenne) ».

S’agissant des dénominateurs, présentés dans les tableaux réglementaires, nous avons vérifi¢ les
rapprochements réalisés par I’entité avec les données issues de la comptabilité ayant servi de base a
I’établissement des états financiers et/ou les données en lien avec la comptabilité telles que notamment,
la comptabilité analytique ou des états de gestion.

S’agissant des numérateurs (activités éligibles et/ou alignées), nous avons :

- apprécié ces montants sur la base d’une sélection de projets représentatifs que nous avons déterminée
en fonction des activités auxquelles ils sont rattachés, de leur contribution aux indicateurs, et d’une
analyse de risques ;

- apprécié le caractére approprié des informations contextuelles accompagnant les indicateurs clés de
performance publiés.

Enfin, nous avons apprécié la cohérence des informations dans la section C6, intitulée « Publications
d’informations en vertu de 1’article 8 du réglement (UE) 2020/852 (réglement sur la taxonomie verte
européenne) de 1’ « Etat de durabilité 2025 » avec les autres informations en matiére de durabilité dans
ce rapport.

Fait a Paris, le 29 avril 2026
Le commissaire aux comptes

BM&A

Marie-Cécile Moinier
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23. ASSEMBLEE GENERALE DU 30 JUIN 2026

Figure ci-apres le rapport du Conseil d’administration a I’assemblée sur les projets de résolutions soumis
a I’assemblée générale du 30 juin 2026. Le Conseil d’administration recommande ’approbation de
I’ensemble de ces résolutions.

Il est précisé que le texte du projet de résolution n°14 sera complété dans I’avis de réunion que la Société
publiera dans les délais requis. Cela concerne le prix maximum unitaire d’achat et le montant maximum
des rachats autorisés en vertu de la 14°™ résolution, qui sera fixé conformément a la pratique antérieure
au regard du cours spot et des moyennes des cours a la date la plus proche de la parution de I’avis de
réunion.

Résolutions 1 et 2

Les resolutions 1 et 2 concernent [’approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de
[’exercice écoulé. Les comptes figurent a la section 18 du Document d’enregistrement universel 2025
de la Societe déposé aupres de I’ Autorité des marchés financiers le 30 avril 2026, qui est disponible
en ligne sur le site de la Société (Rubrique Investisseurs — Informations reglementées et Assemblées
geénérales). 1l contient le rapport financier annuel, le rapport de gestion du Conseil d’administration,
le rapport sur le gouvernement d’entreprise et l’état de durabilité (le « Document d’enregistrement
universel 2025 »)

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2025)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des commissaires
aux comptes, ainsi que des comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 figurant dans le Document
d’enregistrement universel 2025, approuve lesdits comptes sociaux tels qu’ils ont été établis et lui ont
été présentés.

Elle approuve également les opérations traduites dans les comptes sociaux ou mentionnées dans les
rapports.

En conséquence, elle donne au Conseil d'administration quitus de sa gestion.
Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général des impdts, 1’ Assemblée
Générale approuve les dépenses et charges non déductibles pour 1’établissement de 1’imp6t, visées au 4

de Darticle 39 du Code général des impdts, et qui s’élévent pour 1’exercice a un montant de 3.060,00
euros, ainsi que I’impdt supporté en raison desdites dépenses et charges, qui ressort a 765 euros.
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DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2025)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des commissaires
aux comptes, ainsi que des comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 figurant dans le
Document d’enregistrement universel 2025, approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31
décembre 2025 tels qu’ils ont été établis et lui ont été présentés.

Elle approuve également les opérations traduites dans les comptes consolidés ou mentionnées dans les
rapports.

Résolution 3

La résolution 3 est relative a !’affectation du résultat de [’exercice 2025. Comme indiqué dans le
communiqué de la Société du 30 mars 2026, il est proposé de distribuer un dividende au titre de
[’exercice 2025. 1l est proposé d’affecter le solde au report a nouveau.

TROISIEME RESOLUTION (Affectation du résultat de I’exercice 2025 et fixation du dividende)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apreés avoir constaté que :

— le résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2025 est un bénéfice net de 35.413.258,99 euros,
— laréserve 1égale s’¢léve a 10% du capital social,

— le report a nouveau bénéficiaire est de 66.277.233,51 euros,

— en conséquence, le résultat distribuable ressort a 101.690.492,50 euros,

décide, sur la proposition du Conseil d’administration, d’affecter le résultat de 1’exercice clos le 31
décembre 2025 comme suit :

- a la distribution d’un dividende ordinaire de 3 euros par action, soit la somme globale de
6.788.490,00 euros sur la base d’un nombre total de 2.262.830 actions composant le capital
social,

- la somme de 28.624.768,99 euros au compte report a nouveau, qui s’¢lévera désormais a
94.902.002,50 euros.

Le dividende sera détaché de ’action sur le marché Euronext Paris le 14 juillet 2026 et payable en
numéraire le 16 juillet 2026 sur les positions arrétées le 15 juillet 2026 au soir.

Dans I’hypothése ot a la date de la mise en paiement, la Société détiendrait certaines de ses propres
actions, la somme correspondant au montant du dividende qui n’aurait pas été versé au titre de ces
actions sera affectée au report a nouveau. A titre informatif, sur la base du nombre d’actions détenues
par la Société au 31 mars 2026, le montant complémentaire affecté au report & nouveau s’éléverait a 388
659,00 euros.

L’intégralité du dividende est éligible a 1’abattement de 40% mentionné au 2° du 3 de I’article 158 du
Code général des impdts en cas d’option pour une imposition selon le baréme progressif de I’impo6t sur
le revenu.
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Conformément a I’article 243 bis du Code général des impdts, I’ Assemblée Générale prend acte que les

dividendes versés au titre des trois derniers exercices s’élevaient a :

Revenus distribués
Eligibles a Non éligibles a
. I’abattement fiscal | 1’abattement fiscal
Exercice Type de Dividende | g¢ 40 9% mentionné | de 40 % mentionné
titre verse au 2° du 3 de au 2° du 3 de
Particle 158 du Particle 158 du
Code général des Code général des
impots impots
2024 [Pour 1,50 euros 100 % N/A
I’action
Pour
2023 . 1 euro 100 % N/A
I’action
Pour
2022 . 0 N/A N/A
I’action

Résolution 4

Conformeément aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, les
conventions dites réglementées, autorisées et conclues au cours de l’exercice écoulé, sont soumises
a l’approbation de [’assemblée générale.

1l est précisé qu’aucune convention dite réglementée n’a été autorisée et conclue au cours de
[’exercice 2025.

QUATRIEME RESOLUTION (Approbation des conventions visées a article L. 225-38 et suivants
du Code de commerce)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, prend acte qu’aucune
convention autorisée en 2025 n’est mentionnée dans ce rapport.

Résolutions 5 a 9

« Say on Pay » ex-ante

Conformeément aux dispositions de [’article L. 22-10-8 du Code de commerce, les actionnaires sont
appelés a approuver la politique de rémunération des mandataires sociaux.

La 5°™ résolution porte sur la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de
[’exercice 2026. La 6 résolution porte sur la politique de rémunération des administrateurs au titre
de l’exercice 2026.

Ces politiques de rémunérations ont été arrétées par le Conseil d’administration le 30 mars 2026.

Elles sont décrites dans la section 13 du Document d’enregistrement universel 2025, section 13.1.1.2
pour les administrateurs et section 13.1.1.3 pour le Président-Directeur Général.

« Sav on_Pay » ex-post

Conformeément aux dispositions de [’article L. 22-10-34 I du Code de commerce, il vous est proposé
d’approuver la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de
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’exercice 2025 au Président-Directeur Général (7°™ Résolution) et les informations relatives a la
rémunération des administrateurs au titre de [’exercice 2025 versée en 2025 (8" Résolution).

Ces informations sont présentées dans la section 13.1.2 du Document d’enregistrement universel
2025.

Le paiement de la rémunération variable du Président-Directeur Général est subordonné a
I"approbation de la 7°" résolution.

Fixation de la rémunération globale maximum des administrateurs

Conformeément a la politique de rémunération approuvée en 2023 et renouvelée, il est proposé a
["assemblée générale de fixer la rémunération globale des administrateurs pour [’exercice en cours,
afin que les administrateurs soient rémunérés |’année d’exercice de leurs fonctions et que ladite
rémunération soit comptabilisée dans les charges d’exploitation de cet exercice. Comme cette
rémunération globale n’a pas, en principe, lieu d’étre révisée chaque année, il est propose a
[’assemblée de la fixer pour l’exercice en cours et les exercices ultérieurs jusqu’a nouvelle décision.

1l est proposé a l’assemblée générale ordinaire du 30 juin 2026 de fixer la réemunération globale des
administrateurs au titre de ['exercice 2026 a 96.000 euros (9°™ résolution). Il est rappelé que la
societe Argos Wityu et les administrateurs qui Ilui sont affiliés renoncent a percevoir une
rémunération au titre de leurs fonctions d’administrateurs.

CINQUIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération applicable aux
dirigeants mandataires sociaux au titre de I’exercice 2026)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, établi en application du II de DI’article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux au titre de 1’exercice 2026, telle que
présentée dans le Document d’enregistrement universel 2025 section 13.1.1 « Politique de rémunération
des mandataires sociaux » et plus spécifiquement a la sous-section 13.1.1.3 « Politique de rémunération
du Preésident-Directeur Genéral ».

SIXIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs au titre
de DPexercice 2026)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, établi en
application du II de I’article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération
des administrateurs au titre de 1’exercice 2026, telle que présentée dans le Document d’enregistrement
universel 2025 section 13.1.1 « Politique de rémunération des mandataires sociaux » et plus
spécifiquement a la sous-section 13.1.1.2 « Politique de rémunération des administrateurs ».

SEPTIEME RESOLUTION (Approbation des informations relatives a la rémunération et aux
avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de ’exercice 2025 a Monsieur Olivier
Obst, Président-Directeur Général)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de I’article L. 22-10-34 I du Code de commerce, connaissance prise
des informations relatives au Président-Directeur Général de la Société publiées en application du I de
Particle L. 22-10-9 du Code de commerce dans le Document d’enregistrement universel 2025, a la
section 13 « Rémunération et avantages », et plus spécifiquement aux sous-sections 13.1.2 « Montant
des rémunérations versées et avantages en nature octroyés aux membres des organes d’administration
et de direction », 13.2 « Montant total des sommes provisionnées ou constatées par ailleurs aux fins du
versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages » et 13.3 « Ratios et tableau de
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comparaison », approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours ou attribués a Monsieur Olivier Obst, Président-Directeur Général, au titre de ’exercice
clos le 31 décembre 2025.

HUITIEME RESOLUTION (Approbation des informations relatives a la rémunération des
administrateurs au titre de ’exercice 2025 versée en 2025)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de 1’article L. 22-10-34 I du Code de commerce, connaissance prise
des informations relatives aux administrateurs publiées en application du I de ’article L. 22-10-9 du
Code de commerce au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 dans le Document d’enregistrement
universel 2025 a la section 13 « Rémunération et avantages », et plus spécifiquement aux sous-sections
13.1.2 « Montant des rémunérations versées et avantages en nature octroyes aux membres des organes
d’administration et de direction », 13.2 « Montant total des sommes provisionnées ou constatées par
ailleurs aux fins du versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages » et 13.3 « Ratio et tableau
de comparaison », approuve les éléments relatifs a la rémunération des administrateurs au titre de
I’exercice 2025 versée en 2025.

NEUVIEME RESOLUTION (Fixation du montant global de la rémunération des administrateurs
au titre de ’exercice 2026 a verser en 2026)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise de la section 13 « Rémunérations et avantages » du Document
d’enregistrement universel 2025, fixe a 96.000 euros le montant maximum de la somme a verser a
I’ensemble des membres du Conseil d’administration pour rémunération de leurs services au titre de
I’exercice 2026 et pour les exercices suivants jusqu’a nouvelle décision.

Résolutions 10 a 13

Aux termes des résolutions 10 a 13, il vous est proposé de renouveler les mandats d’administrateur
arrivant a expiration a l'issue de [’assemblée genérale du 30 juin 2026, pour une durée de trois ans.
Cela concerne Monsieur Olivier Obst, Monsieur Louis Godron, Madame Dominique Fougerat et
Monsieur Jack Azoulay.

DIXIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Olivier Obst)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Olivier Obst arrive a expiration ce jour, décide de renouveler son
mandat pour une durée de trois ans, qui prendra fin a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire qui sera
appelée a statuer en 2029 sur les comptes de 1’exercice 2028.

ONZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Louis Godron)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Louis Godron arrive a expiration ce jour, décide de renouveler
son mandat pour une durée de trois ans, qui prendra fin a I’issue de ’assemblée générale ordinaire qui
sera appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I’exercice 2028.
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DOUZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Dominique
Fougerat)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Madame Dominique Fougerat arrive a expiration ce jour, décide de
renouveler son mandat pour une durée de trois ans, qui prendra fin a I’issue de 1’assemblée générale
ordinaire qui sera appelée a statuer en 2029 sur les comptes de 1’exercice 2028.

TREIZIEME RESOLUTION  (Renouvellement du  mandat  d’administrateur  de
Monsieur Jack Azoulay)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le
mandat d’administrateur de Monsieur Jack Azoulay arrive a expiration ce jour, décide de renouveler son
mandat pour une durée de trois ans, qui prendra fin a I’issue de I’assemblée générale ordinaire qui sera
appelée a statuer en 2029 sur les comptes de 1’exercice 2028.

Résolution 14

Nous vous proposons de renouveler [’autorisation consentie au Conseil d’administration de
procéder au rachat des actions de la Société dans le cadre d’un programme de rachat.

Objectifs autorisés

Comme la précédente, la présente autorisation pourrait étre utilisée en vue des finalités suivantes,
correspondant, soit a une pratique de marché admise par I’ AMF, soit a un objectif prévu par [ article
5 du reglement (UE) n°® 596/2014 sur les abus de marché, soit a un objectif mentionné par [’article
L. 22-10-62 du Code de commerce :

o Favoriser la liquidité du marché et la régularité des cotations des titres de capital de la Société
et éviter des décalages de cours non justifiés par la tendance du marché.

Ces opérations donnent lieu a déclaration et publicité aupres de I’AMF et du marché.

o Attribuer ou céder des actions a des salariés ou aux dirigeants mandataires sociaux de la Société
ou de societés liees, en France et/ou en dehors de France, notamment dans le cadre de la
participation aux fruits de [’expansion de [’entreprise, du régime des options d’achat d’actions,
ou par le biais d’un plan d’épargne d’entreprise ou d’un plan d’épargne Groupe, ou par voie
d’attribution d’actions dans le cadre des dispositions légales et réglementaires frangaises ou
étrangeres.

La mise en ceuvre de cet objectif nécessitera d’obtenir de |’assemblée génerale les autorisations
nécessaires a la mise en place de plans d’options d’achat ou d’attribution gratuite d’actions, par
exemple. C’est a ce moment-la que sera fixé le montant maximum d’actions consacré a ces
attributions.

o Conserver des actions et, le cas échéant, les remettre ultérieurement en paiement ou en échange
dans le cadre d’opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport,
conformément a la réglementation applicable.

Conformeément a la loi, les opérations de rachat d’actions pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en péeriode d offre publique sur le capital de la Société. 1l apparait en effet important que la
Société puisse, le cas échéant, méme en période d offre publique, racheter des actions propres en
vue de réaliser les objectifs prévus par le programme de rachat.

Plafond de [ ’autorisation :

o 10 % du capital (sous déduction des actions de la Société d’ores et déja auto détenues)
e prix unitaire maximum de rachat : [*] euros
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Durée de [’autorisation : 18 mois.

e prix maximum global : [*] euros

QUATORZIEME RESOLUTION (Autorisation donnée au Conseil d’administration, pour une
durée de dix-huit mois, a ’effet d’opérer sur les actions de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration :

1.

autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi et les statuts, a procéder ou faire procéder, en une ou plusieurs fois, aux époques qu’il
déterminera, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et L. 225-210 du Code de
commerce, du Réglement (UE) n°® 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014
sur les abus de marché et des articles 241-1 a 241-7 du Reéglement général de 1’ Autorité des marchés
financiers (AMF), a I’achat d’actions de la Société, dans la limite d’un nombre d’actions n’excédant
pas, compte tenu des actions auto-détenues a la date de la présente Assemblée générale, 10% du
capital de la Société a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté
le cas échéant en fonction des opérations I’affectant postérieurement a la présente Assemblée
générale, étant précisé que :

a. s’agissant du cas particulier des actions rachetées dans le cadre d’un contrat de liquidité, le
nombre d’actions prises pour le calcul de la limite de dix pour cent (10%) correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée
de I’autorisation ; et

b. le pourcentage de rachat maximum d’actions acquises par la Société en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’opération
de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ne pourra excéder cinq pour cent (5
%) du capital social, a quelque moment que ce soit ;

décide que cette autorisation pourra étre utilisée en vue des finalités suivantes, correspondant, soit
a une pratique de marché admise par I’AMF, soit a un objectif prévu par I’article 5 du réglement
(UE) n° 596/2014 sur les abus de marché, soit & un objectif mentionné par I’article L. 22-10-62 du
Code de commerce :

a. favoriser la liquidité du marché et la régularité des cotations des titres de capital de la Société,
et éviter des décalages de cours non justifiés par la tendance du marché, par 1’intermédiaire
d’un prestataire de services d’investissement agissant de maniére indépendante et dans le
cadre d’un contrat de liquidité conformément a la pratique de marché admise par I’AMF,

b. attribuer ou céder des actions a des salariés ou aux dirigeants mandataires sociaux de la Société
ou de sociétés liées, en France et/ou en dehors de France, notamment dans le cadre de la
participation aux fruits de ’expansion de I’entreprise, du régime des options d’achat d’actions,
ou par le biais d’un plan d’épargne d’entreprise ou d’un plan d’épargne groupe, ou par voie
d’attribution d’actions dans le cadre des dispositions 1égales et réglementaires francaises ou
étrangeres,

c. conserver des actions et, le cas échéant, les remettre ultérieurement en paiement ou en échange
dans le cadre d’opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport,
conformément a la réglementation applicable.

décide que I’acquisition, la cession, le transfert ou 1I’échange de ces actions pourront étre effectués,
en une ou plusieurs fois, dans le respect des régles édictées par ’AMF dans sa position-
recommandation DOC-2017-04, sur tout marché ou hors marché, y compris sur les systémes
multilatéraux de négociation (MTF) ou via un “internalisateur” systématique, ou de gré a gré, par
tous moyens, y compris par acquisition ou cession de blocs d’actions, par ’intermédiaire
d’instruments financiers dérivés, et a tout moment, y compris en période d’offre publique portant
sur les titres de la Société. La part du programme qui peut s’effectuer par négociation de blocs n’est
pas limitée et pourra représenter la totalité du programme ;
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4. décide que le prix d’achat par la Société de ses propres actions ne pourra dépasser [¢] euros par
action (hors frais d’acquisition), sous réserve des ajustements liés aux opérations sur le capital de
la Société, étant entendu que la Société ne pourra pas acheter des actions a un prix supérieur a la
plus élevée des deux valeurs suivantes : le dernier cours coté résultant de 1’exécution d’une
transaction a laquelle la Société n’aura pas été partie prenante ou 1’offre d’achat indépendante en
cours la plus élevée sur la plate-forme de négociation ou ’achat aura été effectué.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de primes d’émission, bénéfices ou réserves et
attribution gratuite d’actions, ainsi qu’en cas d’une division ou d’un regroupement de titres, le prix
indiqué ci-dessus sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de
titres composant le capital avant 1I’opération et le nombre de titres aprés 1’opération ;

5. conformément a I’article R. 225-151 du Code de commerce, fixe a [*] euros le montant maximal
global (hors frais d’acquisition) théorique affecté au programme de rachat d’actions, sur la base
d’un nombre maximal théorique de [*] actions pouvant étre acquises compte tenu du nombre
d’actions auto-détenues au [*] 2026 ;

6. donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, passer a tout moment (sauf en
période d’offre publique portant sur les titres de la Société, tous ordres en bourse ou hors marché,
affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions
légales ou réglementaires applicables, conclure tous contrats de liquidité ou accords, notamment
pour la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes formalités, déclarations
et communiqués auprés de tous organismes, et en particulier de 1’ Autorité des marchés financiers,
des opérations effectuées en vertu de la présente résolution, fixer les conditions et modalités selon
lesquelles seront assurées, s’il y a lieu, la préservation des droits et titulaires de valeurs mobiliéres
donnant droit a I’attribution d’actions de la Société et celle des bénéficiaires d’option en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires et, d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera
nécessaire pour I’exécution des décisions qui auront été prises par lui dans le cadre de la présente
autorisation ;

7. prend acte que le Conseil d’administration devra informer I’assemblée générale des opérations
réalisées, conformément a la réglementation applicable ;

8. fixe a dix-huit mois a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
autorisation qui prive d’effet, & hauteur des montants non utilisés, et remplace toute autorisation
antérieure ayant le méme objet dont celle donnée a la 15°™ résolution par I’ Assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société du 30 juin 2025.

QUINZIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités)

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie des
présentes a D’effet de procéder a toutes formalités légales de publicité, de dépdt et autres qu’il
appartiendra.
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24. TABLES DE CONCORDANCE

24.1. Table de concordance avec le Rapport de gestion

Section DEU

Renvoi page

1 — Situation et activité du Groupe

Situation de la Société durant I’exercice écoulé et analyse objective

51et
et exhaustive de 1’évolution des affaires, des résultats et de la suivantes
situation financiére de la Société et du Groupe, notamment de sa 7/8
situation d’endettement, au regard du volume et de la complexité él et
des affaires suivantes
Indicateurs clefs de performance de nature financiere 51et
suivantes
61 et
7/8/18 .
suivantes
142 et
suivantes
Indicateurs clefs de performance de nature non financiére ayant 46
trait a I’activité spécifique de la Société et du Groupe, notamment
) ; ) . . 281 et
les informations relatives aux questions d’environnement et de | 5.7.4/22.1/ suivantes
personnel 222
453 et
suivantes
Evénements importants survenus entre la date de cloture de
, . . . 1 532/533 36
I’exercice et la date a laquelle le Rapport de gestion est établi
Objectifs et politique de couverture et exposition de la Société aux 143 et
risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie 18.1.6.1/ suivantes
18.1.6.2 216 et
suivantes
Identité des principaux actionnaires et détenteurs des droits de vote 130 et
aux assemblées générales, et modifications intervenues au cours de 16 .
R . suivantes
I’exercice
Succursales existantes 6 47 et
suivantes
Prises de participation significatives dans des sociétés ayant leur 47 et
siége social sur le territoire francais 6 suivantes
Aliénations de participations croisées 6 47 et
suivantes
Evolutlop preYlslblg de Ia situation de la Société et du Groupe et 10/ 11 76 ot 77
perspectives d’avenir
Activités en matiére de recherche et de développement 7.1.2 57
Tableau faisant apparaitre les résultats de la société au cours de 731 59

chacun des cinq derniers exercices
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Section DEU  Renvoi page

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des 739 60
clients e
Montant des préts inter-entreprises consentis et déclaration du 17 135 et
commissaire aux comptes suivantes
18.1.6.1 (5.10 180
Incidence des activités sur la lutte contre 1’évasion fiscale /'2'2 1 ((C '6) ) 360 et
' ' suivantes
Actions visant a promouvoir le lien entre la Nation et ses forces
armées et a soutenir I’engagement dans les réserves de la garde N/A -
nationale
Information sur les ressources incorporelles essentielles 36 et
5.4/22.1 suivantes
(B.3) 301 et
suivantes
2 — Controle interne et gestions des risques
Description des principaux risques et incertitudes auxquels la 3 11 et
Société est confrontée suivantes
Indications sur les risques financiers liés aux effets du changement 11 et
climatique et la présentation des mesures que prend I’entreprise suivantes
pour les réduire en mettant en ceuvre une stratégie bas-carbone dans 3/22.1 281 et
toutes les composantes de son activité suivantes
Principales caractéristiques des procédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place, par la Société et par le Groupe, 11 et
relatives a I’¢élaboration et au traitement de 1’information comptable suivantes
et financiére
Indications sur les objectifs et la politique concernant la couverture
de chaque catégorie principale de transactions et sur 1’exposition 3 11 et
aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie, ce qui suivantes
inclut I'utilisation des instruments financiers
. iy . . 281 et
Dispositif anti-corruption 22.1 .
suivantes
Plan de vigilance et compte-rendu de sa mise en ceuvre effective - -

3 — Rapport sur le gouvernement d’entreprise

A — Informations sur les rémunérations

Politique de rémunération des mandataires sociaux 13 94 et
suivantes

Rémunérations et avantages de toute natures versés durant

, . o ; , C ) 94 et

I’exercice ou attribués au titre de I’exercice a chaque mandataire 13 :

. suivantes

social

Proportion relative de la rémunération fixe et variable 13 94 et
suivantes
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Utilisation de la possibilit¢ de demander la restitution d’une 13 94 et
rémunération variable suivantes
Engagements de toute nature pris par la Société au bénéfice de ses
mandataires sociaux, correspondant a des ¢éléments de 94 ot
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles 13 .
oA N . . suivantes
d’étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de
leurs fonctions ou postérieurement a I’exercice de celles-ci
Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans 94 ot
le périmetre de consolidation au sens de I’article L. 233- 16 du code 13 .
suivantes
de commerce
Ratios entre le niveau de rémunération de chaque dirigeant 94 ot
mandataire social et les rémunérations moyenne et médiane des 13 .
., oy suivantes
salariés de la Société
Evolution annuelle de la rémunération, des performances de la
o . L. . o 94 et
Société, de la rémunération moyenne des salariés de la Société et 13 suivantes
des ratios susvisés au cours des cing exercices les plus récents
Explication de la maniére dont la rémunération totale respecte la
politique de rémunération adoptée, y compris dont elle contribue 13 94 et
aux performances a long terme de la Société et de la maniére dont suivantes
les critéres de performance ont été appliqués
Maniére dont a été pris en compte le vote de la dernic¢re assemblée 94 ot
générale ordinaire prévu au I de I’article L. 22-10-34 du code de 13 :
suivantes
commerce
Ecart par rapport a la procédure de mise en ceuvre de la politique de 13 94 et
rémunération et toute dérogation suivantes
Application des dispositions du second alinéa de I’article L. 225-45
du code de commerce (suspension du versement de la rémunération 13 94 et
des administrateurs en cas de non-respect de la mixité du Conseil suivantes
d’administration)
Attribution et conservation des options par les mandataires sociaux 13 94 et
suivantes
Attribution et conservation d’actions gratuites aux dirigeants 13 94 et
mandataires sociaux suivantes

B — Informations sur la gouvernance

Liste de I’ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute 12.13 85 et
société par chacun des mandataires durant I’exercice o suivantes
Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire 17 135 et
significatif et une filiale suivantes
Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées 1915 272
par I’assemblée générale en matiére d’augmentations de capital o

Modalités d’exercice de la direction générale 12.1.1 78
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Composition, conditions de préparation et d’organisation des 12.12 78 et
travaux du Conseil o suivantes
Politique de diversité appliquée aux membres du Conseil 12123 84 et
d’administration o suivantes
Eventuelles limitations que le Conseil apporte aux pouvoirs du 12123 84 et
Directeur Général o suivantes
Référence a un code de gouvernement d’entreprise et application 14.5 123 et
du principe « comply or explain » ) suivantes
Modalités particuliecres de participation des actionnaires a 1922 276 et
I’assemblée générale - suivantes
, ) . ) . 135 et
Procédure d’évaluation des conventions courantes - Mise en ceuvre 17.2.1 .
suivantes

Informations susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publi

que d’achat ou d’échange :

démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et

. s 130 et

- Structure du capital de la société ; 16 .

suivantes

- Restrictions statutaires a I’exercice des droits de vote et aux
transferts d’actions, ou clauses des conventions portées a la 192 275 et
connaissance de la Société en application de D’article ' suivantes
L. 233-11 du code de commerce ;

- Participations directes ou indirectes dans le capital de la 130 et
Société dont elle a connaissance en vertu des articles 16.1 suivantes
L.233-7 et L. 233-12 du code de commerce ;

- Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de
controle spéciaux et la description de ceux-ci - mécanismes
de contrdle prévus dans un éventuel systéme d’actionnariat 16.2 132
du personnel, quand les droits de contrdle ne sont pas
exercés par ce dernier ;

- Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance
et qui peuvent entrainer des restrictions au transfert Neéant -
d’actions et a I’exercice des droits de vote ;

- Régles applicables a la nomination et au remplacement des 84 ot
membres du Conseil d’administration ainsi qu'a la 12.1.2.3 suivantes
modification des statuts de la société ;

- Pouvoirs du Conseil d’administration, en particulier en ce 12123 84 et
qui concerne 1’émission ou le rachat d’actions ; o suivantes

- Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou
prennent fin en cas de changement de contrdle de la
Société, sauf si cette divulgation, hors les cas d’obligation 16.4 134
légale de divulgation, porterait gravement atteinte a ses
intéréts ;

- Accords prévoyant des indemnités pour les membres du 97 et
Conseil d’administration ou les salariés, s’ils 13.1.1.3 suivantes
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sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre
publique d’achat ou d’échange.

Observations du Conseil de surveillance sur le rapport du Directoire
et sur les comptes de 1’exercice

4 — Actionnariat et capital

Néant

trois exercices précédents

5 — Etat de durabilité

Structure, évolution du capital de la Société et franchissement des 16.1 130 et
seuils ' suivantes
. . .y . 270 et
Acquisition et cession par la Société de ses propres actions 19.1.3 .
suivantes
Etat de la participation des salariés au capital social au dernier jour 153 129
de I’exercice (proportion du capital représentée) ’
Mention des ajustements éventuels pour les titres donnant accés au 1913 270 et
capital en cas de rachats d’actions ou d’opérations financiéres o suivantes
Informations sur les opérations des dirigeants et personnes liées sur 78 et
les titres de la Société suivantes
12/13
94 et
suivantes
Montants des dividendes qui ont été mis en distribution au titre des 18.5.4 268

6. Autres informations

Informations fiscales complémentaires

Néant

Informations consolidées en matiére de durabilité 21 281 et

’ suivantes
Rapport de certification sur les informations en matiére de 279 453 et
durabilité ) suivantes

Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques
anticoncurrentiels

Néant
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24.2. Table de concordance avec le rapport financier annuel

N° Informations requises Sections
L. Comptes sociaux annuels 18.1.6.2
2. Comptes consolidés 18.1.6.1
3. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 18.3.1.1
4. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux 18.3.1.2
3. Rapport de gestion a I’assemblée générale 24.1
6. Rapport sur le gouvernement d’entreprise 24.1
7. Déclaration des personnes responsables du rapport financier annuel 1.2
8. Rapport de certification sur les informations en matiére de durabilité 22.2
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