Odina
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Carta del
Presidente

SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Estimados accionistas:

Un afio mas me dirijo a ustedes para
presentarles este Informe Anual Integrado
con los resultados de nuestra actividad,
tanto desde el punto de vista econdémico
como social y medioambiental, dentro de
los principios de buen gobierno que forman
parte irrenunciable de nuestra estrategia.
Gracias al esfuerzo de todo el equipo, en

el gjercicio 2024/25 hemos consolidado
nuestra posicion de liderazgo en el
sector residencial, cumpliendo nuestros
objetivos de negocio y avanzando hacia
una organizacion mas flexible, innovadora y
sostenible.

Cerramos el gjercicio con unos resultados
excelentes, en un contexto econdmico
favorable. Por segundo afio consecutivo,
superamos los 1100 millones de euros

de facturacién, con unos ingresos totales
de 1156 millones de euros, manteniendo
nuestra velocidad de crucero, y un EBITDA
de 164 millones de euros. Debo destacar las
5.211 viviendas entregadas, hito en el sector,
que demuestra nuestra capacidad operativa.
Por séptimo afio consecutivo cumplimos los
objetivos del plan de negocio, reforzando la
posicion de AEDAS Homes como promotora
de referencia y valor predecible.
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Gracias al esfuerzo de
todo el equipo, hemos
consolidado

nuestra posicion de
liderazgo en el

sector residencial,
cumpliendo nuestros
objetivos de negocio y
avanzando hacia

una organizacion mas
flexible, innovadora y
sostenible
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En 2024 se ha consolidado la buena marcha
de la economia espanola, que sigue
creciendo por encima de los paises de la
zona euro. Las bajadas de tipos de interés
tras dos afios de subidas han afianzado

la tendencia al alza del sector residencial,
impulsando la demanda y la actividad en el
mercado. Ante la escasez de suelo finalista 'y
las limitaciones de capital, la produccion de
viviendas es insuficiente para dar respuesta
a esta creciente demanda —el Banco de
Espafia calcula en 500.000 viviendas el déeficit
acumulado- lo que supone un reto y una
oportunidad para el sector en los proximos
anos.

En AEDAS Homes seguimos fieles a nuestra
apuesta estrategica por un producto de
calidad en las zonas de mayor dinamismo
de Espafia, con un enfoque de inversion
selectiva y prudente en suelo. Desde el
convencimiento de que la anticipacion y
adaptacion es la clave del éxito, avanzamos
para convertirnos en una plataforma de
promocion residencial, capaz de ofrecer
soluciones a las nuevas necesidades con
flexibilidad y eficacia, generando el maximo
valor a nuestros inversores, accionistas y a
la sociedad. Lo que nos permite optimizar
nuestros recursos y capacidades en el
desarrollo de proyectos con recursos
propios o de terceros, o a través de formulas
de coinversion, tanto en vivienda libre como
asequible y productos alternativos como

el flex living, incluyendo la colaboracion
publico-privada.

< 04 > + CARTA DEL PRESIDENTE

Asi, ademas de nuestra actividad en
promocion directa, este ejercicio hemos
impulsado la linea de servicios inmobiliarios
entrando en el negocio de flex living con
tres operaciones de coinversion para 845
viviendas, dos contratos de gestion para
desarrollar 266 viviendas para terceros y la
adjudicacion de 944 viviendas asequibles
mas en alquiler en régimen de colaboracion
publico-privada, reforzando nuestra posicion
como socio industrial de confianza.

El compromiso con la sostenibilidad es
parte de nuestra forma de entender nuestra
actividad. Como miembros del Pacto

Mundial de Naciones Unidas, contribuimos

al cumplimiento de la Agenda 2030 para

el Desarrollo Sostenible a traves de los
ambiciosos objetivos sociales, ambientales y
de buen gobierno de nuestro Plan Estratégico
ESG 2024-2026, para convertirnos en 2030
en referente en la construccion de ciudades
sostenibles, resilientes e inclusivas en Espafa.

Lideramos la transformacién del sector
inmobiliario hacia una economia mas
sostenible y circular, capaz de hacer frente a
los riesgos del cambio climatico, apostando
por la industrializacion y el uso de materiales
sostenibles, que nos permite impulsar la
descarbonizacion y reducir el consumo de
energia. Nos hemos propuesto que el 30% de
las viviendas que entreguemos en 2026 estén
total o parcialmente industrializadas, y el 60%
alcance la maxima calificacion de eficiencia
energética.

(Pozuelo de Alarcon)
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Quiero destacar el papel de la tecnologia

en el cumplimiento de nuestros objetivos

de negocio. La tecnologia forma parte del
ADN de AEDAS Homes desde nuestros
inicios, como palanca de nuestra estrategia
y actividad, que nos permite operar con
mayor velocidad y precision y menores
costes, con impacto en los margenes
operativos y calidad del producto, lo que
repercute en la experiencia del cliente y el
retorno para nuestros accionistas. Desde

la adquisicion de suelo hasta la entrega

de las viviendas, todos los procesos estan
progresivamente digitalizados. Desde 2024
estamos desarrollando una estrategia de
inteligencia artificial, desplegando agentes de
IA generativa en multiples areas, que en su
primer afio de operativa estan mejorando la
productividad de nuestros empleados entre
un 12% y un 15%.

Los resultados que presentamos son gracias
al buen trabajo del equipo de excelentes
profesionales de AEDAS Homes, que con
su pasion, creatividad y talento contribuyen
a hacernos mejores cada dia. No me cansarée
de repetir que el capital humano es, sin
ninguna duda, elemento diferencial en
nuestro sector y es el mejor activo de nuestra
compafiia. Estamos orgullosos de todo
nuestro equipo y del reconocimiento, por
cuarto aflo consecutivo, como Great Place
to Work, gracias a un entorno de trabajo que
nos estimula e inspira.

La colaboracién de nuestros accionistas,
clientes, proveedores y de la sociedad en
general, ha sido fundamental tambien para
alcanzar estos resultados y para multiplicar
nuestro impacto positivo y contribuir a la
transformacion del sector. Todos nos ayudan
a crear valor. Mi mas sincero agradecimiento
a todos por su colaboracion.

Nada seria posible sin la confianza, el
compromiso y la lealtad de nuestros
accionistas, cuyo estimulo es fundamental
para cumplir nuestros objetivos.
Respondemos a su confianza, un afio mas,
con una atractiva politica de retribucion al
accionista, que se traduce cada afio en un
elevado rendimiento.

Trabajamos para construir un mundo
mas inclusivo, equitativo y sostenible,

contribuyendo desde nuestra responsabilidad

social a iniciativas para mejorar el acceso
a la vivienda a través de proyectos

de colaboracion publico-privada.
Desarrollamos mas de 4.500 viviendas

de alquiler asequible del Plan Vive de la
Comunidad de Madrid, de las que este
ejercicio hemos entregado 2.060 viviendas,
lo que nos convierte en la mayor plataforma
de vivienda asequible en Espafia. Ademas,
apoyamos actividades sociales, culturales
y deportivas en las comunidades donde
desarrollamos nuestras promociones.

Cerramos un afio de grandes avances,
cumpliendo nuestro plan de negocio, gracias
a nuestro modelo de gobierno eficaz y
transparente. El Consejo de Administracion
que presido y toda la compafiia estan
comprometidos de forma irreversible en

el cumplimiento estricto de las normas y
los principios de buen gobierno. Es nuestra
forma de entender el negocio, ademas de
nuestra obligacion.

Muchas gracias,

Santiago Fernandez Valbuena
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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Carta del
Consejero
Delegado

DAVID MARTINEZ

Estimados accionistas de AEDAS Homes:

Durante el gjercicio 2024/25 hemos
cumplido nuestros objetivos econdmicos,
financieros, operativos y de inversion,
generando valor a nuestros accionistas

y grupos de interes, proporcionando una
gran visibilidad a nuestra actividad en los
proximos afios y consolidando nuestra solida
posicion de liderazgo en el sector promotor
residencial en Espafia.

En términos econdmicos hemos alcanzado
unos ingresos de 1156 millones de euros,
superando por segundo afio consecutivo
el umbral de los 1100 millones de euros;

un EBITDA de 164 millones de euros y un
beneficio neto de 150 millones de euros.

A cierre del ejercicio disponemos de una
soélida posicion financiera, con 266 millones
de euros de deuda neta, un ratio de deuda
neta sobre EBITDA de 1,6 veces y un LTV de
14,2%.

La organizacién ha demostrado, una vez
mMas, una inigualable capacidad operativa,
con 5.211 viviendas entregadas, o que
supone un hito inédito en el sector en la
historia reciente. Del total de viviendas
entregadas, 2.060 fueron viviendas
asequibles del Plan Vive de la Comunidad
de Madrid, convirtiéendonos en la primera
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reforzando asimismo nuestro compromiso +
social. Carta del
Consejero
Delegado

Hemos impulsado nuestra politica de
inversion selectiva en suelo, con una
inversion conjunta de unos 450 millones

de euros a través de un amplio abanico

de estructuras, desde compras aisladas
hasta operaciones corporativas, compras

de carteras de suelo, operaciones de
coinversion y adjudicaciones de suelo
concesional. Destaca la adquisicion de la
cartera de suelo de Habitat y la compra de
la sociedad Promociones y Propiedades
Inmobiliarias Espacio (Grupo Priesa). Gracias
a estas operaciones el banco de suelo total
gestionado alcanza las 20.249 unidades,
en excelentes ubicaciones de gran demanda
y liquidez.

Estos buenos resultados se han producido
en un contexto favorable de crecimiento
econdmico impulsado por el tono expansivo
de la politica monetaria, con rebajas de tipos
consecutivas desde junio de 2024. En este
escenario, la economia espafiola crece por
encima de las principales economias de

la zona euro, y la demanda de viviendas
mantiene un fuerte dinamismo, gracias al
buen comportamiento del empleo, el ahorro



de los hogares y la dinamica demografica.
ELINE estima que los proximos 15 afios se
crearan mas de 245.000 hogares al afio,
mas del doble de las viviendas terminadas
el ultimo afo, lo que pone de manifiesto
la urgente necesidad de aumentar la
produccion de viviendas.

Un afio mas, AEDAS Homes ha demostrado
gue es una compaiiia predecible y fiable,
con un crecimiento ordenado y sostenido
capaz de generar un un beneficio por accion
diluido de 3,47 euros y un rendimiento

sobre fondos propios (ROE) del 15,2%. Una
compafiia con capacidad de anticipacion

y adaptacion a las nuevas demandas y
necesidades. Para optimizar nuestras
capacidades y recursos y aprovechar al
maximo las oportunidades, nos hemos
adelantado para convertirnos en una
plataforma de promocién residencial, con
capital propio, en coinversion o gestionando
para terceros, en vivienda libre, asequible o
en productos alternativos dando respuesta a
nuevas formas de vivir.

Dentro de este esquema diversificado

y flexible, la actividad de la compafiia

se concentro, dentro de nuestra linea de
Promocion Residencial, principalmente en
proyectos Build to Sell (venta a particulares,
o BTS), dirigidos a familias de rentas
medias y altas que buscan viviendas
sostenibles de altas calidades, y en menor
medida en proyectos Build to Rent (venta
de promociones destinadas al alquiler a
inversores institucionales, o BTR).

< o1 >

En el ultimo afio, la prestacion de servicios
de alto valor afadido a terceros ha tenido
un crecimiento exponencial, tanto con
inversores institucionales como family
offices, que confian en AEDAS Homes
como socio industrial para invertir en

la promocion residencial, aprovechando
nuestra experiencia, conocimiento del
mercado y capacidad de gestion. Este
ejercicio hemos cerrado 4 operaciones

de coinversion para desarrollar proyectos
de BTS, viviendas de alquiler asequible en
colaboracion publico-privada (Plan Vive IIl) y
los primeros proyectos de flex living.

Durante el gjercicio 2024/25, entregamos
3.070 viviendas dentro de la linea
Promocidén Residencial (BTS y BTR) por
importe de 1.028 millones de euros (un
8% mas que el ejercicio anterior). Ademas,
entregamos las primeras 2.060 viviendas
del Plan Vive |, y 81 viviendas de dos
vehiculos de coinversion. En total, como
mencioné antes, 5.211 viviendas entregas,
cifra récord en el sector.

La actividad comercial tuvo un desempeno
también notable en el segmento BTS, con
la venta sobre plano de 3.275 viviendas
(un 51% mas que el ejercicio anterior) a un
precio medio de venta de 436 miles de
euros (+5%) lo que supone un valor total

de 1424 millones de euros. Adicionalmente
se formalizo la venta en formato llave en
mano de otras 944 viviendas destinadas al
alquiler asequible a un inversor institucional
y se gestiono la venta para terceros de otras

+ CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

138 unidades BTS. Cerramos el ejercicio
con un total de 3.740 unidades en nuestra
cartera de ventas total gestionada, valorada
en 1.661 millones de euros.

Nuestra cartera de viviendas en produccion
ascendia, al cierre del ejercicio fiscal
2024/25, a 13.809 unidades: 2.819 en fase
de disefio, 1.941 en fase de marketing,

7454 en construccion y las restantes 1.595
ya finalizadas. EL 72% de las unidades en
produccion correspondian a producto BTS,
el 4% BTR, el 18% concesiones y el 6% living,
configurando una cartera diversificada que

DESGLOSE UNIDADES
ACTIVAS GESTIONADAS

BTS
72%

permite mitigar el riesgo. Ademas, la alta
tasa de cobertura de entregas de unidades
100% AEDAS Homes para los proximos dos
gjercicios, 76% y 39%, nos permite confiar
en el cumpliendo nuestros objetivos.

AEDAS Homes lidera la transformacion
del sector en una industria moderna,
eficiente, competitiva y sostenible. Esto nos
permite tener plazos de entrega y costes
mas reducidos, mayor calidad de producto
y seguridad en la construccion. Todo ello
generando un menor impacto en el medio
ambiente y un mayor retorno a nuestros
accionistas y grupos de interes.

Concesiones
18%

Living
6%

13.809

unidades

BTR
4%
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Somos pioneros en la utilizacion a gran
escala de métodos industrializados y en la
incorporacion de tecnologia a toda la cadena
de valor, liderando la innovacion en el sector.
Avanzamos con nuestro Sistema Operativo
Promotor, que permite coordinar en tiempo
real a nuestra red de miles de colaboradores,
aumentando la eficiencia y calidad de todos
los procesos. Y en 2024 hemos introducido
la Inteligencia Artificial generativa en
multiples areas de actividad, mejorando la
productividad de nuestros empleados.

Dentro de nuestro firme compromiso
medioambiental, social y de buen gobierno,
gue forma parte irrenunciable de nuestra
estrategia, trabajamos para construir
cuidades mas sostenibles y con mayor
calidad de vida. Queremos un futuro mejor
y por eso estamos alineados con la Agenda
2030 de Naciones Unidas y con la lucha
contra el cambio climatico, a traves de los
objetivos de nuestro nuevo y ambicioso Plan
Estratégico ESG 2024-2026.

Los buenos resultados de este ejercicio

son fruto del buen desempefio de nuestro
excelente equipo de profesionales. Es este
equipo entregado a su trabajo, que comparte
los valores de AEDAS Homes, el que marca
la diferencia y nos permite liderar el cambio.
Gracias al compromiso de todo el equipo,
mejoramos dia a dia, y generamos un
impacto positivo en la sociedad.

Queremos contribuir de manera activa a

la solucién del problema del acceso a la
vivienda. Para ello mantenemos un dialogo
permanente con las Administraciones
Publicas, aportando ideas y buenas
practicas, y participando en iniciativas

de colaboracion publico-privada para el
desarrollo de vivienda asequible. Nos hemos
convertido en la primera plataforma de
desarrollo de vivienda asequible con

mas de 4.500 viviendas del Plan Vive de

la Comunidad de Madrid. Y seguiremos
trabajando para hacer mas facil el acceso a
la vivienda.

En muy poco tiempo hemos recorrido
juntos un largo camino. Hace apenas nueve
afios, un pequefio grupo de personas con
mucha ilusion apostamos por una forma
distinta de fabricar viviendas. Hoy somos
mas de 300 profesionales que operan

en 24 provincias espafiolas y mas de 80
municipios, y hemos entregado mas de
17.000 viviendas generando unos 41.000
empleos, convirtiendonos en la plataforma
de promocion residencial lider, referente en
el mercado espaiiol.

Hemos impulsado la transformacion del
sector hacia una industria capaz de construir
de forma mas rapida, eficiente y sostenible,
incorporando Metodos Modernos de
Construccion y la digitalizacién de nuestra
cadena de produccion, lo que se traduce en
mejoras tangibles para nuestros clientes

< 08 > + CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

y proveedores, y en mayores retornos

para nuestros accionistas. Y a traves

de iniciativas de colaboracion publico-
privada estamos cumpliendo con nuestro
compromiso de facilitar el acceso a vivienda
asequible. Desde AEDAS Homes estamos
impulsando los avances que necesita
nuestro sector y nuestra sociedad para dar
respuesta a la necesidad de ampliar la oferta
de vivienda.

Generar tanto valor en tan poco tiempo
ha sido posible gracias al talento y
esfuerzo de nuestro excepcional equipo
multidisciplinar. De todo lo conseguido
estos afios me siento muy orgulloso, pero
especialmente de dirigir a este equipo
comprometido en ofrecer las mejores
viviendas del mercado.

Les invito a continuar con la lecturay a
conocer los detalles del ultimo ejercicio,
doce meses de innovacion, colaboracion y
valor compartido.

Gracias por confiar en nosotros,

David Martinez
CONSEJERO DELEGADO

Patmos
(Vilanova i [a"Geltru)

T,
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AEDAS Homes
de un vistazo

(1) Segun la Asociacion de Promotores Inmobiliarios de
Madrid (ASPRIMA), se generan 2,4 empleos indirectos por
cada vivienda producida. Se calcula multiplicando dicha
ratio de 2,4 por el numero de viviendas finalizadas (con
Certificado Final de Obra) en el ejercicio por nuestras
lineas de BTS, BTR y Servicios Inmobiliarios. En el
gjercicio anterior, la actividad de AEDAS Homes generd
7.565 empleos indirectos..

—~
N
~

El total de unidades en el banco de suelo incluye (i)
todas las unidades 100% propiedad de la Sociedad a
cierre del ejercicio 2024/25, (ii) las unidades asociadas

a inversién comprometida pero no ejecutada a cierre
del ejercicio 2024/25, (jii) las unidades de las sociedades
en las que la Sociedad participa bien como socio
mayoritario bien como socio minoritario, y (iv) las
unidades gestionadas para terceros.

(3) Incluye Andorra.

AEDAS Homes S.A. es la plataforma
de promocion residencial

lider en Espafia, que impulsa

la transformacion del sector
inmobiliario desde la innovacion, la
sostenibilidad y la tecnologia. Con
sede en Madrid, presencia en los
principales mercados inmobiliarios

del pais, y cotizada desde 2017,

ofrece viviendas de alta calidad,
confortables y eficientes, adaptadas
a las necesidades de clientes,
inversores y sociedad.

Grandes
maghitudes

A 31 de marzo de 2025

INGRESOS

1156 M€

EMPLEOS INDIRECTOS'

12.506

BANCO DE SUELO
GESTIONADO?

20.249

viviendas
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CAPITALIZACION BURSATIL

1145M€

PRESENCIA

25

provincias®

+80

municipios



Actividad

de la

plataforma
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Viviendas
entregadas
en el
ejercicio
2024/25

Unidades

Unidades
activas

A 31 de marzo
de 2025

Unidades
activas?

Unidades en
comercializacion®

Unidades
en construccion

(1) Incluye 81 unidades entregadas de vehiculos de co-inversion.

(2) Las unidades activas gestionadas son todas aquellas viviendas que, en un momento en el tiempo, estan en alguna de las fases de la promocion residencial, esto es, el proceso que va
desde el momento en que una unidad entra en la fase de disefio hasta el momento de su entrega pasando por marketing y construccion. Incluyen las unidades 100% AEDAS Homes
(BTS, BTR y Concesiones del Plan Vive Ill); las unidades en vehiculos de co-inversion, incluyendo los proyectos de flex living; las unidades en proyectos de “sélo gestion”, incluyendo los

VIVIENDA ASEQUIBLE
(PLAN VIVE | DE MADRID)

2.060

L [ [ [ [ [ [ ] [
ADOANNMmEmMm .o

DOMmEOm ..

proyectos del Plan Vive |I; y, los proyectos lanzados en suelos comprometidos, pero aun no escriturados.

(3) Las unidades en comercializacion son aquellas unidades que se han lanzado a comercializar. Este total incluye unidades en comercializacion que son (i) unidades 100% AEDAS Homes
(BTS, BTR y Concesiones del Plan Vive llI); (ii) unidades en vehiculos de co-inversion, incluyendo los proyectos de flex living; (iii) unidades en proyectos de “sélo gestion”, incluyendo los

proyectos del Plan Vive I; vy, (iv) los proyectos lanzados en suelos comprometidos, pero aun no escriturados.

1. RESUMEN DEL EJERCICIO / 11 AEDAS HOMES DE UN VISTAZO

TOTAL ENTREGAS

5.211
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Presencia de
AEDAS Homes*

A 31 de marzo de 2025

. Direccion Territorial Centro

Madrid, Valladolid, Pontevedra y A Corufia

. Direccidn Territorial Cataluia y Aragén
Barcelona, Tarragona, Girona y Zaragoza

. Direccion Territorial de Levante y Baleares

Valencia, Alicante, Murcia, Castellon y Baleares

Direccion Territorial de Andalucia y Canarias
Sevilla, Granada, Cordoba, Almeria, Cadiz,

Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas

Direccion Territorial de Costa del Sol
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DT Norte
DT Costa del Sol 3%
DT Andalucia
y Canarias 1
Resumen

del ejercicio

DT Centro

48%

20.249

unidades

Malaga DT Levante
B o .. . y Baleares
Direccion Territorial Norte 17%
. . (]
Navarra, Vizcaya y Cantabria
DT Cataluifay
Aragon
9%
o T -
o f = /)
(4) En términos de unidades. El total de unidades en el banco de suelo incluye (i) todas las unidades 100% propiedad de la Sociedad a cierre del ejercicio 2024/25, (i) las unidades asociadas a inversién comprometida pero no

ejecutada a cierre del ejercicio 2024/25, (iii) las unidades de las sociedades en las que la Sociedad participa bien como socio mayoritario bien como socio minoritario, y (iv) las unidades gestionadas para terceros.

Por efectos de redondeo, la suma total puede ser ligeramente mayor o menor que la suma exacta.



Viviendas

entregadas
Unidades

Principales

cifras

5.211

Viviendas activas

gestionadas
Unidades

Cartera

de ventas'
ME

1.242

Indicadores

de
negocio

A 31 de marzo de 2025

B 2024/25

Bl 2023/24

< 13>

En construccion
Unidades

(1) El valor de la cartera de ventas total gestionada del ejercicio 2024/25 se define como los potenciales ingresos futuros derivados de las viviendas vendidas (aun no entregadas y excluyendo,
en cualquier caso, ventas de activos de “fuera de balance” asi como la venta de un proyecto llave en mano formalizado en el gjercicio 2024/25), correspondientes tanto a la linea de

13.901 13.809
Pre-ventas?
ME

1.424

Inversion nueva
gestionada en suelo?®

M€

222

negocio “Promocion Residencial” como a las operaciones de “Coinversiones”.

(2) El total de pre-ventas del ejercicio 2024/25 incluye 51 unidades, con un importe de ventas de 20 M€, asociadas a un proyecto de “fuera de balance” cuya comercializacion se ha iniciado,
pero al no estar formalizada aun la compra, el activo no computa aun en Existencias por lo que sus ventas todavia no estan contabilizadas en la cartera de ventas.

(3) En el ejercicio 2024/25, la inversion nueva gestionada se define como la inversion total acometida ajustada, para los activos de coinversion de Grupo Priesa, por la participacion de la

Sociedad en esas coinversiones.
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Indicadores
financieros

A 31 de marzo de 2025

B 2024/25

B 202324

Cifra de negocio Margen bruto promotor
1145 1156 236
EBITDA Beneficio neto atribuible
173
164 150
ROE Dividend payout*

178%

(*) En ambos ejercicios, incluye el dividendo con cargo a prima de emision.

T Informe
—1 anual
Margen neto ;r\;c;‘g‘rlazio
213 206
Beneficio por accion
diluido (BPA) 1
Resumen

del ejercicio

2,53

91%

Deuda financiera neta/EBITDA

1,8 X




Generamos valor
compartido

v

< 15>

Accionistas

€97m distribuidos en
dividendos durante el ejercicio,
representando una rentabilidad
por accion de un 13% sobre la
base de la cotizacion de cierre
del 28 de marzo de 2024

00
[T
Il

51% de revalorizacion
de la accion

Proveedores

825 proveedores
operan con normalidad desde
Promociona

231 evaluaciones
a proveedores criticos

VIl Encuentro Nacional de
Arquitectos

1 Encuentro de Calidad
de Producto

1. RESUMEN DEL EJERCICIO / 1.2 PRINCIPALES CIFRAS

Clientes

67% de nuestros clientes provienen
de Espaiia

Registramos ventas a compradores de
69 nacionalidades

Apuesta comercial en el norte
de Espaiia, con la apertura de oficinas de
ventas en Bilbao y A Corufia

24% de reduccion del tiempo de
respuesta a las reclamaciones de clientes

+ 1.600 clientes cligen el servicio de
personalizacion

Comunidad

70 millones de contribucion fiscal

Entrega de 2.060 viviendas asequibles ¢ inicio de la construccion
de 944 adicionales, dentro del marco del Plan Vive de la
Comunidad de Madrid

24 proyectos de accion solidaria y patrocinios de eventos
deportivos y culturales

Lanzamiento de concursos artisticos a traves de #ConLasArtes by
AEDAS Homes en 6 ciudades y [anzamiento de la nueva iniciativa
artistica #LIENZOS by AEDAS Homes con 4 concursos de pintura

=1
A Informe

1 anual
integrado
2024/25
Carta del
Empleados Presidente
49 afio de certificacion Carta del
Great Place to Work Consejero
Delegado
Participacion en 90 eventos
para el fomento del talento
joven 1
Resumen

Incorporacion en el modelo
de retribucion variable de

la plantilla a corto plazo de un
objetivo ESG e inclusion de una
metrica ESG en los planes de
incentivos a largo plazo

del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexXos



Balansae
(Valladolid)

Avances
medioambientales

Indicadores medioambientales
en nuestras promociones

100% de las promociones
finalizadas con

Analisis del Ciclo de Vida realizado

71% de las promociones
finalizadas con

calificacion energética AA

63% de las promociones
finalizadas con

drenaje sostenible

42% de las promociones
finalizadas con

puntos limpios incorporados

Medicion por primera vez de las
emisiones de Alcance 3,
ademas de las de Alcance 1y 2

Indicadores de
buen gobierno

Renovacion y primera revision de la
certificacion del sistema de
compliance segiin UNE 19601

Gestion de una comunicacion
recibida en el Canal Etico

=1
A Informe

1 anual
integrado

2024/25

1

Resumen
del ejercicio
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A Informe

1 anual
& integrado
P 2024/25
N ABRIL MAYO
Carta del
+ Premios a la ‘Mejor Actuaciéon Inmobiliaria en Vivienda Presidente
- Libre’ por Fioresta y a la ‘Mejor Iniciativa Empresarial en
H Itos A== Innovacion” por AEDAS Homes GPT Arquitecta, en la 212
= EReE == 8 edicién de los Premios ASPRIMA-SIMA 2024 Carta del
~ = F o= = Consejero
del ano o Delegade
+ Primer proyecto flex living de AEDAS Homes en Valencia
« Primera construcciéon en Los Berrocales (Madrid) 1
Resumen

+ Llegada a una nueva provincia: Castellon del ejercicio

Somos
‘ AEDAS Homes

JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE svellueion

o . o () () financiera

+ VIl Encuentro Nacional
de Arquitectos
AEDAS Homes: la
vivienda saludable
como protagonista

+ Aprobacién en la Junta -+ Adquisicion de Promociones y Propiedades
General de Accionistas de Inmobiliarias Espacio (Grupo Priesa)
un dividendo total con cargo
al resultado del ejercicio
2023/24 equivalente a Zaragoza
2,49€/accion y un dividendo
extraordinario equivalente
a 2,01€/accion con cargo a
prima de emision

Creando valor
juntos
+ Lanzamiento del primer concurso de #LIENZOS en

- Consolidacion de la linea de negocio de flex living

Compromiso
con dos nuevos proyectos en Madrid

medioambiental

+ Llegada a la provincia de

- Formalizacién de la @ Almeria
concesion de tres lotes Bue.n
del Plan Vive Il de la B gobierno
Comunidad de Madrid %%
-
al Ul
WHWH ; ANexos

o == = —
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A Informe

1 anual
integrado
2024/25
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
[ ) () Carta del
Presidente
- Apoyamos al deporte - Il Encuentro de Tecnologia AEDAS Homes: la Inteligencia - Adquisicion de una
femenino con la firma Artificial clave para la transformacion del sector inmobiliario cartera de suelos de ez el
de un patrocinio del Habitat Inmobiliaria C .
. y ~ onsejero
equipo Club Deportivo + Primera promocion de AEDAS Homes en A Corufia ' 3 Delege{do
de Futbol Femenino * Primera promocion
—HE——=¢ Athletic Rincon de viviendas en
A Distrito 1
il Zeta (Malaga)
— Resumen
i I et epereiee

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
ENERO FEBRERO MARZO financiera

2025

Creando valor

+ Primer proyecto en Bizkaia + Apertura de la oficina - Cierre de un nuevo vehiculo de juntos

multiproducto en Bilbao coinversion con un inversor institucional
para el desarrollo de proyectos
residenciales destinados a la venta por
un importe de capital aproximado de 100
millones de euros

+ Lanzamiento del primer
gran proyecto residencial
de madera en Canarias Compromiso

medioambiental

[ — ) - AEDAS Homes supera las 17.000

viviendas entregadas acumuladas, con

5.211 en el gjercicio

i Buen
‘§-||||IIII||| - ) .
"_ + Por segundo afio consecutivo, gobierno
S AEDAS Homes supera los mil cien
- . .
millones de ingresos
Anexos
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Nuestro
perfil

Somos una plataforma de promocion
residencial lider que aporta
soluciones a los demandantes de
vivienda, a los inversores y a la
sociedad, desde la innovacion, la
tecnologia y un firme compromiso
con la sostenibilidad. Desde nuestros
origenes hemos entregado mas de
17.000 viviendas, consolidandonos
como referentes en el mercado
inmobiliario espafol. Contamos

con un banco de suelo gestionado
para promover mas de 20.000
viviendas y un equipo de mas de

350 profesionales. Nuestra actividad
genera mas de 12.500 empleos
indirectos en distintas actividades.

W [

&

o

Jardines Hacienda RoSario Los Poétas

e

]

—

[’

|
.
7

.
i ]‘_L .
T ”,‘:
Sy~
m—

(Sevilla)

—
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integrado
2024/25
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A Informe

1 anual
. integrado
Cultura corporativa 2024/25
Pasidn
72{4
Nos apasionan las casas y nos
’ @ entusiasma hacer a la gente feliz, por eso Carta del
Mision nunca nos conformamos. Presidente
Promovemos casas sostenibles de alta
calidad en las que vivir confortablemente Carta del
que enorgullezcan a nuestros inversores, Excelencia [C)OFS,GJ?O
elegaao
empleados y proveedores. , , -
Buscamos siempre la excelencia
N . - N
poniendo atencion en los pequefios
detalles. Resumen

del gjercicio

Vision
N l % Creatividad 2
Somos referentes en el sector promotor f\:::; y
- - - - Solucionamos nuestros retos de forma L]
readenga[ por nuestra profesionalidad \/aLO res . ) N l L
| y capacidad de crear soluciones creativa, aucaz y positiva para lograr los
innovadoras y sostenibles adaptadas
al estilo de vida que desean nuestros
clientes.

mejores resultados.

Evolucion
financiera

Integridad
Creando valor
juntos

Nos comportamos de forma intachable,

. . - integra, cabal y respetuosa con nuestros
Propésito @ . gra, Ly respetu
clientes, socios, accionistas y empleados.

Creamos espacios para vivir, en los que

Compromiso

maximizar el bienestar de las personas _
medioambiental

qgue habitan en él.

Resiliencia
Tenemos capacidad para superar
N Buen
circunstancias adversas y para solsfar
gobierno
adaptarnos al cambio.
Anexos
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Historia de
AEDAS Homes

2016

¢ Nace AEDAS Homes, una promotora
inmobiliaria dirigida por un equipo con
experiencia probada.

2017

¢ AEDAS Homes comienza la construccion
de unas 1.700 unidades en 34 proyectos
en 5 regiones espafiolas.

¢ Ampliacion del banco de suelo en unas

2.700 unidades en Madrid y otras zonas,
alcanzando un tamafo total de cerca de
13.000 unidades.

¢ AEDAS Homes debuta en la bolsa
espafiola, convirtiéendose en la mayor
salida a bolsa de una promotora
residencial espafola.

2018

* AEDAS Homes supera las expectativas
con mas de 4.000 viviendas lanzadas
y mas de 2.600 unidades de suelo
adquiridas.

< 220 >

2019

Primer acuerdo de Build to Rent (BTR) para
promover 194 unidades en Madrid para
Ares Management.

Acuerdo con Castlelake para crear un
“Land feeder”, sociedad para coinvertir en
suelo en gestion.

Diversificacion de fuentes de financiacion:
aprobacion del programa de pagarés.

Aprobacion del Libro Verde.

2020

Exito del plan de contingencia covid-19,
con mas de 2.480 unidades pre-vendidas
a pesar del confinamiento.

2021

Aprobacion del Plan Estratégico ESG 2021-
2023.

Emision de un Bono Verde de 325
millones de euros y obtencion del mejor
rating de riesgo crediticio en el sector
promotor de EMEA por parte de las tres
agencias de calificacion crediticia.

2. SOMOS AEDAS HOMES / 21 NUESTRO PERFIL

2021

Adquisicion de Aurea Homes y apertura de
la Direccion Territorial Norte.

Adjudicatarios del contrato de project
management de dos lotes del Plan Vive
| para la promocion de cerca de 3.600
viviendas asequibles.

2022

Lanzamiento de la nueva division

de Servicios Inmobiliarios, con 4.700
unidades en proyectos de coinversion y
proyectos en gestion para terceros.

2023

Acuerdos suscritos con proveedores de
materiales de construccion sostenibles.

Récord de numero de entregas: 3.544
unidades, incluyendo 814 viviendas de la
division de Servicios Inmobiliarios.

2024

Aprobacion del Plan Estratéegico ESG
2024-2026.

Cierre de dos operaciones de coinversion
por valor cercano a 300 millones de
euros de equity, una con un inversor
institucional y la otra con un grupo de
family offices.

2024

Entrada con fuerza en el negocio de

flex living con una inversion total de 150
millones de euros para el desarrollo de tres
proyectos para promover 845 unidades.

Reécord de ingresos, superando por
primera vez el umbral de los 1100
millones de euros.

Adjudicatarios de tres lotes del Plan Vive

Il para la promocion de cerca de 950
viviendas asequibles, alcanzando mas de
4.500 viviendas asequibles y liderando el
segmento de colaboracion publico-privada.

Adquisicion de Promociones y Propiedades
Inmobiliarias Espacio (Priesa) y de una
cartera de suelos de Habitat Inmobiliaria,
con capacidad para desarrollar mas de
4.000 viviendas (excluyendo, en todo caso,
el flex living de Priesa).

2025

Cierre de una operacion de coinversion
por valor cercano a 100 millones de euros
de capital con un inversor institucional
para promover viviendas en Espafa
dirigidas a clientes particulares.

Record de entregas: 5.211 unidades,
incluyendo 2.060 viviendas asequibles
en arrendamiento del Plan Vive | de

la Comunidad de Madrid, y récord de
ingresos, superando por segunda vez el
umbral de los 1100 millones de euros.
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Estructura societaria
y composicion

accionarial

ESTRUCTURA SOCIETARIA
a 31 marzo 2025

AEDAS HOMES, S.A.

100%

AEDAS HOMES

OPCO, S.L.U.

100%

AEDAS HOMES
SERVICIOS
INMOBILARIOS, S.L.U.

24.5%

BTS SERVICIOS
INMOBILIARIOS JV1,
S.L.

10%

SERVICIOS
INMOBILIARIOS
RESIDENCIAL EN
VENTA JV2, S.L.U.

Sociedades totalmente
participadas

Empresas del Grupo
(Integracion Global)

AEDAS HOMES

LIVING, S.L.U.

AEDAS HOMES
CANARIAS, S.L.U.

AEDAS HOMES
RENTAL, S.L.U.

ESPACIO PROYECTOS
SPV I, S.L.U.

Sociedades parcialmente
participadas

Empresas Asociadas :
(Método de la participacion)

ESPACIO SON
PUIG, S.L.

PARTIDA DE
LA RAPITA, S.L.

TORRES Y SANTA
MARTA, S.L.

ESPACIO Y
PROMOCION IV, S.L.

ESPACIO Y
PROMOCION ViII, S.L.

ESPACIO
AUREA, S.L.

NUEVA MARINA REAL
ESTATE, S.L.

ESPACIO Y
PROMOCION VIil, S.L.

JAVA INVESTMENTS
HOLDINGS, S.A.R.L.

75%

ALTACUS

INVESTMENTS, S.A.

39,24%

—

75%

CIRILLA

INVESTMENTS, S.A.

Sociedades parcialmente
participadas

; Empresas Asociadas
(Método de la participacion)

. ESPACIO
AUREA, S.L.

ALLEGRA
NATURE, S.L.

RESIDENCIAL
HENAO, S.L.

AUREA
ETXABAKOITZ, S.L.

RESIDENCIAL
CIUDADELA UNO, S.L.

DOMUS
AVENIDA, S.L.

Sociedades totalmente
participadas

Empresas del Grupo
(Integracion Global)

AEDAS KS
FONSALIA, S.L.U.
AEDAS KS
SANTA CLARA, S.L.U.
AS KS
LEVANTE, S.L.U.

AEDAS
IBERIA, u.

75%

LYSISTRATA
INVESTMENTS, S.A.

Nota: LIVE Virtual Tours, S.L., que pertenece 100% a AEDAS Homes, S.A., se encuentra en proceso de liquidacion al cierre del ejercicio fiscal 2024/25.

10%

FLEXLIVING
VALDEMARIN, S.L.

40%

FIJI INVESTMENTS
HOLDING S.A.R.L.

100%

GLOBAL

DISOSTO, S.L.U.

Sociedades totalmente
participadas

Empresas del Grupo
(Integracion Global)

AEDA!
FINLEY, !
AEDAS
ATALANTA, S.L.U.

AEDAS
LLUNARE, S.L.U.

AEDAS KS

VOLANTA, S.L.U.
AEDAS
SILGAR, S.L.U..
AEDAS
ROCABELLA, S.L.U.

AEDAS
El VERGER, S.L.U.

100%

GLOBAL
QUITINA, S.L.U.

100%

GLOBAL
ENCONO, S.L.U.

P

A

e

2

Informe
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(UHospitalet de Llobregat)
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=1
A Informe

1 anual
. integrado
COMPOSICION 2024/25
ACCIONARIAL
a 31 marzo 2025
Carta del
Presidente
Carta del
Consejero
Delegado
Castlelake
79,0%
Resumen

del ejercicio

Autocartera 2

1,1%

Somos
AEDAS Homes

Resto

19,8% Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

El fondo estadounidense Castlelake es el

Compromiso
medioambiental

accionista mayoritario de AEDAS Homes, con una
participacion del 79% del capital social

Buen
gobierno

4+ Mas informacion en el apartado
“El papel clave de nuestros accionistas”

Por efectos de redondeo, la suma total puede ser ANexos
ligeramente mayor o menor que la suma exacta.



Nuestra vision
estratéegica

25
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En AEDAS Homes, trabajamos por un modelo

de promocion residencial eficiente, rentable,
sostenible, responsable y centrado en las
necesidades de una sociedad cambiante. Este
entorno nos estimula a progresar y afrontar,
desde una posicion de liderazgo, los retos a los
que se enfrenta nuestra industria. La anticipacion
y adaptacion a las nuevas realidades son la

clave para el éxito, poniendo en comun ideas,
acciones y objetivos en una misma direccion:
consolidar AEDAS Homes como una plataforma
de promocion residencial de referencia en Espafa,
capaz de ofrecer soluciones a necesidades con

flexibilidad y eficacia, generando el maximo valor a

nuestros inversores, accionistas y a la sociedad.

2. SOMOS AEDAS HOMES / 2.2 NUESTRA VISION ESTRATEGICA

Nuestra capacidad de anticipacion y adaptacion
nos permiten optimizar nuestros recursos

y capacidades en el desarrollo de proyectos

con capital propio o de terceros, o a traves de
formulas de coinversion, tanto en vivienda libre
como asequible y productos alternativos (flex
living), incluyendo la colaboracion publico-privada.

Para cumplir estos objetivos nuestra estrategia
a largo plazo se enfoca en cuatro dimensiones:
(i) desarrollar una gama de productos y servicios
diferencial y complementaria; (ii) aplicar una
rigurosa disciplina de capital; (iii) apostar por

la optimizacion de procesos; v (iv) potenciar la
sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Azure
(Estepona)
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2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consegjero
Delegado

Resumen
del ejercicio
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Estrategia operativa
y financiera

En tan solo nueve afios, el modelo de
negocio de AEDAS Homes ha experimentado
un desarrollo exponencial en todas sus
vertientes (mas de 1.650 millones de euros
en inversion en suelo, mas de 28.000
unidades lanzadas a comercializacion,

mas de 17.000 viviendas entregadas y mas
de 4.500 viviendas destinadas al alquiler
asequible en colaboracion publico-privada).

Este buen desempefio de la compafiia,
respaldado por acertadas lineas de
actuacion adoptadas por un equipo de
profesionales extraordinario, queda reflejado
en los hitos alcanzados en el ejercicio
2024/25:

NIVEL DE COBERTURA DE
ENTREGAS BTS Y BTR*
A 31 de marzo 2025

. En construccion

Terminadas

(*) Solo incluye las unidades propiedad 100%
de AEDAS Homes, esto es, las unidades que
pertenecen a la linea de negocio de “Promocion
Residencial” que estan en balance, pero excluyendo
las unidades de Grupo Priesa.

Facturacion récord por entrega de
viviendas: mas de 1.000 millones de euros
con la entrega de mas de 3.000 viviendas
BtS y BtR.

Excelente actividad comercial: mas
de 1.400 millones de euros en nuevas
preventas, impulsado por la venta de
viviendas a particulares.

Visibilidad para el cumplimiento de
nuestros compromisos en los proximos
afos al contar con unas ratios de
cobertura del 76% y 39% para los ejercicios
2025/26 y 2026/27, respectivamente.

Lanzamientos comerciales

100% 100% 100%

2024/25 2025/26 2026/27
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* Actividad inversora dinamica, que
contribuye a reponer nuestro banco de
suelo. Las nuevas inversiones gestionadas
que se han acometido durante el afio
alcanzan los 450 millones de euros
para promover mas de 7.400 unidades,
destacando la adquisicion de suelo a
través de una operacion corporativa y una
compra de cartera de suelo.

* Nuevos acuerdos de coinversion
formalizados directamente por la
Sociedad con inversores institucionales
0 empresas corporativas por un valor
aproximado de 150 millones de euros de
capital para el desarrollo de proyectos

Nivel de preventas

100%

76%

39%

2024/25 2025/26 2026/27

BtS, viviendas de alquiler asequible
(Plan Vive Ill) y los primeros proyectos
flex living, lo que permitira continuar
creciendo nuestro negocio a la vez que
mejorar el uso de nuestros recursos.

Impulso de los servicios de promocion
para terceros distintos a la coinversion,
tanto a través de la colaboracién publico-
privada, con 2.060 viviendas de alquiler
asequible entregadas en el gjercicio y

otras 1.500 en construccion o terminadas,
como de proyectos de otros proyectos BtS
gestionados para la promocion de mas

de 260 unidades a través de contratos de
servicios de gestion inmobiliaria.

Avance de construccion

100% 46%

3%

2024/25 2025/26 2026/27
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1 anual
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2024/25
Para seguir cosechando nuevos éxitos y
mantener el compromiso de ofrecer una
-, . . Carta del
remuneracion atractiva y creciente a los .
Presidente
accionistas, AEDAS Homes es consciente
de la necesidad de mantener el negocio
siempre a la vanguardia. Para lograrlo, la Carta del
compafiia traza cuatro dimensiones con Consejero
lineas de actuacion concretas. Belceado
Resumen

del ejercicio

Somos
Eida | AEDAS Homes
(Cordoba)
INVERSION NUEVA GESTIONADA
EN SUELO
Evolucion
A 31 de marzo 2025 financiera
M€
Creando valor
450 Para sequir cosechando nuevos exitos y e
mantener el compromiso de ofrecer una
. s . . Compromiso
remuneracion atractiva y creciente a [0S medioambiental
222
accionistas, AEDAS Homes es consciente
. . Buen
de la necesidad de mantener el negocio SRR
siempre a la vanguardia
2023/24 2024/25
Anexos
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Las cuatro dimensiones y
sus principales lineas de
actuacion

Desde AEDAS Homes,
ofrecemos soluciones
desarrollando productos
V Servicios que se qgjustan
a las nuevas necesidades

=1
A Informe

Desarrollo de una gama de

y complementaria

Las sociedades tienden a cambiar, y las
tendencias sociodemograficas de los
ultimos tiempos estan acelerando estos
cambios. La movilidad geografica, los
avances tecnoldégicos, el envejecimiento
de la poblacion o los cambios en

los habitos de consumo, entre otros,
impactan en el sector residencial con la
irrupcion de nuevos productos y servicios
inmobiliarios.

Desde AEDAS Homes, ofrecemos
soluciones a estas nuevas necesidades
desde nuestra posicion competitiva y
nuestros conocimientos y capacidades
que nos permiten desarrollar productos
y servicios que se ajustan a las distintas
necesidades.

DO
oa

productos y servicios diferencial

* [ as promociones Build to Sell o venta
a particulares, sigue siendo nuestro
principal producto. Nuestro objetivo
es reforzar nuestra competitividad en
este segmento mediante el desarrollo
de proyectos de gran valor afladido y el
despliegue de innovadoras estrategias
de marketing que nos ayuden a
mejorar nuestro posicionamiento y
ampliar nuestra base de clientes (tanto
nacionales como internacionales)
en cada una de nuestras zonas de
influencia.

e El producto Build to Rent o producto
destinado a clientes institucionales
para su posterior explotacion en
alquiler, nos convierte en un socio
industrial fiable y permite la rotacion
de activos en aquellos ambitos con
elevada concentracion, mitigando los
riesgos comerciales al destinarse cada
promocion a un unico cliente.

* [a promocion de vivienda asequible
a traves de nuestra participacion en
nuevos proyectos de colaboracion
publico-privada o incluso el
desarrollo directo de viviendas a
precios asequibles sin intervencion
publica, se ha convertido en un objetivo
estratégico desde nuestro compromiso
por la solucion del problema de acceso
a la vivienda.

e Complementar nuestra cartera de
“activos tradicionales” con el desarrollo
de productos alternativos de flex
living para profesionales, mayores y
estudiantes en las principales ciudades
espafolas y en las zonas de costa de
mayor afluencia con foco principal en
el cliente internacional.
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La asignacion eficiente
de los recursos en
nuestras promociones
residenciales es clave
para proteger nuestra
competitividad
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de capital

La industria de la promocion residencial
es intensiva en capital, pero los
recursos son limitados. Es por ello, por
lo que una asignacion eficiente de los
recursos es clave para proteger nuestra
competitividad. Las principales acciones
identificadas son:

Aplicacion de una rigurosa disciplina

* Aplicacion de una estricta politica

de inversion. Localizacion, grado de
conversion de un suelo en flujo de
caja y rentabilidad son las principales
premisas para acometer nuevas
inversiones. Asi, nuestras inversiones
son en su gran mayoria suelos
finalistas localizados en aquellas
regiones espafiolas con mayor
dinamismo econdmico-demografico y
con rentabilidades atractivas no soélo
desde el punto de vista de margen
neto sino tambien desde un punto
de vista de la tasa interna de retorno
(“TIR”).

Disefio de un programa anual de
rotacion natural de suelos no
estratégicos con el que anticipar flujos
de caja a rentabilidades atractivas y
financiar nuevas inversiones.

e Potenciar el desarrollo de nuevas

estructuras de coinversion con
capital privado de terceros como via de
crecimiento y optimizacion del uso de
nuestros recursos.

Mantener la diversificacion de las
fuentes de financiacion y preservar un
grado de endeudamiento conservador
ajustado al volumen de actividad
operativa y financiera de la compafiia.
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Nuestro objetivo para
los proximos anos

es que al menos un
30% de las viviendas
entregadas incorporen
Metodos Modernos

de Construccion, que
nos ayudan a acortar
los tiempos, ofrecer
mas calidad, agilizar
la fase posventa y
reducir nuestro impacto
medioambiental

=1
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Apuesta por la optimizacion de
procesos

Nuestro modelo de negocio se asienta
sobre modelos industriales. Como tal,
nuestro equipo de operaciones centra

el foco en identificar cuales son los
procesos clave de nuestra actividad para
dar paso después al analisis y desarrollo
de planes de mejora de todos nuestros
procesos con el objetivo de incrementar
la eficiencia y efectividad de la
organizacion.

Asi, las principales lineas de actuacion en
materia de optimizacién de procesos
son:

* Fomentar el uso de los nuevos
Métodos Modernos de Construccion,
incluyendo la industrializacion, unos
sistemas que aunan digitalizacion,
tecnologia, innovacion y sostenibilidad.
Nuestro objetivo para los proximos
aflos es que al menos un 30% de
todas las viviendas que entreguemos
incorporen en su cadena de
produccién este tipo de métodos,
que nos ayudan a acortar los tiempos
de construccion a un coste ciertoy
ofrecen mayores garantias de calidad,
seguridad en obra, agilidad en la fase
de posventa y reduccion del impacto
medioambiental.

* Impulsar la digitalizacion e integracion
a fin de optimizar los procesos, evitar
errores y dotar de herramientas a la
compafia para facilitar la escalabilidad
de nuestro negocio y generar mayor
valor.

Este desarrollo de la digitalizacion nos
ha permitido consolidar un Sistema
Operativo Promotor que integra, en una
Unica plataforma, los procesos de los
colaboradores externos con los que
trabajamos, mejorando asi la eficiencia
en todos los niveles de la organizacion.

Queremos seguir progresando y
mejorando. Seguimos muy de cerca
los progresos que se estan logrando
en el campo de la Inteligencia Artificial,
una nueva tecnologia que puede
servirnos de palanca de productividad
y eficiencia operativa en toda nuestra
cadena de produccion, convirtiendola
en una cadena mas sincronizada,
eficiente y escalable.
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Hemos disenado

un NUevo

Plan ESG 2024-2026
para sequir fomentando
la sostenibilidad,
fortalecer los vinculos
con los stakeholders
Yy - mantener un
funcionamiento solido
de nuestro gobierno
corporativo

Potenciar la sostenibilidad y
responsabilidad con nuestro
entorno a través de nuestro Plan
Estratégico ESG

En AEDAS Homes estamos comprometidos
con la sostenibilidad y nuestra relacion con
nuestro entorno. Somos un agente de cambio
dentro de la industria de la promocion
residencial con un decido compromiso con la
sociedad y con el medioambiente a través de
nuestros valores.

En 2021 lanzamos nuestro primer Plan
Estratégico ESG 2021-2023, que ya hemos
cumplido con éxito, y como empresa
responsable y comprometida, hemos
disefiado nuestro segundo Plan ESG 2024-
2026 para seguir fomentando la sostenibilidad
de nuestro modelo de negocio, fortalecer

los vinculos con nuestros grupos de interés

y mantener un funcionamiento solido de
nuestro gobierno corporativo.

@
g
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Estrategia de tecnologia
para escalar, diferenciar
y generar valor

El compromiso de AEDAS Homes con la tecnologia no es tactico, sino
estratégico y estructural. Forma parte del ADN de nuestra compafiia
desde sus inicios y constituye uno de los principales habilitadores de
nuestra estrategia de crecimiento rentable y sostenible al servicio del
negocio.

A lo largo de 2024, hemos consolidado un modelo escalable, eficiente
y diferencial, gracias a la aplicacion practica de soluciones digitales e
inteligencia artificial en todas las fases del negocio, automatizando y
optimizando los procesos.

Con una estrategia ya en marcha en inteligencia artificial, AEDAS Homes

ha reafirmado su compromiso con la innovacion vy el liderazgo en la
aplicacion de la IA en el sector inmobiliario, consolidandose como la
promotora mas avanzada en la transformacion digital del mercado y
marcando el camino hacia un futuro donde la tecnologia y la IA estén
mucho mas presentes en la industria.
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@ Vision

Estrategica

El papel de la tecnologia
en nuestro plan de negocio

La tecnologia es una palanca transversal
que permite ejecutar con éxito nuestra
estrategia y actividad. Nos ayuda a operar
con mas precision, menor coste y mayor
velocidad, lo que se traduce en un
incremento de eficiencia y productividad
en el corto plazo y en una mayor capacidad
de escalar sin aumentar la estructura en el
medio plazo.

_lA Informe
| ~1 anual

Impacto en margenes,
tiempos y calidad del producto

Las herramientas digitales implantadas nos
han permitido reducir tiempos de desarrollo,
optimizar procesos internos y mejorar la
calidad de la entrega, con impacto directo
en margenes operativos, experiencia

del cliente y retorno para el accionista.
Herramientas que ya estan contribuyendo a
mejorar el retorno sobre el capital empleado
(ROE) de la compafiia.
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2

de la Operativa

Equipo IA

En 2024 creamos un Equipo IA interno
compuesto por 12 personas de diversas
areas de la empresa responsable de

la creacion de los primeros cinco
trabajadores digitales de la compafia:
Max, un superagente IA respaldado por

12 subagentes especializados en distintas
funciones; Lara y Félix, agentes disefiados
para ventas y servicio postventa; y Lopez y
Carmen, integrados en el ERP de negocio de
la compafiia.

Digitalizacion del
ciclo completo de promocion

Desde la adquisicion de suelo hasta la
entrega de viviendas, todos los procesos
estan ya progresivamente digitalizados. Esto
nos permite tener trazabilidad completa,
eliminar ineficiencias y facilitar la toma de
decisiones basada en datos en tiempo real.

Transformacion Digital

Eficiencia y escalabilidad

La transformacion digital nos ha permitido
mantener una estructura ligera y escalable,
gestionando un volumen creciente de
promociones sin incrementar recursos
equivalentes. Automatizaciones y
plataformas colaborativas refuerzan nuestra
agilidad operativa.

3
SUP ||

Engranaje de toda la cadena de valor

Seguimos avanzando hacia un Sistema
Operativa Promotor (SOP) para toda la
cadena de valor de la organizacion a
traves de sistemas como Saleforce, Prinex,
Promociona o Data. Esta vision tecnologica
abarca a los 7.000 profesionales que

hacen posible la construccion de miles de
viviendas anualmente.

= Consolidacion del

Sistema Operativo Promotor (SOP)

El objetivo final del SOP es digitalizar y
conectar a toda esta red, con agentes de
IA que colaboran y ayudan para avanzar
mucho mas rapido en la produccién de
viviendas y escalar el negocio.
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Agentes IA

Durante 2024, hemos desarrollado una
estrategia integral de inteligencia artificial,
desplegando agentes de IA generativa

en multiples areas. Desde asistentes
internos que agilizan tareas repetitivas,
hasta copilotos que apoyan en el analisis
de mercado, reporting o creacion de
contenidos. Entre ellos destaca Max,
nuestro superagente, entrenado para actuar
como “agente de urbanismo” —capaz de
interpretar y extraer informacion clave de
normativas urbanisticas o due diligence—, o
como “agente de estudios de mercado”, con
acceso a datos inmobiliarios actualizados
de cualquier zona.

Hemos desarrollado una

Ventaja competitiva
basada en datos e IA

Ademas, hemos incorporado IA en distintos
procesos mediante la estrategia human-
in-the-loop, en la que la intervencion
humana no ejecuta tareas, sino que aplica
su criterio experto para validar los datos

0 recomendaciones generadas por la IA.
Estos flujos inteligentes se ejecutan de
forma automatizada tanto en nuestro ERP
operativo como en el CRM.

En solo un afio hemos integrado copilotos
basados en tecnologias de Salesforce,
Google, Microsoft y Open Al

estrategia integral de inteligencia artificial,

desplegando agentes de IA generativa

en multiples areas
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Mejora de la experiencia del cliente

La personalizacion en la oferta, la
visualizacién avanzada de viviendas o la
atencion digitalizada a traves de Laray Felix
son ya parte esencial de nuestro proceso
comercial, mejorando la conversién y
reduciendo fricciones en la decision de
compra. Incluso hablamos de una atencion
en fase de espera en la que estos agentes
escuchan los puntos que mas interesan al
cliente.

Nuevas formas de trabajar

Impulsamos una cultura de “humanos
aumentados” que dara a luz “empresas
aumentadas” mas eficientes, escalables

y competitivas, donde la tecnologia
amplifica el talento. Se trata de equipos
mMas autdonomos, con acceso a mejores
herramientas y una toma de decisiones mas
rapida y precisa basada en datos a traves,
por ejemplo, de Lopez y Carmen.

Reconocimientos externos

Estas nuevas formas de trabajar ya estan
siendo reconocidas incluso fuera de la
compafifa. El proyecto GPT Arquitecta,
solucion IA con la que se ha logrado reducir
el tiempo de fase de analisis de suelos y el
encaje arquitectonico de los proyectos, fue

reconocido en 2024 como la ‘Mejor iniciativa

empresarial en innovacion’ del sector
inmobiliario.

Resultados medibles

La implantacion de estos agentes |A esta
mejorando ya la productividad de los
empleados entre un 12% y un 15% en su
primer aflo de operativa.
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@ Ciberseguridad

Compromiso con la
proteccion de la informacion
y continuidad del negocio

El crecimiento digital viene acompafado
de una responsabilidad creciente en
ciberseguridad y con medidas que
salvaguardan la operativa de la compafiia.
En AEDAS Homes hemos reforzado los
sistemas de proteccion, la formacion
interna y los protocolos de continuidad
para asegurar la resiliencia tecnologica

de la compafiiay el cumplimiento de los
objetivos empresariales. Hemos impulsado
un Programa de Concienciacion en
Ciberseguridad dirigido a empleados, a los
gue entrenamos de manera regular sobre
riesgos de ciberseguridad para protegerles
a ellos y a la organizacion contra ataques
externos. Ademas, hemos integrado la
gestion de eventos entre aplicaciones y el
equipo de ciberseguridad para poder tener
una respuesta inmediata ante potenciales
riesgos.
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y Gobierno del Dato

Ademas, trabajamos con un enfoque ético y
responsable en el uso de los datos, alineado
con la regulacion y los estandares ESG-GRC.
Producimos cada vez mas datos y de mas
alta calidad, que son la base de los agentes
IA en su toma de decisiones. Un centro de
data aglutina todo el conocimiento de la
compafiia.
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Mirando al

futuro

IA responsable y
diferencial como palanca
de liderazgo sectorial

Nuestro objetivo no es adoptar tecnologia
por novedad, sino aplicarla con sentido
estratégico y enfoque en impacto.
Creemos en una inteligencia artificial

qgue potencie a las personas, mejore el
producto y diferencie nuestra marca.
Hemos incorporado durante este afio 1A
Generativa de proveedores lideres como
Salesforce, Google, Microsoft y Open Al.
Esto nos permitira incorporar las mejoras
que llegaran paulatinamente en nuestros
procesos de forma directa.

En los proximos afios, seguiremos
evolucionando y explorando tecnologias
emergentes que refuercen nuestro liderazgo
y generen valor para todos nuestros

grupos de interés. La inteligencia artificial
avanza a un ritmo exponencial, y debemos
aprovechar su potencial para impulsar el
crecimiento de la compafiia, cada vez mas
apoyada en recursos tecnologicos.

A lo largo de este afio, en AEDAS Homes
hemos llevado a cabo un ejercicio de
aprendizaje transversal para identificar en
qué areas la |A ya actua como potenciador
de nuestra actividad y en cuales lo sera
en el futuro. Este trabajo nos permite
prepararnos, desde una posicion de
liderazgo, para afrontar con garantias este
profundo cambio tecnoldgico y social.

=1
A Informe

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

2

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



ALIANZAS PARA A 1 Informe
17 LOGRAR il | anual

L0S OBJETIVOS

SALUD TRABAJODECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DELAS 11 CIUDADES Y 1 PRODUCCION 13 ACCION
Y BIENESTAR Y CREGIMIENTO INNOVAGIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES YCONSUMO PORELCLIMA

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA o SOSTENIBLES RESPONSABLES

integrado
@ 2024/25

< Ricflco o

v

Estrategia il

ESG Plan Estratégico ESG 2024-2026
Carta del
Compuesto por 9 lineas de actuacion que Consejero
recogen 31 acciones concretas. Belceado
En marzo de 2024 dimos un paso mas en Asimismo, para contribuir a la medicién y ) »
o . R . Dimension GOBIERNO
nuestro viaje hacia la sostenibilidad con transparencia del plan, hemos desarrollado Resumen
la aprobacion del nuevo Plan Estratégico un Manual de Reporting Interno, que facilita Lineas de del ejercicio
ESG 2024-2026 por el Consejo de el reporting de la parte ambiental del plany actuacién y ODS elehiEs
Administracion con horizonte 2026, que la asuncion de responsabilidades. 2
define y concreta nuestras prioridades Gobierno ESG 1 Contar con una métrica ESG en el plan de incentivos a tres afios del Somos
estratégicas. y generacion senior management y Key Employees. AEDAS Homes
de valor
La actual hoja de ruta esta compuesta n n 2 Monitorizar el mapa de riesgos de naturaleza ESG.
. .y Evolucion
por 9 lineas de actuacion que recogen o _ . ) _ _
. . 3 Certificaciéon del Sistema de Compliance segiin UNE 19601. financiera
31 acciones concretas y medibles que
se tienen que ejecutar en los tres anos
de vigencia del Plan, con un calendario Transparencia 4 Comunicar el desempefio ESG de la Compafiia en el Informe Anual
: y marca Integrado. Creando valor
concreto y un presupuesto propio. juntos
n n 5 Mantener la evaluacion de dos agencias de rating ESG, posicionandonos

en el top 10% de promotoras inmobiliarias espafiolas.

Compromiso

6 Formacion a todos los empleados implicados en el reporte ambiental. e p—— |

7 Incluir los objetivos e hitos en materia de ESG en los diferentes Planes
de Comunicacién de la Compafiia (Internos y Externos).

Buen
, . . . gobierno
8 Reportar los parametros medioambientales relacionados con el =
consumo de energia y los residuos de la construccion durante la fase de
construccion de los proyectos.
Anexos
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ECONOMICO INFRAESTRUCTURA A~ SOSTENIBLES RESPONSABLES FORELEENA LOS OBJETIVS —! .anua
=) integrado
= A éﬁ 2024/25
. . Carta del
tineas de ACCIONES Lineas de ACCIONES Presidente
actuacion y ODS actuacion y ODS
Cambio climatico 9 Reatlzar.eLAnallas de Ciclo de Vida (ACV) para el 100% de nuestras Excelencia e 21 Garantizar que el 65% de los clientes considera a AEDAS Homes una Carta del
promociones. innovacion con i
n n n ol clionta promotora sostenible. Consejero
10 Calcular la Huella de Carbono de la Compafiia (alcances 1, 2 y 3). Delegado
n n 22 Mejorar la comunicacion con los clientes mediante el uso de
1 Realizar e implementar la hoja de ruta de descarbonizacion de la herramientas digitales.
compafiia (2024-2026).
. ' o y . 23 Fomentar un entorno de apoyo que inspire la innovacion de los Resumen
Promociones 19 In@qr en el Libro del Edificio Lg S.eCCIOI"I de aspectos sostenibles, empleados. del ejercicio
eficientes y saludables de las viviendas.
saludables y
sostenibles - Alcanzar la calificacion energética “AA” en, al menos, el 60% de las 24 Hacer que la seccion sobre aspectos sostenibles, eficientes y
n n ﬂ promociones y adicionalmente, el “BA” en, al menos, el 15% de las saludables, incluida en el Libro del Edificio, sea accesible para todos los Somos
promocioneS. clientes. AEDAS Homes
” Desarrollar el 100% de promociones de conformidad con los estandares Capital o5 o B ‘
del Libro Verde u otro sello de reconocido prestigio. P Posicionar a AEDAS Homes como compafiia de referencia en el Great
humano Place To Work para el sector inmobiliario espafiol. Evolucion
45 Incorporar sistemas de drenaje sostenible en al menos el 40% de las n n n financiera
promociones y de reutilizacion de agua en al menos el 35% de las 26 Fomentar el desarrollo y la empleabilidad del talento joven.
promociones, donde sea técnica y legalmente posible.
Plant rbol da viviend . q 27 Tener un objetivo ESG en el modelo de Retribucion Variable Anual de Creando valor
16 antar un arbol por cada vivienda entregada. toda la plantilla, juntos
47 Formara la Direccién de Operaciones en el riesgo de inundacion y 8 . . . o
evaluar el mismo en las promociones de AEDAS Homes. Continuar con un programa para mejorar el bienestar fisico y mental del
empleado.
18 Incorporar puntos limpios en las promociones de AEDAS Homes. Com;promb@o tal
medioambienta
Huella 29 plan Anual de Accion Social para apoyo de colectivos o comunidades
Opera.CI.ones 19 Garantizar que el 30% de las viviendas que AEDAS Homes entregue a ekl con necesidades.
ecoeficientes partir de 2026 estén total o parcialmente industrializadas. n n
u n H 30 plan Anual de Voluntariado Corporativo para promover la cultura de la BILE
d
colaboracién entre los empleados (4 iniciativas/afio). gobierno
E.conomla 20 Plan de Economia Circular: alcanzar al menos el 80% de valorizacion de Promover v apovar a los artistas locales de las comunidades en las que
circular los residuos de construccion no peligrosos de nuestras promociones a 31 v apey . .
opera AEDAS Homes a través de un programa anual. ANExos
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partir de 2026.
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Nuestro
modelo de
negocio

Nuestro modelo de negocio se
asienta sobre cinco pilares, que nos
otorgan la flexibilidad suficiente para
adaptarnos a distintos escenarios

y generar valor con nuestros
accionistas, inversores y el resto de

nuestros grupos de interés.

_lA Informe
| ~1 anual

integrado
2024/25

2

Somos
AEDAS Homes

%

Eulice
(Barafain)



Pilares del modelo de negocio de AEDAS Homes

1. Inversiones selectivas
en suelos de calidad

DESGLOSE DEL BANCO DE SUELO*

_lA Informe
-1 anual
integrado

2024/25

Centradas en zonas de demanda DISTRIBUCION DE BANCO DE SUELO DESGLOSE DEL BANCO DE
contrastada y solvente GESTIONADO POR DIRECCION TERRITORIAL SUELO POR FASE DE ACTIVIDAD
A 31 de marzo 2025 A 31 de marzo 2025
L Unidades Unidades
Reserva estratégica de suelos, ' '
anticipando las tendencias del mercado.
Profundo conocimiento de mercados Nort Suelo 2
) . orte comprometido
locales por los equipos regionales. 10% | 1.965 3% | 547 > . Somos
Costa del Sol 6% | 1.319 AEDAS Homes
Disefo
Capacidad de originar, analizar y ejecutar . fue(jo 14% | 2.819
~ ormatizado
oportunidades de distintos tamafios.
o} 14°/do |l2.838 25% | 5.121
Andalucia y
i [P ; Canarias
Due diligence, negociaciones y cierre 48% | 9.619
centralizados. .
20.249 20.249 Marketing
idad unidades 10% [ 1.941
. . . . unigaaes

Suelos finalistas con elevada liquidez e 8% | 1.595
interes comercial. 17% | 3.387 Producto

terminado

Levante y Baleares
i 37% | 7.454
9% | 1.893 En construccién
Catalufia y Aragon
Por efectos de redondeo, la suma total puede ser
ligeramente mayor o menor que la suma exacta.
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2024/25
Carta del
Presidente
2. Gestion descentralizada
y escalabilidad GESTION Equipos Direcciones Carta del
DESCENTRALIZADA 4 Transversales Territoriales COFS?JZrO
e Estructura organizativa descentralizada, Delegado
escalable, eficiente y flexible.
* 6 D|reccm?nes T/errltomates con gran Promocion Residencial Vivienda Asequible SIS
autonomia y 4 areas transversales (BTS + BTR) & Flex Living del ejercicio

(gestion urbanistica, operaciones, calidad
de producto y ventas y marketing).

2

Somos
AEDAS Homes

* Equipos regionales con gran experiencia DT DT DT Colaboracion ll  Promocién Flex living
i Cataluiia Levante Andalucia publico- directa Alternativos;
para aprovechar el conocimiento local. Zaragozay ey s canar orivada (BTS +BTR) ( )
- . Evolucion
* Procesos planificados y flexibles que nos financiera

hacen predecibles y con capacidad para — :,,ZT,:;;E;Y

adaptarnos a los cambios del mercado.

nta

Creando valor

* Supervision centralizada, donde las juntos

funciones principales no se externalizan,

Operaciones

con un equipo de profesionales
comprometido con los valores de
Calidad de

Compromiso
AEDAS Homes. — producto

tos medioambiental

* Disefio, ventas y construccion

subcontratados a socios de confianza, Gestion

urbanistica Buen

gobierno

Oh sue
que comparten nuestros valores y

garantizan la calidad de nuestras
promociones.

L ANexos

Vivienda asequible

* Base de costes fijos limitada.
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3. Innovacion para la
sostenibilidad

Innovacion como motor de cambio y
sello de identidad de AEDAS Homes.

Soluciones innovadoras para mejorar
procesos y viviendas e impulsar la
descarbonizacion y uso respetuoso del
medio ambiente.

Nuevos disefios, formas de construccion,
servicios y formas de relacionarnos con
nuestros clientes.

Pioneros en el uso de Métodos
Modernos de Construccion.

Digitalizacion: en los procesos en toda
la cadena de valor para garantizar la
eficiencia, calidad y sostenibilidad.

Gestion integrada de los agentes que
intervienen en las promociones.

Uso de materiales respetuosos con el
medioambiente.

4. Enfoque
bottom-up

Decisiones en base a la experiencia y
conocimiento de las personas que estan
mas cerca de la accion.

Control del riesgo a través de la gestion
de inversiones/proyectos.

Optimizacion continua de las estructuras
de capital y financiacion.

Responsabilidad: remuneracion
vinculada a resultados.

Fomento de la generacion de ideas,
sugerencias e innovaciones entre los
miembros de nuestro equipo.

Centrados en preservar los margenes y
el ROE.

Rentabilidades superiores a la media del
sector.
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5. Viviendas sostenibles
centradas en las personas

Viviendas para todo tipo de clientes y
necesidades, desde las rentas medio-
altas a las mas asequibles.

Estudios de mercado en profundidad
para la definicion ¢ptima del producto.

Diseflos pensados para facilitar el
bienestar de las personas y el respeto al
medioambiente.

Arquitectura modernay racional con
cuidada estética y altas calidades.

Viviendas para facilitar la vida y la
comodidad, priorizando salud y
bienestar.

Hogares conectados con la naturaleza,
con confort acustico, téermico y luminico.

Mejores calificaciones energéticas y eco-
sostenibilidad.

Uso innovador de la tecnologia en todos
los puntos de contacto con el cliente.
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Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

2

Somos
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juntos
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Buen
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Nuestra
actividad

Desarrollamos soluciones
residenciales tanto en promocion
propia como para terceros y a

traves de modelos de coinversion,
destinadas a particulares (Build to
Sell o BtS) o inversores institucionales

que las explotan en alquiler

(Build to Rent o BtR), incluyendo
soluciones de vivienda asequible y
productos alternativos centrados
en nuevas formas de vivir (flex
living para profesionales, mayores
o estudiantes). Participamos en el
impulso y desarrollo de programas
de colaboracion publico-privada de

vivienda asequible.

A 1 Informe
| ~1 anual

integrado
2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso

medioambiental

Buen
gobierno
Patmos
—_— (Vilanova i la Geltru)
Anexos
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A 1 Informe

A| anual
. integrado
LINEAS DE NEGOCIO 2024/25
Y TIPOS DE PRODUCTO
Promocion residencial Vivienda asequible 2
Somos
AEDAS Homes

BTS BTR Colaboracion Promocion Flex Living
publico-privada directa y otros
(BTS & BTR) alternativos

Concesiones



Promocion
residencial

Abarcamos todo el proceso de desarrollo
inmobiliario residencial, desde la identificacion
y adquisicion del suelo hasta la venta de las
viviendas que promovemos, pasando por el
disefio del proyecto arquitecténico, la obtencion
de licencias y la construccion y entrega de

las viviendas. Desarrollamos proyectos tanto
con capital propio como a través formulas

de coinversion con terceros, aprovechando la
capacidad de gestion y experiencia de nuestros
equipos.

PROCESO INMOBILIARIO EN AEDAS HOMES

Adquisicion y
gestion del suelo

de obra nueva en las zonas de

Diseiio

Nuestras seis Direcciones
Territoriales buscan parcelas para
promover proyectos residenciales

mayor demanda.

* La gran mayoria de los suelos que
adquirimos son calificados como
ready-to-build o fully permitted.

» Todos los suelos tienen un
objetivo minimo del 20% de
margen neto promotor.

Establecemos las bases para el disefio teniendo en
cuenta el perfil de los clientes y nuestros estandares
de calidad.

+ Realizacion de un estudio en profundidad para
identificar y caracterizar la demanda.

Seleccion de arquitectos con amplia experienciay
conocimiento local para garantizar un producto de
maxima calidad.

El Libro Blanco y el Libro Verde de AEDAS Homes
recogen las mejores practicas y lecciones

aprendidas y son la guia para cada nuevo proyecto.

Comercializacion

oportunidades.

Combinamos el know how de nuestros equipos
comerciales con una potente estrategia digital
y amplia red internacional de captacién de

» Plataforma digital de captacién de oportunidades
conectada con nuestros equipos locales y una
red extensa de agentes comerciales en Europa.

» Gestion y transformacion de oportunidades de

venta basada en un potente CRM y en la gestion

de equipos locales.

» Canal de disefio y comercializacién especifico

dedicado al mercado institucional de inversores

en vivienda destinada al alquiler.
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Construccion

- ‘i"

Supervision y control de la ejecucion de
las obras con profesionales altamente
cualificados.

* Gestion de la ejecucién por los equipos

|= y
o] If_|i|i‘ { locales y control y monitorizacién por
W — { parte del departamento central.
] 1] (P
[] 1/INS. + Acuerdos de colaboracion con los mejores

contratistas locales.

* Empleo de Métodos Modernos de
Construccién para la mejora de la calidad
y reduccién de plazos.

- Personalizacion de la vivienda en fase de
espera.
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Personalizacion
y Posventa

Ofrecemos un servicio
posventa de hasta 12 meses
después de la entrega.

 Servicio de interiorismo

disefio e interiorismo para

que los clientes puedan

disfrutar de su casa desde

el primer dia.

* Programa de beneficios
al cliente para agilizar la
mudanza y la instalacion de
los servicios.

A 1 Informe
-1 anual

integrado
2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexXos



=1
A Informe

1 anual
integrado
2024/25
Promocién residencial Aunque nuestra actividad se
por tipologia de clientes
centra en la venta a particulares,
Distinguimos dos lineas de negocio dentro Si bien nuestra actividad se centra L, .
de la linea de promocion residencial: fundamentalmente en BTS, cada afio deSOffO[[OmOS tamb/en /OromOC/OneS giﬁ%gie
destinamos una parte de nuestra . . . .
1. Build to Sell (BTS): desarrollamos produccion al desarrollo de promociones ,OO/'(J INVersores /ﬂStltUC/OnO[eS que
promociones residenciales plurifamiliares  disefiadas especificamente para el alquiler. ZOS eX,O[OtOn en O[QU[[@/’ lO que feduce Carta Qet
y unifamiliares para clientes particulares, Esta estrategia nos permite promover ’ Consejero
que compran las viviendas, bien parasu  simultdneamente varias promociones en el /”/'eSQ'O de comercializacidn al Belceado
uso y disfrute o bien como inversion. una misma zona, agilizando la puesta en
valor de los activos y reduciendo el riesgo vender el IO/’O)/@CZ’O Comloleto aQ un
2. Build to Rent (BTR): que tiene por objeto  de comercializacion al vender el proyecto .. . Resumen
desarrollar proyectos llave en mano para completo a un Unico cliente. unico C[/ente del ejercicio
inversores institucionales, disefiados
especificamente para el alquiler. 2
Somos

AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno
Azure
(Estepona)
Anexos
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Build to Sell (BTS)

Nuestras promociones residenciales se
concentran en zonas de solida demanda en
constante crecimiento. Ofrecemos viviendas
de disefio innovador y sostenible, adaptadas a
las nuevas tendencias y dirigidas a un segmento
de poblacion con rentas medio-altas.

Desde nuestros inicios, hemos lanzado mas de
20.700 viviendas BTS y hemos entregado mas
de 13100 viviendas BTS a particulares.

EVOLUCION DE VIVIENDAS ENTREGADAS BTS Y BTR

En unidades
(incluye solo entregas de la linea de negocio de Promocién Residencial)

2.559

(*) Las 81 viviendas BTS de coinversiones entregadas en el ejercicio 2024/25 se excluyen de estos totales.

(**) Excluye los ingresos asociados a amueblamiento.
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2.456
2.166 2.120
610 511
383
: =
||

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25*

Build to Rent (BTR)

En 2019 cerramos el primer acuerdo BTR con
un inversor institucional, convirtiendonos en
la primera compaiiia en Espaiia en sellar

la venta de una promocion llave en mano
destinada al mercado del alquiler. Seis afos
después, ya hemos entregado cerca de
1.700 viviendas BTR (sin contar una operacion
BTR de 370 unidades procedente de la cartera
de Aurea) a un grupo diverso de inversores
institucionales nacionales e internacionales,
consolidando nuestra posicion como socio
industrial de referencia a nivel nacional en la
promocion BTR.

EVOLUCION DE INGRESOS BTS Y BTR

En millones de euros

Con el producto BTR, respondemos, por un
lado, a la demanda de un amplio grupo de
inversores institucionales y, por otro, a las
necesidades de la sociedad, que requiere
mas y mejores productos de alquiler, con
una gestion profesionalizada.

B sts - LR

(incluye sélo entregas de la linea de negocio de Promocién Residencial)**

772
730
112
16 T
2021/22 2022/23

879 937
1 89
] ]

2023/24 2024/25%
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Proyectos residenciales en coinversion y servicios
de gestion inmobiliaria para terceros

Ofrecemos a nuestros socios inversores la oportunidad de
beneficiarse de nuestro conocimiento y amplia presencia
de los mercados locales para identificar oportunidades de
inversion off-market asi como de la capacidad industrial de
AEDAS Homes para el desarrollo y comercializacion exitosa
de promociones residenciales.

A través de formulas de coinversion,
— creamos sociedades especificas
donde tomamos una participacion
minoritaria. Las sociedades adquieren
suelo finalista en ubicaciones donde
hemos contrastado la demanda 'y
confirmado la viabilidad técnicay
econdmica de la promocion.

oooon

Tambien ofrecemos servicios de
gestion inmobiliaria para terceros,
sin aportacion de capital, que

nos permiten optimizar nuestras

oooon

capacidades sin consumo de recursos

propios.

Gestionamos de forma integral
la promocion por encargo y, tras
finalizar, los socios obtienen una
rentabilidad por su inversion

<4 D

AEDAS Homes gestiona de forma integral la promocion por
encargo de la sociedad, y tras finalizar, los socios obtienen
una rentabilidad por su inversion.
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Desde febrero de 2023, hemos impulsado operaciones
de coinversion por valor superior a los 400 millones de
euros de capital comprometido (excluyendo operaciones
de coinversion en las que nos hemos subrogado con
motivo de operaciones corporativas, asi como el Plan Vive
1), consolidando nuestra posicion como socio industrial
de confianza en la promocion residencial en Espafia

para socios financieros. Y actualmente gestionamos para
terceros a traveés de contratos de gestion inmobiliaria
(incluyendo el Plan Vive 1) casi 1.800 viviendas activas.

Uiy
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Vivienda
asequible

Conscientes de la necesidad de facilitar el
acceso a la vivienda a amplios colectivos,
ofrecemos soluciones de vivienda asequible
dirigidas a ciertos segmentos de poblacion
con dificultades de acceso, especialmente
los jovenes en su primera vivienda.

Lo hacemos a través de propuestas
flexibles y adaptadas a cada necesidad,
fundamentalmente a traves de modelos de
colaboracioén publico-privada, donde las
administraciones publicas aportan suelo en

concesion, derecho de superficie o permuta,

y nosotros transformamos dicho suelo en
viviendas para su ocupacion en alquiler o
venta.

Ademas, a través de una nueva linea de
promocion directa de vivienda asequible,
ofrecemos soluciones en venta y alquiler
(BTS y BTR) en suelos en balance de
AEDAS Homes, maximizando la eficiencia
y minimizando los costes con proyectos de
alta estandardizacion e industrializacion.
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Los proyectos de vivienda asequible se
desarrollan tanto con capital propio
como a traves formulas de coinversion
con terceros o desde la prestacion de
servicios de estructuracion y promocion
para inversores institucionales y family
offices, proporcionandoles atractivas
rentabilidades con un elevado control de
los riesgos.

La prestacion de servicios de alto

valor anadido supone una actividad
complementaria a nuestro negocio
promotor principal y un flujo de ingresos

adicional con el minimo consumo de capital,

mejorando el retorno sobre fondos propios.
Ayudamos a nuestros socios, asesorando y
gestionando integralmente los desarrollos
inmobiliarios, desde la generacion del
negocio, pasando por su desarrollo, hasta su
finalizacion y puesta en explotacion.
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=1
A Informe

Colaboracion
publico-privada

Somos referente en férmulas de
colaboracién publico-privada para el
desarrollo de vivienda asequible.

Dentro de esta linea de actividad,

el proyecto mas relevante es la
participacion en el Plan VIVE de la
Comunidad de Madrid, que supone

la construccion de mas de 4.500
viviendas en 26 promociones con un
valor de inversion de 500 millones de
euros, que se destinaran al alquiler
asequible. En el gjercicio 2024/25 hemos
entregado las primeras 2.060 viviendas
de éstas e iniciado la construccion de
otras 944, convirtiendose AEDAS Homes
en la mayor plataforma de soluciones
para vivienda asequible en Espafia.

En las viviendas iniciadas en 2024,
AEDAS Homes cuenta con la aportacion
de los fondos NextGeneration para su
desarrollo.

Promocion directa
de vivienda asequible

En promocién directa estamos
impulsando una produccion de unas 766
viviendas asequibles en 11 proyectos,
tanto en formato BTS como en formato
BTR, con un valor de inversion de mas
de 146 millones de euros.
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Flex
Living

A traves de nuestra oferta de flex living
damos respuesta a las necesidades que
surgen de las nuevas formas de vivir,
para profesionales, mayores o estudiantes,
gue buscan soluciones integrales donde
convivan la flexibilidad con la prestacion de
servicios y la generacion de comunidad.

Desarrollamos proyectos en coinversion

0 a traves de la prestacion de servicios

de estructuracion y promocion para
inversiones institucionales y family offices.
Utilizamos nuestro conocimiento del
mercado y las capacidades de nuestros
equipos para identificar oportunidades

de los mejores suelos, y desarrollar todas
las fases del proyecto -licencias, disefio y
construccion- hasta la entrega. Ademas, en

estos proyectos nos acompafian las mejoras

compafiias operadoras, asesorandonos

en el disefio del producto para asegurar el
maximo alineamiento con las necesidades
de este mercado.

Los proyectos alternativos de flex living
permiten su implantacion en suelos de
uso terciario o dotacional, ampliando las
oportunidades de inversion y la oferta de
vivienda para diferentes colectivos.

Actualmente estamos desarrollando tres
proyectos de flex living para 845 unidades
residenciales (dos proyectos en Madrid y
uno en Valencia) con una inversion total por
valor de 150 millones de euros.
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Desarrollo y venta
de suelo

AEDAS Homes participa activamente en

la gestion urbanistica de aquellos suelos
que, pertenecientes al banco de suelo o
incorporados en recientes operaciones de
inversion, se encuentran con ordenacion
pormenorizada aprobada, aunque

puedan tener pendiente la aprobacion de
instrumentos de gestion y/o de ejecucion
del planeamiento o encontrarse en fase de
ejecucion de obras de urbanizacion.
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El profundo conocimiento urbanistico
de los equipos internos y la extraordinaria
experiencia en la gestidon y desarrollo

de ambitos en todo el territorio nacional
permite un asesoramiento altamente
cualificado a los organos de gestion que
operan en cada caso y ejercer el liderazgo
de los mismos cuando por porcentaje

de propiedad AEDAS Homes asume la
responsabilidad de la gestion.
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Todo ello nos permite asegurar la
consecucion y cumplimiento de hitos
urbanisticos de los suelos en proceso
de transformacion urbanistica de

tal manera que AEDAS Homes pueda
simultanear obras de edificacion con las
de urbanizacion y asegurar la entrega

de las primeras viviendas una vez
recibidas las obras de urbanizacion por la
administracion local.

Nerium
(Godella)

Asimismo, para tener una rotacién
eficiente de activos, la compafiia
desinvierte los suelos considerados no
estratégicos de forma puntual.
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Un banco de
suelo excepcional

Gracias a la gran capacidad

de AEDAS Homes de originar
oportunidades de inversion, hemos
podido configurar un banco de suelo
excepcional que alimenta nuestra
plataforma de promocioén residencial
con una capacidad para desarrollar
mas de 20.200 unidades en los

mercados mas dinamicos de Espafia.

Con el banco de suelo actual se
espera generar un GDV atribuible*
de cerca de 6,8 miles de millones de
euros.

Las inversiones en suelo se
articulan tanto como compras
aisladas de activos, como a traves
de operaciones corporativas o de
compra de carteras de suelo. En
otras ocasiones el suelo procede
de adjudicaciones publicas de
concesiones en proyectos de
colaboracion publico-privada.

Al cierre del ejercicio 2024/25,

cerca del 70% del banco de suelo
gestionado estaba ya activado,

es decir, en fase de disefio,
comercializacion, construccion o
completado, lo que nos proporciona
una gran visibilidad sobre la
generacion de caja en los proximos
anos.

BANCO DE SUELO GESTIONADO DE AEDAS HOMES*
A 31 de marzo de 2025

o DT Centro 9 DT Cataluiia y Aragon

Viviendas 9.619 48% Viviendas 1.893 9%
e DT Levante y Baleares DT Andalucia y Canarias
Viviendas 3.387 1% Viviendas 2.838 14%

e DT Costa del Sol e DT Norte

Viviendas 1.965 10% Viviendas 547 3%

< 400 unidades
. > 400 < 1.000

I >1.000<2.000

[l >so000

(*) EL GDV atribuible es el resultado de sumar al GDV de las unidades de la linea de negocio “Promocion Residencial”, el GDV de las coinversiones, pero éste solo por la participacion final que
AEDAS estima tener en cada coinversion (no obstante, no se tiene en cuenta el GDV asociado a los dos flex living que suman un total de 348 unidades); a modo aclaratorio, también se

incluyen las unidades de Fuera de Balance (tanto activas como no activas).

Por efectos de redondeo, la suma total puede ser ligeramente mayor o menor que la suma exacta.
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Nuestro
compromiso

Trabajamos por la construccion de

un mundo mas equitativo, inclusivo

con la y sostenible. Para hacer realidad

esta vision, integramos en nuestra

SOStenibilidad estrategia empresarial los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) fijados

52
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en la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y lideramos la transformacion
del sector inmobiliario con el uso de
Metodos Modernos de Construccion.
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Contribucion a la 2024/25
Agenda 2030
Carta del
Presidente
En 2019, nos adherimos formalmente a Seis afios mas tarde, asumimos plenamente Considerando nuestra actividad promotora, Conscientes de que la transparencia es
la Red Espaiiola de Pacto Mundial de nuestro papel como agentes de cambio y nuestra presencia y nuestro modelo de fundamental para medir nuestro progreso, Carta del
Naciones Unidas, haciendo publico nuestro hemos puesto en el centro de nuestra negocio, hemos identificado ocho ODS en resumimos a continuacion algunas acciones Consejero
compromiso con los derechos humanos actividad y estrategia la consecucion los que nuestra contribucion puede ser mas de nuestra contribucidon durante el gjercicio Delegado
y laborales, el medioambiente y a la lucha de la Agenda 2030. Ademas, trabajamos significativa. De ellos, los que tienen mayor 2024/25 e indicamos en cada capitulo
anticorrupcién y el fraude recogido en sus 10 en la creacion de alianzas con otras impacto son los ODS 8 (Trabajo decente y los ODS donde se desarrolla nuestro
Principios. organizaciones para extender nuestro crecimiento econémico), ODS 9 (Industria, desempefio. Resumen
impacto mas alla de nuestro perimetro. innovacion e infraestructura) y ODS 11 del ejercicio
(Ciudades y comunidades sostenibles).
Somos
Contribucion a la Agenda 2030 de AEDAS Homes
Desarrollo Sostenible
Evolucion
e ODS 3. oy ODS 8. PR
Salud y bienestar ECONOMICO Trabajo decente y crecimiento econémico

s

Programas de bienestar del empleado: reconocimientos médicos, vacunas de la

gripe, fisio en la oficina, Semana Saludable, taller de gestién emocional, campafias de
educacion vial, reto Healthy Cities y recomendaciones de bienestar mensuales.

Monitorizacion de las condiciones de seguridad en la construccion de las

promociones.

Premios de Seguridad y Salud para nuestras promociones.

{ B3 >

o

99% de los empleados con contrato indefinido.

Recertificacion como compafiia Great Place to Work

Eventos en universidades y escuelas de negocio para favorecer la empleabilidad de

los jovenes.

Programas de Gerentes y Técnicos en Formacion para recién licenciados.

Politica de teletrabajo.
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INDUSTRIA, OoDS 9. {i] ey ODS 10.
INNOVAGIONE .. ., . DESIGUALDADES ., .
LAY Industria, innovacion e infraestructuras PR Reduccion de las desigualdades
(=)
v
36% de las unidades entregadas total o parcialmente industrializadas. A través de colaboracion publico-privada, +4.500 viviendas de alquiler asequible del Carta del
Plan Vive Madrid en construccion o entregadas. Y
Proyectos piloto para la aplicacion de inteligencia artificial en diferentes fases de la
actividad promotora. Programa de Voluntariado Corporativo.
Carta del
Despliegue de agentes autonomos de inteligencia artificial generativa para personal Plan de Accion Social. Consejero
interno, colaboradores externos y clientes. Delegado
Plataforma tecnologica para partners externos (Sistema Operativo Promotor).
Experiencias phygital en nuestros puntos de venta. Resumen

del ejercicio

2

Somos
AEDAS Homes

Alianzas estratégicas para explorar la innovacion en las promociones.

11 CIUDADESY OoDS 1. 1 PRODUCCION oDS 12.
COMUNIDADES . . ) YCONSUMO L,
SOSTENIBLES Ciudades y comunidades sostenibles GO Produccidn y consumos responsables
O O Evolucion
ﬁaéﬁ financiera

Desarrollo del 100% de las promociones de conformidad con los estandares del Libro
Verde u otro sello de reconocido prestigio.

Implicacion en el desarrollo de vivienda asequible.

Anéalisis del Ciclo de Vida (ACV) en 100% de las promociones finalizadas en el gjercicio.
Creando valor

Analisis del Ciclo de Vida (ACV) en 100% de las promociones finalizadas en el ejercicio.

) ) juntos

Desarrollo del 100% de las promociones de conformidad con los estandares del Libro
Verde u otro sello de reconocido prestigio. Promociones con aluminio 100% reciclado.
71% de las promociones finalizadas en el ejercicio cuentan con calificacién energética Promociones con uso de hormigon sostenible. Compromiso
AA. medioambiental

Construccion en madera.
Zonas verdes y zonas de drenaje sostenible en las promociones.

Plantacion de un arbol por cada vivienda entregada. BUen
Patrocinio de distintos clubes deportivos locales. gobierno
Iniciativas culturales en varias ciudades donde tenemos presencia a través de los
programas #ConlLasArtes by AEDAS Homes y #LIENZOS by AEDAS Homes.

Anexos
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Carta del
Presidente
13 Ao OoDSs 13.
POREL CLINA ., .
Accion por el clima
@ Carta del
1% de las promociones lanzadas en el ejercicio 2024/25 tienen como objetivo la Consejero
calificacion energética AA. Delegado
Entregar parte de nuestras viviendas total o parcialmente industrializadas.
Resumen

L
dd AL

Incorporar puntos limpios de residuos y sistemas de drenaje sostenibles en
promociones.

del ejercicio

2

Somos
AEDAS Homes

L,
-I

A
M Y

L

!

Entrega de Maremma, la primera promocion de viviendas con estructura de maderay
certificacion Passivhaus en Baleares.

""Ill,

e
Uso de hormigon sostenible que reduce las emisiones de CO, entre un 30% y un 50% 1:_‘:.__;
respecto a la fabricacion del hormigon tradicional. :‘-:-,:_'-:‘;“
s Evolucion
B . .
e financiera

1 ALIANZAS PARA ODS 17.

LOGRAR

LOSOBJETIVOS Alianzas para lograr los objetivos Creando valor

juntos

&

Participacion en los principales foros del sector para impulsar la construccion
sostenible.

Compromiso

Acuerdos con proveedores para la construccion sostenible. medioambiental

Buen
gobierno

ANexos
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Pertenencia al World
Green Building Council
(WGBC)

En AEDAS Homes estamos a la vanguardia de la
transformacion del sector inmobiliario hacia la
construccion sostenible para lograr un entorno
construido cero carbono neto, saludable, equitativo y
resiliente. Con este propdsito, somos miembros del
Green Building Council Espafia (GBCe), la principal
organizacion de construccion sostenible en nuestro pails.

GBCe pertenece a la red internacional del World Green
Building Council, presente en mas de 70 paises y con
mas de 46.000 miembros que representan a los diversos
agentes del sector.

+ Mads informacion sobre las asociaciones a las
que pertenece AEDAS Homes en el apartado
“Impacto positivo en nuestras comunidades”
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Politica y objetivos
de ESG

Para formalizar y concretar los principios de
actuacion en materia ESG y en coherencia
con nuestra mision y valores, nuestra
estrategia y los compromisos adoptados
con nuestros grupos de interes, en julio de
2021, el CEO de AEDAS Homes aprobo la
Politica de ESG, que posteriormente ha
sido revisada en el 2023, para integrar la
anterior Politica de Medioambiente.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA ESG

Responsabilidades

De acuerdo con esta politica, el Consejo de
Administracion es el encargado de aprobar
el Plan Estratégico ESG y los recursos
necesarios para su implantacion, asi como
de supervisar anualmente los aspectos
ambientales, sociales y de gobierno y el
Sistema de Gestion de Riesgos.

La Comision de Auditoria y Control

es la responsable de la supervision del
cumplimiento de la politica, la estrategia y el
desempefio ESG, apoyandose en el Comité
ESG para ejercer su funcion.

N

odo
P

oo
$oze

Cumplimiento e
Integridad

Excelencia

Transparencia

El Comité ESG esta formado por el CEOQ,

la Directora Financiera, el Director de
Tecnologia y Comunicacion y la Directora

de Recursos Corporativos, que a su vez
hace las funciones de Coordinadora ESG,
siendo los encargados de dirigir, impulsar,
consolidar y monitorizar el cumplimiento de
los objetivos, iniciativas y desempefio ESG.

Integracion de los aspectos ESG

Para integrar la sostenibilidad en la actividad
de la empresa, en 2021 desarrollamos
nuestro primer Plan Estratégico ESG 2021-
2023,y en marzo de 2024 el Consejo de
Administracion aprobd un segundo Plan
Estratégico ESG 2024-2026, donde se
profundiza en las lineas de actuacion, se
crea una nuevay se establecen las acciones
qgue se desarrollaran en esta materia.

+ Mads informacion en el capitulo
“Estrategia ESG”

Seguridad
y Salud

Sostenibilidad e
Innovacion

Proteccion del
Medioambiente
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Entorno
economico y
sectorial

En 2024 se ha consolidado la buena

marcha de la economia espafiola,

que crece por encima de los paises

de la zona euro, en un contexto en el

59
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que el Banco Central Europeo (BCE)
interrumpio la subida de tipos de
interés en octubre de 2023 para iniciar
una senda expansiva de su politica
monetaria a partir de junio de 2024,
reduciendo asi los tipos de interes
tras 2 afos de subidas. En este nuevo
escenario, el sector de la promocion
residencial en Espafa ha afianzado su
tendencia al alza, con una demanda
creciente y una oferta en aumento si
bien aun insuficiente, que mantiene la
tension en los precios.

3. EVOLUCION FINANCIERA / 31 ENTORNO ECONOMICO Y SECTORIAL

Azure
(Estepona)

A 1 Informe
| ~1 anual

integrado
2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



Perspectivas
macroeconomicas
positivas
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La economia espaiola ha destacado

por su buen desempeiio en 2024, en

un contexto desfavorable marcado por

la incertidumbre geopolitica y un debil
crecimiento de los paises de la eurozona.
EL PIB crecié un 3,4% en 2024, segln
datos del Instituto Nacional de Estadistica
(“INE”), por encima de las previsiones que
hace un afio formulaban los analistas y
muy por encima del +0,9% de incremento
del PIB de la eurozona y del registrado

por las principales economias europeas
(Alemania -0,2%, Francia +1,2% e ltalia
+0,7%, segun EUROSTAT). Este crecimiento
del PIB espafiol se produjo gracias a la
reactivacion del consumo privado, al buen
comportamiento del sector exteriory a la
progresiva recuperacion de la inversion,
un comportamiento que parece haberse
prolongado durante el primer trimestre de
2025 al anotarse el PIB un crecimiento de
un 0,6% respecto de los datos arrojados en
el cuarto trimestre de 2024.

Las proyecciones macroecondmicas de
los principales organismos internacionales
confirman las buenas perspectivas

de la economia espaiola, si bien tras

los ultimos acontecimientos en materia
arancelaria, estas perspectivas econdémicas
podrian ser revisadas por dichos
organismos. El Banco de Espafia reviso al
alza sus previsiones, en sus proyecciones
economicas publicadas el 11 de marzo

de 2025, hasta el 2,7% de incremento del
PIB en 2025 (un +0,2% de incremento
respecto de las estimaciones publicadas

3. EVOLUCION FINANCIERA / 31 ENTORNO ECONOMICO Y SECTORIAL

Las proyecciones macroeconomicas de

los principales organismos internacionales

confirman la buena tendencia de la

economia esparnola, con perspectivas de

crecimiento superiores a la eurozona

el 17 diciembre 2024) y el 1,9% en 2026 (en
linea con las estimaciones publicadas el

17 de diciembre 2024). La OCDE también
mejoro sus previsiones para Espafia en su
ultimo informe publicado el 17 de marzo de
2025, esperando un crecimiento del 2,6%
en 2025y el 2,1% en 2026, por encima de

la zona euro (1,0% en 2025y 1,2% en 2026).
Por su parte, el FMI registraba en abril de
2025 una mejora de su prevision para la
economia espafiola hasta el 2,5% en 2025y
el 1,8% en 2026, aventajando a la zona euro
que creceria un 0,8% en 2025 y un 1,2% en
2026.

El mercado laboral espafiol cerr6 2024
con cifras historicas, consolidando

la recuperacion tras la pandemia. La
Encuesta de Poblacion Activa del INE
registro a final de afio 21.857.900 ocupados,
la cifra mas alta de la serie histoérica, con
un incremento del 2,9% en los ultimos
doce meses, con crecimiento del empleo

en 468.100 personas. El nUmero de
parados disminuyé en 265.300 personas
en 2024, un -9,28%, hasta los 2.595.500
parados, mientras que la tasa de paro
descendio, por primera vez desde 2008,
por debajo del umbral del 11%. En paralelo
y, en linea con la evolucion del mercado
laboral, la masa salarial continuo con

su tendencia alcista durante el 2024,
registrando un crecimiento de un +7,7%
respecto de 2023 (Fuente: INE) tras
alcanzar un importe total de 775,7 miles
de millones de euros (vs. 720,0 miles

de millones de euros en 2023). Este
dinamismo del mercado laboral se

ha frenado durante el primer trimestre
de 2025, periodo en que el numero de
ocupados descendio hasta los 21.765.400
(-92.500 respecto de diciembre de

2024) y la tasa de paro aumento hasta el
11,36% (+0,75 puntos basicos respecto de
diciembre de 2024).
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El crecimiento de la actividad ha sido
impulsado por el tono expansivo de la
politica monetaria del BCE, que desde
junio de 2024 encadena siete rebajas de
tipos, con una reduccién acumulada de

El BCE reduce
los tipos de
interés ante la
moderacion de la
inflacion

210 puntos basicos en el tipo de interés de
las operaciones principales de financiacion
hasta el 2,40% en abril de 2025. Este nuevo
escenario supone un giro al endurecimiento

monetario que se inicié en julio de 2022,
al constatar el BCE una moderacion en la

TIPO DE INTERES MEDIO AL INICIO DE LAS HIPOTECAS CONSTITUIDAS EN ESPANA,
INFLACION GENERAL Y TIPO DE REFERENCIA DEL BCE

Porcentaje

1%
9%
8%
6%
5%
3%

inflacion, que en marzo de 2025 se situaba
para el conjunto de la zona euro en el 2,2%,
en el entorno del objetivo de estabilidad

de precios del BCE. En Espafia, la inflacion
general repunté moderadamente desde

el 1,5% registrado en septiembre de

2024, hasta el 2,3% con el que cerro el
mes de marzo de 2025. Sin embargo, la
inflacion subyacente (que excluye energia
y alimentos no elaborados) mantuvo su
tendencia a la baja hasta el 2,0% registrado

2% M AL .
0% -\ A/
(19%) \/
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Tipo de referencia para las operaciones de refinanciacion del BCE
- Tipo interés medio al inicio de las hipotecas constituidas

- |nflacion Interanual

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
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< el D

en marzo de 2025. Las ultimas previsiones
del Banco de Espafia publicadas en marzo
de 2025 prevén que la inflacion mantenga
una senda de moderacion hasta el 2,5%
en 2025y el 1,7% en 2026, si bien la
combinacion del anuncio de aranceles por
parte de Estados Unidos y las medidas

de represalia comunicadas por los paises
afectados, podrian generar riesgos al alza
para la inflacién, especialmente, a corto
plazo.
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El sector inmobiliario
consolida su
evolucion alcista

El aflo 2024 ha supuesto un cambio de
tendencia para el mercado inmobiliario,
especialmente en el ambito residencial.
Tras el aumento de los tipos de interés

en 2023 que ralentizo la demanda de
viviendas, quedando reflejado en una caida
del 11,0% del nimero de compraventas
segun datos del Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible, las bajadas de tipos
han impulsado la demanda en 2024, con
un notable incremento en el numero

de transacciones (+12,0% conforme a

los datos publicados por el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible). Este
crecimiento de la demanda se explica por
el aumento de la renta bruta disponible y
la tasa de ahorro de los hogares espafioles
(+7,2% y +1,6%, respectivamente, segun
datos publicados por el INE), el crecimiento
demografico gracias a los flujos migratorios,
la buena situacion financiera de los
hogares, la fuerte demanda extranjera,

las rebajas de los tipos de interés de
financiacion y unas buenas expectativas de
crecimiento econémico.
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VOLUMEN TOTAL DE TRANSACCIONES DE
VIVIENDAS DE OBRA NUEVA Y DE SEGUNDA MANO

Miles de unidades y porcentaje

750 100%
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450

300

150

2008 2009 2010 20M

Porcentaje obra nueva

2012 2013 2014

2015 2016 2017

Bl Porcentaje de 22 mano

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Asi, el numero de transacciones de
compraventa de vivienda alcanzo las
715.429 durante el periodo de enero a
diciembre de 2024, [0 que representa
+12,0% de crecimiento respecto de 2023
(Fuente: Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible), habiendose producido
el 511% de las transacciones en el segundo
semestre del afio, destacando el ultimo
trimestre del afio 2024 no solo por ser

el trimestre con el mayor numero de

transacciones (aglutinando el 27,8% del
total) sino también por ser el trimestre en
que se produjo una aceleracion significativa
del volumen transaccional contabilizado en
el segundo y tercer trimestre del afio (+4,9%
y +19,8%, respectivamente).

Por segmentos, las compraventas de
vivienda nueva supusieron un 9,2% del
total de transacciones, en linea con el afio
anterior. EL 97,2% de las transacciones

2018 2019 2020 2021

Il Transacciones totales

80%
©60%
40%
20%

0%
2022 2023 2024
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correspondieron a vivienda libre y solo

el 2,8% fueron transacciones de vivienda
protegida. Por nacionalidad del comprador,
las compraventas de extranjeros
(residentes y no residentes) representaron
el 18,0% del total, superando las 128.000
unidades, lo que representa un +4,5% de
crecimiento respecto de las operaciones
registradas en el aflo 2023, segun datos
del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible.



La rebaja de los tipos de interés junto con
la fortaleza de la demanda se tradujo en un
aumento del numero de hipotecas que,
segun los datos del INE, crecieron un 11,2%
en 2024 hasta las 423.761 hipotecas,

con un saldo medio por hipoteca nueva
concedida de 146 mil euros, un 2,7%
superior al concedido en 2023, arrojando
asf un saldo hipotecario total superior a
los 497.000 millones de euros a cierre de
diciembre de 2024 (+0,4% respecto de 31
de diciembre de 2023), si bien el peso de
la deuda total de los hogares (incluyendo
otra deudas distintas a la hipotecaria)
mantuvo su senda bajista situandose en

el 43,7% del PIB a 31 de diciembre de 2024
(vs. 46,1% en diciembre de 2023 o0 51,4% de
la zona euro a 31 de diciembre de 2024).
De esta manera, y teniendo en cuenta el
volumen transaccional de viviendas, podria
concluirse que solo cerca del 60% de las
compraventas del afio 2024 recurrio a la
financiacion hipotecaria, lo que apunta a
que la fortaleza de la demanda se apoya en
factores solidos.
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Profundizando en el tipo de crédito
hipotecario concedido, y conforme a datos
publicados por el INE, se observa que si
bien se produce una ligera caida del crédito
hipotecario concedido a tipo de interés
fijo (68,7% en 2024 vs. 60,0% en 2023)

tras haber alcanzado minimos registrados
desde enero de 2021 (51,9% en abril de
2024), a partir de mayo de 2024 se produce
un cambio de tendencia en el mercado
hipotecario espafiol de manera que cerca
del 61% del total de nuevas hipotecas
concedidas entre mayo y diciembre de

2024 se firmaron con un tipo de interés fijo.

El tipo medio al inicio de la constitucion
de la hipoteca se situd de promedio en el
3,3% (vs. 31% en 2023) pero con tendencia
a la baja ya que el tipo medio en el periodo
comprendido entre mayo y diciembre de
2024 se situo en el 3,2%. Mientras tanto,

el plazo medio se mantuvo de media en
24 ainos y la relacion del préstamo con el
valor de transaccion, esto es, el LTV, en el
63% (@ambos parametros practicamente
invariables respecto de 2023).

Las bajadas de tipos impulsaron la

demanda en 2024, respaldado tambien por
el crecimiento de la renta bruta disponible y
lo tasa de ahorro de los hogares esparioles,
dando lugar a un notable incremento en el
numero de transacciones
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Se amplia el
desequilibrio entre
oferta y demanda de
viviendas

La poblacidon en Espaia aumento en
458.289 personas en 2024, segun las
estadisticas del INE, manteniendo un
crecimiento sostenido (+0,9%) vy superando
los 49 millones de habitantes. Y, aunque

la creacion neta de hogares fue mas
moderada que en afios anteriores (111.548
nuevos hogares en 2024 vs. 211.493 nuevos
hogares en 2023, segun la Estadistica
Continua de Poblacion), la demanda sigue
mostrando mayor dinamismo que la oferta,
manteniéndose un desequilibrio que podria
ser mas intenso en los proximos afios. EL
INE estima que en el periodo 2024-2039 se
crearan cerca de 3,7 millones de hogares,
a un ritmo de mas de 245.000 hogares al
aflo, muy por encima del nivel de produccion
actual de viviendas, concentrandose el 47%
de esos nuevos hogares estimados en las
provincias de Madrid, Barcelona, Alicante,
Valencia y Malaga.

En 2024, se observo un incremento de los
principales indicadores del sector de la
construccioén residencial, que sefialan un
mayor dinamismo en la oferta, una oferta
que durante 2024 ha conseguido mantener
controlados los costes de construccion

(+1,4% de media respecto del coste medio
registrado en 2023, segun datos publicados
por el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible) pese a la persistente carencia de
mano de obra cualificada cuyo coste medio se
incrementd en un 2,2% respecto de su coste
medio en 2023 siendo asi el principal factor
de incremento de los costes de construccion
residencial en 2024 (Fuente: Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible).

Los datos de certificados de fin de obra
publicados por el Ministerio de Transportes
y Movilidad Sostenible apuntan a que las
viviendas terminadas aumentaron un 11,7%,

alcanzado un volumen de produccion de
97.837 viviendas en 2024 (10.272 mas que en
2023) mientras que los visados de obra nueva
aumentaron un 16,6% alcanzando las 127.592
viviendas (18149 mas que el afio anterior). Los
datos del Ministerio de la Vivienda y Agenda
Urbana corroboran esta tendencia: en el afo
2024 el numero de viviendas terminadas
ascendio a 100.980 (un 13,1% mas que

el aflo anterior), de las que 86.609 fueron
viviendas libres (+7,6%) y 14.371 viviendas
protegidas (+62,4%). Ademas, se iniciaron
136.187 viviendas (+23,4%), de las que 112.220
(+14,5%) fueron viviendas libres y 23.967
(+94,8%) fueron viviendas protegidas.

TOTAL VISADOS DE OBRA NUEVA Y CERTIFICADOS FIN DE OBRA
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No obstante lo anterior, la produccion de
vivienda seguirfa en niveles insuficientes para
dar respuesta a la futura creciente necesidad
de vivienda, habiendo sido tasado ese déficit
en 2024 en aproximadamente 500.000
unidades por el Banco de Espafia en su
informe “El mercado de la vivienda residencial
en Espanfa: evolucion reciente y comparacion
internacional” (octubre de 2024), ademas

de tener en cuenta la evidente escasez de
suelo urbanizado listo para iniciar nueva
construccion.
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El precio de la
vivienda se acelera
en un contexto de
insuficiente oferta

En este contexto de oferta insuficiente y
demanda creciente, el precio medio de la
vivienda en Espafia aumentd un 8,4% en
2024 respecto del precio medio registrado
en 2023, lo que representa mas del doble
que el crecimiento experimentado el
afo anterior (+4,0%), y siendo el mayor
repunte de los ultimos afios, habiendo a su
vez registrado una pauta creciente en cada
uno de los trimestres del aflo 2024, lo que
podria ser una indicacion de la tendencia
que podrian experimentar los precios
durante el afio 2025.

En particular, el precio medio de la vivienda
de obra nueva subio un 10,9% en 2024
respecto del precio medio registrado

en 2023 (+8,0% en 2023), esto es, una
aceleracion respecto del precio medio

de la vivienda de segunda mano, el cual
aumento un 8,0% respecto del precio
medio registrado en 2023 (+3,2% el afio
anterior), en base a datos publicados por
el INE. La misma tendencia se muestra

en los datos del valor de tasacion de las
viviendas libres publicado por el Ministerio
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de Transportes y Movilidad Urbana, que en
2024 aumento un 7,0% (+5,3% en 2023).

No obstante, si bien el precio de la

vivienda ha experimentado un crecimiento
incuestionable durante los ultimos afos,

es cierto que si se analiza su evolucion en
términos reales (esto es, ajustado por la
inflacion), el precio registrado en el ultimo
trimestre del 2024 seguiria siendo un 20%
inferior al del Ultimo trimestre de 2007
(cuando si se analiza en términos nominales,
los precios del ultimo trimestre de 2024
estarian un 10% por encima de los del ultimo
trimestre de 2007). Esta misma diferencia,
pero de manera mas acusada, se observa en
la vivienda de segunda mano, cuyo precio
del ultimo trimestre de 2024 en términos
reales reflejaba un 28% de descuento
respecto del precio del ultimo trimestre del
2007. Por el contrario, la apreciacion efectiva
del precio de la vivienda de obra nueva

ha sido mas evidente ya que su precio del
ultimo trimestre de 2024 en términos reales
se situd un 3% por encima del precio del
ultimo trimestre de 2007.

RATIO GENERAL DE ACCESIBILIDAD A LA VIVIENDA

Numero de aiios

Sep 2008 2020

Fuente: Banco de Espafia

ESFUERZO TEORICO EN EL PAGO DE LA HIPOTECA

2021

Porcentaje sobre renta bruta disponible

30%

Sep 2008 2020

Fuente: Banco de Espafia
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No obstante, pese al incremento de los
precios de la vivienda en Espafia, la ratio
de accesibilidad a la vivienda (esto es, el
numero de afios de renta bruta necesarios
para adquirir una vivienda libre de 93,75

m? por parte de un hogar medio) se situo
de media en 2024 en 7,2 anos, en linea
con la ratio media registrada en 2023 y
ligeramente inferior a los 7,4 afilos de media
registrados en el 2022 (Fuente: Banco de
Espafia). Por otro lado, teniendo en cuenta
los gastos de la financiacion hipotecaria,

el esfuerzo teodrico de los hogares para
la adquisicion de una vivienda (esto es, el
porcentaje de la renta anual disponible de
un hogar mediano para el pago del importe
bruto de la cuota hipotecaria), disminuyd,
con las rebajas de los tipos de interés, en
1,7 puntos porcentuales respecto del dato
medio registrado en 2023, situandose asi en
el 35,2% de media en 2024 (Fuente: Banco
de Espafia).

Sin perjuicio de lo anterior, debe sefialarse
que los datos sobre la accesibilidad a la
vivienda muestran una gran heterogeneidad,
ya que existen determinadas zonas

Asl, los datos sobre el régimen de tenencia
de una vivienda por rango de edad
publicados anualmente por el INE, desvelan
que solo el 27,0% y 52,9% de la poblacion
con edades comprendidas entre los 16 y
los 29 afos y entre los 30 y los 44 aios,
respectivamente, son propietarios de una
vivienda en comparacion con el 46,9% vy
73,7%, respectivamente, de esa misma parte
de la poblacién en el afio 2010. Estos datos
estarfan en linea con Ultimas publicaciones
del Observatorio de Emancipacion del
Consejo de la Juventud en Espafia que
sefialan que solo el 14,8% de la juventud
espafiola (poblacion entre los 16 y los 29
afios) residia fuera del hogar familiar a
cierre del primer semestre de 2024, siendo
ese nivel el minimo historico registrado
desde que se tiene registro. Del estudio

se desprende igualmente que el coste de
acceso a la propiedad de una vivienda libre
con un coste medio de aproximadamente
189.560 euros para una persona joven de
entre 16 y 29 aflos y de entre 30 y 34
afios equivaldria a 15,1 y 11,8 aifos de sus
sueldos respectivamente, lo que supone

un empeoramiento respecto del cierre del
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geograficas (como, por ejemplo, principales
centros urbanos y/o zonas turisticas)
donde determinados grupos sociales con
menor renta, menor capacidad de ahorro
y mayor tasa de desempleo y parcialidad

segundo semestre de 2023, periodo en que

) o . Compromiso
la ratio de acceso a una vivienda libre se

medioambiental

aumento de media un 10,9 % en 2024,

situaba en 14,6 y 11,4 afios, respectivamente.

frente al 8,0 % en el caso de la vivienda

Buen
de S@Q’Uﬂda mano (especialmente, los jovenes y la poblacion gobierno
inmigrante) afrontan dificultades para
acceder a la compra de una vivienda.
Anexos
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Evolucion del
negocio
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3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

Durante el gjercicio 2024/25,
AEDAS Homes ha vuelto a poner de
mManifiesto su capacidad operativa,

arrojando unos solidos resultados que

le permiten mantener su posicion de
liderazgo en el mercado promotor
residencial espafnol, respetando su
compromiso de generar valor a largo

plazo para sus accionistas.

Los ingresos de la Compafiia han
superado, por segundo afo consecutivo,
el umbral de los 1100 millones de euros

y, por primera vez, se ha facturado mas
de 1.000 millones de euros en su linea

de negocio “Promocion Residencial”

tras haber entregado 3.070 viviendas

Build to Sell y Build to Rent; ademas, la
organizacion ha desarrollado una actividad
comercial sin precedentes registrando un
volumen récord de ventas netas de mas
de 3.200 viviendas con un valor superior a
los 1.400 millones de euros.

Libella
(Estepona)
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Visibilidad
sobre objetivos

La idiosincrasia del funcionamiento operativo
de la actividad promotora permite predecir
con anticipacion la capacidad de generacion
de ingresos que tiene el banco de suelo

de una empresa dedicada al negocio de la
promocion inmobiliaria.

COBERTURA DE
LANZAMIENTOS COMERCIALES*

100% 100%

2025/26 2026/27

< 68 >

En el caso particular de AEDAS Homes, al
contar con un banco de suelo formado
mayoritariamente por suelos de gran calidad
y liquidez que favorecen su rotacidon natural
y recurrente, el horizonte temporal que
transcurre desde la adquisicion de un suelo
ready-to-build hasta la entrega del producto
final suele ser de casi cuatro afios.

COBERTURA
DE VENTAS*

76%

39%

2025/26 2026/27

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

Esta visibilidad en la generacion de ingresos
previamente mencionada queda reflejada

en las cifras que se desprenden de las

ratios de cobertura de la Compafiia para los
proximos dos ejercicios en lo que respecta a
lanzamientos comerciales, ventas y grado de
avance de construccion.

COBERTURA GRADO
DE CONSTRUCCION*

100% 80%

44%

2025/26 2026/27

Terminadas . En construccion
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Asi, las ratios de cobertura a cierre de
31 de marzo de 2025 (que comprende el
periodo entre el 1 de abril de 2024 y el 31 Carta del
de marzo de 2025) arrojan una excelente Consejero
visibilidad sobre el cumplimiento de los Delegado
objetivos marcados por la Compafiia para
los proximos dos ejercicios, que consisten
en alcanzar una facturacion por entrega de Resumen

viviendas de en torno a los 1.000 millones
de euros anuales.

En las secciones subsiguientes, se analizara
la evolucion de los principales parametros
qgue afectan al calculo de estas ratios de
cobertura.

(*) Soloincluye las unidades propiedad 100%
de AEDAS Homes, esto es, las unidades que
pertenecen a la linea de negocio “Promocién
Residencial” que estan en balance, pero
excluyendo las unidades de Grupo Priesa.
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Unidades
activas

Las viviendas se consideran “unidades
activas” desde el momento en que entran en
fase de Disefio hasta el momento en que se
produce la entrega efectiva de las mismas,
siendo una medida relevante ya que indica
la capacidad de monetizacion del banco de
suelo en el corto y medio plazo.

A 31 de marzo de 2025, la Compafia
gestionaba un volumen total de unidades
activas de 13.809, de las que el 67%
correspondian a unidades sobre las que la
Compafifa tenia la mayoria de la propiedad
(incluyendo viviendas cuya inversion aun
estaba pendiente de formalizacion a 31

de marzo de 2025, pero sobre las que la
Compafiia ya habia iniciado acciones de
Disefio 0, incluso, Construccion), mientras
que el 33% restante correspondia bien

a unidades propiedad de vehiculos
coparticipados por la Compafiia, bien a
unidades propiedad de terceros cuya gestion
recala en la propia Compafiia a tal fecha.

Este elevado volumen de unidades activas,
gue esta en linea con el volumen a cierre
del gjercicio anterior, pone de manifiesto
la elevada liquidez de las 20.249 unidades
gue componian el banco de suelo total
gestionado a cierre del 31 de marzo de
2025, ya que si bien es un porcentaje
ligeramente inferior al del gjercicio pasado

(68% vs 77%), es un nivel razonable teniendo
en cuenta que algunas de las adquisiciones
que se han efectuado durante el ejercicio han
tenido un componente estratégico a largo
plazo, tal y como ha sido la adquisicion de
una selectiva cartera de suelo de Habitat S.A.
en la que el inicio de algunos desarrollos con
urbanizacion aun pendiente esta previsto que
tenga lugar a medio plazo, si bien el precio de
la compraventa se estructuré de modo que,
casi la mitad del precio de adquisicion de los
suelos, se difirio 12 meses.

EVOLUCION DE
UNIDADES ACTIVAS 15.035
GESTIONADAS 160

Numero de unidades

3.582
[ AEDAS Homes 7
Coinversion
Soélo Gestion
Fuera de balance
11194

mar 2023

VIVIENDAS ACTIVAS
GESTIONADAS A 31 DE

MARZO DE 2025

13.809

(vs. marzo 2024:13.901

unidades)

15.114

sep 2023

16

3.582

10

1.406

13.901

mar 2024

431

3.682

880

9.008

BANCO DE SUELO
GESTIONADO A 31 DE
MARZO DE 2025

20.249

(vs. marzo 2024:18.003

unidades)
16.928
776
4199 13.809
1.684
10.346
sep 2024 mar 2025

520
1.788

2.634

8.867
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Centrandonos en el banco de suelo propiedad de la
Compainia (excluyendo las unidades de Fuera de Balance),
el cual representa el 68% del total del banco de suelo
gestionado y al que se le ha asignado un GDV de 5,8

miles de millones de euros (+21% respecto del ejercicio
anterior), se observa como el volumen de unidades activas
se mantiene estable en torno a las 8.900 unidades (soélo
un 1,6% inferior que a 31 de marzo de 2024) y cOmo se
mantiene estable la calidad del mismo, no sélo por seguir
manteniendo niveles de liquidez razonables al contar con
el 64% de sus unidades ya activas (77% a 31 de marzo de
2024) y con un GDV de esas unidades activas que alcanza
un valor similar al registrado en marzo de 2024 (3,7 miles
de millones de euros), sino tambien por contar con un
buen nivel de avance en el proceso de monetizacion ya
gue las unidades en fase de construccion y/o completadas
representaban un 64% de las unidades activas (61% a 31 de
marzo de 2024).
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315

BIR

Ahondando por tipologia de producto (BtS, BtR y Concesiones) de las
unidades activas propiedad de la Compafiia (excluyendo las unidades de
Fuera de Balance a 31 de marzo de 2025), se observa que:

Producto BtS: las unidades activas de producto
BtS superaron las 7.350 unidades, un 11% inferior
al volumen registrado a 31 de marzo de 2024.

Esta variacion se debio principalmente a (i) una
aceleracion del ritmo de entregas que, a su vez,
contribuyo a una reduccion del stock terminado sin
vender; (ii) la transmision de unidades ya activas a
cierre de 2024 a un nuevo vehiculo de coinversion,
y (iii) la desactivacion de unidades destinadas a la
venta.

Producto BtR y Concesiones: las unidades

activas de producto BtR y Concesion superaron

las 1.500 unidades, esto es, el doble de unidades
que las existentes a 31 de marzo de 2024. El

motivo fundamental de este incremento se explica
fundamentalmente por la adjudicacion definitiva

a la Compafiia en el mes de junio de 2024 de tres
lotes del Plan Vive Ill de la Comunidad de Madrid
para la construccion de 944 viviendas destinadas

al alquiler asequible repartidas en los municipios

de Villalbilla, Aranjuez y Navalcarnero, proyectos
cuyo arranque de construccion tuvo lugar en agosto
de 2024. Esta adjudicacion junto con la puesta en
carga de 319 nuevas unidades de BtR compenso el
elevado volumen de entregas BtR durante el gjercicio
2024/25 (511 unidades).

Comte
(Valencia)
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A continuacion, se analiza el 32% restante del banco de
suelo gestionado por la Compafiia.

SO0
GESTION

Unidades gestionadas para terceros (“Solo gestion”)
(36% de las unidades activas excluyendo las unidades
propiedad de la Compafiia), es decir, unidades para las que
la Compafiia unicamente presta servicios integrales propios
de la actividad promotora a cambio de la percepcion

de unos honorarios. Durante el ejercicio 2024/25, estas
unidades activas descendieron hasta las 1.788 unidades
(1.794 unidades menos que a 31 de marzo de 2024). Esta
variacion esta ligada a la entrega de las primeras 2.060
unidades del Plan Vive | que no fue compensada por la
incorporacion de dos nuevos contratos de gestion para dos
proyectos localizados en Andorra (139 unidades, en fase

de Construccion) y Fuengirola (127 unidades, en fase de
Construccion).

< o>

o\

Unidades en coinversion o joint ventures (53% de las
unidades activas excluyendo las unidades propiedad de la
Compafiia), es decir, unidades cuyo desarrollo se emprende
conjuntamente con capital de terceros y en los que la
Compafiia desempefia una doble funcién: por un lado,

la Compafiia se convierte en socio minoritario de la joint
venture constituida con el/los socio(s) tercero(s) tomando
una participacion economica que oscila habitualmente
entre el 10% y el 30%; vy, por otro lado, la Compafiia presta
servicios integrales para la gestion de los proyectos de
promocion residencial objeto de desarrollo por la joint
venture (desde la identificacion de nuevas oportunidades,
pasando por la supervision de los procesos de disefio,
obtencion de licencias, comercializacion, proceso de
construccion y financiacion de los proyectos) a cambio de
la percepciéon de unos honorarios previamente acordados
entre las partes.

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

En este contexto, durante el ejercicio 2024/25, las unidades
activas en coinversion aumentaron hasta las 2.634
unidades con un GDV total de 1,3 miles de millones de
euros (1.754 unidades mas que a 31 de marzo de 2024 y un
GDV que se incrementa en 1,1x). Esta variacion se debid a:

(I). laincorporacion de cinco nuevos proyectos de
coinversion de Grupo Priesa (322 unidades asociadas
a cuatro proyectos BtS (tres en fase de Construcciéon y
uno en fase de Marketing) y 497 unidades asociadas a
un proyecto flex living ubicado en Valdebebas en fase
de Construccion),

(I1). la firma de dos contratos de coinversién con un
inversor institucional espafiol para el desarrollo de 348
unidades de flex living en dos proyectos ubicados en
Valencia y Madrid (ambos ya en fase de Marketing),

(I1N). la firma de un nuevo contrato de coinversion con un
inversor institucional internacional para el desarrollo
de alrededor 800 unidades BtS, de las cuales, 668
unidades estaban ya activas a 31 de marzo de 2025,y

(IV). la entrega de las primeras 81 viviendas de los dos
acuerdos de coinversion firmados en el gjercicio
2023/24.
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FUERA DE
BALANCE

Unidades de inversiones comprometidas no
formalizadas (0, “Unidades Fuera de Balance”)
(1'% de las unidades activas excluyendo las
unidades propiedad de la Compafiia), esto es,
aquellas unidades que, aun no habiéndose
escriturado aun, se han activado desde un

punto de vista de proceso de promocion a fin de
acelerar y ganar eficiencia en el proceso completo
de promocion inmobiliaria. Durante el gjercicio
2024/25, estas unidades aumentaron hasta las
520 unidades activas (casi 90 unidades activas
mas que a 31 de marzo de 2024), de las cuales 173
correspondian a vehiculos de coinversion

UNIDADES ACTIVAS GESTIONADAS
A 31 DE MARZO DE 2025

Numero de unidades

13.809

UNIDADES ACTIVAS
GESTIONADAS

DESGLOSE POR TIPO DE PRODUCTO

BTS Concesiones
72% 18%

Living
alternativo
\ 6%
13.809 !
UNIDADES ACTIVAS BTR
GESTIONADAS 4%

< 72 > 3.EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

DESGLOSE POR FASE

En En
construccion diseno
54% 20%

130809 En marketing

UNIDADES ACTIVAS 14%
GESTIONADAS

Producto terminado
12%

DESGLOSE POR PROPIEDAD

Promocion SS.I.
residencial (Coinversion)
64% 19%

13.809 ~

UNIDADES ACTIVAS %2/[0 gestion)
GESTIONADAS 6

Fuera
de balance
4%
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Viviendas en comercializacion

Una vez finalizada la fase de Disefio, se
somete a decision el arranque de la fase
de Comercializacion, siendo ese momento
la fecha en que se ponen a la venta las
unidades en cuestion confirmandose de
manera oficial su lanzamiento comercial. De
esta manera, a partir de ese momento, una
unidad pasa a ser considerada una “unidad
en comercializaciéon” lo que significa que
todas las unidades en comercializacion
son unidades activas siendo la diferencia
entre unidades activas y unidades en
comercializacion, las unidades activas
cuyo lanzamiento comercial aun no se ha
efectuado.

Siguiendo este principio v, teniendo en
cuenta solo “Promocién Residencial” y
“Coinversiones” tanto para el producto BtS
como BtR y Concesional (pero excluyendo
las unidades de “Fuera de Balance”), durante
el ejercicio 2024/25, todos los nuevos
lanzamientos comerciales, salvo los

del Plan Vive Il para el desarrollo de 944
viviendas, correspondieron a proyectos BtS.

Asi, excluyendo las unidades del Plan Vive

I, la Compafiia lanzé comercialmente un
total de 2.396 nuevas unidades BtS (mas

de 400 nuevas unidades BtS mas que en el
ejercicio anterior y con una concentracion
del 59% entre la DT Andalucia & Canarias y
la DT Levante & Baleares), de las que un 70%
correspondieron a “Promocion Residencial” y
el 30% restante a “Coinversion”.

< 713 >

Si a este volumen de lanzamientos nuevos,
se incorporan las 625 unidades del Grupo
Priesa (ajustado por una desactivacion de
proyecto), asi como las 944 unidades del
Plan Vive Il al tiempo que se deducen 182
unidades por desactivacion para venta de
suelo / relanzamiento posterior y ajustes,

se alcanza una cifra neta de lanzamientos
comerciales de 3.783 unidades durante todo
el ejercicio 2024/25.

UNIDADES EN COMERCIALIZACION A
31 DE MARZO DE 2025

8.206*

(vs. marzo 2024: 7.574* unidades)

Finalmente, si se tienen en cuenta las 3151
unidades BtS y BtR entregadas durante el
ejercicio, el volumen total de unidades en
comercializacion a 31 de marzo de 2025

se situd en las 8.206* unidades con un GDV
de 3,7 miles de millones de euros (+8% y un
crecimiento del GDV superior al 15% respecto
de 31 de marzo de 2024).

Este volumen total de unidades en
comercializacion se considera suficiente para
dar cobertura a los objetivos de entregas
establecidos para los préximos ejercicios.

(*) Excluye aquellas unidades en construccién cuyo
lanzamiento comercial esta aun pendiente

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

DESGLOSE DE UNIDADES EN COMERCIALIZACION**

Numero de unidades

POR DIRECCION TERRITORIAL
4%

15% 27%

8.206

16% unidades

27%
1%

POR PRODUCTO Y/0O ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

12%

68%

21%

8.206

unidades

DT Centro

DT Levante y Baleares
DT Catalufia y Aragon
DT Andalucia y Canarias
DT Costa del Sol

DT Norte

BTS AEDAS 100%
Coinversiones BTS

BTR & Concesiones
AEDAS 100%

(**) Las unidades en comercializacion excluyen las unidades de “Solo gestion”, las unidades en coinversion en

activos alternativos y las operaciones de “Fuera de Balance”.
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Ventas y entregas

El proceso de venta de una unidad comienza
con la firma del contrato de reserva, tambiéen
conocido como contrato de arras. En el
momento en que una unidad reservada
obtiene la licencia de obra, se requiere al
cliente la firma del contrato privado de
compraventa y la entrega de un minimo

del 10% del importe total, asi como el
establecimiento de un esquema de pagos
periddicos por otro minimo del 10% del
importe total hasta la finalizacion de la

obra, si bien estos importes pueden variar
atendiendo a la tipologia de la unidad vendida.
Una vez completada la obray obtenida la
Licencia de Primera Ocupacion (LPO), se
requiere al cliente el pago restante a la firma

TOTAL VENTAS NETAS DE VIVIENDAS'

€m
130
09 116
60‘

mayo

1
64

25
1
L

abri

julio

junio

94 99 96

de la escritura publica de compraventa para la
inmediata entrega de las llaves.

El ejercicio 2024/25 ha confirmado la
tendencia creciente y sostenida de la
demanda iniciada ya en el mes de octubre de
2023. Asi, mientras la generacion de intereses
y numero de visitas ha aumentado un 19% y
8% respecto del gjercicio 2023/24, , el stock
de unidades no vendidas se ha reducido en
un 7% respecto de marzo de 2024, resultando
todo ello en un incremento muy significativo
de la tasa de absorcion neta de producto
BtS, que se ha situado por encima del

70% (vs. niveles del 4%-5% registrado en la
segunda mitad del ejercicio 2023/24, periodo

124

84
67
58' [

agosto septiembre  octubre

noviembre

en que la demanda empezd a mostrar signos
de reactivacion acelerada), lo que significaria
vender una promocion muy por debajo de los
25-30 meses que de media una promocion
de obra nueva necesita para completar el
proceso completo de desarrollo desde la
fecha de su lanzamiento comercial.

En este contexto, la Compafiia ha batido
récord de ventas netas durante el gjercicio.
EL100% del total de ventas ha sido producto
BtS, al no haberse transaccionado ninguna
operacion de producto BtR mas alla de la
venta de un proyecto llave en mano para la
construccion de 944 viviendas destinadas al
alquiler asequible. El nivel de cancelaciones

160

143
132

88
70

diciembre febrero

enero

de contratos privados de compraventa ha
sido inferior al del gjercicio anterior (44 vs.

48), incluso habiendo registrado un mayor
volumen medio de contratos durante

el ejercicio, manteniendo asi la tasa de
cancelacion por debajo del umbral del 1%. Asi,
el ejercicio 2024/25 se ha saldado con unas
ventas netas totales BtS de 3.275 unidades'
(+51% respecto de las ventas netas BtS

del ejercicio 2023/24), valoradas en 1.424
millones de euros con un PMV de 435 mil
euros, un 5% superior al del ejercicio 2023/24.

TOTAL VENTAS NETAS

€1.424m’

(vs. ejercicio 2023/24: €962m

127 0 €903m si solo BtS)

(1) Incluye unidades correspondientes
a un proyecto de “Fuera de
Balance” cuya primera fase inicié
fase de comercializacion en el
gjercicio 2024/25

marzo

P

A

Informe

| ~1 anual

3

integrado
2024/25

Evolucion
financiera



=1
A Informe

1 anual
integrado
2024/25
Desglosando por linea de negocio, el 84% Por ultimo, cabe destacar que, al igual que
de las unidades vendidas correspondieron en aflos anteriores, las ventas de producto
a proyectos de “Promocion Residencial”. BtS se han concentrado mayoritariamente
Estas unidades se vendieron por un valor en viviendas de primera residencia (67%)
agregado de 1.093" millones de euros, y con un perfil de cliente con holgada gferi%gie
lo que representa un PMV de 399 mil solvencia financiera reflejada, por un lado, \
de euros (+4% respecto del ejercicio en una tasa de esfuerzo inferior a los 6
2023/24); no obstante, es de esperar que afios (vs. 7,2 aflos de media para el conjunto Carta del
el PMV de ventas futuras de unidades del aflo natural 2024, dato publicado por el Consejero
BtS de la linea de negocio “Promocion Banco de Espafia) y, por otro lado, en unas elzgaee
Residencial” mantenga un comportamiento necesidades de financiacion que indican
dinamico en los proximos trimestres que alrededor del 40% del total requeririan
ya que las unidades BtS pendientes de financiacion por un importe equivalente al Resumen

venta a 31 de marzo de 2025 se estaban
comercializando a un PMV 559 mil euros.
Por otro lado, el 16% restante de las
unidades vendidas correspondieron a
proyectos en coinversion. Estas unidades,
cuyo perfil se encuentra generalmente en
el rango superior de precios de la cartera
de la Compafiia, se vendieron a un PMV
de 616 mil de euros (un 6% inferior al del
ejercicio anterior por motivos de mix de
producto) generando un valor de venta de
332 millones de euros (165 millones de
euros en el ejercicio 2023/24).

< 75 >

80% del valor de la vivienda. Asimismo, el
cliente internacional (fundamentalmente
residente comunitario), pese a reducir su
peso especifico respecto del total de ventas
en comparacion con el gjercicio anterior,
sigue manteniendo un comportamiento
solido al representar el 28% de las ventas
BtS del ejercicio (vs. 35% en el gjercicio
2023/24) con un ticket medio de 561 mil
euros y con preferencia por zonas costeras
de Levante, Costa del Sol y Canarias.

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

DESGLOSE DE LAS VENTAS NETAS POR DIRECCION TERRITORIAL

4%

18%
DT Centro

DT Levante y Baleares

DT Catalufia y Aragon
€1.424m’

DT Andalucia y Canarias

DT Costa del Sol

. 259 B DT Norte
(-]

13%

(1 Incluye unidades correspondientes a un proyecto de “Fuera de Balance” cuya primera fase inicio fase de comercializacion
en el gjercicio 2024/25
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Durante el ejercicio 2024/25, la Compafiia
entrego 3.070 unidades de producto BtS
y producto BtR de la linea de negocio
“Promocioén Residencial” (2.839 unidades
en el ejercicio 2023/24) resultando en

una facturacion por entrega de unidades
(excluyendo amueblamiento y otros) de
1.026 millones de euros (+8% respecto
del ejercicio 2023/24) y un PMV de

334 mil euros (en linea con el gjercicio
anterior, periodo en que se entregaron 383
viviendas BtR frente a las 511 unidades
entregadas en el ejercicio 2024/25).
Excluyendo las entregas de producto
BtR, la facturacion por entregas habria
sido de 937 millones de euros, al haberse
entregado 2.559 unidades con un PMV de
366 mil euros, es decir, un PMV un 2%
superior al producto BtS entregado en el
ejercicio 2023/24.

Asimismo, durante el gjercicio, la
Compafia entrego las primeras 2.0602
unidades del Plan Vive | (58% del total
de dicho Plan), asi como las primeras

812 viviendas de los dos vehiculos de
coinversion que se formalizaron en el
ejercicio 2023/24, elevando asi el volumen
total de unidades entregadas a las 5.211
unidades. Este volumen de entregas
que, marca un hito inédito en la historia
de la Compafiay en el del propio sector,
demuestra la capacidad inigualable de
gestion y ejecucion del equipo.

< 76 > 3.EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

EVOLUCION DEL NUMERO DE UNIDADES ENTREGADAS?

Numero de unidades

1.963

FY 2020/21

2.405

FY 2021/22

3.544

FY 2022/23

5.211

2.938

FY 2023/24 FY 2024/25

(2) Estas entregas no impactan en la
facturacion de la Compafiia por

entrega de viviendas.

(3) Total de entregas, incluyendo
todas las lineas de negocio y co-

inversiones.
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Por lo que se refiere a la cartera de ventas,
teniendo en cuenta los niveles de entregas
y de nuevas ventas netas registradas en

el ejercicio 2024/25, la cartera de ventas?®
de la Compafifa (incluyendo “Promocion
Residencial” y “Coinversiones” de producto
BtS) cerrd en 1.661 millones de euros
(1.242 millones de euros a 31 de marzo
2024), repartidos en 3.740 unidades (3.367
unidades a 31 de marzo de 2024), de las
que el 100% eran producto BtS estando

el 74% ya formalizadas bajo contratos
privados de compraventa (71% o 66% si
solo se tiene en cuenta el producto BtS a
31 de marzo de 2024) y concentrandose en
un 51% en las Direcciones Territoriales de
Costa del Soly de Levante & Baleares.

CARTERA DE VENTAS?

€1.661Tm

(vs. €1.242m a 31 de marzo de 2024)

(3) Excluye las ventas de proyectos de “Fuera de Balance” asi

como la venta de un proyecto llave en mano

DESGLOSE DE LA CARTERA DE VENTAS?® A 31 DE MARZO DE 2025

DESGLOSE TERRITORIAL DE LA CARTERA DE VENTAS

3%

23%

€1.661m

17% 28%
(]

1%

DESGLOSE POR ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
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DT Centro

DT Levante y Baleares
DT Catalufia y Aragén
DT Andalucia y Canarias
DT Costa del Sol

DT Norte

B Promocion residencial

- Coinversion

Sirani
(Terrassa)
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Construccion

De cara a poder cumplir con el objetivo de
entregas, si bien la evolucién de ventas es un
indicador esencial, el avance en el proceso
de construccion no es menos relevante.

El inicio del proceso de construccién se
entiende que se produce en el momento

en que se obtiene la licencia de obra

cuya concesion es competencia de los
ayuntamientos.

Su solicitud incluye el proyecto
arquitectonico que necesariamente debe
ajustarse a las ordenanzas urbanisticas
municipales de modo que los ayuntamientos
estan obligados a conceder las licencias de
obra siempre que los proyectos cumplan
con lo exigido en la regulacion municipal.
Finalmente, el plazo de tramitacion depende
de la agilidad de cada uno de ellos, pudiendo
dilatarse el proceso desde unos pocos
meses a mas de un afio.

SOLICITUD DE LICENCIAS PARA
NUEVAS UNIDADES

4.052

(vs. 1.500+ a 31 de marzo de 2024)

Durante el ejercicio 2024/25, la Compafiia ha
acelerado la solicitud de nuevas licencias,
solicitando licencias para promover 2.392*

< 718 >

nuevas unidades BtS, 558 unidades BtR, 944
unidades de Concesiones (esto es, Plan Vive

1), y 158 unidades de flex living, elevando asi
el numero total de nuevas unidades para las
que se ha solicitado licencia a 4.052.

Adicionalmente a la solicitud de nuevas
licencias, la Compafiia incorpord 646
unidades BtS y 497 unidades flex living con
licencia solicitada derivada de la operacion
de compra del Grupo Priesa al tiempo

que se practicaron varios ajustes por
desactivacion de proyectos o traspaso de
unidades BtR a unidades BtS, entre otros.

En cuanto a la obtencion de licencias, la
Compafiia obtuvo licencia para iniciar la
obra de las 944 viviendas del Plan Vive I,
asi como nuevas licencias para el desarrollo
de 2104* nuevas unidades BtS, elevando
asi el nUmero total de nuevas unidades
con licencia a las 3.048 unidades (vs.

2.633 unidades en el ejercicio 2023/24),

de las que 95% correspondieron a la linea
de negocio de Promocion Residencial.
Asimismo, se incorporaron 455 nuevas
unidades BtS y 497 unidades flex living con
licencia de obra ya otorgada, derivada de la
operacion de compra del Grupo Priesa, y se
desactivaron 311 unidades asociadas a 10
promociones (bien por venta de suelo bien
por redefinicion de proyecto) que contaban
con licencia de obra.

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.2 EVOLUCION DEL NEGOCIO

Esta actividad de solicitud y obtencion de
licencias junto con el impacto derivado de la
operacion de compra del Grupo Priesa situd
el stock total de unidades con licencias

en tramitacion en 31574 (correspondiendo
el 71% del total de unidades a la linea de
negocio de “Promocion Residencial’), las
cuales contaban con una antigliedad, en
mas de un 90%, igual o menor a un afio (en
parte, por la aceleracion de nuevas licencias
solicitadas a lo largo del gjercicio que, aln se
encuentran en fase de tramitacion).

Si, a las licencias que aun estaban en

fase de tramitacion, se sumara el stock

de aquellas unidades que aun estaban
pendientes de iniciar construccion (esto

es, 329 unidades BtS), se concluye que la
Compafia contaba con una capacidad para
iniciar obras futuras en 3.486* unidades
(correspondiendo el 71% del total a unidades
de la linea de negocio de “Promocion
Residencial”).

Este balance de stock con licencia ya
otorgada, pero con arranque de obra

aun no iniciada (esto es, 329 unidades),

es el resultado de haber afiadido a las

893 unidades de stock a 31 de marzo de
2024, las nuevas licencias obtenidas para
la promocion de las nuevas unidades
mencionadas anteriormente junto con el
impacto derivado de la compra del Grupo
Priesa en lo que a unidades con licencia ya

ARRANQUE DE OBRA
NUEVAS UNIDADES

3.882

(vs. 2.357 a 31 de marzo de 2024)

otorgada respecta (esto es, 3.689 unidades
neto ya de desactivaciones) y haber
descontado, por un lado, la incorporacion

de 371 unidades BtS de la cartera de Grupo
Priesa cuya construccion ya estaba iniciada
en el momento de su adquisicion y, por otro
lado, el arranque de obra de 3.882 nuevas
unidades (2.441* unidades BtS, 944 unidades
del Plan Vive Ill y 497 unidades de flex
living), (correspondiendo el 81% del total de
unidades a la linea de negocio de “Promocion
Residencial”).

(4) Incluye unidades “Fuera de Balance”
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A su vez, se han obtenido Certificados

de Fin de Obra (CFO) para 5.668 nuevas
unidades, superior a las unidades
terminadas en el ejercicio 2023/24 (mas
de 3.000 unidades), en parte debido a la
finalizacion de 2.414 unidades del Plan Vive
|. Descontando las unidades del Plan Vive
|, las nuevas unidades con CFO habrian
ascendido a 3.254 unidades, de las que el
89% correspondieron a unidades de la linea
de negocio de “Promocion Residencial”.

A 31 de marzo de 2025, la Compania
contaba con un total de 6.020 unidades en
construccion con un GDV total estimado

de 2,4 miles de millones de euros (vs.

5.038 unidades con un GDV total estimado
de 2,1 miles de millones de euros a 31 de
marzo de 2024). A este importe, habria

que sumar las mas de 1.400 unidades en
construccion de los acuerdos de “Solo
gestion”, arrojando un volumen total de
unidades en construccion gestionadas

de casi 7.500 unidades. Estos volumenes
en fase de construccion unido, a las casi
1.600 unidades completadas (0 1.241
unidades con un GDV total estimado de 632
millones de euros (excluyendo las unidades
bajo contratos de “Sdélo Gestion”) vs. 1121
unidades con un GDV total estimado de 450
millones de euros a 31 de marzo de 2024),
de las que el 85% eran unidades con LPO,
permiten concluir que la Compafiia gozaba
de buena visibilidad para cumplir con sus
objetivos, tanto propios como para terceros,
de los proximos tres afios.

Finalmente, en lo que respecta a costes
de construccidn, es de destacar que, tras
las subidas continuadas de los precios de
las materias primas en los ultimos afios, la
Compafiia esta observando una estabilidad
en el precio de las contratas por lo que es
de esperar que los margenes operativos se
recuperen con el paso del tiempo.

DESGLOSE DE LAS UNIDADES EN CONSTRUCCION
GESTIONADAS A 31 DE MARZO DE 2025

Numero de unidades

1.434 7.454

1160

3.916

Promocion SSI. SS.I. - Solo
Residencial - BtR & Coinversion* gestion
Concesiones

Promocion
residencial - BtS

(*) Las unidades de “Servicios Inmobiliarios Coinversién” incluyen todas las unidades en formato de coinversiéon, incluyendo las unidades de flex
living (1.160).
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. . DESGLOSE DEL VOLUMEN DE INVERSION GESTIONADAS
desinversiones
POR PRODUCTO Y/O ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
La politica de inversiones de la Compafila se = mientras que, por un lado, la inversion se 7% B
caracteriza por aplicar un enfoque selectivo estructurd a traves de un amplio elenco
y diligente a la hora de analizar potenciales de estructuras (i.e., compras aisladas,
inversiones, determinando la viabilidad del Ooperaciones corporativas, operaciones . AH 100% BtS
proyecto no solo desde el punto de vista de compra de cartera, adjudicaciones de
operativo sino tambien desde el punto de suelo concesional y coinversiones), por . Coinversion BtS
vista de eficiencia financiera. otro lado, esa inversion se desting, en su Coinversion flex living
gran mayoria a suelo tradicional para el Concesional & Otros
Durante el ejercicio 2024/25, la politica desarrollo de producto BtS (91% del total
de inversiones ha estado marcada por de la inversion) si bien el 9% restante se
una intensificacion de los esfuerzos de invirtié fundamentalmente en suelos para
la Compafiia que le han conducido a el desarrollo de nuevos productos como,
marcar un nuevo hito en el volumen de por ejemplo, la compra de los primeros
inversion gestionada: 450° millones de suelos para desarrollar producto flex living X
euros de inversion en nuevo suelo para asf como para el desarrollo de producto POR DIRECCION TERRITORIAL 3 y
el desarrollo potencial de cerca de 7.500 concesional para vivienda asequible en 3% fi":::’;:r';
nuevas unidades (incluyendo los gastos alquiler. 7%

inherentes a cada transaccion y los gastos
de urbanizacion necesarios para que los
suelos adquieran la condicion de Suelo
Urbano Consolidado “Coste RtB”).

Este liderazgo en el ambito de la inversion
de suelo en Espafia queda reforzado

por la diversificacion de las inversiones
acometidas, tanto desde el punto de

vista de estructuracion de operaciones
como desde el punto de vista de tipologia
de activo, poniendo de manifiesto la
habilidad y capacidad de la Compafiia

de afrontar nuevas oportunidades. Asi,

Estas nuevas inversiones se caracterizaron
por su elevada liquidez ya que, habiendo
acometido las inversiones en suelo 100%
finalista, el 85% del mismo fue suelo RtB
(en términos de unidades).

DT Centro
15%
DT Levante y Baleares

DT Catalufia y Aragoén

1.467

unidades

1% DT Andalucia y Canarias

DT Costa del Sol
10%

B o7 Norte
65%

(5) Inversion total acometida ajustada, para los activos de coinversion de Grupo Priesa, por la participaciéon de la
Sociedad en esas coinversiones (para el resto de las coinversiones, se incluye el 100% de la inversion).
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Si profundizamos por cada uno de los epigrafes recogidos en el

grafico “Desglose del volumen de inversién gestionada’, se concluye

lo siguiente:

* AH 100% BtS (inversiones acometidas
al 100% por la Compafiia): formalizacion
y/o compromiso de nuevos suelos por un
“Coste RtB” de 343 millones de euros
para el desarrollo potencial de 4.892
viviendas (de las cuales el 19% serian
viviendas con condicion de protegidas)
cuyas entregas, en un 61%, estan previstas
para el periodo comprendido entre los
ejercicios 2026/27y 2029/30 y con una
prevision de generacion total de ingresos
superior a los 1.750 millones de euros,
resultando en un margen neto promotor
estimado cercano al 22%, cumpliendo
asi con lo establecido en la Politica de
Inversiones de la Compafiia.

En esta inversion se incluyen, entre otros,
la inversion de alrededor de 170 millones
de Coste RtB de la operacién de compra
de una cartera selectiva de mas de 2.700
unidades propiedad de Habitat ubicada
en un 88% en la Comunidad de Madrid,
asi como aquellos suelos propiedad 100%
de Grupo Priesa para el desarrollo de
producto BtS. Del total de esta nueva
inversion que, en su Mayoria se concentro
en la Direccion Territorial de Centro
(63% del total del importe de la inversion)
gracias a la operacion con Habitat, el 83%
ya estarfa formalizada bajo contratos de
compraventa habiendo desembolsado un

total de 154 millones de euros durante
el gjercicio 2024/25 mientras que el

17% restante estaria representado por 9
inversiones comprometidas pendientes
aun de ser formalizadas para las que se
han practicado pagos en concepto de
“anticipos” por importe de 9 millones de
euros.

Asi, gracias a su estrategia de
optimizacién del uso de los recursos
propios, la Compafiia ha logrado aplazar
el pago de alrededor del 50% del Coste
RtB de estas inversiones (esto es, 170
millones de euros de los que el 58% se
abonaran durante el ejercicio 2025/26,
otro 32% en los dos ejercicios siguientes y
el 10% a partir del ejercicio 2028/29).

DESGLOSE DE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO

POR TIPO DE INVERSION

1%

29%

. Habitat escriturado dic-24
B comprometidas

. Resto de inversiones

* Coinversiones BtS y coinversion flex
living (nuevas inversiones acometidas
por la Compafiia en formato coinversion
con participacion inferior al 50%):
formalizacion y/o compromiso de nuevos
suelos, a traves de una participacion en
una sociedad, por un Coste RtB de 97
millones de euros para el desarrollo
potencial de 786 viviendas BtS (de las
que 512 viviendas corresponden a cuatro
coinversiones ligadas a la transaccion de
compra de Grupo Priesay cuyo Coste
RtB seria el Coste RtB atribuido a la
participacion que ostenta la Compafia
en cada una de esas coinversiones) y 3

845 unidades de flex living repartidas Evolucion

. ' financiera
en tres proyectos localizados en Madrid

y Valencia (497 unidades corresponden

a una coinversion ligada a la transaccion
de compra de Grupo Priesa y cuyo Coste
RtB serfa el Coste RtB atribuido a la
participacion que ostenta la Compafifa en
esa coinversion).



* Concesional & Otros: en el ejercicio
2024/25, la Compafiia resultd
adjudicataria de tres lotes del Plan Vive
lll para la promocién de 944 viviendas
destinadas al alquiler asequible en las
localidades de Aranjuez (400 viviendas),
Navalcarnero (318 viviendas) y Villalbilla
(226 viviendas) cuyas obras esta previsto
que finalicen antes del 30 de junio de
2026. En esta inversion, la Compafiia tiene
una participacion del 75% ya que el 25%
restante es propiedad de la Constructora
San José.

Asimismo, durante el ejercicio y, con
motivo de la compra de Grupo Priesa,

la Compafiia adquirié una cartera
compuesta por 16 suelos con clasificacion
urbanistica muy diversa (e.g. suelo, urbano
no consolidado, suelo no urbanizable,
etc.) que no seran desarrollados por la
Compafiia ya que han sido clasificados
para su desinversion (se clarifica que no
se ha tenido en cuenta estos suelos para
el calculo de las unidades potenciales a
desarrollar).

En este tipo de inversiones, la Compafiia
ha desembolsado poco mas de 6,5
millones de euros del total Coste RtB a 31
de marzo de 2025.

Finalmente, con respecto a las ventas de
suelo enmarcadas en la politica de rotacion
natural de activos no estratégicos, la
Compafiia ha procedido a la desinversion de
nuevas parcelas para el desarrollo potencial
de 509 unidades. De este volumen de
desinversion, 56 unidades corresponden

a operaciones escrituradas durante el
gjercicio, pero cuya negociacion de venta se
cerro en el gjercicio 2023/24, 330 unidades
corresponden a nuevas ventas formalizadas
en el pasado ejercicio y las 123 unidades
restantes hacen referencia a cuatro®
operaciones de venta cuya firma se efectlo
en el gjercicio, pero con escrituracion
pendiente a 31 de marzo de 2025.
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ejercicio 2024/25.

Plan VIVE
(Torrejon de Ardoz)

(6) Una de estas operaciones se escriturd en abril de 2025, si bien el 100% del ingreso se imputd en el
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Estrategia
de coinversion

La estrategia de coinversion, inicialmente
lanzada en el ejercicio fiscal 2021/22 con
el objetivo de desarrollar proyectos de
promocion residencial de la mano de
inversores institucionales privados,

asi como de family offices, tiene como
proposito (i) diversificar fuentes de capital,
(i) mejorar la eficiencia del uso de los
recursos propios, y (iii) desarrollar nuevas
soluciones residenciales.

En dichas estructuras de coinversion o joint
ventures, AEDAS Homes desempefa una
doble funcion: por un lado, la compafia

se convierte en socio minoritario de la
Joint venture constituida con el/los socio(s)
tercero(s) tomando una participacion
economica que oscila habitualmente entre
el 10% y el 30%, si bien en ciertas ocasiones
puede alcanzar el 49,9%; y, por otro lado,
AEDAS Homes presta servicios integrales
para la gestion de los proyectos de
promocion residencial objeto de desarrollo
por la joint venture (desde la identificacion
de nuevas oportunidades, pasando por

la supervision de los procesos de disefio,
obtencion de licencias, comercializacion,
proceso de construccion y financiacion de
los proyectos) a cambio de la percepcion
de unos honorarios previamente acordados
entre las partes.

EVOLUCION DEL BANCO DE SUELO GESTIONADO*

Numero de unidades

3.582 197

\O N
& 2R
é@ rb& N @&
© & A\A@ €2 P
(\
Q?rb‘ Q\CZ)'O

18.003

944 266
845

5.678

(*) Castellana Norte se trata de un proyecto cuyo contrato esta firmado, pero se trata de un proyecto a largo plazo.

Si bien, desde el gjercicio fiscal 2021/22,
los proyectos de coinversion desarrollados
por la Compafiia fueron proyectos
asociados a la operacion de compra de
Aurea, desde el ejercicio fiscal 2023/24,

AEDAS Homes ha estado intensificando
sus esfuerzos para impulsar este tipo de
estructuras. Fruto de ese esfuerzo fue
la formalizacion, en el ejercicio 2023/24,
de dos acuerdos por importe agregado
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cercano a los 300 millones de euros

de capital para acometer proyectos de
promocion residencial destinados a la
venta a particulares. Estos acuerdos han
visto continuidad en otros tres proyectos
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mas firmados en el gjercicio 2024/25 Esta cartera semilla, ubicada en las
(se exceptua el Plan Vive lll en el que PLATAFORMA DE REFERENCIA EN EL SECTOR ESPANOL provincias de Alicante, Madrid, Pontevedra,
la Compafiia mantiene el control de la DE LA PROMOCION RESIDENCIAL Tenerife y Valencia, preve generar unos
sociedad al contar con una participacion del Numero de unidades ingresos por entrega de viviendas por valor

. L Carta del

75%): de 350 millones de euros en los proximos Presidente

e Dos coinversiones centradas en la
promocion de dos complejos de flex

tres aflos y medio, con la entrega de las
primeras viviendas para mediados de 2027.
En esta coinversion, cuyo inversor financiero

Carta del

* w
living para el desarrollo de 348 unidades 20.249 es un inversor institucional internacional, la Consejero

y con un compromiso de capital estimado UNIDADES Compafifa tendrd una participacion efectiva Delegado
total de 27 millones de euros. En estas final de un 20%.
coinversiones, cuyo socio financiero
es un inversor institucional espafiol, la Resumen
Compafifa tiene un 10% de participacion. El banco de suyelo del ejercicio
 Una coinversion de cerca de 100 millones de AEDAS Homes

de euros de compromiso de capital, SOmMos
centrada en la promocion de nueve /Oosee un mafge/’? HELS RomEs
proyectos para el desarrollo de alrededor
de 800 unidades BtS de primeray neto ,O/’OmOtO/f 3 .
segunda residencia que formaban parte ; [ 7 t ; [ E,V°l"c,'°n

_ IMPLUCITO superior a financiera
del banco de suelo gestionado de la TF
Compafiia (la mayor parte de estas i e 20%
unidades habian sido adquiridas y/o <:> croands valor
identificadas por la Compafiia en los juntos

ultimos 18 meses, con poco mas de 100
unidades ya activas en fase de Disefio
a 31 de marzo de 2024 — esto ultimo, o o o
pone de manifiesto la capacidad de 48 /0 17 /O 9 /O
anticipacion de la Compafiia, identificando

(*) Banco de suelo a 31 de marzo de 2024 (14.224) + Plan
VIVE | — “Solo Gestion” (3.582)+ Castellana Norte Compromiso
(197) = 18.003 unidades que hace referencia al banco
de suelo gestionado a 31 de marzo de 2024.

3%

medioambiental

y asegurando operaciones con intencion DT Centro DT Levante DT Catalufia DT Andalucia DT Costa del DT Norte Banco de suelo gestionado a 31 de marzo de 2024
) ) . . . (18.003) + Nuevas inversiones residenciales BtS
de que dichas inversiones formen parte y Baleares y Aragon y Canarias  Sol (5.678) + Nuevas inversiones alternativas (845) + Plan .
, . .y 9.619 3.387 1.893 2.838 1.965 547 VIVE Il (944) + Nuevos contratos “Solo Gestion” (266) o
de futuros vehiculos de comversmn). . . ] . . . - Entregas FY 2024/25 (5.211) — Desinversiones (389) gobierno
unidades unidades unidades unidades unidades unidades + Ajuste de proyectos (113) = 20.249 unidades que
hace referencia al banco de suelo gestionado a 31de
marzo de 2025.
Anexos
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La cuenta de perdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2024/25
(periodo comprendido entre el 1

de abril de 2024 y el 31 de marzo

de 2025) muestra una evolucion
favorable de la gjecucion del Plan
de Negocio de AEDAS Homes. Los
ingresos totales superaron, por
segundo afo consecutivo, el umbral
de los 1100 millones de euros, tras
haber registrado un volumen de
facturacion total de 1156 millones de
euros (+1% vs. el ejercicio 2023/24),
de los que 1.028 millones de euros
provinieron de la linea de negocio de
“Promocion Residencial”, 13 millones

de euros de la linea de negocio

de “Servicios Inmobiliarios” y los
restantes 115 millones de euros de la
actividad de venta de suelo.

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.3 RESULTADOS ECONOMICOS

(Alicante)
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AEDAS Homes supero, por segundo
ano consecutivo, el umbral de los 1.700
millones de ingresos, tras facturar un
total de 1.156 millones de euros

Eneo
(Alcala de Henares)

Durante el egjercicio terminado el 31 de
marzo de 2025, la linea de negocio de
“Promocion Residencial” de AEDAS Homes
experimento un incremento de un 8% en
su volumen de facturacién respecto del
ejercicio 2023/24, generando unos ingresos
de 1.028 millones de euros tras la entrega
de 2.559 unidades BtS con un PMV de 366
mil euros y 511 unidades BtR con un PMV

de 174 mil euros. Esta facturacion, unida

a los ingresos generados por la division

de Servicios Inmobiliarios (13 millones

de euros (+40%)) y la formalizacion de
varias operaciones de venta de suelo no
estratégico junto con una operacion de
coinversion que comporto la venta de siete
activos (incluyendo una opcién de compra)
(115 millones de euros (-38%)), situo la cifra
total de negocio en 1.156 millones de euros
(+1% respecto del ejercicio 2023/24).

El margen bruto total del ejercicio 2024/25
se situd en 251 millones de euros, esto es, 5
millones de euros menos que en el ejercicio
2023/24, explicado por una reduccion en

19 millones de euros del margen bruto

por venta de suelo al registrar un menor
volumen de venta de suelo con un margen
mas reducido, que no fue compensado por
el aumento en 14 millones de euros del
margen bruto del resto de lineas de negocio
(incluyendo, la partida de “Otros Ingresos”).

Profundizando por linea de negocio, los
resultados financieros del gjercicio se
resumen en lo que se describe en los
siguientes apartados.

A

e

3
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Promocion
residencial

Del 1 de abril de 2024 al 31 de marzo de
2025, AEDAS Homes entregd un total de
3.070 unidades frente a las 2.839 unidades
del ejercicio 2023/24 (excluyendo las
viviendas entregadas por la division de
Servicios Inmobiliarios), arrojando una cifra
de negocio por entrega de viviendas de
1.028 millones de euros (+8,2% respecto
del ejercicio 2023/24). Este resultado
demuestra la capacidad de produccion y
gjecucion de AEDAS Homes, representando
un nuevo hito para la Compafiia.

Del total de unidades entregadas, 2.559
unidades fueron entregadas a clientes
particulares (2.456 unidades en el ejercicio
2023/24) generando una facturacion de

937 millones de euros (+6,6% respecto
del gjercicio 2023/24) mientras que las

511 unidades restantes se entregaron a
clientes institucionales (383 unidades en el
gjercicio 2023/24) generando unos ingresos
adicionales de 89 millones de euros

(un 26,2% superior al ejercicio anterior).
Adicionalmente, la Compafiia facturd mas
de un millén de euros en concepto de
amueblamiento de las unidades entregadas
a clientes particulares y otros.

DESGLOSE DE INGRESOS POR
ENTREGA DE VIVIENDAS POR DIRECCION TERRITORIAL*

Porcentaje

DT Norte
3%

DT Costa del Sol
12%

DT Centro
30%

DT Andalucia y
Canarias

17%

1.026 M€

DT Cataluiay
Aragén

15%

DT Levante y Baleares

24%

*  Excluye “Otros Ingresos” en concepto de amueblamiento de las viviendas entregadas y
otros
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En lo que respecta a la rentabilidad operativa
asociada a la “Promocion Residencial’, la Compafiia
genero un margen bruto promotor de 236
millones de euros, esto es, un incremento de un
6,0 respecto del gjercicio 2023/24, si bien el margen
expresado en términos de ingresos se redujo en 0,5
p.p. hasta situarse en niveles del 22,9%.

Esta contraccion del margen bruto promotor se

explica fundamentalmente por (i) un mayor peso

relativo de los ingresos generados por aquellas

entregas de producto BtS de promociones

finalizadas en ejercicios anteriores (33% vs. 23%

del total de ingresos de la linea de negocio de

“Promocion Residencial” en los ejercicios 2024/25 3
y 2023/24, respectivamente) cuyo margen fue

inferior al 22%, y (i) un mayor peso relativo de los

Evolucion
financiera

ingresos derivados de las entregas de producto
BtR (8,7% y 7,4% del total de los ingresos de la
linea de negocio de “Promocion Residencial” en
los ejercicios 2024/25 y 2023/24, respectivamente)
que, si bien sus margenes mejoraron en 4,6 p.p.
hasta alcanzar el 17,7%, son niveles inferiores a
los que suele obtenerse con el producto BtS. No
obstante lo anterior, se espera observar en los
proximos trimestres una tendencia de mejora

de los margenes del producto BtS sobre la

base del margen de las viviendas entregadas de
promociones finalizadas en el ejercicio 2024/25
que se situd en niveles del 24,6%.



Servicios
Inmobiliarios

Como linea complementaria al negocio de
“Promocion Residencial’, AEDAS Homes
viene desarrollando desde la adquisicion de
la promotora Aurea Homes en julio de 2021,
la actividad de coinversion y prestacion

de servicios inmobiliarios integrales

de alto valor afiadido tanto a clientes
institucionales como a family offices que
desean desarrollar la actividad de promocion
residencial apalancandose en la experiencia,
conocimiento de mercado y capacidad de
gjecucion de un socio industrial, como es,
AEDAS Homes.

A través de esta linea de negocio, la
Compafiia generd unos ingresos de 13,1
millones de euros en el gjercicio 2024/25
(+40,2% respecto del gjercicio anterior)

en concepto de honorarios facturados por
los servicios prestados. Este incremento

se debid, por un lado, a los honorarios
facturados a los nuevos proyectos de
coinversion y nuevos contratos de “Soélo
Gestion” que se incorporaron al perimetro de
la Compafiia durante el ejercicio (2,7 millones
de euros) y, por otro lado, al incremento de
los honorarios facturados a las coinversiones
y contratos de “Solo Gestion” ya existentes a
31 de marzo de 2024 (+1]1 millones de euros).

Mas del 70% de la mejora de los ingresos de la linea

de negocio de “Servicios Inmobiliarios” fue gracias a la

incorporacion de nuevos proyectos gestionados

Desde el punto de vista de margen bruto,
esta linea de negocio arrojé un margen
bruto de 3,5 millones de euros (+0,4
millones de euros), si bien su margen en
terminos relativos se redujo de un 32,5%

a un 26,4% con motivo del reforzamiento
del equipo centrado en el producto de Flex
Living. Ahora bien, si la sociedad encargada
de promover las 944 viviendas asociadas
al Plan Vive lll, en la que la Compafiia
cuenta con una participacion de control
del 75%, no formara parte del perimetro

de consolidacion, entonces los ingresos
generados por los honorarios facturados

a dicha sociedad no se eliminarian, y el
margen bruto de esta linea de negocio
seria del 31%.
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DESGLOSE DE INGRESOS DE SERVICIOS
INMOBILIARIOS POR MODALIDAD DE GESTION

Porcentaje

Coinversion post
marzo de 2024

16%

Soélo gestion

22%

Coinversion previa a
marzo de 2024

63%
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Desarrollo y
venta de suelo

DESGLOSE DE INGRESOS POR VENTA DE SUELO POR
DIRECCION TERRITORIAL*

Porcentaje

DT Norte DT Centro
16% 23%

DT Costa del Sol
5%

DT Levante y
Baleares

17%

DT Andaluciay
Canarias

40%

* Excluye “Otros ingresos” clasificados en el importe de los ingresos por venta de suelo
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Como parte de la estrategia de la Compafiia
de mejorar la rentabilidad de los accionistas,
el grupo analiza periédicamente el estado
de la cartera de suelo a fin de identificar
aquellos suelos (i) cuya activacion no se
espera iniciar en el corto o medio plazo, (ii)
cuya venta genera tal plusvalia que aconseja
su desinversion, y/o (iii) cuyo desarrollo

no se espera que genere la rentabilidad
esperada por el resto de la cartera del suelo
de la Compalfifa, como consecuencia, entre
otros factores, de la ubicacion y tipologia

de suelo. Todos estos suelos identificados
son susceptibles de venta en cualquier
momento en caso de encontrar algun
comprador interesado.

Siguiendo esta estrategia, durante el
gjercicio 2024/25 la Compafiia perfecciond

la desinversion de parcelas por un importe
global de 32 millones de euros y un margen
bruto total de 4,8 millones de euros. Este
margen bruto ha representado un 15,2%
respecto del total de ingresos por venta de
suelo, lo que ha supuesto un ligero descenso
respecto del 16,4% que se registro el ejercicio
anterior.
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Carta del
Presidente
Adicionalmente a la rotacion de suelo
no estrategico, la Compafia procedio a
la transmisién del 100% de su interés Carta del
econdmico en un conjunto de suelos Consejero
pertenecientes a su banco de suelo Delegado
(incluyendo una opcién de compra) a
un vehiculo de coinversidon constituido
en el ejercicio y en la que la Compafiia Resumen

mantiene una participacion minoritaria. del ejercicio
Esta transmision ha resultado en unos

ingresos adicionales de 82 millones de

euros y un margen bruto adicional de SOmos

6 millones de euros (esto es, un 7,2% AEDA s

respecto de sus ingresos). El margen bruto 3
arrojado por esta transmision es inferior
- . Evolucion
al de las transmisiones efectuadas el afio ) .
financiera

anterior debido a que la mayor parte de los
proyectos transferidos se habian adquirido

en los ultimos 18 meses (incluyendo una
Creando valor

inversion que a la fecha de su transmision juntos

aun no habia sido escriturada), y se
encontraban en fases muy preliminares del

proceso de promocion. _
Co mpromiso

medioambiental
Asi, en su conjunto, la linea de negocio de

Desarrollo y Venta de Suelo (excluyendo
“Otros Ingresos” contabilizados en dicha

Buen
linea de negocio) generd una facturacion de sobierno
114 millones de euros y un margen bruto de
11 millones de euros, arrojando un margen
en terminos relativos de un 9,4%.

Anexos
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Resto de resultados

globales de la Compaiia

Los costes de marketing y comercializacion

aumentaron en 3,5 millones de euros
durante el gjercicio 2024/25 (o, 7,5 millones
de euros si no se ajusta por el efecto
extraordinario registrado en el gjercicio
2023/24 originado por la desactivacion de
proyectos activos que fueron transferidos
a los dos vehiculos de coinversion
formalizados durante el ejercicio). No
obstante, analizando por partida y aislando
los impactos no recurrentes comentados,
se observa como se origina un ahorro

de cerca de 2,7 millones de euros en
actividades de marketing mientras que los
gastos de comercializacion aumentaron en
6,2 millones de euros, por mayor volumen
de entregas y mayor peso de entregas de
viviendas de segunda residencia, si bien en
términos relativos respecto de los ingresos
por vivienda se mantuvieron en linea con
los del ejercicio anterior.

En cuanto al resto de gastos de
explotacion, se registro una mejora de 5,5
millones de euros, principalmente por el
ingreso derivado de la reversion de una
provision por IAE y plusvalia de ventas de
suelo dotada en ejercicios anteriores. Asi,
con motivo de todo ello, a 31 de marzo

de 2025, la actividad de la Compania
arrojo un margen neto de 206 millones
de euros (3% inferior al ejercicio 2023/24)
y un margen neto en términos relativos
del 17,8%, esto es, 0,8 p.p. por debajo del
margen neto del ejercicio 2023/24.

Los gastos de estructura, netos de
asignaciones de costes a la linea de
negocios de Servicios Inmobiliarios (y,
excluyendo, en todo caso, la dotacion

al Programa de Incentivos a Largo Plazo
-LTIP-, vigente a 31 de marzo de 2025),
ascendieron a 40,3 millones de euros,
cifra superior a los 35,1 millones de euros
registrados en el ejercicio 2023/24. No
obstante, esta cifra incluye los costes
asociados a la operacion de compra del
Grupo Priesa, cuyo impacto en los gastos

de estructura ascendid a aproximadamente

4,4 millones de euros de los que cerca
de 2 millones de euros correspondieron
a indemnizaciones por despido mientras
que el resto del importe estaba vinculado
con el resto de gastos de estructura
incurridos con la integracion del Grupo

Priesa (i.e., Oficinas, Servicios Profesionales,

Viajes y Representacion, entre otros). Asi,
excluyendo el impacto adicional de la

operacion del Grupo Priesa, la Compafiia
habria incurrido en unos gastos generales

de cerca de 36 millones de euros (+2% vs.

el ejercicio 2023/24).

De esta forma si se tiene en cuenta el
margen neto, los costes de estructura, la
provision de 41 millones de euros dotada
en concepto del Programa de Incentivos a

Largo Plazo y el resultado positivo de 2,7
millones de euros en concepto de otros
gastos e ingresos, el EBITDA contabilizado
por la Compafifa ascendié a 164 millones
de euros (8 millones de euros menos que
respecto del EBITDA del ejercicio 2023/24)
lo que se traduce en un margen EBITDA
de un 14,2% (0,9 p.p menos que en el
ejercicio 2023/24).

. Baray
(Barafain)

3

Evolucion
financiera



En lo referente a la partida de resultado financiero (excluyendo los resultados
no recurrentes) cuyo importe asciende a un resultado negativo de 24 millones
de euros, dos son los aspectos que hay que sefialar: la evolucion de los ingresos
financieros y la evolucion de los gastos financieros.

La evolucion de estas dos grandes partidas se resume en:

* Ingresos financieros: incremento ¢ Gastos financieros: aumento en cuatro
sustancial de los ingresos financieros al millones de euros (+15% respecto del
registrarse 6,1 millones de euros en el ejercicio anterior), fijando el importe total
ejercicio 2024/25 frente a los 1,3 millones de gastos financieros en 30 millones
de euros en el gjercicio 2023/24. El origen de euros. La razon de este incremento,
de esta mejora se debe, por un lado, al ya compensado por un ahorro en
descuento al que se realiz6 la recompra los intereses del Bono Verde como
parcial de 70 millones de euros del consecuencia de la recompra parcial
Bono Verde (cabe recordar que si bien que redujo el nominal del bono de 325
la oferta de recompra se lanzé a finales millones de euros a 255 millones de
del mes de marzo de 2024, la operacion euros, estriba principalmente en:
no se perfecciono hasta el mes de abril
de 2024) vy, por otro lado, al devengo de — Un aumento de los gastos financieros
los intereses asociados a préstamos no capitalizados de promociones ya
concedidos por la Compafiia a varios de finalizadas, tanto por haber registrado
los vehiculos de coinversion en los que un saldo dispuesto promedio superior
participa como socio minoritario. como por haberse adoptado una nueva

estrategia segun la cual no se cancela
el saldo de deuda promotora en
producto terminado no vendido; y

- Unincremento de los gastos

financieros vinculados con la
financiacion de los proyectos BtR.
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Beneficio neto
atribuible por accion
diluido de 3,47 euros,
un +37% respecto del
ejercicio 2023/24

Finalmente, y como impacto adicional

de la compra del Grupo Priesa, se han
contabilizado dos importes extraordinarios:
(i) 2,4 millones de euros en concepto de
gastos no recurrentes de asesores ligados

a la transaccion de compraventa; v (i) 52
millones de euros en concepto de diferencia
negativa de consolidacion. Este Ultimo
importe pone de manifiesto la capacidad

de la Compafiia de adquirir activos a precios
atractivos tras haber acordado un coste de
los activos netos adquiridos de Grupo Priesa
equivalente a 30 millones de euros cuando
el valor razonable de los activos (incluyendo,
los activos en coinversion) fue fijado en 87
millones de euros.

Con todo ello, y teniendo en cuenta

ademas la amortizacion del inmovilizado, el
resultado de la puesta en equivalencia, otros
beneficios y ganancias de explotacion, el
deterioro de existencias y el devengo de 35
millones de euros en concepto de impuesto
de sociedades, el negocio de la Compafiia
genero un beneficio neto atribuible de 150
millones de euros (lo que se traduce en

un beneficio neto por accién diluido de
3,47 euros), un importe muy superior al del
ejercicio 2023/24 (109 millones de euros, y
2,63 euros por accion diluido).
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CUENTADE ., 2024/25 2023/24 A (€ miles) A (%) integrado
PERDIDAS Y Ingresos por venta de viviendas 1.0278 9495 78,3 8,2% 2024/25
GANANCIAS | tad L 115,2 185,7 (70,5 38,0%
ngresos por venta de suelo , , , ,
CONSOLIDADA gresos p ) (38.0%)
INngresos por servicios 131 9,4 3,8 40,2%
INGRESOS NETOS 1.156,2 11447 1,5 1,0%
, . Carta del
Coste directo de ventas de promociones (792,0) (7270) (65,0) 8,9% Presidente
Coste directo de venta de suelo (103,3) (154,9) 51,6 (33,3%)
Coste directo de prestacion de servicios ©7 (6,3 (3,3) 52,8%
Carta del
MARGEN BRUTO 251,2 256,5 (5,2) (2,0%) Consejero
% Margen Bruto 217% 22 4% - (68 pbs) Delegado
Costes de comercializacion y marketing (36,6) (29 (7,5) 25,9%
Otros costes de explotacion (8,5) (14.,0) 55 (39,2%)
Resumen
MARGEN NETO 206,2 213,4 (7,3) (3,4%) del ejercicio
% Margen Neto 17,8% 18,6% - (81 pbs)
Costes de estructura (40,3) (35 (5,2) 147%
Dotacién a la provision LTIP @ (6.5) 2,5 (37,7%) iEgAOSS .
omes
Otros gastos e ingresos 2,7 1] 1,6 144,9%
EBITDA 164,5 172,9 (8,4) (4,9%) 3
9% Margen EBITDA 14,2% 151% - (88 pbs) Evolucién
/ financiera
Deterioro y amortizacion (5,2) (Civg) (0,4 8,71%
Otros beneficios y ganancias de explotacion 1,3 - 1,3 n.a.
Resultado financiero (excluye resultados no recurrentes) (24,0) (24.,8) 0,9 (3,5%) Creando valor
Resultados no recurrentes 2,4) - 2,4) n.a. Juntos
Diferencia Negativa Consolidacion 521 - 521 n.a.
Resultado por Puesta en Equivalencia 1,0 04 0,6 135,7% _
Compromiso
Deterioro de activos corrientes 2,4 3,2 (5,6) (175,8%) medioambiental
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 184,9 146,9 38,0 25,9%
Impuesto sobre beneficios (35,3) (37,9) 2.7 (7.0%)
RESULTADO NETO CONSOLIDADO - BENEFICIO 1497 109,0 40,7 37,4% S(;Jbeinemo
1)
% Margen Resultado Neto 12,9% 9,5% - 343 pbs
Intereses minoritarios 0,0 on 0] (140,7%)
RESULTADO NETO ATRIBUIBLE - BENEFICIO 149,7 108,9 40,8 37,5% Anexos
% Margen Resultado Neto Atribuible 12,9% 9,5% - 344 pbs
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Balance y
flujos de caja

Al cierre del gjercicio 2024/25,
AEDAS Homes presentaba un
balance solido, con el 64% de las

93
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unidades en Existencias ya activas,

niveles de endeudamiento saludables
con un LTV neto del 14,2%, una ratio
de deuda neta sobre EBITDA de 1,6x
y una caja total de 344 millones de

euros.
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Cuentas
pertenecientes al activo

Activos No Corrientes

La partida de Activos No Corrientes (222
millones de euros a 31 de marzo de 2025 vs.
129 millones de euros a 31 de marzo de 2024)
estaba fundamentalmente compuesta por:

e |a partida de Activos por Impuesto (i) Firma de dos acuerdos con un inversor

Diferido cuyo saldo ascendi¢ a 52
millones de euros (45 millones mas que a
31 de marzo de 2024 como consecuencia,
en su gran mayoria, del reconocimiento
de los créditos fiscales pendientes de
utilizacion por parte del grupo fiscal
originados con motivo del reconocimiento
de creditos fiscales, surgidos en el registro
contable de la combinacion de negocios
del Grupo Priesay, que corresponden
fundamentalmente a créditos fiscales por
bases negativas no utilizadas por el Grupo
Priesa y que la Compafiia podra utilizar en
el corto y medio plazo), y

La partida de Inversiones en Empresas
del Grupo y Asociadas a Largo Plazo,
cuyo importe ascendio a 128 millones de
euros (33 millones de euros mas que a 31
de marzo de 2024).
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institucional espafol para el desarrollo

y explotacion de 348 unidades de flex
living en Valencia y Madrid, asumiendo
una participacion de 2 millones de euros
a 31 de marzo de 2025.

18 millones de euros de reduccion

neta del valor de la inversidn de la
Compalfiia en una de las coinversiones
formalizadas en el ejercicio 2023/24
tras alcanzarse los hitos segun los cuales
la Compafiia reduce su exposicion al/
(los) activo(s) pertinentes del 49,9% al
30,0%, si bien también se efectuaron
contribuciones de capital adicionales
para cubrir el desarrollo de los proyectos.
Asimismo, se redujo el importe de la
inversion en la otra coinversion firmada
en el gjercicio 2023/24, tras la devolucion
de varios préestamos que habian sido
concedidos por la Compafiia a la
sociedad participada, asi como por la
recuperacion de aportaciones anteriores.
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En cuanto a la variacion del saldo de la partida de Inversiones en Empresas del Grupo y
Asociadas a Largo Plazo es de destacar que, al margen de la aplicacion de los ajustes de
valoracion por puesta en equivalencia, los principales acontecimientos que tuvieron lugar
durante el gjercicio y que explican esta variacion, son:

(i) 35 millones de euros de nueva inversion

en una nueva coinversion de producto
BtS formalizada en el ejercicio 2024/25.

(iv) Con motivo de la adquisicion del

)

Grupo Priesa, la Compafiia adquirio 5
operaciones en coinversion con un
valor de inversion total de 28 millones
de euros a 31 de marzo de 2025 (4
operaciones para el desarrollo conjunto
de 512 unidades BtS y una operacion
para el desarrollo de un flex living de
497 unidades en Madrid). Asimismo,
en el contexto de esta operacion de
compra, la Compafiia se convirtio en
socio minoritario de un proyecto en
coinversion que en octubre de 2024 se
transformao en contrato de gestion tras
vender su participacion minoritaria.

Resolucion de una coinversion destinada
al desarrollo de suelo en gestion tras
culminar la venta de todos los activos
propiedad de la sociedad.

Por ultimo, conviene sefalar que estas

inversiones estaban instrumentalizadas en

(i) participaciones en empresas asociadas
(75 millones de euros vs. 39 millones de

euros a 31 de marzo de 2024), y (ii) creditos
a empresas asociadas (52 millones de euros
vs. 56 millones de euros a 31 de marzo de

2024).

Incremento de las

Inversiones en Empresas

del Grupo y Asociadas
a Largo con motivo de
una mayor actividad en
colinversiones
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Existencias inmobiliarias

Las Existencias inmobiliarias de la
Compafiia (las “Existencias”), excluyendo

a modo aclaratorio las inversiones
comprometidas a 31 de marzo de 2025 asi
como inversiones en las que se mantiene
una posicion minoritaria o cualquier

otra unidad que esté amparada unicay
exclusivamente por contratos de gestion,
registro un valor en libros de 1.479 millones
de euros, un valor muy similar al del cierre
de marzo de 2024 (1.487 millones de euros).
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No obstante, si bien el importe de las Existencias practicamente no ha variado de un
ejercicio a otro, su composicion si que ha mostrado cierta alteracion, afectando al grado de
liquidez de la cartera y al volumen total de unidades. Asi, mientras que las 11.825 unidades
que componian las Existencias a 31 de marzo de 2024 estaban en un 76% activas, la intensa
actividad de entregas, asi como las distintas inversiones acometidas durante el ejercicio
cuyo objetivo en parte era asegurar entregas a mas largo plazo, han provocado que las
13.798 unidades que componian las Existencias a 31 de marzo de 2025 estuvieran activas en
un 64%. De esta manera, el desglose de las Existencias serfa el siguiente:

(i) Elvalor de la partida de suelo aumento
un 13% hasta situarse en los 541
millones de euros a 31 de marzo de
2025 (esto es, el 37% del valor total de
las Existencias vs. 32% a 31 de marzo
de 2024). Este aumento tan significativo
del valor del suelo que, contribuyo a
compensar no solo el arranque de
nuevas obras sino también la salida
de alrededor de 100 millones de euros
por la venta de activos no estrategicos
y activos transferidos a una nueva
coinversion, se explica principalmente
por la politica activa de compra de suelo
aplicada durante el gjercicio, segun la
cual, la Compafiia escriturd inversiones
propias por un importe en valor en
libros superior a los 300 millones de
euros, de las que buena parte de ellas
buscan cubrir entregas a partir del
ejercicio 2028/29;
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(i) Elvalor de la partida de promocion en
curso aumento un 2% hasta situarse
en los 646 millones de euros a 31 de
marzo de 2025 (esto es, el 44% del valor
total de las Existencias vs. 43% a 31 de
marzo de 2024). Esta variacion se debio,
junto con el avance de obras de los
proyectos ya iniciados, a un repunte en
el numero de inicios de construccion
(impulsado por las viviendas del Plan
Vive lll) asi como a la incorporacion
de viviendas ya en construccion de la
cartera del Grupo Priesa, que ayudd a
compensar las cerca de 200 viviendas
mas que fueron finalizadas durante el
ejercicio;

(iii) El valor de la partida de edificio
terminado disminuyo un 24% hasta
situarse en 253 millones de euros a 31
de marzo de 2025 (esto es, el 17% del
valor total de las Existencias vs. 22%

a 31 de marzo de 2024). Esta partida
estaba compuesta por 956 viviendas
de las que el 74% contaban con LPO y
el 57% estaban ya vendidas, arrojando
visibilidad sobre su proxima entrega; y

(iv) El valor de la partida de anticipos a
proveedores disminuyo un 7% hasta
situarse en 39 millones de euros a 31
de marzo de 2025 (esto es, el 3% del
valor total de las Existencias vs. 3% a 31
de marzo de 2024).
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A 31 de marzo de 2025, la valoracion de

la cartera de Existencias (sin considerar

la partida de “Anticipos a Proveedores”)
realizada por Savills Valoraciones y
Tasaciones, S.A. ascendia a 1.864 millones
de euros. Considerando la metodologia
del valorador externo, las hipotesis clave
identificadas en las valoraciones son la
tasa de descuento y los precios de venta.
Como consecuencia de lo anterior, al cierre
del gjercicio terminado el 31 de marzo de
2025 existia un deterioro registrado en las
cuentas anuales consolidadas por importe
de 4 millones de euros (2 millones de euros
a 31 de marzo de 2024) y unas plusvalias
tacitas no registradas por importe de 425
millones de euros (451 millones de euros a
31 de marzo de 2024).
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Otros activos corrientes

Los principales movimientos que se han
producido en las principales partidas que
componen los Otros Activos Corrientes, se
resumen en:

¢ Deudores Comerciales y Otras Cuentas

a Cobrar: aumento en 70 millones de
euros hasta los 141 millones de euros a
31 de marzo de 2025.

La variacion se debio principalmente a (i)
un incremento de los importes a cobrar
de los clientes como consecuencia

del mayor volumen de la cartera de
clientes cuya remesa de cobros se

emite mensualmente (+12 millones de
euros), (i) un incremento neto de los
importes a cobrar a empresas asociadas
como consecuencia de la operacién de
coinversion con la entidad relacionada
FIJI Investments Holdings S.a r.l. (+15
millones de euros), (iii) un incremento
neto del importe a cobrar a otros clientes
con motivo, entre otros, de la venta de
suelo (+8 millones de euros), y (iv) un
incremento neto del derecho de cobro
frente a las Administraciones Publicas con
motivo fundamentalmente de los Fondos
Next Generation con contrapartida en el
pasivo bajo el epigrafe de Otra Deuda a
Largo Plazo (+31 millones de euros).
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* Efectivo y Otros Activos Liquidos

Equivalentes: aumento en 54 millones de
euros hasta los 344 millones de euros a
31 de marzo de 2025.

De este importe, 54 millones de euros se
consideran “caja indisponible” bien por
tratarse de anticipos recibidos de clientes
que deben depositarse en cuentas
especiales separadas de cualquier

otra clase de fondos de la Compafiia

(52 millones de euros vs. 50 millones

de euros a 31 de marzo de 2024), bien
por tratarse de saldos pignorados para
cubrir avales emitidos a favor de terceros
o vinculados a la financiacion de una
promocion en fase de entrega (2 millones
de euros vs. 3 millones de euros a 31 de
marzo de 2024).

Los restantes 290 millones de euros
se consideran tesoreria disponible, [a
cual experimentd un incremento de 54
millones de euros durante el ejercicio.
Los factores que explican esta variacion
positiva se enumeran posteriormente.
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Cuentas pertenecientes

al patrimonio neto

El patrimonio neto de la Compafia
aumento en 56 millones de euros durante
el ejercicio 2024/25, alcanzado asi los 987
millones de euros (931 millones de euros a
31 de marzo de 2024).

Esta variacion positiva se debid
fundamentalmente al resultado neto
atribuible a la sociedad dominante del
gjercicio 2024/25, el cual ascendio a

150 millones de euros (+38% respecto
del ejercicio anterior) resultando en un
beneficio neto por accion diluido de
3,47 euros (+37% respecto del gjercicio
2023/24). Esta variacion no recoge aun la
propuesta de distribucion del resultado
del ejercicio que sera formulada por el
Consejo de Administracion al aprobar la
formulacion de los Estados Financieros.
En ejercicios anteriores, se ha distribuido
un dividendo a cuenta del resultado del
ejercicio, recogiéndose esa distribucién en
el patrimonio neto de cada ejercicio.

Asimismo, es de destacar la reduccion
del numero de acciones propias con
motivo de la entrega de 106.273 acciones
a empleados de la Compafiia en el mes
de julio de 2024 en el contexto de las
obligaciones del Programa de Incentivos

3,47 euros de beneficio
por accion diluido (+37%
respecto del ejercicio
anterior)

a Largo Plazo (“LTIP”), importe que no fue
compensado por el volumen de acciones
propias adquiridas en el mercado a traves
del programa vigente de recompra de
acciones que ascendio a un total de 20.292
acciones (55% adquiridas durante los
primeros 9 meses del ejercicio y el 45%
restante durante el mes de enero de 2025,
sin registrar mas actividad de recompra

de acciones propias durante el resto del
gjercicio). De esta manera, la posicion de
autocartera reflejada a 31 de marzo de 2025
fue de 497.279 acciones, representativas
del 114% del numero total de acciones

en circulacioén, y con un valor en libros de
8 millones de euros (583.260 acciones,
representativas del 1,33% del capital social,
y con un valor en libros de 10 millones de
euros a 31 de marzo de 2024).
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Cuentas pertenecientes al pasivo 2024/25
corriente y no corriente
Cuentas vinculadas con S
. . . Presidente
financiacion de proyectos
Carta del
La deuda proyecto (con o sin garantia), que esta Como resultado de estas variaciones, a cierre de marzo de Consejero
compuesta por préstamos promotores con garantia 2025, la Compafia tenia firmados con una amplia base de Jelezere
hipotecaria (incluyendo otros préstamos activos agentes financiadores los siguientes préstamos:
clasificados como “Pasivos no corrientes”), una financiacion
de proyectos BtR sin garantia hipotecaria y prestamos * Préstamos promotores (incluyendo dos préstamos * Préstamos suelo dispuesto por un importe total nominal Resumen

suelo, aumento en 67 millones en el gjercicio 2024/25,
fijando la deuda proyecto en un valor nominal de 226
millones de euros (0 224 millones de euros a coste
amortizado).

Este incremento se explica fundamentalmente por (i) la
incorporacion de 9 millones de euros de dos activos en renta
procedentes de la operacion de compra del Grupo Priesa, (ii)
21 millones de euros en concepto de subrogacion en cinco
préstamos vinculados a proyectos BtS del Grupo Priesa que
se encontraban bien en fase de construccion bien en fase
de obra ya terminada pero pendiente de iniciar la fase de
entrega, (iii) la disposicion adicional de préstamo suelo por
importe de 21 millones de euros, (iv) la reclasificacién de

un préstamo corporativo a préstamo suelo por importe de
23 millones de euros, y (v) la reduccion de la financiacion

de proyectos BtR sin garantia hipotecaria por importe de 1
millon de euros.
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hipotecarios de dos activos en renta) para un total de

92 promociones propias, por un principal hipotecario
maximo total de 698 millones de euros (o 610 millones de
euros tras ajustar lo dispuesto de cuentas restringidas),
de los que habia dispuestos 172 millones de euros (en
valor nominal), excluyendo 88 millones de euros de
disposicion de cuentas de clientes y sin ajustar por el
coste amortizado (149 millones de euros y 66 millones de
euros a 31 de marzo de 2024, respectivamente). De este
importe, 9 millones de euros estaban relacionados con
los dos préstamos hipotecarios, ambos clasificados como
pasivo no corriente, y el resto, practicamente el 100%
estaba clasificado como pasivo corriente con vencimiento
a largo plazo (i.e. pasivos considerados corrientes porque
financian activos inmobiliarios considerados como activos
corrientes, de acuerdo con la normativa contable y las
practicas habituales del sector, aunque su vencimiento en
ambos casos sea superior a un afio a fecha de balance,
con la finalidad de no desvirtuar el fondo de maniobra de
la Sociedad).
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de 46 millones de euros (1 millon de euros a 31 de marzo
de 2024) de un maximo de 48 millones de euros, de los
que mas de la mitad estaban clasificados como pasivo
corriente con vencimiento a largo plazo;

* Financiacion de proyectos BtR sin garantia hipotecaria
por un principal maximo de 112 millones de euros y con
vencimiento julio de 2025, de los que 17 millones de euros
estaban formalizados a 31 de marzo de 2025 habiendo
dispuesto, en valor nominal, 8 millones de euros (9
millones de euros a 31 de marzo de 2024) que estaban
clasificados como pasivo corriente con vencimiento a corto
plazo. Esta financiacion fue cancelada con posterioridad al
cierre del gjercicio.

del ejercicio
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. 2024/25
Adicionalmente, en diciembre de 2024, la FINANCIACION PROYECTO
Compafiia formalizo tres préstamos a 7 FORMALIZADA (CON O SIN GARANTIA)*
afios por importe maximo de 98 millones A 31 de marzo de 2025

de euros para la financiacion de los tres
proyectos del Plan Vive lll. A 31 de marzo
de 2025, no se habia dispuesto aun de Entidad bancaria Me

ninguno de los tres préstamos por no

haberse alcanzado aun los hitos acordados BBVA 196
ara proceder a la primera disposicion.

para p P P Santander 169
Sabadell M
Cajasur 25
Caixa 90

—— — .
— — A cierre de marzo Ole lberia Private Real Assets Credi, SCSp 16

2025, AEDAS Homes Kutxabank 74
contaba con 860

3

Ibercaja 19 Evolucion
. financiera
millones de euros de N o
deuda financiacion A :
proyecto formalizada o e
ING 98
Caja Rural de Asturias 1
Total 860

* Incluye solo financiacion de proyectos de la linea de
Noris negocio “Promocion Residencial”, incluyendo a modo
aclaratorio, préstamo promotor, préstamo hipotecario,
préstamo suelo, financiacion de proyectos BtR sin
garantia hipotecaria y el préstamo formalizado para la
financiacion de los proyectos del Plan Vive Il

(Pamplona)




Cuentas vinculadas con
financiacion corporativa

A 31 de marzo de 2025, la financiacién corporativa de la Compafifa ascendia a un total
nominal de 339 millones de euros (0, 334 millones de euros a coste amortizado), esto es, 59
millones menos que a 31 de marzo de 2024. Su desglose por tipologia era:

e Obligaciones y otros valores
negociables (excluyendo, a modo
aclaratorio, el importe de los intereses
devengados no pagados): 322 millones
de euros (0, 317 millones de euros a coste
amortizado), esto es, 53 millones menos
que a cierre de marzo de 2024, Esta
variacion se explica por los movimientos
dispares que se produjeron en los dos
tipos de financiacion que conforman esta
partida: el Bono Verde y los pagarés.

— Bono Verde: con motivo de mantener
una estructura de capital idonea, el 20
de marzo de 2024, se lanzo un plan

de recompra parcial del Bono Verde
por un importe de hasta 50 millones
de euros. Debido a la sobredemanda
recibida, el importe total de recompra
ascendio a 68,4 millones de euros,
cuya liquidacion y amortizacion se
produjo a principios de abril de 2024.
Como resultado de esta operacion,
asi como de la amortizacion de los
bonos recomprados por importe de

1,6 millones de euros en operaciones

a mercado abierto durante los meses
de febrero y marzo de 2024, el nominal
vivo del Bono Verde era de 255
millones de euros a 31 de marzo de
2025, clasificado todo ello como pasivo
no corriente.

Pagarés: con el objetivo de seguir
manteniendo una diversificacion de
vias de financiacion, en julio de 2024,
la Compafiia renovo su programa de
pagarés en el Mercado Alternativo

de Renta Fija (“MARF”), permitiendo

a la Compafiia mantener un saldo
vivo maximo de 150 millones de
euros con plazos de vencimiento de
hasta un maximo de dos afios para la
financiacion de necesidades de fondo
de maniobra, al tiempo que renovd
en septiembre de 2024 su programa
de pagarés en el Mercado Alternativo
de Renta Fija AIAF con un saldo vivo
maximo de 100 millones de euros con
plazos de vencimiento de un minimo de
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tres dias habiles hasta un maximo de

364 dias naturales. Durante el gjercicio,

la Compafiia emitio papel comercial
por valor de 175 millones de euros si
bien se cancelaron 158 millones de
euros arrojando un saldo total de 67
millones de euros a 31 de marzo de
2025 (sin valorarlo segun el metodo de
coste amortizado), esto es, 17 millones
de euros mas que a 31 de marzo de
2024. Este saldo fue clasificado en

un 70% como pasivo corriente con
vencimiento a corto plazo.

Deuda corporativa sin garantia (pasivo

corriente con vencimiento a corto plazo):
17 millones de euros, esto es, 6 millones

de euros menos que a 31 de marzo de
2024. El movimiento del saldo de esta
cuenta se explica, por un lado, por la
reclasificacion de 23 millones de euros
de deuda corporativa en préstamo suelo
y, por otro lado, por la formalizacion de

dos polizas corporativas con vencimiento
a corto plazo por importe agregado de 17

millones de euros en el contexto de la
operacion de compra del Grupo Priesa.

Asimismo, la Compafiia contaba con dos
lineas de liquidez por importe total de 65
millones de euros, ambas no dispuestas a
31 de marzo de 2025.

e La primera linea de crédito por valor
de 55 millones de euros, la cual estaba
asociada a la emision del Bono Verde; y

* | a segunda linea de crédito, por valor
de 10 millones de euros, renovada
en agosto de 2024 y por un periodo
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Otras cuentas pertenecientes al

pasivo corriente y no corriente

Los principales movimientos que se han producido en otras cuentas
pertenecientes al pasivo corriente y no corriente son:

* El saldo de 48 millones de
euros asociados a Otros Pasivos
Financieros (pasivo no corriente) esta
fundamentalmente compuesto por la
posible obligacion de reintegracion de
las subvenciones de capital concedidas
por la Comunidad de Madrid en julio de
2024 para la construccion de viviendas
energéticamente eficientes destinadas
al alquiler asequible y cuyo importe
esta sujeto al cumplimiento de hitos
establecidos en el pliego de concesion, en
caso de incumplimiento de estos hitos. El
importe pendiente de cobro se encuentra
registrado en Subvenciones por Cobrar.
Asimismo, en dicho epigrafe esta recogido
el importe pendiente de pago asociado
al Precio diferido a largo plazo asumido
como consecuencia de la operacion de
compra del Grupo Priesa.

* El saldo de Anticipos de Clientes (pasivo

corriente) aumento en 78 millones de
euros hasta los 240 millones de euros

a 31 de marzo de 2025, reflejo del buen
comportamiento de la actividad comercial
registrado durante el gjercicio.

El saldo de Proveedores y Acreedores
(y Provisiones a Corto Plazo) (pasivo
corriente) aumentd en 56 millones de
euros hasta los 306 millones de euros

a cierre de marzo de marzo de 2025,
reflejo del aumento de promociones
terminadas durante el ejercicio, asi como
de los nuevos pagos aplazados ligados a
compras de suelo.

El saldo de Administraciones Publicas
Acreedoras, Remuneraciones
pendientes de Pago y Pasivos por
Impuesto Corriente (pasivo corriente)
disminuyo hasta los 76 millones de euros,
esto es, una reduccion de 35 millones de
euros respecto de 31 de marzo de 2024.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
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M€ 31 marzo 2025 31 marzo 2024 A (M€) A (%)
Otros activos no corrientes 42,9 27,2 15,7 58%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1277 94,5 332 35%
Activo por impuesto diferido 51,6 6,9 447 646%
ACTIVO NO CORRIENTE 222,2 128,6 93,6 73%
Existencias inmobiliarias 1478,8 14870 (8,2) (1%)
Deudores comerciales 96,0 60,9 35/ 58%
Otros activos corrientes 874 45,9 41,5 91%
Caja disponible 291,9 239,5 52,4 22%
Caja restringida 52/ 50,3 1,9 4%
ACTIVO CORRIENTE 2.006,2 1.883,6 122,6 7%
ACTIVO TOTAL 2.228,4 2.012,2 216,2 1%
PATRIMONIO NETO 986,9 931,11 55,8 6%
Obligaciones y otros valores negociables 271,2 3207 (49,5) (15%)
Deudas con entidades de credito 94 - 94 -
Otros pasivos financieros 478 0,7 477 6974%
Pasivos por impuesto diferido 1,6 0,6 1,0 170%
PASIVO NO CORRIENTE 330,0 322,0 8,1 3%
Deuda proyecto con vencimiento a largo plazo 184,9 153,9 31,0 20%
Deuda proyecto con vencimiento a corto plazo 29,0 3] 25,9 835%
Obligaciones y otros valores negociables 46,0 48,7 2,7 (6%)
Deuda corporativa 16,9 22,5 (5,6) (25%)
Intereses de deuda y obligaciones 10,4 6,9 35 51%
Proveedores, acreedores y provisiones a corto plazo 305,5 2495 56,0 22%
Anticipos de clientes 240] 1621 78,0 48%
Otros pasivos a corto plazo 78,6 12,4 (33,8) (30%)
PASIVO CORRIENTE 911,5 7591 152,3 20%
PATRIMONIO NETO Y PASIVO TOTAL 2.228,4 2.012,2 216,2 1%
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Estado de flujos de efectivo

Al inicio del ejercicio 2024/25, el
efectivo total equivalente ascendia a

* Flujos de efectivo de las actividades de
explotacion (153 millones de euros menos
de entrada de efectivo que en el gjercicio
2023/24): los principales factores que explican
esta variacion son:

290 millones de euros, importe que ha
experimentado un incremento de 54
millones de euros durante el gjercicio,
contabilizando un efectivo total de 344
millones de euros a 31 de marzo de
2025.

— una mayor salida de flujos con motivo del
nmayor pago de impuestos y de intereses
gue no fue compensado por un Mmayor

o . cobro de intereses;
Esta variacion de 54 millones de

euros se explica por las entradas de — un mayor volumen de entregas con impacto
en una mayor recuperacion de inversion

realizada en las promociones si bien con
un mayor volumen de subrogacion en

efectivo asociadas a las actividades de
explotacion, principalmente entregas,

por importe de 191 millones de euros, a
salidas de efectivo por las actividades préstamo promotor;
de inversion/desinversién por importe — una aceleracion de la actividad comercial

de 58 millones de euros y a salidas de que se ha traducido en un aumento de las

efectivo por actividades de financiacion cuentas por cobrar a los clientes por ventas

por importe de 79 millones de euros. de promociones;

Por bloques, el detalle de los principales

movimientos serfa que el sigue a — unaintensa actividad inversora que, unida

continuacion: a pagos aplazados de inversiones de afios
anteriores y los propios diferimientos
acordados sobre las inversiones formalizadas
durante el gjercicio 2024/25, ha resultado en

el pago de 224 millones de euros; y

— la aplicacion de la politica de rotacion
de activos no estrategicos junto con la
transmision de activos a coinversiones se ha
traducido en unos ingresos por importe de
88 millones de euros (una vez aplicados los
esquemas de diferimiento acordados sobre
las desinversiones del ejercicio, asi como de
ventas de ejercicios anteriores).
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* Flujos de efectivo de las actividades
de inversion (33 millones de euros
menos de salida de efectivo que en el
gjercicio 2023/24): si bien durante el
ejercicio se han efectuado inversiones
en nuevas compafiias y en activos
materiales, inmobiliarios y financieros
que han comportado una salida conjunta
de 128 millones de euros (por ejemplo,
16 millones de euros de desembolso
neto inicial asociado a la operacion de
compra de Grupo Priesa o 85 millones
euros netos ligados a coinversiones, Plan
Vive lll, entre otros), estas inversiones
han sido inferiores a las del gjercicio
anterior, aflo en que las coinversiones
firmadas fueron de un tamafio superior
a las del gjercicio 2024/25 ademas de
participar la Compafiia con un porcentaje
de propiedad inicial mayor. Asimismo,
es de destacar que durante el gjercicio
la Compafiia ha ido reduciendo su
participacion en una de sus coinversiones
conforme a lo estipulado en los acuerdos
alcanzados con su socio lo que ha
supuesto una recuperacion de caja,
ademas de haberse producido otras
desinversiones en otras participadas.

* Flujos de efectivo de las actividades
de financiacion (129 millones de euros
menos de salida de efectivo que en
el ejercicio 2023/24): este movimiento
se explica fundamentalmente por (i)
la calda en 92 millones de euros de
devolucion de deuda, (ii) una menor
disposicion de nueva deuda (24 millones
de euros menos que en el ejercicio
anterior), y (iii) una reduccion de pagos
por dividendo al no recoger aun la
propuesta de distribucion del resultado
del gjercicio que sera formulada por el
Consejo de Administracion al aprobar la
formulacion de los Estados Financieros.
Asi, mientras el dividendo distribuido
en el ejercicio 2024/25 correspondia
a la distribucion con cargo a prima de
emision y al dividendo complementario
de los resultados del ejercicio 2023/24
(95 millones de euros de salida de caja
en total), durante el gjercicio 2023/24
se distribuyo no solo el dividendo
complementario del ejercicio 2022/23
sino también el dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2023/24 (147
millones de euros en total).

=1
A Informe

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

3

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



=1
A Informe

1 anual
integrado
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO 2024/25
(€m) 31 marzo 2025 31 marzo 2024 Variacion
Resultado Consolidado Antes de Impuestos 184,9 146,9 38,0 Carta del
Ajustes por Resultados Financieros 26,3 24,8 1,5 Presidente
Resultados financieros 49,8 52,0 2n
Incorporacion a existencias de gastos financieros (25,9) @7 1,3 Carta del
Resultados no recurrentes 2,4 - 2.4 e
Delegado
Variacion de valor de instrumentos financieros y diferencias de cambio (0,0) - (0,0
Diferencias de cambio (0,0 0,0 (0,0
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades asociadas (1,0) (0,4) (0,6) Resumen
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 210,3 171,3 39,0 del ejercicio
Dotacion a la amortizacion y deterioros 76 1,6 6,0
Beneficio procedente de la venta de inmovilizado (1,3) - (1,3)
Somos
Diferencia negativa de consolidacion (52 - (527 AEDAS Homes
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 164,5 172,9 (8,4)
Otros ajustes al resultado 18,6 (4,5) 231 3
flujos de efectivo de las actividades de explotacic Evolucion
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (65,3) (52,4) (12,9) financiera
Cambio en el capital corriente sin compras ni ventas de suelo 208,9 2127 (3,8)
Cambio en el capital corriente por compras y ventas de suelo (135,4) 15,4 (150,8)
(A) Flujo de Caja Neto de Operaciones de Explotacién 191,3 344, (152,8) Qreando valor
juntos
Inversion de empresas del grupo y asociadas (85,0) (168,0) 83,0
Flujo de caja pagado por la combinacién de negocios de Priesa (16,0) - (16,0)
Inversion en activos inmateriales / materiales e inversiones inmobiliarias (16,9) (3,5) (13,3) Compromiso
Inversion en otros activos financieros (10,8) 2,7) 8,2) medioambiental
Desinversion empresas del grupo y asociadas 70,8 83,0 (12
(B) Flujo de Caja Neto de Operaciones de Inversion (57,9) (91,2) 33,3
Buen
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 35 (5,8) 9,3 sobierno
Cobros y pagos de instrumentos de pasivo financiero 12,6 (55 67,7
Pagos por dividendos y remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (95,3) (146,9) 51,7
(C) Flujo de Caja Neto de Operaciones de Financiacion (79,2) (207,9) 128,6 Anexos
Aumento o (disminucion) neta de caja o equivalentes (A+B+C) 54,2 45/ 9,1
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Endeudamiento

En los meses de julio y septiembre de 2024,
las tres agencias de rating crediticio que
analizan el riesgo crediticio de la Compafiia
(Fitch, Moody’s y S&P) reiteraron su

opinion respecto de la fortaleza del perfil
crediticio de la Compariia (BB- / Ba2 / B+,
respectivamente, y todos con perspectiva
estable). Las tres agencias resaltaron el buen
grado de predictibilidad de la generacion
futura de ingresos, el buen desempefio
comercial y operativo del negocio de la
Compafiia, la fortaleza de su banco de suelo
asi como la prudencia en la definicion de la
politica de financiaciéon de la Compafiia, la
cual esta basada en una buena diversificacion
de fuentes de capital con distintos plazos de
vencimientos y con parte de la financiacion
cerrada a tipo fijo (asi, el 45% de la deuda
financiera bruta sin coste amortizado de

31 de marzo de 2025 correspondia al Bono
Verde emitido en 2021 con un tipo fijo de

un 4,0%) asi como su objetivo financiero

de mantener la ratio de deuda neta sobre
EBITDA en niveles razonables.

A 31 de marzo de 2025, la deuda financiera
bruta a coste amortizado de la Compafiia
ascendia a 558 millones de euros (9
millones de euros mas que a cierre de 31

de marzo de 2024), y su posicion de caja
disponible ascendia a 292 millones de euros
(52 millones de euros mas que a 31 de marzo
de 2024). Asi, la deuda financiera neta se
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2024/25
r [
APALANCAMIENTO FINANCIERO cara e
Presidente
31 marzo 2025 31 marzo 2024 31 marzo 2023
Carta del
Deuda financiera neta (€m) 266 310 297 Consejero
Delegado
LTC neto 18,0% 20,8% 18,4%
LTV neto 14.2% 16,3% 14.2%
Resumen
Deuda financiera neta /EBITDA 1,6% 1,8% 1,9x del ejercicio
Cobertura de intereses 6,9x 7,0x 6,9x
Somos
Coste medio de la deuda 4.4% 4.8% 45% AEDAS Homes

44 millones de euros
de reduccion de

deuda financiera neta
Con su consiguiente
mejora en las ratios de
apalancamiento: 14,2%
LTV neto y 1,6x deuda
financiera neta sobre
EBITDA
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situd en 266 millones de euros, esto es, 44 R .
financiera

millones menos que a cierre de marzo de
2024 cuando la deuda financiera neta se situ6

en 310 millones de euros.
Creando valor

juntos
Esta buena evolucion del endeudamiento

neto favorecido por la buena evolucion

del negocio del que se desprende unos
resultados econdmicos solidos contribuye

a mejorar el perfil crediticio de la Compafiia.
Asi, las ratios de apalancamiento resultantes
mostraron una clara mejoria respecto de

Compromiso
medioambiental

Buen
los niveles del ejercicio anterior: el LTV neto sobierno
y la deuda financiera neta sobre EBITDA _
descendieron hasta niveles del 14,2% y 1,6x, iy Vanian Gardens
respectivamente (16,3% y 1,8x a cierre de (Estepona)

Anexos

marzo de 2024, respectivamente).




La estructura de financiacion

de la Compafia muestra una

buena diversificacion entre distintas

vias de financiacion por un lado y entre
proveedores de financiacion por otro,
evitando la concentracion de riesgo
financiero. Ademas, cabe destacar que el
84% de la deuda bruta financiera a coste
amortizado tenia vencimiento a largo
plazo y un 45% estaba establecida a tipo
fijo, lo que le confiere mayor certidumbre,
estabilidad y visibilidad en lo que a coste
financiero respecta. En este sentido, el
coste financiero en términos de coste
nominal medio fue de un 4,4% (41 puntos
basicos menos que a 31 de marzo de 2024
gracias a la reduccion del coste promedio
de la deuda proyecto (4,9% vs. 6]1% a 31 de
marzo de 2024) y de los pagares (3,8% vs.
51% a 31 de marzo de 2024) con motivo
de la evolucidon decreciente del Euribor (el
Euribor 12M disminuyo del 3,72% en marzo
de 2024 al 2,40% en marzo de 2025; y el
Euribor 3M disminuyd del 3,92% en marzo
de 2024 al 2,44% en marzo de 2025) y la
mejora en las condiciones de financiacion
de los nuevos préstamos promotores
formalizados durante el ejercicio).

EVOLUCION DE DEUDA FINANCIERA NETA

=1
A Informe

(€m) 31 marzo 2025 31 marzo 2024 Variacion
(A) Deuda proyecto 226,3 159,4 66,9
Deuda proyecto con garantia 2179 150,3 676
Deuda proyecto sin garantfa 84 9 0,7)
(B) Deuda corporativa 338,7 397,3 (58,6)
Deuda corporativa sin garantia 16,9 23,0 )
Programa de pagarés (MARF) 66,8 493 17,5
Bono verde 255,0 325,0 (70,0)
Revolving credit facility - - -
(C) Costes de formalizacion de deuda pendientes de imputar a

resultados (7.0) (7.6) 0.5
(D) Deuda Financiera Bruta (A+B+C) 558,0 5491 8,9
(E) Caja disponible 291,9 239,5 52,4
Deuda Financiera Neta (D-E) 266,1 309,6 (43,6)
(F) Caja de anticipos ligada a proyectos 52/ 50,3 1,8
CAJA TOTAL (E+F) 344,0 289,8 54,2

Solida estructura financiera con fuentes de

financiacion diversificadas y un 84% del total de la

deuda con vencimiento a largo plazo

< 107 > 3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.4 BALANCE Y FLUJOS DE CAJA

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

3

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



<

Valoracion de
los activos

i ‘I“fg[

108

>

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.5 VALORACION DE LOS ACTIVOS

(Alicante)

=1
A Informe

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



AEDAS Homes ha evaluado, a 31 de marzo de 2025, el

valor realizable de las existencias, entendido como, la
estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacion. El valor de
mercado se determina sobre la base de valoracion llevada

a cabo por expertos valoradores independientes (Savills
Valoraciones y Tasaciones, S.A.) de los activos inmobiliarios
de la cartera de activos del Grupo sin considerar los Anticipos
de Proveedores. Dichas valoraciones han sido realizadas bajo
la hipotesis “Valor de Mercado”, habiendo sido realizadas
estas valoraciones de acuerdo con las Declaraciones

del Método de Tasacion-Valoracion de Bienes y Guia de
Observaciones publicado por la Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS) de Gran Bretafia.

EVOLUCION DEL GAV® TOTAL A 31 DE MARZO DE 2025

M€

31
208
335 203
1.895 175 1.879
(837)
GAV Capex FY Valor en GAV activos  Revalorizacion GAV GAV Nuevo capex
Existencias a 2024/25 libros dados de FY 2024/25% Existencias a Coinversiones e inversiones
31 marzo Existencias inversiones baja FY 31 marzo a 31 marzo en FY
2024 existentes a formalizadas 2024/25% 2025* 2024 2024/25
marzo 2024 en FY

2024/25*

A 31 de marzo de 2025, la valoracion de las Existencias (sin
considerar los Anticipos de Proveedores) realizada por Savills
Valoraciones y Tasaciones, S.A. ascendia a 1.864 millones de
euros (0 1.879 millones de euros, incluyendo dos activos en
renta contabilizados en Activo No Corriente). Esta valoracion
implicé un deterioro registrado en cuentas de 2 millones de
euros y unas plusvalias tacitas no registradas por importe de
425 millones de euros (0 440 millones de euros, incluyendo
dos activos en renta contabilizados en Activo No Corriente), de
las cuales 65 millones de euros correspondian a inversiones
formalizadas en el gjercicio 2024/25 y 360 millones de euros
correspondian a activos existentes en balance a cierre de

31 de marzo de 2024, importe este Ultimo que incluia la
revalorizacion anual adicional de 107 millones de euros (+10,1%)

experimentada por dichos activos el pasado ejercicio. De esta
manera, la revalorizacion anual de las Existencias a cierre de
marzo de 2025 alcanzo los 175 millones de euros.

Asimismo, AEDAS Homes encargd, la valoracion de los activos
en coinversion. de la que se desprendio un valor razonable de
688 millones de euros, lo que se traducia en unas plusvalias
latentes de 241 millones de euros.

De esta manera, si sumaramos el valor razonable de las
Existencias (junto con los dos activos en renta contabilizados
en el Activo No Corriente) y el de los activos de coinversion al
100%, el valor razonable total ascenderia a 2.568 millones de
euros.

188 2.568

GAV total a 31 (1) GAV: Gross Asset

marzo 2025 Value
(*) Incluye el importe
de los activos en
renta clasificados
como Activo No
Corriente

Revalorizacion
FY 2024/25
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Medidas Alternativas de Rendimiento
(MAR) en la pagina web de
AEDAS Homes, en la subseccion Kit
del Inversor > Medidas Alternativas de e

Rendimiento
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Indicadores operativos

VIVIENDAS ACTIVAS'

Unidades

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

11.825

1194
9.888

2021/22 2022/23 2023/24

VALOR DE LA CARTERA DE VENTAS *

M€

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

<M

1.281

1.229 1.242

2021/22 2022/23 2023/24

>

10.656

2024/25

1.661

2024/25

VIVIENDAS EN COMERCIALIZACION 2

Unidades

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

8.118

2021/22

8.623

2022/23

UNIDADES ENTREGADAS °

Unidades

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500

1.000

500

2.257

2021/22

2730

2022/23

3. EVOLUCION FINANCIERA / 3.6 INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO

7.574

2023/24

2.839

2023/24

8.206

2024/25

3.070

2024/25

VIVIENDAS EN CONSTRUCCION 3
Unidades

7.000

6.000 5.740
5.337 5038 5.382
5.000

4.000
3.000
2.000
1.000

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

(1) Incluye segmento de “Promocion Residencial” y coinversiones de BtS, BtR y
Concesional (Plan Vive Ill) y excluye coinversiones de productos alternativos
(845 unidades), asi como unidades de “Fuera de Balance” (520 unidades) y
unidades de “Solo Gestion” (1.788 unidades).

(2) Incluye segmento de “Promocién Residencial” y coinversiones de BtS, BtR y
Concesional (Plan Vive Ill) y excluye coinversiones de productos alternativos
(45 uindades), asi como unidades de “Fuera de Balance” (141 unidades) y
unidades de “Solo Gestion” (1.788 unidades).

(3) Incluye segmento de “Promocion Residencial” y coinversiones de BtS, BtR y
Concesional (Plan Vive Ill) y excluye coinversiones de productos alternativos
(497 unidades), asi como unidades de “Fuera de Balance” (141 unidades) y
unidades de “Solo Gestion” (1.434 unidades).

(4) Excluye la venta en formato llave en mano de tres promociones para el
desarrollo de 944 viviendas destinadas al alquiler asequible; pero incluye el
100% del valor de la cartera de ventas de las unidades BtS en coinversion.

(5) Excluye entregas de Plan Vive | (2.060 unidades) y de coinversiones (81
unidades).
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Indicadores financieros

INGRESOS PROMOCION RESIDENCIAL (BTS+BTR) *
ME

1.200

1.028

950
1.000 885

800 47
600
400

200

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

MARGEN EBITDA 2
%

25,0%

200% — 12°% 17,9%

15.1%
15,0% 14,2%

10,0%

5,0%

0,0%
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

MARGEN BRUTO PROMOTOR (BTS+BTR)
%

30,0% 28,7%
26,7%
25,0% 23,4%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%
2021/22 2022/23 2023/24

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE
M€

175
150
125 o 109
100 93

75

50

25

2021/22 2022/23 2023/24
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22,9%

2024/25

150

2024/25

MARGEN NETO PROMOTOR
%

30,0%

23,9%
25,0% ;
e 21,6%

20,0% [t 18,6%

15,0%
10,0%
5,0%

0,0%
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

(1) Se excluyen los importes de las unidades entregadas de coinversion.

(2) EL EBITDA margen del ejercicio 2022/23 incluye el margen de suelo
estratégico.
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Indicadores de solvencia

DEUDA FINANCIERA NETA
M€

350 310
273 297

250
200
150
100

50

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

RATIO DE COBERTURA DE INTERES
X

10,0 X

7,5 X
SJOD1 6,9 X 7,0 X 6,9 x

6,0 X
4.0 x
2,0 x

0,0 x

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

< 13>

COSTE NOMINAL MEDIO DE FINANCIACION DISPUESTA
%

6,0%

4,8%
5,0% 4.5% ’ 4,4%

4,0% 3,6%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

LTC
%

25,0%
20,8%
20,0% 18,0% 18,4% 18,0%

15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
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DEUDA FINANCIERA NETA / EBITDA

X

21X

1,7 X

1,3 X

0,9 x

0,5 x

LTV
%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

1,9 X
1,8 x 1,8 X
2021/22 2022/23  2023/24
16,3%
13,2% a2
2021/22  2022/23  2023/24

1,6 x

2024/25

14,2%

2024/25
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Indicadores de rentabilidad del accionista

FONDOS DE LAS OPERACIONES BENEFICIO NETO POR ACCION DILUIDO *
M€ €/accion
e 12 19 16 18 o -
120 3,00 e
100 2,50 o 2,42
80 2,00
60 1,50
40 1,00
20 0,50
0 0,00
2021/22 2022/23  2023/24  2024/25 2021/22 2022/23 2023/24  2024/25

DIVIDEND PAYOUT ?
%

200%
160%
120% 102%
80%
40%

0%
2021/22

(1) Calculado sobre la base del niumero de acciones en circulacién ajustado por
las acciones en autocartera a 31 de marzo de 2025.

(2) FY 2023/24 y FY 2024/25 incluye distribuciéon con cargo a prima de emision.

(3) Calculado sobre la base del numero de acciones en circulacion ajustado por
las acciones en autocartera a 31 de marzo de 2025.

178%

89% 91%

2022/23 2023/24 2024/25
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ROE
%

15,0%

13,0%
1,7%

1,0% 0:5%
9,5%
9,0%

7,0%

5,0%
2021/22 2022/23 2023/24

DIVIDENDO / ACCION DILUIDO 3
&

5,00 4,50

4,00
3,00
216 2,25
2,00
1,00

0,00
2021/22 2022/23 2023/24

15,2%

2024/25

3,15

2024/25
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Indicadores de valoracion

Somos
i AEDAS Homes
GAV ' GDV ATRIBUIBLE 2 NAV / ACCION 3
M€ M€ € 3
Evolucion
financiera
2.500 7.000 6178 40,00
2.075 2,088 5.810 : 54,64 3348 32.63 33,89
6.000 5.594 )
2.000 1.895 1.879 5.024
5.000 30,00 Creando valor
juntos
1.500 4.000
20,00
1.000 3.000
o 2.000 10,00 Compromiso
1.000 medioambiental
0 0 0,00
Mar 2022 Mar 2023 Mar 2024  Mar 2025 Mar 2022 Mar 2023 Mar 2024  Mar 2025 Mar 2022 Mar 2023 Mar 2024 Mar 2025
Buen
(1) Excluye el GAV de las unidades en coinversion asi como de aquellas unidades activas “Fuera de Balance”. Sélo tiene en cuenta, aquellas unidades pertenecientes a la linea de negocio “Promocién Residencial” (junto con dos activos en renta) gobierno
(2) Incluye el 100% del GDV de los activos de la linea de negocio “Promocién Residencial asi como el GDV asociado a los activos que estan en coinversion, pero solo por su parte atribuible (esto es, por la participacion efectiva final que AEDAS Homes tiene
en cada una de las coinversiones, exceptuando en todo caso el importe asociado a los dos flex livings que conjuntamente promoveran 348 unidades); y, a modo aclaratorio, se indica que no esta incluido el GDV de las unidades de “Fuera de Balance”
(3) El calculo del NAV por accion incluye la revalorizacion asociada a coinversion por su parte proporcional a cierre de cada ejercicio y se calcula sobre la base del nimero de acciones en circulacién ajustado por la posicion de autocartera a cierre de cada
ejercicio
Anexos
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Buscamos liderar la transformacion
del sector inmobiliario residencial
hacia la sostenibilidad contando con
el respaldo de nuestros accionistas
y la colaboracion activa del resto
de los grupos de interés. Con

estos colectivos, mantenemos una
interlocucion proactiva, necesaria
para conformar una oferta
inmobiliaria de calidad y ampliar
nuestro impacto positivo en la
sociedad y en el entorno natural.
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En AEDAS Homes, hemos identificado siete
colectivos que contribuyen al desarrollo de
nuestra actividad y, al mismo tiempo, se ven
influenciados por ella: accionistas, clientes,

empleados, proveedores, administraciones,

instituciones y sociedad.

Conscientes de que nuestra viabilidad a
largo plazo esta estrechamente ligada a
la satisfaccion de sus legitimos intereses,
involucramos a los grupos de interés en
la toma decisiones mediante el dialogo
constante a traves de distintos canales.
Gracias a esta comunicacion, plenamente
integrada en nuestros sistemas de gestion,
nuestros stakeholders pueden solicitar y
recibir informacion y hacer propuestas de
mejora en las areas que les conciernen.

El presente Informe Anual Integrado es

una muestra de este enfoque participativo:
en su elaboracion se ha tenido en cuenta
la relevancia de los temas tratados para
nuestros grupos de interés, de acuerdo con
el estudio de materialidad.

+ Mads informacion en el apartado
“Materialidad”
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CANALES DE COMUNICACION CON LOS
GRUPOS DE INTERES

« Junta General de Accionistas
Inversores y

« Area de inversores en la web accionistas

corporativa Objetivo
Generar valor
para nuestros
accionistas, a
través de su
remuneracion

» Puntos de contacto de relacion con .
inversores (teléfono, correo y web)

* Webcast
» Roadshows

* Informes trimestrales / anuales

Proveedores

Objetivo

Colaborar en la
construccion de
viviendas innovadoras
y de calidad, que se

anticipan a la vivienda
* Encuestas del futuro

» Plataforma de gestién de
proveedores Promociona

* Puntos de contacto generales ‘

* Web corporativa

» Evento anual con arquitectos

* Web corporativa

* Participacion en foros sectoriales y asociaciones
» Colaboracién con universidades y asociaciones

» Redes sociales

* Notas de prensa

« Foros y encuentros

‘ y contribuir a la

Administraciones Publicas Empleados
Objetivo Objetivo
Colaborar con las administraciones que lo requieran bajo el Ofrecer un entorno
cumplimiento de la legalidad. atractivo y seguro donde
poder desarrollarse
profesionalmente y
donde poder conciliar

la vida personal con

el trabajo. Todo ello
cimentado en la igualdad
de oportunidades

* Puntos de contacto generales
* Web corporativa

» Portales de la Administracion

A

Clientes

Objetivo

Crear espacios para vivir en
los que maximizar la felicidad
y el bienestar a través de
proyectos sostenibles que
generan bienestar

=1
A Informe

Intranet corporativa

Puntos de contacto generales
(teléfono, correo y web)

Canales informales de comunicacion
horizontales y verticales

Web corporativa
Encuestas
Canal Etico

Buzon de sugerencias

Portal de clientes

Puntos de contacto de gestion de
clientes (teléfono, correo, web,
contact center y puntos de venta)

Encuestas de satisfacciéon online y
telefonicas

Agentes para la identificacion y
seguimiento de sus necesidades

Web corporativa

Sociedad Instituciones
Objetivo Objetivo
Contribuir al desarrollo Apoyar el

econdmico de la
comunidad, promover
la vivienda accesible

posicionamiento

del sector en la

transicion a una .
economia sostenible
transformacion del sector

* Web corporativa

* Encuestas

* Puntos de contacto generales
(teléfono, correo y web)

» Portales de las instituciones
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El papel clave
de nuestros
accionistas

Los accionistas son el soporte

de nuestra actividad y el impulso
economico que necesitamos para
transformar y dinamizar el sector
promotor residencial en Espafia. Por
ello, centramos nuestra gestion en
estrategias e iniciativas enfocadas en
la creacion de valor a largo plazo que
contribuyan a proteger y optimizar la
rentabilidad de nuestros accionistas.

Asimismo, mejoramos dia a dia la

calidad de la informacion reportada
aportandoles informacion recurrente,
transparente, objetiva y veraz que

les ayude a formarse una opinion
independiente y completa de la
evolucion y perspectivas de nuestro
negocio.

_lA Informe
-1 anual
integrado

2024/25

Principales
hitos

> Propuesta de distribucion de un dividendo en efectivo

de 2,58 euros por accién con cargo a los resultados del
ejercicio 2024/25 y 0,57 euros por accion con cargo a la
prima de emision. Este dividendo total equivale a un 91%
del beneficio neto atribuible, y su distribucion esta sujeta a
aprobacion por la Junta General de Accionistas.

> Distribucién de un dividendo en efectivo, bien con cargo a

resultados bien con cargo a prima de emision, por importe

de 97 millones de euros (esto es, 2,25 euros por accion)

durante el ejercicio 2024/25, representando una rentabilidad

por accion de un 13% tomando de referencia el precio de 4
cierre del 28 de marzo de 2024. Creando valor
juntos



Composicion
accionarial

A cierre de marzo de 2025, el capital social
de AEDAS Homes estaba representado por
un total de 43.700.000 acciones ordinarias,
de 1,00 euro de valor nominal cada una de
ellas, todas de la misma clase, totalmente
suscritas y desembolsadas, otorgando a sus
titulares los mismos derechos politicos y
econdmicos.

Desde octubre de 2017, el 100% de las
acciones de AEDAS Homes estan admitidas
a contratacion publica y cotizacion oficial

en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia con una valoracion de 1145 millones
de euros, segun el precio de cierre bursatil a
31 de marzo de 2025. Desde marzo de 2018,
las acciones de AEDAS Homes forman parte,
a su vez, del indice IBEX Small Cap (indice
bursatil elaborado por Bolsas y Mercados
Espafioles (BME) que agrupa a 30 empresas
cotizadas de pequefia capitalizacion de

las cuatro bolsas espafiolas que cotizan a
traveés del Sistema de Interconexion Bursatil
Espafiol (SIBE)).

En lo que respecta al accionariado de

la Sociedad y de acuerdo con la ultima
informacion publica disponible en la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), a cierre de 31 de marzo de 2025,
el accionista de referencia de la sociedad
era el fondo estadounidense Castlelake,

a través de la sociedad Hipoteca 43 Lux
S.arl, quien posefa el 79,02% de las
acciones en circulacion. Adicionalmente,
AEDAS Homes contaba con 497.279 acciones
representativas del 114% del total de las
acciones en circulacion mientras que el
19,84% restante de las acciones estaba en
manos de mas de 4.400 accionistas (mas

de 1100 nuevos accionistas con respecto a
marzo de 2024).

COMPOSICION
ACCIONARIAL

Castlelake
79,0%

19,8%

Profundizando en nuestra base accionarial
se observa que esta mayoritariamente
compuesta por inversores institucionales

al controlar un 92,2% de las acciones en
circulacion (excluyendo la autocartera),
siendo a su vez el inversor institucional
internacional el que mayor exposicion tiene a
nuestra compania (un 97,9% del total de los
inversores institucionales).

Autocartera

1,1%

No obstante, excluyendo las acciones
propiedad de Castlelake asi como las
acciones de la autocartera, el capital social
estaria compuesto de la siguiente manera:
un 51,4% estaria controlado por inversores
institucionales extranjeros, un 9,7% estaria
en manos de inversores institucionales
nacionales mientras que el 38,9% restante
seria propiedad de inversores minoristas
quienes, durante el ejercicio 2024/25,
incrementaron su participacion, medida en

términos de nimero de acciones, en un 38%.

Este ultimo aspecto quedaria igualmente
reflejado en el aumento en un 36% del
numero de accionistas con posiciones
inferiores a 10.000 acciones, siendo en su
gran mayoria, inversores minoristas (94%
del total del numero de accionistas con
posiciones inferiores a 10.000 acciones).

Por efectos de redondeo, la suma total puede ser
ligeramente mayor o menor que la suma exacta.

A

e
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Acciones propias 2024/25
El Consejo de
N | - - ) Administracion propondra
A 31 de marzo de 2025, AEDAS Homes Durante el ejercicio 2024/25, se produjeron los siguientes acontecimientos en relacion con
(3 497979 . . L . . Carta del
posefa , acciones propias as acciones propias: q ZO Junta GG/’?G/’O[ o’e Presidente
representativas del 114% del capital social
y con un coste total de en torno a 8,5 * AEDAS Homes entregd, en julio de 2024, * AEDAS Homes adquirio un total de 20.292 Accionistas [(j Q’[St/”/‘bucf()ﬂ
millones de euros. 106.273 acciones propias a los empleados acciones a un precio medio de 21,66 o Carta del
en cumplimiento de su compromiso euros por accion lo que ha supuesto una Ole un d/V/denOlO tOtO[ en Consejero
asumido en virtud del plan de incentivos inversion total superior a los 439.000 f . OI elzgaee
a largo plazo para directivos y empleados euros. erect/vo de 3: 15 euros ,OOf
clave. . s
accion
Resumen
del ejercicio
El desglose de los movimientos de acciones ACCIONES PROPIAS SOmos
propias durante el gjercicio 2024/25 ha sido AEbAs Hemes
el que se muestra a continuacion:
Numero
de acciones Adquisicion Amortizacion Plan incentivos Total Evolucion
financiera
Balance a 31/03/2024 583.260 4
1T 2024 8.251 - - 8.251 Creando valor
juntos
2T 2024 = = -106.273 -106.273
3T 2024 3.000 - - 3.000 c I
ompromiso
medioambiental
4T 2024 9.041 = = 9.041
Balance a 31/03/2025 20.292 - -106.273 497.279 .
uen
gobierno
% total de acciones 1,14%
Anexos
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Retribucion al
accionista

Tras la aprobacion de la nueva Politica de
Remuneracién al Accionista la cual se basa
en la visibilidad sobre los flujos de caja de

la Sociedad hasta el gjercicio terminado en
marzo de 2028 (inclusive), en AEDAS Homes
hemos asumido el compromiso de distribuir
un dividendo minimo equivalente al 50%

de nuestro beneficio neto atribuible, que
puede ser complementado con un dividendo
adicional en la medida en que el pago del
dividendo adicional no resulte en que la
ratio de deuda financiera neta sobre el valor
bruto de los activos (Net Loan-to-Value
(LTV) supere el 25% (vs. 20,0% de la anterior
Politica de Remuneracion al Accionista).

Durante el gjercicio 2024/25, AEDAS Homes
distribuyo un dividendo en efectivo por
importe total de 97 millones de euros

(10 millones de euros correspondiente al
dividendo complementario del gjercicio
2023/24 abonado el 1 de agosto de 2024,
y 87 millones de euros correspondiente

a la distribuciéon con cargo a prima de
emision abonado los dias 1 de agosto y 23
de diciembre de 2024), lo que se tradujo
en una rentabilidad anual aproximada del
13% tomando de referencia el precio de la
accion a cierre de 28 de marzo de 2024.

< 123 >

Asimismo, el Consejo de Administracion
propondra a la proxima Junta General
Ordinaria de Accionistas la distribucion de
un dividendo en efectivo con cargo a los
resultados del ejercicio 2024/25 de 2,568
euros por accion y 0,567 euros por accion

DIVIDENDO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

2020/21

Payout ratio 73% 102%

2021/22

con cargo a la prima de emision. De esta
manera, de aprobarse esta distribucion total
de 3,15 euros por accion, la remuneracion al
accionista equivaldra a un 91% del beneficio
neto atribuible del ejercicio 2024/25.

2022/23 2023/24

89% 178%

AEDAS Homes habrd
distribuido mds de 580~
millones de euros en

concepto de dividendos en

los ultimos 5 anos

2024/25"

91%

TOTAL
2020/21 - 2024/25'

=1
A Informe

A cuenta 0,90 €/accion

0,82 €/accion

1,00 €/accion 2,25 €/accion

Complementario 0,50 €/accion

1,34 €/accion

115 €/acciéon 0,24 €/accidon

2,68 €/accion

Con cargo a prima
de emision

- 2,01 €/accion

0,57 €/accion

Dividendo total por

.. 1,40 €/accion
accion

2,16 €/accion

2,15 €/accion

4,50 €/accion

3,15 €/accion

13,36 €/accion

Dividendo total €62m €95m

€94m ~€194m

~€136m

~€582m

(1) Pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas.

(2) Recoge el dividendo propuesto del gjercicio 2024/25 que esta sujeto a

aprobacion de la Junta General de Accionistas.
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Evolucion de la
accion

A 31 de marzo de 2025, las acciones

de AEDAS Homes cerraron en 26,20

euros por accion, o que representa una
apreciacion de un 51% y un retorno total
de un 64% si se incluyen los 2,25 euros por
accion distribuidos en el ejercicio 2024/25 y
tomando de base el precio de cierre de 28
de marzo de 2024 (17,38 euros por accion).
Esta revalorizacion tan robusta de la accion
contrasta con la revalorizacion registrada
por las principales promotoras cotizadas del
pais cuyas acciones se apreciaron de media
un 28% durante el periodo comprendido
entre el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo
de 2025, asi como del IBEX Small Caps cuyo
valor aumenté en un 14% en el ese mismo
periodo y el EPRA Index que registro una
calda de un 5%.

< 04 D>

EVOLUCION DE LA ACCION

(Base 100 = precio de cotizacion a 31 de marzo de 2024)

180
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80

AEDAS Homes

EPRA Index

IBEX Small Caps Index

50,7%
14.1%
(SN e A
SR SRS
DA ST S S . 4

Apreciacion de la accion en mas
de un 50% respaldado por una
mejora de la liquidez de la accion
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El precio de cierre de la accion a 31 de
marzo de 2025 se traduce en una prima
sobre el valor en libros a cierre del gjercicio
de un 16%, lo que supone una mejora
significativa respecto del cierre de marzo

de 2024, fecha en que la accién cotizaba

a un descuento del 18% sobre el valor en
libros a cierre de dicha fecha. Esta buena
evolucion bursatil que, sigue la senda alcista
del resto de las promotoras espafiolas
durante el periodo abril 2024 — marzo 2025,
contrasta, en cambio, con la experimentada
por sus homologas inglesas, cuyas acciones
registraron caidas de un 15% de media,
traduciéndose en un descuento medio

de un 14% sobre el ultimo valor en libros
reportado (Fuente: Bloomberg a cierre de 31
de marzo de 2025).

El buen comportamiento del precio de la
accion vino acompafiado de un aumento
del volumen de negociacion. Asi, durante
el gjercicio 2024/25, se negociaron mas de
8,7 millones de acciones (+30,3% respecto
del anterior ejercicio en el que se negociaron
6,7 millones de acciones), volumen que
representd el 95% del numero medio de
acciones en circulacion excluyendo del
calculo las acciones del accionista de
referencia.
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Este aumento del volumen de negociacion
total quedo reflejado igualmente en

un aumento del 27% del volumen de
negociacion medio diario, el cual alcanzo
las 33.539 acciones. En particular, el mayor
volumen de negociacion medio diario se
produjo desde octubre 2024 a marzo 2025,
al registrarse un volumen medio diario de
cerca de 38.000 acciones (Un 28% superior
al volumen registrado de abril 2024 a
septiembre 2024). Este aumento de la
liquidez se explica fundamentalmente por
(i) el incremento del nimero de accionistas
(mas de 1100 de los que el 96% se registro
en la segunda mitad del ejercicio), (ii)

el aumento del numero de inversores
minoristas (casi 1100 de los que el 96% se
registro en la segunda mitad del ejercicio),
(iii) el incremento del numero de acciones
concentradas en los inversores minoristas
(casi 929.000 acciones, de las que el

81% se registré en la segunda mitad del

ejercicio), asi como (iv) un mayor numero de

accionistas con una participacion inferior a
los 10.000 titulos.
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Cabe destacar que los 10 analistas que cubren AEDAS Homes
mantienen una vision positiva del negocio. Estiman un precio
objetivo medio de 28,27 euros por accion a 31 de marzo de 2025
(7,9% superior al precio de cierre bursatil del 31 de marzo de 2025),
esto es, mas de un 27% superior que el precio objetivo medio del
ultimo trimestre del ejercicio 2023/24. Esta mejora del precio objetivo
responde a la fortaleza del sector en el que opera AEDAS Homes, asi
como a las perspectivas favorables de la evolucion futura del sector
y del negocio de la Compafiia, tanto a nivel de facturacion como de
margenes operativos, o cual se apoya en el liderazgo de la Compafiia
en el sector promotor residencial espafiol.

DATOS BURSATILES

No obstante lo anterior, la fuerte revalorizacion experimentada por
la accion durante el ejercicio origind un cambio de recomendacion
en el 60% de los analistas quienes rebajaron su recomendacion de
“Comprar” a “Mantener” ya que el potencial de revalorizacion de la
accion se estrecho considerablemente, pasando de un 26% a 31 de
marzo de 2024 a un 8% a 31 de marzo de 2025.
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2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Numero de acciones a 31/03 46.806.537 46.806.537 46.806.537 43700.000 43.700.000
Cotizacién a 31/03 (en euros) 22,40 23,00 13,02 17,38 26,20
Variacion anual de la cotizacion 28,0% 2,7% (43,4%) 33,5% 50,7%
Cotizacion maxima del afio (en euros) 22,50 28,60 2570 20,55 30,50
Cotizacion minima del afo (en euros) 13,562 19,32 12,30 13,02 17,38
Capitalizacion a 31/03 (en millones de euros) 1.048,5 1.077,0 609,0 759,56 11449
Volumen medio de negociacion diario (miles de acciones) 18.927 36.000 24.395 26.452 33.539
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RECOMENDACIONES
ANALISTAS

indices de referencia

Junto con el Ibex Small Cap, las acciones

de AEDAS Homes forman parte también

del indice IBEX Top Dividendo, asi como Comprar . Sobreponderar
del indice EPRA Developers Research

Benchmark. E|l primero de los indices

esta compuesto por los 25 valores mas

rentables por dividendo del Ibex 35, Ibex [0 2
Medium Cap e lbex Small Cap, mientras que

el segundo de los indices esta compuesto

por las promotoras europeas, de entre las

que AEDAS Homes destaca al posicionarse

en el top 1 de las promotoras residenciales 5
constituyentes del indice con mayor

revalorizacion anual a marzo de 2025, con

un 66% respecto a marzo de 2024,

Los 10 analistas que
cubren AEDAS Homes
estiman un precio
objetivo medio de 28,27
euros por accion, un 8%

3T 2024/25

superior al precio del
cierre bursatil del 371 de
marzo de 2025

. Mantener/Neutral

2T 2024/25

4T 2024/25

RECOMENDACION DE ANALISTAS
Y PRECIO OBJETIVO

Firmas

ALANTRA
EQUITIES

BESTINVER

CAIXA-BPI

CITI

JB CAPITAL

KEPLER
CHEUVREUX

ODDO BHF

RENTA 4

SABADELL

SANTANDER

Precio medio

objetivo
(en euros)

Recomendacion

Mantener

Comprar

Comprar

Mantener

Mantener

Mantener

Mantener

Mantener

Mantener

Sobreponderar

Precio
Objetivo
(€)

29,25

33,10

30,55

24,05

28,70

28,50

30,50

24,50

28,23

25,30

28,27
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Relacion con 2024/25
accionistas e
inversores
Carta del
Presidente
Carta del
Mantenemos una comunicacion Garantizamos el acceso a la informacion Consejero
permanente, transparente, completa y en igualdad de condiciones para todos Delegado
veraz con nuestros accionistas en base a a través de la web corporativa (www.
los principios y canales establecidos en la aedashomes.com). En su seccion
Politica de Comunicacion y Contactos con “Accionistas e Inversores”, los interesados Resumen
Accionistas, Inversores Institucionales y pueden encontrar la “Agenda del Inversor”, del ejercicio
Asesores de Voto. presentaciones, informacion sobre
la evolucion economica y bursatil o
informacion relativa a gobierno corporativo, SOmos
de acuerdo con los requerimientos de la Ley AEDAS Temes
del Mercado de Valores.

PRINCIPIOS DE COMUNICACION
CON ACCIONISTAS

Honestidad Transparencia Responsabilidad
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Direccion de Relacion
con Inversores

La Direccién de Relacién con Inversores es
la encargada de mantener la interlocucion
con la comunidad financiera. Cualquier
accionista o inversor que desee informacién
sobre la compafiia puede dirigirse a esta
direccion:

Entre los cometidos de la Direcciéon de
Relacidon con Inversores esta la difusion

de la informacion exigida por el mercado

de valores y asegurar el derecho de
asistencia, informacion y participacion de
todos los accionistas en la Junta General de
Accionistas (JGA).

En esta linea, mantiene la interlocucion

con entidades de asesoramiento de voto a
inversores institucionales (proxy advisors)
para asegurarse de que toda recomendacion
de voto que emitan estas entidades se haga
con el mejor conocimiento posible de la
compafiia.

< 1290 >

Investor Relations
investor@aedashomes.com

Paseo de la Castellana 130, 52 planta
Madrid, Espana

T. + 34 917 880 000

Con caracter semestral, la Direccion de
Relacion con Inversores presenta a la
comunidad inversora un informe que
recoge, entre otra informacion, datos sobre
la evolucion de los negocios vy la evolucion
de los principales parametros financieros.
Dicho informe es presentado por la
compafiia a traves de la organizacion de una
conferencia de resultados, anunciada a
través del correspondiente hecho relevante,
garantizando asi el acceso a todo aquel que
lo desee. Asimismo, la Direccion de Relacion
con Inversores comunica al mercado a
través del debido hecho relevante y a

traves de la pagina web de la compafiia una
breve nota con los principales indicadores
operativos y financieros de la actividad
economica de la Compafiia relativa al primer
trimestre y a los nueves primeros meses del
ejercicio pertinente.

Junto con las conferencias de los resultados
semestrales, la Direccion de Relacion con
Inversores participa en reuniones y eventos
destinados a informar a los inversores y
analistas acerca de los distintos asuntos
de su interés. En estas interacciones, los
temas mas recurrentes durante el gjercicio
2024/25 fueron de caracter econdmico y
financiero, esto es, cuestiones relativas a la
evolucion operativa del negocio, situacion e
interés del accionista mayoritario, situacion
del mercado hipotecario, evolucion de

los costes de construccion, evolucion del
precio de la vivienda y perspectivas para los
siguientes afios, situacion de la ofertay la
demanda del mercado de la vivienda a nivel
nacional, situacion del mercado de suelo

e inversiones, perfil y palses principales

de nuestra demanda extranjera e impacto
de las coinversiones a nivel operativo y
financiero.
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También se trataron temas de ESG,
especialmente cuestiones relativas a la
vivienda asequible, introduccion de los
nuevos meétodos de construccion como
solucion a la falta de mano de obra
cualificada y aceleracion de los ritmos de
construccion, asi como relevancia de los
criterios de sostenibilidad para nuestros
clientes.
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Nuestro equipo
como motor de
transformacion

Somos referentes del sector
inmobiliario gracias a la excelencia y
la pasion de nuestros profesionales.
Hemos conformado un equipo de
alto rendimiento, garantizandoles un
empleo de calidad en un entorno

agradable, seguro y estimulante,

donde puedan desarrollar su talento.
Como resultado de nuestra gestion
de personas, hemos obtenido la
certificacion Great Place to Work por
cuarto aflo consecutivo.

_lA Informe
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2024/25

Principales
hitos

> Incorporacion en el modelo de retribucion variable de la
plantilla a corto plazo de un objetivo ESG.

> Inclusidén de una métrica ESG en los planes de incentivos a
largo plazo.

> Cuarto afio como Great Place to Work.

> Participacion en 90 eventos para el fomento del talento
joven.
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Empleo y
diversidad

Nuestra plantilla estaba formada, al cierre
del ejercicio, por 357 empleados, que
desarrollaban su labor en las Oficinas
Centrales de Madrid, en las otras seis
direcciones territoriales y una oficina donde
opera AEDAS Homes Living.

Esta fuerza laboral es la que impulsa
nuestro crecimiento sostenido y nuestra
innovacion. Por ello, apostamos por un
empleo estable y de calidad: el 99% de
nuestros trabajadores tiene un contrato
indefinido.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR DIRECCIONES

2023/24 2024/25

Headquarters 120 133
D.T. Centro 36 4
DT. Catalufia y Aragon 27 24
DT. Levante y Baleares 35 40
DT. Andalucia y Canarias 31 37
D.T. Costa del Sol 27 33
D.T. Norte 13 12
Direccion General de Vivienda Asequible y 16 10
Flex Living

AEDAS Homes LIVING 6 7
TOTAL 311 357

< 13 D
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Carta del

S . Presidente
A lo largo del gjercicio, se han incorporado

81 nuevas personas a la compafiia.
Carta del
Consejero
Delegado

MAPA DEL EMPLEO
Empleados al 31 de marzo 2025

Resumen

DT Norte: 12 del ejercicio

B o7 centro DT Cataluiia y

Aragon: 24

. DT Catalufia y Aragdn

. DT Levante y Baleares Somos

, . AEDAS Homes
DT Andalucia y Canarias
DT Costa del Sol

Headquarters: 133 Evolucion

financiera

4

Creando valor
juntos

B o7 Norte
Direccion General de Vivienda
Asequible y Flex Living: 30

AEDAS Homes Living: 7

DT Centro: 41

DT Levante y
Baleares: 40
Compromiso

i medioambiental
DT Andalucia y

Canarias: 37

DT Costa
del Sol: 33
Buen
TF .
gobierno
o =
ANexos
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ApOStamos por un
empleo estable y de
calidad: el 99% de
nuestros trabajadores
tiene un contrato
indefinido

Nuestros profesionales aunan experiencia
y dinamismo. La edad media de nuestros
empleados es de 46 afos.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA

POR EDAD
Porcentaje
30-50 afos >50 anos
59% 35%

<30 anos
6%

La plantilla se caracteriza por su alta
cualificacion y especializacion. Asi el 63%
tiene una licenciatura y el 25% es titulado
medio.

DISTRIBUCION DE LA
PLANTILLA POR TITULACION

Porcentaje
_ _ Titulados
Licenciados medios
67% 23%

Resto
10%
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De acuerdo con nuestro compromiso con la diversidad de género, la presencia
femenina y masculina estan equilibradas, con un 50% de mujeres y un 50% de hombres.

Mujeres
49%

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR SEXO

Porcentaje

Hombres
51%

DIVERSIDAD DE GENERO

2023/24 2024/25
Mujeres en plantilla 153 180
Mujeres en Consejo de Administracion 2 2
Mujeres en posiciones directivas 1 12

De acuerdo con nuestro compromiso con la
diversidad de genero, la presencia femenina y
masculina estan equilibradas, con un 50% de mujeres
vy un 50% de hombres.
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De acuerdo con nuestro compromiso con la
diversidad, al cierre del ejercicio, contamos
con dos personas con discapacidad
trabajando en AEDAS Homes, el mismo
numero con el que contabamos en el
ejercicio anterior.

DESCRIPCION DE MEDIDAS ADOPTADAS PARA LA INTEGRACION
LABORAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD CONTRATADAS

* Ubicacién de nuestras oficinas
centrales: a pie de calle, con accesos
especiales y ascensores aptos para
cualquier tipo de discapacidad.

* Flexibilidad horario total: se les ha
transmitido total tranquilidad para que
puedan ausentarse de su puesto de
trabajo en caso de que se vean afectados
por alguna dolencia, asi como asistir al
medico siempre que lo necesiten por muy
imprevisto que sea la situacion.

* Adaptacion al puesto de trabajo: en
funcion de las necesidades especificas
del discapacitado/a eliminando barreras
0 riesgos que puedan entorpecer su
desempefio en el puesto de trabajo
(por ejemplo: se ha comprado un carro
adaptado que requeria una de las
personas con discapacidad).
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* Formacion tanto interna como externa:
las personas con discapacidad pueden
solicitar la formacién que necesiten para
favorecer su integracion en el entorno
de trabajo, asi como, para aumentar sus
conocimientos y/o habilidades para poder
crecer profesionalmente.

* Ajuste social y personal: tienen a su
disposicion un equipo multidisciplinar:
psicologo, educador y abogado, que
actuan como agentes facilitadores de
su inclusion en la cultura y valores de
la organizacion, asi como, para tratar
cualquier otra cuestion que les preocupe,
salvaguardando la confidencialidad
y asegurando un ajuste integral en la
empresa.
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Enfoque de
gestion de los
recursos humanos

Nuestros compromisos con los empleados
estan recogidos en la Politica de ESG de
AEDAS Homes y su gestion y puesta en
practica corresponden a la Direccion de
Recursos Corporativos.

Compromisos de AEDAS Homes con
sus empleados

Seguridad, Salud
y Bienestar

Asegurar el cumplimiento de la legislacion
vigente y de los maximos estandares

en materia de Seguridad y Salud de los
trabajadores, proporcionando un entorno
seguro y manteniendo un Sistema de
Gestion y Prevencion de riesgos certificado.

Fieles a nuestros valores eticos y a los 10
Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, en AEDAS Homes respetamos los
Derechos Humanos y las disposiciones de
la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) en relacion con las directrices sobre
un trabajo digno. En esta linea, rechazamos
toda forma de trabajo infantil o forzoso.

Desarrollo
Profesional

Aplicar las mejores practicas de captacion

y fidelizacion de talento, asegurando que
disponemos del mejor capital intelectual y
garantizando su desarrollo profesional. En
este sentido, promover el establecimiento
de unas buenas condiciones remunerativas
dignas, reconociendo del desempefio de los
empleados en los resultados de la empresa.

Estamos firmemente comprometidos con
el desarrollo del talento, los principios del
trato justo, la no discriminacion vy la igualdad
de oportunidades en el acceso a cualquier
tipo de trabajo dentro de la organizacion.
Por ello, durante este ejercicio hemos
incluido dentro de nuestro protocolo de
AEDAS Homes para la Prevencion del

009
qﬂﬂ? Igualdad de
oportunidades
1L y diversidad

Promover un entorno laboral respetuoso
que rechace cualquier forma de
discriminacion, asegurando la equidad y
la igualdad de oportunidades, a traves de
medidas que favorezcan la conciliacion de
la vida personal y profesional, asi como el
acceso a las actividades de la compafiia.

Acoso Laboral, Sexual y/o por Razéon de
Sexo, la proteccion a la Orientaciéon Sexual
y/o ldentidad de Género.

Convenios colectivos

El 97% de nuestra plantilla esta sujeta al
convenio colectivo de Oficinas y Despachos
vigente en cada comunidad autonoma, el
3% restante pertenecen al convenio de
construccién vigente en cada comunidad
auténoma. En el ejercicio anterior, el

100% de los empleados estaba sujeto al
convenio colectivo de Oficinas y Despachos
vigente en cada comunidad autonoma.

En AEDAS Homes no existe representacion
sindical.
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Gestion de los
recursos humanos

En AEDAS Homes, sabemos que solo

una fuerza laboral competente puede
impulsar nuestro crecimiento, la innovacion
y fomentar la confianza del cliente. Por

ello, nuestra gestion de las personas esta
orientada a crear un entorno respetuoso y
estimulante, en el que nuestros empleados
puedan crecer profesionalmente y sentir que
forman parte de un gran proyecto.
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Atraccion de talento y carrera
profesional

La creacion de un entorno laboral agradable
comienza en el proceso de seleccion

de nuestros empleados. Realizamos una
seleccion de los candidatos basada en la
equidad y en la igualdad de oportunidades,
en la que se valoran tanto los conocimientos
técnicos y experiencia como sus habilidades
personales.

Desde el momento de su contratacion,
fomentamos el sentimiento de pertenencia
con un sistema de onboarding, que

permite la rapida integracion de los nuevos
trabajadores con el resto del equipo.

Como parte de este proceso, una persona
del equipo de Recursos Corporativos, en

el caso de oficinas centrales, y la Office
Manager, en las delegaciones, recibe al

nuevo empleado, y es presentado al resto

de sus compafieros. Del mismo modo, se le
ensefian las instalaciones, se le dan todos los
accesos informaticos necesarios en funcion
de su rol para desarrollar su trabajo y se le
muestra la Intranet corporativa para que sepa
como tener acceso a toda la informacion

de la compafiia. Ademas, mensualmente
celebramos un afterwork de bienvenida,
promovido por RRHH, para las nuevas
incorporaciones al que se invita a su superior
directo, sus colaterales y equipo (si lo tuviese).

Estamos al lado de nuestros compafieros
para acompafarlos en su integracion en
la compafiia a través de un Programa

de Seguimiento, que incluye reuniones
periddicas con la Direccion de Recursos
Corporativos. Estas reuniones tienen lugar
a la semana de la incorporacion, al mes,
al semestre y al afio. Una vez finalizado el
primer afio en la compafiia, esta reunion
se produce con una periodicidad anual.
En la reunion, se le pregunta al empleado
sobre sus expectativas, sobre como ve la
organizacion, la relacion con sus compafieros
y superiores, y el desarrollo de su carrera.

Cada manager mantiene reuniones con sus
colaboradores con el objetivo de evaluar

su desempefio y dar feedback sobre el
performance de la persona. De esta manera
ayudamos a los empleados en su desarrollo
profesional y personal, adquiriendo
habilidades que son necesarias para el
progreso de su carrera.

Gracias al esfuerzo de nuestros empleados
y a nuestros programas de gestion de
talento y formacion, en el ejercicio 2024/25
promocionamos a 6 empleados y otros 5
tuvieron una promocion horizontal dentro de
la compafiia.
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Compartimos nuestro know how con las
nuevas incorporaciones y les planteamos
retos y oportunidades que les permiten
salir de su zona de confort y asumir
responsabilidades. Esta actuacion

se inscribe dentro de una cultura de
innovacion, que, por un lado, contribuye
a su crecimiento profesional y, por otro,
favorece el desarrollo de la empresa. Asi,

buscamos inspirar a nuestros profesionales

con la publicacion de una Newsletter de
Innovacion en el Portal del Empleado.
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Remuneracion
equitativa

Tratamos de ofrecer a nuestros
profesionales las mejores condiciones
economicas posibles, en linea con las

de otras compafiias del sector. Todos los
empleados cobran un salario fijo y cobran
también un salario variable, en funcion de
los objetivos cumplidos anualmente.

Aparte de la remuneracion dineraria, les
ofrecemos una serie de beneficios sociales,
qgue contribuyen a su bienestar y al de sus
familias.

Durante el pasado ejercicio, AEDAS Homes
ha realizado el analisis de la brecha
salarial, que ha dado como resultado el que
sigue: a nivel directivo existe practicamente
una paridad en la retribucion de hombres

y mujeres. En los niveles de mandos
intermedios se ha reducido de 14,9% al 12,3%
y los técnicos del 12,8% al 6,9%. En el nivel
administrativo existe una diferencia minima
de solo un 0,5% y en el nivel comercial

son las mujeres las que reciben un mayor
salario, constituyendo una brecha del 11,6%.
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Aparte de la remuneracion dineraria, ofrecemos a

nuestros empleados una serie de beneficios sociales,

que contribuyen a su bienestar y al de sus familias

BENEFICIOS SOCIALES EN AEDAS HOMES PAGADOS POR LA COMPANIA

@ Seguro médico

privado

Tanto para el empleado como para todos
los miembros de su unidad familiar.
Siendo un hecho diferencial con respecto
a nuestros competidores.

Vehiculo de compaiiay
tarjeta combustible

La empresa proporciona vehiculos

para algunos puestos directivos de la
empresa y vehiculos compartidos para
aquellos puestos que lo requieren por sus
funciones.

Regalo
por nacimiento

Se envia a todos los empleados una
canastilla.

~
@ Seguro de vida

— privado

Contamos con un seguro de vida que cubre
tanto fallecimiento de nuestros empleados
como otras incapacidades graves.

Por ser de
AEDAS Homes

Contamos con una plataforma de
descuentos a empleados en ciertos
servicios y productos: tintoreria, peluqueria,
etc.

Corona por defuncién de
familiar directo

En estos momentos especialmente
queremos acompafiar a nuestros
colaboradores.

Retribucion
flexible

La compafiia ofrece a sus empleados
una serie de productos con importantes
ventajas fiscales: cheques guarderia,
tarjeta comida y tarjeta transporte.

@

=

Queremos que nuestros compafieros se
sientan apoyados. Por ello, en el caso de

Regalo por
hospitalizaciéon

que alguno se encuentre hospitalizado, le
hacemos llegar un detalle de parte de la
compafiia.

Parking

Se ofrece plaza de parking para todos los
empleados a partir del nivel de mando
intermedio.
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Retribucion variable
ligada a ESG

En el ejercicio 2024/25 se ha incluido, por
cuarto afo consecutivo, en el modelo de
retribucién variable un objetivo ESG:

el porcentaje de promociones total o
parcialmente industrializadas (promociones
en curso). Esta medida favorece la
integracion de los aspectos ESG en los
procedimientos de la empresa y mejora su
desempeno.

El peso de este objetivo varia en funcion del
nivel del empleado en la empresa:

e Para Comité de Direccion, Directores y
Mandos Intermedios, representa el 10%
del total de su retribucion variable anual.

* Para el resto de los empleados representa
el 5%.

Ademas de esta métrica, el Consejero
Delegado, la Directora de Recursos
Corporativos (Coordinadora ESG) y el
Director de Sostenibilidad tienen otra
variable vinculada al logro ESG en sus
objetivos individuales.

Adicionalmente, el Plan de Incentivos a
Largo Plazo para el periodo 2021 a 2026,
dirigido al Senior Management y los Key
Employees de la compafiia, ha incorporado,
entre los objetivos contemplados, una
meétrica vinculada a criterios ESG, en
concreto a la parte ambiental.

Para mas informacion, el Informe Anual de

Remuneraciones de Consejeros (IARC) del
ejercicio 2024/25 se encuentra disponible en
la pagina web de la compafiia.

+ Mads informacién en el apartado
“Organos de Gobierno”

La inclusion de un objetivo ESG en el modelo de

retribucion favorece la integracion de los aspectos

ambientales, sociales y de buen gobierno en

los procedimientos de la empresa y mejora su

desemperio
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Formacion profesional FORMACION: HORAS E INVERSION
En AEDAS Homes apostamos por Por otra parte, contamos con una
el desarrollo contindo de nuestros plataforma digital para hacer formaciones 2023/24 2022/25
. , ‘s . N . Carta del
profesionales, a traves una formacion de especificas dirigidas al 100% de la plantilla B o
) . L. Total horas de formacion 23.047 33.913* Presidente
calidad para nuestros empleados con una con temas normativos y de cumplimiento,
|r.|ver.5|.on de 243.962 euros en el uUltimo en la que se han realizado 1.454 horas. Heres femnasiiniarmslesde 74 o5
gjercicio. Carta del
Inversion total en formacion (€) 243.596 243.962 Copsgzro
Anualmente se constituye un Plan de Delegado
Formacion personalizado para cada
empleado a través de una deteccion FORMACION POR CATEGORIA
de necesidades. Este plan favorece el Resumen
desarrollo del talento y da respuesta a las 2023/24 2024/25 del ejercicio
principales necesidades de la compafiia:
técnicas, de idiomas, digitales y habilidades No. horas Promedio No. Horas Promedio
directivas. Somos
: : AEDAS Homes
Directivos 1.881 34 2132 36
5 En AEDAS Homes
Aparte de esta formacion general,
3 i Mando intermedios 4977 68 3.914 49
estab[ecen.ﬁos cada afio una §er|e 0,00S?.“O/’T?OS ,OOf e[ B
de formaciones ad hoc, destinadas financiera
a determinados perfiles clave, que O/esar/,.ouo CO/’)UFIUO O/e Resto de empleados 16189 88 27.867 127
consideramos deben realizar una rotacion
por los distintos departamentos de nuestros ,OfOfeS/OﬂO[eS Total 23.047 191 33.913 212
. o ’ Creando valor
AEDAS Homes con el fin de tener una vision , L, juntos
q lidad £ FORMACION POR GENERO
Durante este Ultimo ejercicio, se han llevado € calaa pOfO nuestros _
bo 83 . £ ti 2023/24 2024/25 Compromiso
a cabo 83 acciones formativas, que en em,O[eOOIOS con una nedioambiental
total han supuesto 7.851 horas de formacion,
. . . L, Hombres 11138 19.029
con formadores externos de primer nivel. nversion O’e 243962 eyros
Ademas, durante el ultimo ejercicio, se han o ' o Mujeres 1909 14.884 -
llevado a cabo 24.608 horas de formacién en el ultimo ejercicio. cobierno
interna, relacionadas con los programas Total 23.047 33.913
formativos de talento joven.
(*) Las horas de formacion han aumentado por aumento del niumero de empleados, del nimero de cursos de Anexos
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obligatoriedad legal y la duracion de los mismos.
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FORMACIONES IMPARTIDAS DURANTE
EL EJERCICIO

Programas
superiores/master/executives

Programa de Desarrollo Directivo

Programa de Experto en Operaciones

e Innovacion

Programa ejecutivo M&A 'y
operaciones complejas de
reestructuracion y refinanciacion.

Programa Avanzado de
Comercializacion Inmobiliaria

Master Executive en Compensacion
y Beneficios

Técnicas

Gestion de Procesos
Certificacion en CX

Gestion avanzada de clientes
Ley de Vivienda

Finanzas para no financieros
Revit

Contabilidad

Urbanismo

Fiscalidad

Modelizacion financiera
Tacticas de Venta

Acustica en la edificacion

Huella de Carbono (Alcance 3)

Habilidades directivas

Coaching profesional
Comunicacion en Publico

Claves para Generar Confianza

Obligatorias

Prevencion de Blanqueo de Capitales y
Financiacion del Terrorismo

Seguridad, Salud, Calidad y
Medioambiente

Codigo de Conducta

lgualdad

Anticorrupcion

Sistema de Gestion de Continuidad de
Negocio

Ciberseguridad

ESG

Compliance y RGPD

Digitales

Excel avanzado, medio-alto y medio
Power Bl

Google ADS 4

Wordpress

CCSP: Certified Cyber Security
Professional

Power Point
Salesforce Certification

Certificacion PMI

FORMACION EN HABILIDADES DIRECTIVAS

Uno de los grandes hitos en materia de
formacion ha sido la impartida a todos
los managers en temas relacionados
con comunicacion, la cual ha sido creada
en base a nuestras necesidades y a la
que hemos llamado “Especialistas en
Comunicacion”,

Esta formacion no solo trabaja la forma de
comunicar tanto en publico como con el
equipo, sino que fomenta el compromiso,
optimiza la toma de decisiones, y
fortalece las relaciones internas. Ademas,
hemos querido continuar el recorrido en
“Formacion en habilidades directivas”

gue comenzo en 2018. Se han impartido
talleres trabajando diferentes competencias
como Liderazgo, Claves para generar
confianza, etc. En concreto, 75 managers
de la organizacion se han formado en este
ejercicio.

2023/24 2024/25
Horas 1.360 1.022
Personas formadas 85 75
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Comprometidos con
la empleabilidad de los jovenes

En AEDAS Homes, estamos comprometidos
con el desarrollo del talento joven y con su

empleabilidad. Este compromiso estratégico
y diferencial se plasma en dos programas de

formacion de alto rendimiento: “Gerentes
en Formacion” y “Técnicos en Formacion”.

Estos programas de desarrollo y formacion
tienen una duracion de dos afios. Constan
de cuatro bloques formativos diferenciados:

* Formacion Teodrica inicial, de una
semana de duracion.

* Formacioén Practica: Durante dos afios,
un tutor ensefia al alumno el dia a dia del
trabajo de un Gerente de Promociones o
de Tecnico. RRHH hace un seguimiento
semanal del programa con alumno y tutor.

* Jornadas Técnicas: Una vez por

semestre, se realiza una jornada tematica
con especialistas de la organizacion.
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En ellos participaron 18 graduados durante

el ejercicio. Del total de empleados

formados en las distintas ediciones, el 75%

continvan en la plantilla.

e Casos Practicos: El alumno preparay
desarrolla un caso practico relacionado
con la compafia durante ese semestre
con la ayuda de su tutor. Una vez
realizado, se presentara ante un panel
de expertos formado por diferentes
directores de la compafiiay se les
dara la evaluacion pertinente. Los
alumnos son evaluados tanto por sus
conocimientos como por sus habilidades
de comunicacion y defensa del caso.
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Practicas Fomento de la empleabilidad
laborales del talento joven Cért_a o
Presidente
Por séptimo afio consecutivo, en 2024 Paralelamente, participamos en 90 eventos,
colaboramos con el programa de practicas charlas, formaciones, etc. en las que Carta del
laborales de los alumnos del Grado participan varios directivos de la Compafiia, Consejero
Inmobiliario de la Universidad Politécnica incluido el Comité de Direccion, con el Belceado
de Madrid (UPM) para fomentar el empleo objetivo de transmitir el conocimiento a
joven. Anualmente, acogemos durante las siguientes generaciones mejorando su
6 meses a un alumno en practicas que empleabilidad. Entre otras, se ha participado Resumen

tiene la oportunidad de conocer de
primera mano el funcionamiento de una

promotora inmobiliaria. EL alumno realiza sus

practicas en la Direccion Territorial Centro

y complementa su formacién con una
rotacion por los diferentes departamentos
de la compafiia. Desde el inicio de la
colaboracion con esta universidad, se han
incorporado a nuestra plantilla el 60% de los
alumnos que realizaron sus practicas.
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en mentorizaciones, se han impartido clases
en diferentes centros educativos y se han
realizado sesiones de coaching.
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Igualdad de oportunidades y no discriminacion

Estamos convencidos de que la creacion y el fomento de un entorno laboral diverso e
inclusivo contribuye a la consecucion de nuestros objetivos corporativos. Por ello, hemos
aprobado un nuevo Plan de Igualdad, para potenciar la diversidad de género en la empresa,
que recoge, entre otras, las siguientes medidas:

* Informar en las ofertas de empleo del * Entrevista de salida: se realiza una

compromiso de la Compaiiia con la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres: Incluimos
en nuestras ofertas de empleo el
compromiso de la Compafia con la
igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres.

Revisar peridodicamente las ofertas
de empleo, las descripciones de los
puestos de trabajo, asi como los
nombres de los puestos de trabajo,
para garantizar el uso de un lenguaje
neutro e inclusivo: todas las ofertas
y descripciones de puestos de trabajo
contienen un lenguaje neutro que
garantiza la exclusion de cualquier
referencia de género.

Programa de mentoring para la plantilla
femenina, siendo mentoras las directivas

que formen parte del Comité de Direccion:

durante este egjercicio ha comenzado la
segunda edicion del mentoring, que ha
contado con la participacion de 4 mujeres
de la compafiia.

entrevista a durante la semana en la que
la persona ha presentado su renuncia.
En el caso de detectar anomalias se
corregirfan.

Conmemoracion del Dia de la Mujer:

con motivo del Dia Internacional de la
Mujer acogimos en nuestra Flagship, una
mesa redonda bajo el titulo “Diversidad:
Integrar la diferencia”, en la que varios
directivos de la compania hablaron sobre
los beneficios que la diversidad aporta

a los equipos y a los resultados de la
compafia.

Formacioén en Igualdad y contra el acoso
laboral, Sexual y/o por Razén de Sexo:
contamos con dos formaciones, una para
cada materia, que ha realizado el 100% de
la compafiiay que contintan realizando
las nuevas incorporaciones. En la primera
de ellas, se aborda la importancia de

la igualdad en el entorno laboral. En la
segunda, se habla sobre la importancia
de la prevencion del acoso en el entorno
laboral y el protocolo existente en la
compafiia.
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Creemos en la integracion laboral de las Sabemos que la combinacién entre Conciliacion de vida familiar y trabajo
personas con capacidades diferentes. Por experiencia y juventud es necesaria
eso, tomamos las siguientes medidas en para el buen funcionamiento de una El tiempo de trabajo y la jornada laboral
apoyo a la discapacidad: empresa y por ello, en marzo de 2019, nos se organizan segun el convenio de oficinas
adherimos al Codigo de Principios de y despachos vigente en cada comunidad grae";adgie
* Ubicacioén de las oficinas a pie de calle Diversidad Generacional, impulsado por autonoma donde tenemos presencia.
o sin barreras arquitectdnicas para el el Observatorio Generacién & Talento,
acceso: Garantizamos la accesibilidad y, ademas formamos parte de la Red de Historicamente, la conciliacion entre la Carta del
universal de las personas con discapacidad. ~ Empresas de esta organizacion. Este grupo vida familiar y laboral ha sido un punto Consejero
Por ello, siempre que es posible, ubicamos de trabajo tiene como objetivo generar una importante en la gestién de la compafiia, Delegado
nuestras oficinas a pie de calle para facilitar ~ red de conocimiento y buenas practicas por lo que hemos implementado
los accesos. De igual forma, en varias de que ayuden a las empresas a potenciar paulatinamente medidas encaminadas a
las oficinas de las direcciones territoriales la implantacion de politicas activas de lograrlo. Gracias a ello, fuimos reconocidos Resumen

existen accesos especiales y ascensores
aptos para silla de ruedas.

* Colaboracion con la fundacién Prodis:
Contamos con Fundacion Prodis a través
de su Centro Especial de Empleo para la
elaboracion de materiales corporativos.
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diversidad generacional.

Desde que comenzo6 nuestra colaboracion
con el observatorio, hemos participado en
varios talleres en los que se ha abordado
la diversidad desde diferentes angulos
(LGTBIQ+, generacional, de capacidades...),
en los que hemos contribuido junto con

otras compafiias, ha crear el Libro Blanco de

la Diversidad.

Durante este ejercicio 2024/25 hemos

lanzado, como parte de las medidas para el

apoyo al colectivo LGTBIQ+, una encuesta
a todos nuestros empleados, con el fin de
conocer su percepcion de AEDAS Homes
como entorno seguro.

con una Mencion de Honor en el Premio
Madrid Empresa Flexible ya en el afio 2018.

Disponemos de varias iniciativas de
flexibilidad y conciliacion, que hemos

ido implementando como parte de las
propuestas de nuestros empleados
recogidas a través de las encuestas de Great
Place to Work.
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La conciliacion entre la
vida familiar y laboral ha
sido un punto importante
en la gestion de la
compania
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Disponemos de varias
iniciativas de flexibilidad
vy conciliacion, que

dan respuesta a las
propuestas reflejadas por
nuestros empleados en
las encuestas de Great
Place to Work
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MEDIDAS PARA FOMENTAR LA
CONCILIACION

Teletrabajo

La compafiia tiene aprobada una Politica

de Teletrabajo que ofrece la posibilidad

de teletrabajar 1 dia fijo a la semana.
Independientemente de esta medida, los
trabajadores pueden solicitar siempre que lo
necesiten teletrabajar por causas diversas.
En el caso de la Direccién de Tecnologia
muchos de los empleados trabajan 3 dias a
la semana fijos.

Contamos con entrada flexible de 8.30 a

Horario flexible de entrada
y salida

9.30h, con una hora para la comida. En
funcion de eso la primera hora de salida
son las 18.00h. Todos los viernes del afio el
horario es de 8-15h.

’,C, < Jornada intensiva en
verano

Durante los meses de julio y agosto el
horario es de 8-15h.

Teletrabajo para mujeres
en el ultimo mes de
embarazo

Posibilidad de teletrabajar en el ultimo mes
de gestacion, evitando desplazamientos y
pudiendo trabajar de forma mas comoda.
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MEDIDAS PARA FOMENTAR LA
DESCONEXION LABORAL

Finalizacion de las
reuniones antes de las
18:00 horas siempre que
es posible.

Ampliacion de los

dias de convenio

por fallecimiento de
familiares (padres, pareja
e hijos) en un dia mas.
Mas alla de esta medida
formal, la empresa es
totalmente flexible

en estas situaciones,
acompafiamos al
empleado permitiendo la
ausencia el tiempo que
necesite.

Permiso retribuido

para el dia anterior a la
boda: queremos cuidar
también en un momento
importante de la vida
personal.
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Absentismo

Para calcular la Tasa de Absentismo se han
tenido en cuenta las horas de absentismo/
plantilla media por horas totales trabajadas.
Durante 2024/25 se han perdido un total de
17.712 horas por incapacidad de todo tipo
entre nuestros empleados.

ABSENTISMO
Horas absentismo Indice absentismo
2023/24 2024/25 2023/24 2024/25

Accidente laboral 0 128 0% 0%
Enfermedad comun 9.928 10.240 1,8% 1,7%
Otro permiso no retribuido 0 48 0% 0,01%
Permiso por nacimiento 11.960 7.296 2,2% 1,2%
Total 21.888 17.712 4% 3%

Sentido de pertenencia

en practica las siguientes actuaciones:

* Premios Seguridad y Salud: anualmente

la compafiia, reconoce a la promocion que
ha sido la mejor en la gestion de Seguridad
y Salud durante el ejercicio anterior. En
concreto, en el pasado ejercicio fue la
promocion ganadora Zembra, en Vilanova

i la Geltru. Se premia al/la Gerente de
Promociones y Técnico/a de la promocion
de AEDAS Homes vy al Jefe/a de Obra

y Coordinador/a de Seguridad y Salud,
empleados de la empresa externa que

han colaborado con nosotros. Ademas, la
Direccion Territorial ganadora elige una ONG
a la que destinar 3.000€ de donacion.

Premios de Sostenibilidad: anualmente,
la compafiia premia a aquella promocion
gue en el ultimo afio haya implementado
mejor los criterios de sostenibilidad de la
Compafiia. En concreto, de la promocion
galardonada, se hace entrega al/la Gerente
de Promociones, al/la Técnico/ay al/la
Gerente/Técnico/a de Proyectos, de un
cheque por 1.000€ en el evento de Navidad
de la Compafiia.

Participacion en acciones solidarias: se
ofrece a todos los empleados la posibilidad
de participar en actividades solidarias como
voluntarios, por ejemplo, la Carrera Contra el
Cancer, sin ningun coste para ellos.
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Para fomentar la mejora del ambiente laboral y fomentar el sentido de pertenencia, ponemos

* Programa de bienestar fisico y mental

del empleado: desarrolla una serie de
iniciativas tales como: Semana Saludable,
campafa de Seguridad Vial, talleres de
mindfulness y gestion emocional, reto
Healthy Cities, campafia salud mes a

mes, reconocimientos médicos, vacuna

de la gripe y fisio en la oficina. En total se
han realizado 10 acciones en las que han
participado el 53% de nuestros empleados.

Cena de Navidad y Afterwork de verano:
Los empleados de toda la organizacion
comparten una jornada juntos en Navidad.
Previo al verano también realizamos un
Afterwork en todas nuestras oficinas, con
el que queremos compartir momentos
lUdicos que unan los lazos entre
compaferos y fomenten el sentimiento de
pertenencia. Ademas, la empresa en segin
gué momentos hace regalos que nos
permiten reforzar la cultura de empresa de
cuidado al empleado (botellas corporativas,
cargadores para moviles o tazas).

Model Employee Awards: anualmente la
compafiia premia a aquellos empleados

que sus compafieros han elegido como los
que mejor representan los siguientes valores
importantes para la compafia: entusiasmo
por aprender, adaptacion al cambio,
integridad y mejor manager. Durante las 6
ediciones se ha reconocido a 29 empleados.
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AEDAS Homes, Great Place to Work
por cuarto aiio consecutivo

Nuestra gestion de las personas nos ha
convertido en una empresa de referencia
para trabajar. Por cuarto afio consecutivo,
hemos sido certificados como Great Place
to Work para el sector inmobiliario en
Espafia. La puntuacion obtenida ha sido de
75 versus 72 que fue la que conseguimos en
2023.

Contamos con el programa

“Somos Talento” para la

motivacion y fidelizacion de

nuestros empleados.
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Resultados de la encuesta de Great Place to Work

* EL 90% de nuestros empleados siente orgullo de lo que ha logrado la Compafiia.

* El 84% siente orgullo de trabajar en la Compafiia.

* El 75% respalda ante familia y amigos que esta empresa es un excelente lugar para

trabajar.

Great Place to Work, con sede en San
Francisco, es una consultora global que
ayuda a las organizaciones a identificar, crear
y mantener los mejores espacios de trabajo
a traves del desarrollo de culturas basadas
en la confianza. Great Place to Work trabaja
en mas de 45 paises.

A raiz de los resultados y sugerencias
obtenidos en la encuesta de GPTW y otras
encuestas a nuestros empleados, este
pasado ejercicio hemos lanzado “Somos
Talento” un programa de fidelizacion y
motivacion de nuestro talento interno.

Como parte de “Somos Talento”, durante
el pasado ejercicio hemos realizado las
siguientes actividades:

* Formaciones de liderazgo para todos los
managers de la compafiia.

* Actualizacion de las descripciones de
puestos con el fin de que estas reflejen la
realidad del puesto de trabajo.

e Establecimiento de reuniones trimestrales
por departamento.

* Programa de mentoring bidireccional
generacional.

* Encuentros “Conoce +” dando la
oportunidad a los empleados de explicar
sus proyectos globales al resto de la
Compafiia.
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* Creacion de Embajadores internos, que
se aseguran de que todos los empleados
interiorizan los objetivos corporativos
y se alinean con la estrategia de
AEDAS Homes.

* Celebramos todos juntos el evento de
Navidad y un Afterwork con la llegada del
verano.

* Beneficios “Por ser de AEDAS” para
acceder a ofertas especiales para
empleados.
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Seguridad y
salud laboral

La Seguridad y la Salud laboral son
prioridades para AEDAS Homes. Por ello,
hemos definido formalmente una Politica
de Seguridad y Salud, en la cual se detalla
gue uno de los objetivos estrategicos de
AEDAS Homes es garantizar un entorno
laboral seguro para los empleados y

sus colaboradores, promover viviendas
seguras y saludables, asi como eliminar

los peligros y minimizar los riesgos de la
actividad, tomando medidas de prevencion y
proteccion eficaces.

En las siguientes lineas, se explica cédmo
gestionamos la seguridad y la salud en
nuestros centros de trabajo. Para conocer,
como gestionamos la seguridad y la salud
de nuestras promociones y la accidentalidad
en ellas de contratistas y subcontratistas,
pueden consultar el epigrafe “Seguridad

y Salud en nuestras promociones” del
apartado de Proveedores.

La Directora de Recursos Corporativos es

la responsable de establecer la Politica

de Seguridad y Salud Laboral, las lineas
estratégicas y los objetivos generales de
seguridad y salud, asi como de potenciar la
mejora continua. Todo ello con la aprobacion
del Consejero Delegado.
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Sistema de Gestion de la Seguridad y
la Salud

En todos nuestros centros de trabajo,
hemos implementado un Sistema de
Gestion de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo (SGSST), certificado bajo la Norma
ISO 45001:2018 (nUmero de certificado
SST-058/2020), compuesto por: el Manual
de Gestion, la Politica de Seguridad y Salud
y los procesos, procedimientos y protocolos
de seguridad y salud.

Hasta la fecha, se encuentran certificados
bajo el alcance del Sistema de Gestion el
98% de los empleados. Cabe destacar, que
en el momento de la auditoria se cubrio el
100% de los empleados, pero debido a la
adquisicion de Grupo Priesa, en la actualidad
hay un centro que no se encuentra
certificado. Este se incluira en la proxima
auditoria.

Con el fin de que todos los empleados
tengan acceso a la documentacion en vigor
sobre seguridad y salud, hemos habilitado
un espacio en el Portal del Empleado, en el
que se recogen todos estos documentos no
confidenciales.
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Objetivos y resultados de
accidentabilidad durante el Ejercicio
2024/25
. Ny . : Carta del
El Sistema de Gestion de Seguridad y ESTADISTICAS DE ACCIDENTABILIDAD Presidente
Salud se alinea con el Plan Estratégico Datos a 31 de marzo 2025
de ESG y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), concretamente en . Carta del
el cumplimiento de los ODS 3 (Salud Indicadores 2022/23 2023/24 2024/25 Consejero
y Bienestar), ODS 8 (Trabajo Decente y ] ) Delegado
o L ) Accidentes con Baja Totales 2 (0] 1
Crecimiento Econdmico) y ODS 9 (Industria,
Innovacion e Infraestructura). Mujeres 1 0 0
Resumen
Para medir el cumplimiento de estos Hombres ] 0 ] del ejercicio
objetivos, en AEDAS Homes utilizamos
varios indicadores, siendo los mas Accidentes Mortales 0 0 0
relevantes los asociados a las estadisticas SOmos

. - P 2 m . AEDAS Homes
de accidentabilidad. Estas estadisticas no Indice de Frecuencia Total 3,07 0,00 1,37
solamente nos permiten ver la evolucion
de la accidentabilidad, sino compararnos Mujeres 307 0,00 0,00 L
con los datos de accidentabilidad del fE\anusgma
sector. Realizamos este analisis tanto Hombres 3.07 0,00 137
para empleados propios como para .

. . . Indice de Gravedad Total 0,09 0,00 0,02
todos los trabajadores que participan

¢ ) ( fratist Creando valor
en nuestras promociones (contratistas i
S P Y Mujeres 017 0,00 0,00 juntos
subcontratistas).
Hombres 0,01 0,00 0,02

En este ejercicio se ha producido .

. . . Compromiso
un aCC|dente con baJa’ eL Cua[ se ha Indice de Incidencia 6,60 0,00 2,95 medioambiental
categorizado como leve.

Enfermedades Profesionales 0 0 0
Nuestro compromiso sigue siendo de cero -
accidentes con baja en trabajadores de Mujeres 0 0 0 sobierno
AEDAS Homes.
Hombres 0 0 0
Anexos
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Seguimiento y Monitorizacion

El seguimiento y monitorizacion del
Programa de Seguridad y Salud de
AEDAS Homes se realiza a través de la
Comision de Seguridad y Salud. Este
seguimiento se realiza a traves del cuadro
de indicadores de seguridad y salud.

El despliegue al resto de la organizacion
se realiza a través de las Comisiones de
Seguridad y Salud Territoriales.

La Comision de
Sequridad y Salud
realiza el sequimiento
Y monitorizacion del

Programa de Seguridad y

Salud
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Las funciones de la Comision de Seguridad
y Salud de AEDAS Homes son las siguientes:

* |mpulsar la Politica.
e Conocer, debatir y aprobar las propuestas.

* Definiry aprobar los objetivos y metas que
fisuran en la Planificacion Preventiva.

* Aprobar los planes y programas de
formacion, inspecciones, observaciones
planificadas, auditorias, etc.

¢ Revisar el Sistema de Gestion,
adecuandolo a las circunstancias
cambiantes y al compromiso de mejora
continua.

* Conocery realizar el seguimiento de la
Planificacion Preventiva y de las acciones
correctoras y preventivas.

e Asegurar la integridad del sistema en
situaciones cambiantes.
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Seguridad y Salud en
AEDAS Homes

En AEDAS Homes queremos crear
entornos de trabajo seguros. Para ello,
realizamos evaluaciones de riesgos de
todos los centros y puestos de trabajo
de la compaifiia, realizando revisiones de
estas cuando se producen cambios en los
mMismos.

De esa evaluacion de riesgos, nace nuestro
programa de actividades preventivas para
eliminar o reducir los riesgos en nuestros
centros. Asimismo, se han implementado
programas de control operacional, con el
fin de comprobar que las condiciones de
los centros de trabajo siguen siendo las
oOptimas.
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La metodologia que se emplea para la
evaluacion de riesgos se basa en los
criterios propuestos por el INSHT (Instituto
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Uno de los controles que se realiza es

el analisis de las condiciones higiénicas

y ergonomicas, a través de mediciones y
ensayos (segun la legislacion aplicable). Todo
ello queda recogido en el Plan de Control
Periédico de las Condiciones Higiénicas

y Ergondmicas de Trabajo. En concreto,

se realizan de forma periddica en nuestros
centros de trabajo mediciones de calidad de
aire interior, temperatura, iluminacion de los
puestos de trabajo vy ruido.

Tambien se realizan evaluaciones de los
factores psicosociales a todos los puestos
de trabajo, por parte de organizaciones
externas.

Asimismo, se realiza Vigilancia de la Salud
de nuestros trabajadores a traves del
Servicio de Prevencion Ajeno de Medicina
del Trabajo de Vitaly. Se tiene en cuenta los
siguientes aspectos:

* |os riesgos a los que los trabajadores se
encuentran expuestos descritos en las
evaluaciones de riesgos laborales.

* |Los resultados de los controles periodicos
de las condiciones ambientales laborales.

* Estudios epidemiologicos y otros estudios
meédicos sectoriales, emitidos por
entidades de reconocido prestigio.

Un afio mas, realizamos los reconocimientos
medicos iniciales a las nuevas altas,

asi como los reconocimientos meédicos
periodicos al resto de empleados.

Asimismo, han existido reuniones de
coordinacion con la unidad médica
contratada para AEDAS Homes.

Tambien se han promovido diferentes
acciones saludables como fisioterapeuta en
la oficina, fruta en los centros de trabajo, asi
como duchas en determinadas delegaciones
con el fin de potenciar la realizacion de
ejercicio fisico. Igualmente, se procedit a
realizar la campafa de vacunacion gripal
durante los meses de octubre y noviembre.

De las evaluaciones de riesgos de seguridad y salud

realizadas en todos los centros y puestos de trabajo,

se nutre nuestro Programa de Actividades Preventivas

para eliminar y reducir los riesgos
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Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

La formacién en materia de Seguridad y
Salud es uno de los principales pilares del
SGSS para continuar con la implantacion
del concepto de mejora continua. Durante el
ejercicio 2024/25, seguimos impartiendo la
formacion inicial de Seguridad y Salud.

Paralelamente, hemos realizado un taller de
Mindfulness a través de MC Mutual, que se
realizd presencialmente.

Con objeto de aumentar la toma de
conciencia en lo relativo a la seguridad y
salud laboral, emitimos de forma periddica
noticias y/o comunicados en las redes
sociales. Con dichas herramientas, no
solamente concienciamos a nuestros
trabajadores, sino a nuestros clientes,
accionistas, proveedores y la sociedad en
general.

Medidas
de Emergencia

En todos los centros de trabajos de

AEDAS Homes estan definidas las medidas
de actuacion en caso de emergencia,
designando y formando a las Brigadas de
Emergencia y realizando simulacros anuales
para comprobar su eficiencia y proponer
medidas de mejora continua, en caso
necesario.

Partes interesadas

Hemos realizado un analisis DAFO para
analizar los riesgos y oportunidades en
materia de seguridad y salud, teniendo
en cuenta a los distintos stakeholders
identificados.

+ Mads informacion sobre los grupos de interés
en el capitulo “Creando valor junto a
nuestros proveedores”.

En paralelo a la formacion en materia

de seqguridad y salud, emitimos

de forma periodica noticias y/o

comunicados en las redes sociales

sobre estos aspectos
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Participacion de los trabajadores, consultas, comunicacion sobre Seguridad y En [ as au OI itor //O S Identificacion y evaluacion de los
Salud y motivacion en el trabajo requisitos legales
- o | | internas y externas del -
A continuacion, se indican las actividades y comunicaciones en materia de seguridad y Durante el ejercicio 2024/25, hemos
salud que se han realizado en este ejercicio: Sistema Q’e Gest[o/n analizado los nuevos requisitos legales en giﬁ%gie
materia de Prevencion de Riesgos Laborales
* Pildoras Informativas Portal del Empleado: ¢ Healthy Cities de S@QU/’/'OIOOI 3% Salud para identificar eventuales actualizaciones.
. Dicha evaluacion se realiza periddicamente Carta del
— AEDAS Homes te cuida mes a mes e Talleres: feO[/ZOOIOS en 2024: a través de la plataforma “SALEM”, no Consejero
(estrie's., .La q.u,fmica de la fetici(.j/ad, | no se detectaron No detectando ninguna anomalia con respecto Delegado
sensibilizacion sobre proteccion solar, — Taller de mindfulness a este aspecto de la norma.
aprende a leer las etiquetas de los COﬂfOfm/dOdeS
alimentos, etc.) — Taller de gestion emocional La evaluacion de requisitos legales se hace Resumen

— AEDAS Homes te cuida: Nueva
campafa “Invierte en bienestar-tu salud
lo vale”

* Seguridad Vial

e Semana Saludable

Asambleas

Premios de Seguridad y Salud

Comisiones de Seguridad y Salud de
AEDAS Homes

AEDAS Homes realiza todas las comunicaciones oficiales que afectan a la materia que nos

ocupa a través de las Comisiones de Seguridad y Salud y/o a través del Portal del Empleado.

Con objeto de hacer participes a todos los trabajadores, hacemos una Asamblea Anual,
donde la direccion presenta el informe del afio anterior, objetivos, KPI y las principales

acciones llevadas a cabo.

La comunicacion con nuestros accionistas se realiza a través de diferentes canales: la web
de AEDAS Homes y los comunicados que se publican en la CNMV.

< s D
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en dos informes independientes: Oficinas y
Obras de Edificacion, ya que los requisitos
identificados previamente son muy
diferentes.

Auditorias Internas, Externas y
Legales

Durante el mes de septiembre de 2024 tuvo
lugar la auditoria externa de recertificacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud, siendo esta realizada por AENOR y no
detectandose No Conformidades.

En relacion con las Auditorias Internas del
Sistema, al igual que en la externa, no tuvo
lugar la apertura de No Conformidades. Esta
fue realizada por Bureau Veritas en junio de
2024.

del ejercicio
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Innovacion
al servicio
de nuestros
clientes

En AEDAS Homes, el cliente esta
en el centro de todas nuestras
decisiones. Por eso, cada afno
reforzamos nuestra capacidad

para conocer mejor a quienes
confian en nosotros, adaptando
nuestros procesos y canales a sus
necesidades reales. Desde la forma
de relacionarse con nosotros, cada
vez mas digital y omnicanal, hasta
la posibilidad de personalizar su
vivienda, trabajamos para ofrecer una

experiencia mas cercana, flexible y a

medida, apoyada en la innovacion y
en la tecnologia.

_lA Informe
-1 anual
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2024/25

Hitos
del afo

> Impulso a la digitalizacion en todo el proceso de compra
mediante un modelo phygital que combina lo mejor del
entorno fisico y digital.

-  Apuesta por nuestra presencia comercial en el norte de
Espafia con la apertura de nuevas oficinas de ventas en el
centro de Bilbao y La Coruia, y la proxima inauguracion de
un punto de venta en la ciudad Santander.

> Mas de 1.600 clientes han elegido el servicio de
personalizacion para aumentar el bienestar de sus viviendas

> Inicio del Welcome Pack Digital, que mejora la experiencia Creando valor
del cliente y elimina el uso de papel. juntos

> Lanzamiento de AEDAS Homes Fides, nuevo area del
departamento comercial, dedicado a la fidelizacion de
compradores recurrentes.

> Reduccion significativa del tiempo medio de respuesta de
reclamaciones a clientes.
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Nuestro
cliente tipo es una pareja
de nacionalidad espariola

de mediana edad, renta
medioalta
y con hijos

< 153 > 4. CREANDO VALOR JUNTOS / 4.4 INNOVACION AL SERVICIO DE NUESTROS CLIENTES

1 anual
. integrado

Perfil de 2024/25
huestros clientes

Carta del

Presidente
Segun el perfil del comprador de vivienda
de AEDAS Homes en el 20249, nuestro
cliente tipo es una pareja de nacionalidad Carta del
espanola de mediana edad, renta medio- Consejero
alta y con hijos, que adquiere como Belceado
vivienda habitual un piso de 3 dormitorios,
con una superficie media de 83 m? Utiles
y una terraza de 24 m?. Para el 34% de Resumen

nuestros compradores, es su primera
vivienda en propiedad y para el 26%, es una
vivienda de reposicion.

Junto a este perfil, destaca también que
el 26% de compradores de AEDAS Homes
adquiere su vivienda como segunda
residencia, especialmente en zonas
costeras como Alicante, Costa del Sol,
Baleares o Canarias, valorando tanto la
ubicacion como la calidad del disefio

y la eficiencia energetica de nuestras
promociones, y que el 14% de nuestros
clientes compra por inversion.

(1) 2024 afio natural, de enero a diciembre

del ejercicio
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Perfil del comprador de
AEDAS Homes en 2024*

éQuién compra?

Coémo compra
81,9%
En pareja

18,1%

Solo
o 46,2
Qué edad tiene aﬁos

Edad media
<24 || 1,3%

2o I 2%
>65 [ o.4%

Zoom

Economico
Precio medio

decompra | 406.239€

45,5% necesita de financiacion

éComo decide la compra?

Por donde llegan

Visitas al punto de venta hasta reserva

56,8%

29%
9,6% .
1 -2 i 25% .4

éQue tipo de vivienda busca?

Tipologia

Piso con terraza _ 26,9%
Unifamiliar - 14%
Bajo con Jardin - 9,4%
Atico [l 8,9%

éDe donde procede?

32,7%
Extranjeros

67,3%
Espafioles

Por CCAA en Espaia

Madrid 27,9% GGG
Andalucia 21,5% I
C. Valenciana 13,8% I
Catalufa 13,5% G
Aragén 4,6% Il
Castillay Ledn 4,2% Il
Navarra 3,7% Il
Murcia 2,1% B
Galicia 1,6% I
Castilla-La Mancha 0,9% |
Otros 6,2% Il

Por zonas del mundo

Europa Oriental 40,4% _
Europa Central y Occidental 34,5% _

América 10,9% [}
Paises britanicos 5,6% l
Paises nordicos 4,7% I
Asia 3,2% ||
Otros  0,7% |

_lA Informe
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éQue vivienda compra?

89,5%
Piso

10,5%
Unifamiliar

Ne de dormitorios

5+ | 0,8%
- e
I <o
2 I 20.6%

1 | 2,6%

Superficie media. m?

Unifamiliar
140,4 . .
Unifamiliar 4
, 871 Creando valor
Piso ) iuntos
82,7 Piso jun
23,8

Superficie util Superficie terraza

Finalidad

| B¢ 60,4%
nversion Vivtenea
habitual
B 34,2%
26% 12 vivienda
SegUHQa B 26,2%
residencia Reposicion

(*) 2024 ario natural, de enero a diciembre
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El cliente internacional: creciente y
estratégico
Aunque el cliente espafiol sigue siendo CLIENTE INTERNACIONAL
mayoritario, el cliente internacional POR ZONAS EN 2024 gf;%jie
representa ya practicamente un tercio de
las ventas. Por eso, AEDAS Homes cuenta
con un equipo comercial especializado para Carta del
atender esta demanda global. En 2024 se Consejero
registraron ventas a compradores de 69 Belceado
nacionalidades, con especial protagonismo
de polacos, holandeses y belgas.
Resumen

Nuestros clientes internacionales buscan del ejercicio
una segunda residencia o estancias
prolongadas en Espafa y valoran nuestras
ubicaciones frente al mar, la calidad
constructiva, la eficiencia energética y el

respaldo de una marca de referencia.
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AEDAS Homes

Evolucion
financiera

4

Creando valor
juntos

AEDAS Homes cuenta

con un equipo comercial especializado - -
) ' ' Com}promi.so
en el cliente internacional medioambiental
. Europa Central ‘ Europa . América
y Occidental Oriental
34% 40% 1% Buen
gobierno
. Paises britanicos . Asia Paises Noérdicos . Otros
6% 3% 5% 1% )
nexos
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Inversores particulares: una demanda Clientes institucionales: confianza a gfezi‘jjie
en crecimiento gran escala
Cada vez son mas los inversores En paralelo, AEDAS Homes mantiene su Carta del
particulares que apuestan por posicionamiento como socio de referencia Consejero
AEDAS Homes para diversificar su para clientes institucionales, desarrollando Delegado
patrimonio. Compran pequefias carteras promociones llave en mano destinadas al
de viviendas con el objetivo de destinarlas alquiler bajo el modelo Build to Rent (BTR).
al alquiler y, en algunos casos, a una futura Resumen

revalorizacion mediante su venta.

Confian en nosotros por la calidad del
producto, la solidez de la marcay la
seguridad de una inversion con recorrido a
largo plazo. Ademas, suelen anticiparse al
mercado, reservando en fases tempranas
de comercializacion y mostrando un gran
interés por conocer de primera mano
nuestros proximos lanzamientos.
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Trabajamos con fondos nacionales e
internacionales de primer nivel, que ven en
nuestra experiencia, capacidad de gestion y
cumplimiento de plazos una garantia para
llevar adelante sus proyectos con éxito y
rentabilidad.

Desde que cerramos el primer acuerdo BTR
en 2019, hemos entregado las llaves de 13
proyectos con 1.698 viviendas a 4 socios
institucionales: Avalon Properties, Grupo
LAR, Primevest Capital Partners y Azora.

del ejercicio
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Digitalizacion de

la experiencia del
cliente en todas las
etapas

En AEDAS Homes entendemos que

la compra de una vivienda es una de

las decisiones mas relevantes en la

vida de nuestros clientes. Por eso, los
acompafiamos de forma coherente y
personalizada a lo largo de todas las fases
del proceso: busqueda, espera y vida.
Nuestra mision es hacer de ese camino algo
mas sencillo, accesible y adaptado a sus
necesidades reales.

La digitalizacion es clave en cada una
de estas etapas. Desde la busqueda,
con la posibilidad de realizar la compra
100% online y canales de contacto como

WhatsApp Business, hasta la fase de espera,

donde impulsamos una atencion phygital
en nuestros puntos de venta que combina
asesoramiento presencial con maquetas
virtuales y simulaciones personalizables en
tablet. Y finalmente, en la fase de vida, en el
momento de entrega de la vivienda, hemos
incorporado el Welcome Pack Digital.

BUsqueda de vivienda
inteligente y digital

En AEDAS Homes apostamos por un
modelo de comercializacion flexible,
omnicanal e innovador, en el que cada
cliente decide como quiere relacionarse

con nosotros: ya sea en uno de nuestros
puntos de venta fisicos o a través de un
proceso 100% digital. Combinamos de forma
inteligente canales presenciales y digitales
para adaptarnos a sus preferencias y ofrecer
una experiencia fluida en todos los puntos
de contacto.

Gracias a la integracion de herramientas
basadas en inteligencia artificial,
personalizamos los contenidos segun

el comportamiento de cada usuario, lo

que mejora la eficacia en la captacion y

la relevancia de la informacion. Desde el
primer clic o la primera visita, activamos
protocolos de atencién disefiados para
ofrecer una experiencia personalizada, agil y
alineada con sus expectativas, sea cual sea
el canal elegido.
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Web y agentes IA

Nuestra web corporativa,
www.aedashomes.com, es el primer punto
de contacto para la mayoria de nuestros

clientes: mas del 70% descubren nuestras
promociones a través de busquedas
online. En ella, los usuarios pueden explorar
la oferta de viviendas, descargar dossiers
informativos y realizar consultas.

Ademas, este egjercicio hemos comenzado

a implementar agentes conversacionales
basados en inteligencia artificial en nuestra
web. Estos agentes permiten a los usuarios
comunicarse con AEDAS Homes en lenguaje
natural, de forma intuitiva y disponible 24
horas al dia, los 7 dias de la semana. Una
vez realizada la compra, el Area Privada

les ofrece un espacio exclusivo para hacer
seguimiento de su vivienda.

< 158 >
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Atencion telefdonicay
WhatsApp for business

Contamos con un equipo especializado y
centralizado para atender las solicitudes de
informacion de nuestros clientes a traves
del call center.

Hemos incorporado recientemente
WhatsApp for Business como nuevo

canal de comunicacion. Esta herramienta
refuerza nuestra estrategia omnicanal,
permitiendo una interaccion mas directa,
agil y personalizada con los usuarios. Con
ello, buscamos estar presentes alli donde el
cliente quiere encontrarnos.

Nueva generacion de espacios de
venta: experiencia phygital

Disponemos de 70 puntos de venta
activos, muchos de ellos adaptados

para ofrecer una experiencia phygital,

que combina la atencion personalizada

de nuestros asesores con herramientas
digitales como maquetas virtuales, pantallas
interactivas y tablets. Estas soluciones
permiten visualizar tipologias, comparar
opciones y acompafiar al cliente en la
eleccion de la vivienda que mejor se

ajusta a sus necesidades, enriqueciendo la
experiencia presencial sin perder el valor del
trato directo.

Durante el ejercicio, mas de 41.000 personas
fueron atendidas en nuestras oficinas de
venta.

4. CREANDO VALOR JUNTOS / 4.4 INNOVACION AL SERVICIO DE NUESTROS CLIENTES

_lA Informe
-1 anual
integrado

2024/25

RN

15—

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Show office a pie de obra

Ponemos a disposicion de nuestros

clientes 23 puntos de venta situados a
pie de obra, donde hemos sustituido las
tradicionales casetas por show offices de

Resumen
del ejercicio

ultima generacion. Destacan especialmente
Somos
AEDAS Homes

los formatos modulares, espacios
industrializados y sostenibles que ofrecen
una experiencia mas completa al cliente.

Evolucion

Estos show offices, con una superficie _ _
financiera

aproximada entre 100 m?y 196 m?, se
estructuran en tres modulos: uno destinado 4

a la atencion comercial y dos configurados
Y g Creando valor

como showroom, donde se exponen juntos

materiales, acabados y distintas opciones
de personalizacion de la vivienda. Al cierre

del gjercicio, contamos con 10 show offices _
COFﬂpFOWTISO

modulares. medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



Tiendas a pie de calle

Nuestras oficinas a pie de calle estan
ubicadas en zonas de alta afluencia,
proximas o integradas en la propia
promocion, y destacan por su amplitud,
luminosidad y grandes escaparates que
refuerzan la visibilidad del proyecto.
Estos espacios combinan la cercania del
trato presencial con recursos digitales
que enriquecen la experiencia comercial,
ofreciendo al cliente una interaccién phygital
completa.

Actualmente, contamos con 46 oficinas

a pie de calle operativas en ubicaciones
clave del territorio. Durante este ejercicio,
hemos reforzado nuestra presencia en

el norte de Espafa con la apertura de
nuevas oficinas en Bilbao y La Coruiia,

y la préoxima inauguracion de un punto de
venta en Santander, ampliando asi nuestra
capilaridad comercial en una zona clave
para el crecimiento de la compafiia.

< 159 >
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Nuestra flagship

Nuestra flagship es un espacio de 1.300 m?
ubicado en el Barrio de Salamanca (Madrid),
concebido como un punto de venta,

personalizacidon y exposicién de acabados.

Gracias a su disefio inmersivo, los clientes
pueden experimentar y decidir su vivienda
sin salir de Madrid, incluso cuando se trata
de una segunda residencia en la costa.

El recorrido por la flagship incluye un
lobby con video wall de 3x3 metros, sala
360°, zona de ilusiones, exposiciones de
bafos, cocinas, armarios, vestidores, sala
de muestras, zona living con atelier y una
vivienda piloto totalmente equipada.

iz

Manual de Punto de Venta: protocolos

estandarizados

El Manual de Punto de Venta contempla
tambien los protocolos que deben seguir los
comerciales en los espacios de venta. En el
documento se detalla el journey del cliente,
que incluye escucha activa, exposicion y
seguimiento.

Existen procedimientos de recepcion que
incluyen las preguntas que los comerciales
inmobiliarios hacen a los clientes durante
la primera visita para poder cumplir sus
expectativas y las posibles respuestas a sus
requerimientos u objeciones.

Durante este ejercicio, hemos actualizado los
procedimientos especificos para los show
offices situados a pie de obra, reforzando la
consistencia de la experiencia del cliente.

Para poder mejorar y detectar posibles
desviaciones en los procedimientos,
monitorizamos su cumplimiento a través de
las visitas de mystery shoppers de forma
regular.
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Puntos de encuentro que inspirany
acercan

Nuestros espacios de venta son también
escenarios para el encuentro, la relacion

y la experiencia. A través de eventos
cuidadosamente diseflados, buscamos

un doble objetivo: atraer la atencion de
potenciales compradores e impulsar la
dinamizacion del tejido social y profesional
que rodea a cada promocion.

En el transcurso del gjercicio, las seis
Direcciones Territoriales desarrollaron una
intensa actividad de animacion en los
espacios de venta, con un total de 67
eventos de presentacién de promociones
para clientes. Entre los mas recientes,
destacan los eventos de presentacion

de Térmica Beach en Malaga y Unika en
Estepona, donde asistentes interesados
pudieron conocer de primera mano todos los
detalles de ambos proyectos en un entorno
exclusivo y experiencia. Nuestra flagship en
Madrid también se ha consolidado como
espacio para la celebracion de encuentros
clave, acogiendo 10 eventos para clientes a
lo largo del gjercicio.
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Espera activa:
acompanamiento y
personalizacion

La fase de espera, que abarca desde la
firma del documento de arras hasta la
escritura ante notario, es un periodo del
proceso de venta de una vivienda en el
que en AEDAS Homes le ponemos mas
enfasis en estar cerca de nuestro cliente,
acompafiandoles durante este periodo
para resolver sus dudas y guiarles en la
configuracion de su nuevo hogar.

Es precisamente en esta etapa cuando
también tiene lugar uno de los aspectos
mas ilusionantes del proceso: la
personalizacidn. A través de un equipo
especializado y dedicado acompafamos

a los clientes en la eleccion de las distintas
opciones de personalizacion de su vivienda.
Este equipo se centra en soluciones que
hacen las viviendas mas sostenibles

y eficientes, integrando las ultimas
tecnologias y tendencias del momento.
Buscamos realzar las cualidades de cada
vivienda, dando especial relevancia a la
funcionalidad y el confort, para que nuestros
clientes disfruten al maximo de su nueva
hogar. Esta personalizacion puede hacerse
tanto en los puntos de venta como en la
flagship de Madrid, durante este afio mas
de 1.600 clientes han personalizado sus
viviendas.
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Ademas, hemos comenzado a aplicar
herramientas de inteligencia artificial
durante esta fase para identificar de forma
anticipada las dudas mas habituales, ajustar
nuestros mensajes y mejorar los tiempos
de respuesta, reforzando asf la calidad del
acompafiamiento que ofrecemos.
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Entrega de llaves y servicio al
cliente en fase de vida

En AEDAS Homes entendemos que la
entrega de llaves no es solo un tramite, sino
un momento emocionalmente significativo,
en el que nuestros clientes inician una
nueva etapa vital llena de oportunidades. Por
eso, cuidamos cada detalle para ofrecer una
experiencia cercana, agil y de calidad.

Desde la entrega y durante los periodos

de garantia establecidos por la Ley de
Ordenacion de la Edificacion (LOE),
ofrecemos un servicio de atencion

a nuestros clientes por los canales
establecidos. Dicha atencion tiene una
presencia fisica durante los primeros meses
vida de la promocion con nuestros técnicos
de Calidad de Producto.

En el proceso de entrega, el cliente recibe
una documentacion completa que incluye

el Libro del Edificio, la Guia de la Vivienda

y el Manual de Uso, con recomendaciones
practicas para el cuidado del hogar, el ahorro
energéetico y el mantenimiento eficiente,
reflejando nuestro compromiso con la
sostenibilidad.

< 181 D

Ademas, a traves de Living, nuestro servicio
de interiorismo con sede en la flagship
nuestros clientes tienen la oportunidad

de hacer un Proyecto personalizado que
refleja su forma de vivir, sus necesidades

y su sensibilidad. Durante este ejercicio,
mas de 50 clientes han optado por este
servicio, una cifra que refleja el creciente
interés por un modelo de vivienda a medida
y el valor afiadido que aporta la atencion
personalizada.

Lanzamiento del
Welcome Pack Digital

Este aflo hemos puesto en marcha un
Welcome Pack Digital en 12 promociones,
sustituyendo la documentacion en papel
por una web personalizada, accesible
mediante codigo QR y entregada en una
caja de madera.

Descubre todo lo necesario
para vivir tu nueva casa

AEDAS |
HDHEEJ

Este espacio digital incluye informacion
detallada de la vivienda, un buscador
inteligente y navegacion basada en
lenguaje natural (NSL), lo que permite una
consulta sencilla, rapida e intuitiva.

La puesta en marcha ha sido un éxito:

los clientes han valorado especialmente
la accesibilidad, lo que ha supuesto una
reduccion significativa en las consultas
postventa, junto con una mayor
satisfaccion general (con una media de 9
puntos en las encuestas de promociones
donde se ha implementado). Ademas,
esta iniciativa supone un ahorro de costes
y una reduccion del uso de papel, lo

que refuerza nuestro compromiso con la
eficiencia y el medioambiente.

Tras el éxito de este proyecto piloto, el
Welcome Pack Digital se extendera a todas
las promociones entregadas el proximo
ejercicio, si es posible.
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Cuidado y escucha 2024/25
activa de nuestros
C'.Ientes Carta del
Presidente
Agilizacion de la respuesta
al cliente
Carta del

En AEDAS Homes trabajamos cada dia Una vez que un cliente formaliza el Durante el eje/’C/.C/'O, Consejero
para entender mejor a nuestros clientes documento de arras, establecemos una ) Belceado
y anticiparnos a sus expectativas. Para conexion directa a través de nuestro Servicio QeSt/OﬂOmOS un tOtO[
ello, combinamos el anélisis de datos, la de Atencion al Cliente (SAC), formado por
realizacion de encuestas y una escucha un equipo de profesionales cualificados que de 24 759 COHSUZZ—OS g [O Resumen
activa y constante, que nos permite atierlwden consultas y solicitudes a través [Orgo Ole tOOIOS [OS fC/S@S del ejercicio
adaptar nuestra oferta y seguir mejorando del Area Privada, correo electronico o via
la experiencia de compra y de vida. Todo telefonica.
ello con un firme compromiso por disefiar SOmos
viviendas seguras, saludables y centradas en Las preguntas mas frecuentes varian en AEDAS Temes
el bienestar de las personas. funcion del estado del proyecto. Antes

de la entrega, predominan las cuestiones B

técnicas relacionadas con la evolucion de E’\;Z&gg:

las obras o los plazos estimados. Tras la CONSULTAS

firma de la escritura y una vez los clientes 4

ya estan disfrutando de su nueva vivienda, e
las consultas se centran en la gestion de suntos

o . 2022/23 2023/24 2024/25 J

incidencias.

. Consultas 15,638 18,852 24,759
Durante el gjercicio, gestionamos un total

de 24.759 consultas a lo largo de todas las

Compromiso

Tiempo medio de respuesta * 2,4 dias 1,7 dias 2] dias medioambiental
fases. A pesar del incremento del volumen
de interacciones, reflejo del crecimiento
sostenido de la compania, mantenemos (*) Datos a 31 de marzo con las consultas que han recibido respuesta Buen
un tiempo medio de respuesta de 2,1 dias, sobierno
garantizando asi una atencion agil, cercanay
resolutiva.

Anexos
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Gestion
de las reclamaciones
En AEDAS Homes, entendemos cada Durante el ejercicio 2024/25, el Departamento
reclamacion como una oportunidad para de Experiencia de Cliente ha gestionado
seguir mejorando. Por ello, contamos con un total de 732 reclamaciones, una cifra
un proceso digitalizado que garantiza una inferior al ejercicio anterior, a pesar del
gestion agil y transparente. Cuando un crecimiento acumulado en ventas. Asimismo,
cliente presenta una reclamacion, en un plazo  se ha logrado reducir el tiempo medio
maximo de 24 horas el Gestor de Clientes de respuesta a 2,6 dias, reflejo de nuestro
asignado por la Direccion Territorial se pone compromiso por ofrecer una experiencia
en contacto para presentarse y transmitir excelente en todas las fases de la relacion
tranquilidad, asegurando que hay una persona  con nuestros clientes.
al cargo de su caso. A partir de ahi, se analiza
internamente la situacion con los equipos
implicados, y se ofrece una respuesta al
cliente en un plazo no superior a 10 dias.
Las reclamaciones se clasifican segun el
momento del recorrido del cliente: durante
la fase de espera (entre la firma de arras y
la entrega) o bien en la fase de vida, ya con RECLAMACIONES
la vivienda entregada. En este Ultimo caso, 4
el Gestor realiza un seguimiento continuo
2022/23 2023/24 2024/25 Creando valor

junto con la Direccion de Calidad de juntos
Producto para asegurar una resolucion agil y Reclamaciones 735 1,322 732
satisfactoria.

Resueltas 655 1136 666

En tramitacion 80 186 66.0

Tiempo medio de respuesta 3,5 dias 3,4 dias 2,6 dias




Encuestas
de satisfaccion

Valoramos la opinion de nuestros clientes
porque nos ayuda a seguir mejorando. Con
este propdsito, enviamos encuestas de
satisfaccion a todos los clientes en las tres
fases de vida de nuestras promociones,
siguiendo el Procedimiento de Encuestas a
Propietarios.

Nuestras encuestas evaliian nuestra
actuacion en seis hitos criticos de la relacion
con el cliente:

Tras la A la firma del
primera visita contrato de
al punto de

venta

compraventa

En el acto de En el acto En el acto de Una vez
presentacion de visita de escritura de transcurridos
cortesia compraventa ocho meses tras

entrega de llaves

En esta Ultima encuesta, los clientes valoran

el estado de la vivienda, la atencion recibida y
la imagen de marca. Mas concretamente, los
aspectos mas destacados son:

* Disefo, especialmente el de las zonas e | a resoluciodn final de las incidencias
comunes. localizadas en su vivienda.
* Atencion de los equipos de * Relacion calidad-precio.

AEDAS Homes.

¢ Calidad constructiva y materiales
utilizados.
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AEDAS Homes Fides: fidelizacion y
valor a largo plazo

Durante este ejercicio hemos lanzado

AEDAS Homes Fides, nuestra nuevo area

de fidelizacion de clientes dentro del
departamento comercial. Su objetivo es
ofrecer una atencion personalizada y continua
a nuestros compradores recurrentes.

Para ello, les ofrecemos ventajas exclusivas,
contacto directo con un equipo comercial
especializado y acceso prioritario a futuras
promociones. La propuesta de valor se
completa con experiencias Unicas en los
ambitos cultural, deportivo y gastrondmico,
muchas de ellas celebradas en nuestra
flagship de Madrid o en ubicaciones
privilegiadas, en colaboracion con marcas de
primer nivel como Blancpain o BMW.
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Analisis de datos para anticiparnos a
las necesidades del mercado

Analizamos de forma continua los datos

y conversaciones que mantenemos con
nuestros clientes a lo largo de todo el
proceso, lo que nos permite identificar sus
intereses, habitos y expectativas con mayor
precision.

Toda esta informacion se centraliza en

una plataforma de datos que consolida el
conocimiento estrategico de la compafiia.
Gracias a ella, podemos tomar decisiones
agiles basadas en indicadores relevantes,
optimizando nuestros procesos y reduciendo
el margen de error.

Ademas, el analisis de datos nos ofrece una
vision clara de las tendencias del mercado
y de los cambios en las preferencias

de los clientes, permitiéndonos disefiar
promociones mas eficientes, atractivas y
adaptadas a la demanda real.
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Proteccion de la privacidad y Viviendas seguras y enfocadas al

ciberseguridad bienestar

La proteccion de la informacion de Ademas, conscientes de que la cultura de En AEDAS Homes diseflamos y promovemos

nuestros clientes es una prioridad. Para ello, ciberseguridad comienza en las personas, viviendas seguras, saludables y centradas giﬁ%gie

contamos con una plataforma avanzada de hemos reforzado las acciones formativas en el bienestar de las personas, en linea

ciberseguridad que actla como primera linea  dirigidas a nuestros equipos, promoviendo la con los principios recogidos en nuestra

de defensa, operativa las 24 horas del dia, los concienciacion y la capacitacion como pilares Politica de Seguridad y Salud. Mas alla del Carta del

7 dias de la semana. Esta solucion se centra fundamentales de nuestra estrategia de cumplimiento de la normativa en materia Consejero

en la monitorizacion continua, la proteccion proteccion digital. de uso y mantenimiento, apostamos por elzgaee

de datos, la gestion de identidades y accesos, una arquitectura que favorezca el bienestar

asi como en la generacion automatica de fisico, emocional y mental de quienes habitan

evidencias para auditorias y cumplimiento nuestros hogares. Resumen

normativo, todo ello alineado con nuestra
Politica de Seguridad TIC.

El modelo de gobernanza en esta materia
se refuerza con la supervision del Consejo
de Administracion, mientras que la Comision
de Tecnologia, Innovacion y Ciberseguridad
(CTIC) lidera la implantacion de procesos
qgue permiten anticipar y responder de forma
eficaz a cualquier riesgo, ya sea una brecha
de datos, un ciberatague o cualquier otra
amenaza digital.

Durante el gjercicio 2024/25, hemos
continuado con nuestra politica de mejora
continua mediante auditorias de seguridad,
evaluaciones de vulnerabilidades y
pruebas de penetracion, tanto internas
como externas, para asegurar la integridad
de nuestros sistemas y la proteccion de los
datos de los usuarios.
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Nuestro Libro Blanco, la guia tecnica de
referencia para todos los proyectos de la
compafiia, integra criterios de seguridad,
accesibilidad y confort, y contempla aspectos
clave para la salud como la calidad del aire
interior, la iluminacién natural, el confort
termico y acustico, la ergonomia, los
materiales saludables o incluso el impacto
emocional de los espacios.
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Creando
valor junto
a huestros
proveedores

La excelencia de nuestras
promociones se apoya en una red

de proveedores comprometidos

y especializados. Entre ellos se
encuentran estudios de arquitectura,
constructoras, equipos de direccion y
ejecucion de obra, comercializadoras,
Coordinadores de Seguridad y Salud,
consultores de sostenibilidad y
partners de tecnologia. Todos ellos

desempefian un papel clave en la

calidad del producto, la experiencia
del cliente y la eficiencia operativa.

Principales
hitos

- 825 proveedores ya operando con normalidad desde
Promociona.

- 231 evaluaciones a proveedores criticos.
-  Avances hacia un Sistema Operativo Promotor (SOP),
incorporando agentes de Inteligencia Artificial, expuesto en

el Il Encuentro de Tecnologia AEDAS.

-  Celebracion del VIl Encuentro Nacional de Arquitectos

AEDAS Homes con la vivienda saludable como protagonista.

> | Encuentro de Calidad de Producto, una jornada que reunio
a 80 profesionales técnicos.
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Descripcion de los 2024/25
proveedores

SIETE TIPOS DE

: Carta del
PROVEEDORES CRITICOS .
‘ Presidente
En AEDAS Homes trabajamos con un
numero reducido de colaboradores de
prestigio, ubicados en las zonas donde Equipos de Carta qet
se desarrollan las promociones, que han Estudios direccién y Empresas 0 Empresas Consejero
. . . d itect i i truct iali
demostrado su calidad, idoneidad y € arquitectura (eIJDeEc(;J)mon de obra constructoras @ comercializadoras Delegado
capacidad de ejecucion y que han llegado
a nuestra cadena de suministro a través de
Resumen

un proceso de homologacion.

Partners de del ejercicio

Coordinadores de Consultores de
Seguridad y Salud sostenibilidad

Un alto porcentaje de estos proveedores tecnologia
son considerados como criticos. Son los
gue juegan un papel esencial en las distintas Somos
. e AEDAS Homes
fases del proceso inmobiliario y cuya labor
incide de forma decisiva tanto en nuestras
promociones como en la percepcion que PROVEEDORES Y PROYECTOS 2024/25
. ) . Evolucion
tienen nuestros clientes de las mismas. . .
financiera
N2 de proveedores N2 de proyectos*
Se clasifican en estas siete categorias: 4
estudios de arquitectura, empresas - ~
q ' ' P “ Estudios de arquitectura 50 155 Creando valor

constructoras, equipos de direccion y juntos
ejecucion de obra (“DEQ”), empresas Equipos de direccién y ejecuciéon de obra (DEO) 67 179
comercializadoras, Coordinadores de () Pl Gsillielfos eis A Lileeibie,

DEOs, constructoras y
Seguridad y Salud, consultores de Empresas constructoras 30 110 comercializadoras, se considera _

T , el total de los proyectos vigentes Compromiso
sostenibilidad y partners de tecnologia. en cualquier fase de desarrollo. medioambiental
Empresas comercializadoras 17 214 Para los Coordinadores
de Seguridad y Salud y los
consultores de sostenibilidad, se
Coordinadores de Seguridad y Salud 33 51 utiliza el total de promociones
finalizadas en el ejercicio. Para Buen

partners de tecnologia, se .

51 tienen en cuenta proyectos IT gobierno
considerados criticos para la

operativa de AEDAS Homes.

Consultores de sostenibilidad 3

Partners de tecnologia 10 1

ANexXos
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Trabajamos con un
numero reducido
de colaboradores
de prestigio, que
han demostrado su
calidad, idoneidad
y capacidad de
ejecucion

Alrededor de dos tercios de nuestras
promociones son desarrolladas por
arquitectos de reconocido prestigio y la
mayor parte de nuestra cartera de obra la
ejecuta un grupo consolidado y reducido de
constructoras.

Con el proposito de contener los costes
constructivos y optimizar los proyectos,
hemos realizado procedimientos

de licitacion negociada, en los que
seleccionamos a una constructora para que
colabore con AEDAS Homes y el equipo

de disefio en la redaccion del proyecto de
ejecucion. Entre el 1 de abril de 2024 y el

31 de marzo de 2025 hemos contratado 16
obras mediante este procedimiento.

Generalmente, sacamos a concurso
nuestros proyectos cuando queremos
desarrollar una promocion en un nuevo
emplazamiento. En ese caso, invitamos a
empresas locales para beneficiarnos de

su mayor conocimiento de la legislacion y
del mercado y, al mismo tiempo, favorecer
el tejido empresarial de la comunidad
donde vamos a edificar. Durante el ejercicio
2024/25 adjudicaron 5 contratos por
concurso de seleccion de arquitectos en 5
ciudades.

PROVEEDORES CRITICOS
EN 2024/25

Consultores
de sostenibilidad

Coordinadores 1%
de Seguridad y Salud

16%

Empresas
comercializadoras

8%

Empresas
constructoras

17%

< 169 > 4. CREANDO VALOR JUNTOS / 4.5 CREANDO VALOR JUNTO A NUESTROS PROVEEDORES

de tecnologia

Equipos de direccion
y ejecucion de obra (DEO)

Estudios
de arquitectura

24%
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Gestion eficiente de
nuestra cadena de
valor

Implementamos procesos de gestion
integrados que promueven la eficaciay

la eficiencia en la cadena de valor. Para
poder cumplir nuestros compromisos
corporativos, trabajamos cada afio en

los siguientes aspectos: estandarizacion

de los procedimientos, homologacion y
evaluacion de los proveedores y mejora de
las herramientas de gestion e incorporacion
de aspectos ESG.
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Estandarizacion de los
procedimientos

Nuestras promociones deben cumplir

una serie de requisitos en cuanto a
funcionalidad, racionalidad constructiva,
confort, flexibilidad, accesibilidad,
sostenibilidad, rentabilidad econdmica,
innovacion, integracion e interrelacion con el
entorno.

Para guiar a nuestros colaboradores en
la aplicacion de nuestros estandares de
calidad, les facilitamos manuales que
se actualizan en funcion de las nuevas
normativas y requisitos técnicos y de
sostenibilidad.

Ademas, definimos los ratios de disefio y
rangos de eficiencia de las promociones
tipo de AEDAS Homes para analisis y
optimizacién de futuras promociones.

Marina Real Il
(Denia)
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Libro Blanco
de AEDAS Homes
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Es el manual de referencia para todos los
proyectos de AEDAS Homes. Publicado por
primera vez en 2017 y actualizado cada afio,
el Libro Blanco establece las pautas que
deben seguir nuestros colaboradores para el
desarrollo de nuevas promociones.

Se trata de un repositorio documental vivo,
descargable por tematicas para los técnicos
a traves de nuestro Brand Center. Consta
de ocho secciones, donde se detallan los
criterios a seguir en documentacion, disefio,
estructura, construccion e instalaciones,
uso del modelo BIM, planos comerciales

e industrializacion. Se completa con
anexos, que tratan los aspectos referidos a
lluminacion, sefalética, accesibilidad, piso
técnico y lecciones aprendidas.

Entre las novedades mas relevantes del afio
destacan:

* Criterios de disefio y nuevo prologo del
Libro Blanco.

* Mejora del manual de bafios
industrializados con las lecciones
aprendidas.

e Definicion de producto estandar
AEDAS Homes por territorio con la
inclusion de packs de personalizacion
segun el producto tipo.

* Nuevo manual lecciones aprendidas.

Libro Verde
de AEDAS Homes
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En él se recogen las diferentes medidas

de sostenibilidad que pueden utilizarse en
los proyectos. En funcion de las medidas
seleccionadas para cada promocion, su nivel
de sostenibilidad se considerara basico, 4
medio, alto o excelente.

El Libro Verde, publicado en 2021, es una
guia abierta y flexible para ayudar a todos
los agentes del proceso constructivo

en la implementacion de medidas de
sostenibilidad en las promociones.

+ Mads informacion en el capitulo
“5. Compromiso medioambiental”

< oD
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Homologacion
de los proveedores
Carta del
Presidente
Aspiramos a trabajar con los mejores La seleccion de la direccion y ejecucién
proveedores para cumplir nuestros de la obra (DEO) se encarga a
compromisos. Por ello, las empresas profesionales con contrastada experiencia Carta del
que deseen entrar en nuestra cadena de en los proyectos residenciales, con un Consejero
suministro deben someterse a un proceso procedimiento similar al utilizado en los Delegado
de homologacién y son evaluadas estudios de arquitectura. Los DEO participan
periédicamente para garantizar la calidad en todas las fases del proceso inmobiliario,
de nuestra oferta. desde la fase de elaboracion del proyecto Resumen

Para la homologacion de los estudios de
arquitectura, se requieren los perfiles
técnicos del equipo, los proyectos realizados
en los ultimos afos, los conocimientos

del software utilizado y las publicaciones
realizadas. Toda la documentacion se incluye
en una ficha que recibe una puntuacion.
Durante el ejercicio 3 proveedores pasaron
por el proceso de homologacion.

Son los propios estudios de arquitectura
guienes se encargan de contratar a las
ingenierias de estructuras y de instalaciones
a partir de un listado de empresas
preferentes facilitado por AEDAS Homes. De
esta forma, garantizamos que las ingenierias
subcontratadas cumplen con nuestros
estandares de calidad.
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gjecutivo hasta la posventa, reportando
mensualmente el avance e incidencias
de la promocién. Durante el ejercicio 7
proveedores pasaron por el proceso de
homologacion.

En cuanto a las constructoras, se realiza
un estudio detallado de dos aspectos:

la capacidad técnico-econdmica de la
empresay la experiencia demostrable en
ejecucion de obras. Para ello, se analizan
sus cuentas anuales, la experiencia del
equipo directivo, la formacion técnica del
personal, los certificados de sus sistemas
de gestion, asi como las obras ejecutadas
en los Ultimos afios. Este analisis se

apoya en la documentacion requerida a

las constructoras y en el contraste de

las referencias de clientes, arquitectos y
direcciones facultativas que han colaborado
con ellas. Durante el ejercicio 14 proveedores
pasaron por el proceso de homologacion.

Nou Nazaret BTR
(Alicante)
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Idilia Meraki
(Rincon de la Victoria)
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2024/25
Por su parte, la red de agentes En cuanto a la sostenibilidad, contamos Qs empreSOS en nuestra
comerciales esta constituida por empresas con proveedores homologados como
comercializadoras con gran conocimiento consultores. Son los encargados de CQQ’@/’)C/ Qle suministro g?er;?djrie
local, que ocupan las oficinas de asesorarnos en la seleccion de las medidas
AEDAS Homes con marca blanca. En su de sostenibilidad a aplicar en cada una de deben someterse a un
seleccion se tiene en cuenta, ademas de su nuestras promociones, en funcion del sello . Carta del
vocacion de servicio y su conocimiento local, o certificado bajo el cual se desarrollan ,OfOCGSO de hO/’T?O[OQ’OC/O/’? COFSGJZ"O
también su track record en el mercado. (Ecoliving o BREEAM), y también se encargan Delegado
Durante el gjercicio se homologaron 4 de realizar el Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) y Son eVO[UOQIOS
proveedores. de cada una de ellas. Para la homologacion ,Oef/'O/d/.COme/’?te ,OO/r(J
de estos consultores, se solicitan los perfiles Resumen

Aligual que con el resto de los proveedores
criticos, en AEDAS Homes se realiza

la homologacion y evaluacion de los
Coordinadores de Seguridad y Salud.
Aunque las funciones del Coordinador

de Seguridad y Salud tanto en disefio
como ejecucion estan definidas en el R.D.
1627/99 de Seguridad y Salud en Obras de
Construccion. En AEDAS Homes, se evalua
su compromiso y liderazgo en la gestion de
la Seguridad y Salud en las obras. A cierre
de ejercicio se dispone de 44 proveedores
homologados.

técnicos de sus equipos y su experiencia
profesional en promociones residenciales.

Finalmente, en cuanto a los partners de
tecnologia, contamos con 10 proveedores
considerados criticos, por el papel

clave que desempefan en el desarrollo

y mantenimiento de las principales
herramientas y sistemas informaticos
para la operativa de la compafiia. Para la
homologacion de estos partners, se les
pide cubrir una serie de puntos esenciales,
incluyendo referencias de proyectos
equivalentes ejecutados en empresas de
real estate, datos de solvencia economica,
evidencias de seguridad de la informacion,
integracion y stack tecnolégico y servicios
de soporte. Evaluamos su cumplimiento
contractual y calidad y niveles de servicio,
la capacidad de innovacion, el nivel de
ciberseguridad y su estabilidad financiera.
Durante el gjercicio, los 10 proveedores
pasaron por el proceso de homologacion.
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Evaluacion de los
proveedores

Hacemos un seguimiento continuo de
nuestros proveedores criticos, valorando la
calidad de los servicios prestados, asi como
la capacidad para continuar prestandolos.

Durante el gjercicio fiscal 2024/25
realizamos 231 evaluaciones a
proveedores criticos, que incluyen
estudios de arquitectura, equipos de
direccion y ejecucion de obra (DEO),
empresas constructoras, empresas
comercializadoras, empresas de
Coordinacion de Seguridad y Salud,
consultoria de sostenibilidad y partners de
tecnologia. De estas evaluaciones, el 19%
obtuvieron la calificacion de A-muy bueno,
el 71% B-bueno, el 7% C-regular y el 3%
D-insuficiente. Durante el ejercicio 2023/24
se realizaron 297 evaluaciones.
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EVALUACIONES A PROVEEDORES
CRITICOS FY 2024/25

Regular
7%

Insuficiente

3%

Muy bueno

19%
Bueno

1%

Hacemos un seguimiento continuo
de nuestros proveedores criticos,
valorando la calidad de sus
servicios, asi como su capacidad
para continuar prestandolos

Herramientas de
gestion

Realizamos una gestion eficiente de
nuestros proveedores a través de

la plataforma tecnolégica propia
Promociona. Este software propio esta
disefiado para garantizar la correcta
ejecucion y comercializaciéon de cada
proyecto, de acuerdo con los tiempos,
recursos y presupuestos fijados en el Plan
de Negocio de cada promocion.

Desde Promociona, podemos ademas
consultar las certificaciones mensuales de
obray las proyecciones estimadas para los
proximos meses; las desviaciones sobre el
presupuesto; las posibles combinaciones de
personalizacion para cada promocion; las
elecciones adoptadas para cada cliente, etc.

Por otro lado, el Portal de Colaboradores,
implantado en el gjercicio 2023/24, nos
permite seguir avanzando en la eficiencia
de nuestros procesos. A través de este
portal, nuestros proveedores pueden
acceder a la documentacion necesaria de
cada promocion (los permisos se otorgan
en funcion del perfil), asi como reportar la
documentacion que ellos mismos generan.
Ademas, disponen de un calendario de
fechas con los principales hitos de la
promocion y pueden ver los principales
contactos, externos e internos.
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Un Sistema Operativo Promotor
(SOP) consolidado

Avanzamos hacia un Sistema Operativo
Promotor (SOP) que permite trabajar
digitalmente a los miles de colaboradores

y cientos de empleados de AEDAS Homes,
al tiempo que ofrece una experiencia
innovadora a los clientes durante el proceso
de busqueda, compra y espera.

Gracias a soluciones como Salesforce,
Prinex, Promociona y Data podemos
conectar los procesos clave en el ciclo de
vida de una promocién inmobiliaria. EL SOP
integra a miles de profesionales, sistemas
tecnoldgicos avanzados y herramientas de
gestion en un Unico entorno inteligente y
colaborativo.

El objetivo final es digitalizar y conectar
a toda esta red, incorporando agentes de
Inteligencia Artificial que colaboran en
tiempo real para avanzar mucho mas
rapido en la produccion de viviendas y
escalar el negocio.

Nuestro consolidado Sistema

Operativo Promotor integra

miles de profesionales, sistemas

tecnologicos avanzados y
herramientas de gestion en

un unico entorno inteligente y

colaborativo
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Incorporacion de aspectos ESG a la
cadena de suministro

Trabajamos para trasladar a nuestros
proveedores nuestros criterios sociales
ambientales y de gobierno. En nuestro
Codigo de Conducta a Terceros, definimos
los estandares minimos de comportamiento
responsable que deben respetar nuestros
proveedores, especialmente aquellos que
consideramos socios clave en nuestra
cadena de valor: arquitectos, aparejadores,
constructores y comercializadores.

Todos los proveedores criticos deben
firmar este Codigo de Conducta de
Terceros, que incluye disposiciones sobre
derechos humanos, derechos laborales

y seguridad y salud. Nos reservamos el
derecho de poner fin a la relacion comercial
con aquellos que lo incumplan.

El Codigo de Conducta a Terceros recoge
también nuestro compromiso con el
medioambiente y su necesaria contribucion
a la puesta en el mercado de viviendas que
fomenten el urbanismo sostenible y que
cumplan con altos estandares de eficiencia
energética.
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Por ultimo, y relacionado con nuestros
estandares de buen gobierno, todos los
proveedores firman una clausula de
cumplimiento en materia de prevencion
de delitos. De la misma forma, aplicamos
una politica de tolerancia cero con el fraude
y la corrupcion.
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PRINCIPIOS DEL CODIGO DE
CONDUCTA A TERCEROS

>

Competencia
justa

Igualdad de
oportunidades

Calidad y
excelencia
técnica

Solvencia

Lucha contra la
corrupcion

Confidencialidad

Seguridad
en el trabajo
y derechos
laborales y
humanos

IO
T

Cumplimiento
normativo

Proteccion de la
marca

Transparencia

Sostenibilidad
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Dado el proceso de homologacion
efectuado y el continuo seguimiento de

la gestion de sus proyectos, estamos

en condiciones de afirmar que no hay
operaciones ni proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil,
trabajo forzoso, trato injusto, discriminacion,
o cualesquiera otras practicas que hagan
anteponer los fines lucrativos a los sociales
y/o ambientales.

Todas nuestras operaciones se realizan en
territorio espafiol, dentro del marco legal
nacional. Tampoco existen operaciones y
proveedores cuyo derecho a la libertad de
asociacion y negociacion colectiva pudiera
estar en riesgo.
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Periodo medio de pago
a proveedores

A continuacion, se detalla la informacion
requerida por la Disposicion Final segunda
de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, que
ha sido preparada aplicando la Resolucion
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de fecha 29 de enero de 2016, en
relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales:

De acuerdo con la nueva normativa exigida
por el articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de

septiembre, adicionalmente a la informacion

anterior, se indica la siguiente informacion:
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PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES
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Dias 2024/25 2023/24
Periodo medio de pago a proveedores 3748 59,71
Ratio de operaciones pagadas 37,60 60,78
Ratio de operaciones pendientes de pago 32,60 50,26
Total de pagos realizados (M€) 365,43 837,80
Total de pagos pendientes (M€) 7,05 95,20
PAGO A PROVEEDORES

2024/25
Volumen monetario de facturas pagadas (€m) 267,80
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 73%
NuUmero de facturas pagadas 36.844
Porcentaje sobre el total de facturas 7%

Luzan del Canal
(Zaragoza)
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Seguridad y salud en la
construccion de nuestras
promociones

La actividad de construccion en nuestras
promociones es siempre externalizada a una
empresa constructora.

En el cuadro, puede verse la
accidentabilidad de las empresas
constructoras que operan en nuestras
promociones durante los tres ultimos
gjercicios. Ha habido una evolucion

muy positiva, con unos resultados

de siniestralidad muy por debajo del
sector de construccion. Los datos son
especialmente significativos en un afio
donde las estadisticas de accidentabilidad
en este sector han empeorado en lo relativo
a accidentes mortales.

Es importante destacar que no ha habido
accidentes mortales en AEDAS Homes
desde su creacion en 2016, dato del

que nos sentimos orgullosos, sobre todo
teniendo en cuenta el aumento significativo
del numero de promociones.

Estamos convencidos de que desarrollando
e implementado los Métodos Modernos

de Construccion, sobre todo en lo relativo
a estructuras y fachadas prefabricadas,

el nUmero de accidentes en albafileriay
estructuristas se reducira.

DISTRIBUCION DE LA
ACCIDENTABILIDAD POR OFICIO
1 abril 2024 a 31 marzo 2025

Albadileria

17%

Mantenimiento y
otros

13%

Estructuristas

30%

Otros oficios
37% Fachada

3%

INDICADORES SEGURIDAD Y SALUD EN LAS OBRAS

Ultimos 3 ejercicios

FY 2022/23
indice de Frecuencia 16,39
indice de Gravedad 018
indice de Incidencia 3,09

DISTRIBUCION DE LA ACCIDENTABILIDAD
POR CAUSAS DE ACCIDENTES
1 abril 2024 a 31 marzo 2025

Caidas a
distinto nivel

9%

Otras causas

38%

FY 2023/24

13,68

0,25

2,60

Golpes
maquinas

31%

Caidas al
mismo nivel

16%

Sobreesfuerzos
6%
Variacion (%)
FY 2024/25 FY23 vs FY24
11,40 -17%
0,21 -16%
2,04 -22%
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Homologacion y evaluacion de
Seguridad y Salud de proveedores en
empresas contratistas

Se realiza la homologacion y evaluacion de
Seguridad y Salud a los principales agentes
(Coordinadores de Seguridad y Salud y
empresas contratistas) que participan en el
desarrollo de nuestras promociones.

La homologacion de los Coordinadores
de Seguridad y Salud se realiza en funcion
de la titulacion y experiencia en el sector,
mientras que la homologacion de las
empresas contratistas se realiza a través
de una serie de indicadores. El principal
condicionante es estar certificado en la
ISO 45.001:2018, lo que nos garantiza que
las empresas disponen de un sistema de
gestion certificado por un externo y que
cumplen la legislacion espafiola.

También se tiene en cuenta en dicho
proceso de homologacion las estadisticas de
accidentabilidad y en particular el nUmero
de siniestros mortales que han sufrido.

Para la evaluacion de las mismas,

AEDAS Homes ha desarrollado una
auditoria cuantitativa compuesta por 13
bloques y 130 preguntas, donde se evaluan
los diferentes aspectos de las Seguridad y
Salud de la promocion.

Durante el gjercicio 2024/25 se han
realizado 66 evaluaciones de todas
nuestras promociones con un resultado
medio de 78,14.
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Seguridad y Salud en las
promociones

En AEDAS Homes hemos elaborado

el procedimiento “Especificaciones

de Seguridad y Salud de Empresas
Contratistas”, un documento contractual
con las mismas, donde se describe

el Programa de Seguridad y Salud a
implementar en las obras, resaltando la
formacion de seguridad y salud de todos
los trabajadores que participan en nuestras
promociones y los reportes a elaborar
para garantizar el cumplimiento de dicho
programa.

A su vez, designamos un Coordinador de
Seguridad y Salud en todas las promociones
de acuerdo con el R.D. 1627/1996, a través
de empresas de reconocido prestigio, los
cuales aprueban los planes de seguridad

y salud presentados por las empresas
contratistas, asi como realizan un estricto
seguimiento de su cumplimiento.

Con este objetivo, se implanto el Proceso
de Seguridad y Salud en Fase de
Construccién, en el que destacan las
siguientes actividades:

* Seguimiento del Plan de Seguridad y
Salud en Obra (visitas a obra).

e Reuniones de coordinacion (coordinacion
actividades empresariales, planificacion,
etc.).

e Informes mensuales de coordinacion de
seguridad y salud.

* Anexos al Plan de Seguridad y Salud.

A su vez, se realizan reuniones mensuales
con todos las empresas de Coordinacion
de Seguridad y Salud designados por
AEDAS Homes, con el objetivo de
homogeneizar criterios. Las mismas han
realizado mas de 3.800 visitas en nuestras
promociones.
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Identificacion y cumplimiento de los
requisitos legales

En los estudios de Seguridad y Salud
que elaboramos como promotores,
identificamos los requisitos legales de
aplicacion durante la construccion.

La realizacion de las Auditorias de
Certificacion de ISO 45.001:2018 y la
Auditoria Legal de Seguridad y Salud
ponen de manifiesto el cumplimiento por
parte de AEDAS Homes, S.A'y sus filiales,
del estricto cumplimiento de todas las
normas en materia de prevencion de riesgos
laborales.

Es importante destacar que no ha habido
accidentes mortales en AEDAS Homes
desde su creacion en 2016, dato del que nos
sentimos orgullosos, sobre todo teniendo en
cuenta el aumento significativo del numero
de promociones.

Estamos convencidos de que desarrollando
e implementado los Métodos Modernos

de Construccion, sobre todo en Lo relativo
a estructuras y fachadas prefabricadas,

el numero de accidentes en albafileria y
estructuristas se reducira.
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Comunicacion con
los proveedores

Establecemos una relacion de confianza
con nuestros proveedores, a los que damos
un trato honesto objetivo e imparcial, de
acuerdo con nuestra Politica de ESG. De

la misma forma, aplicamos una politica de

tolerancia cero con el fraude y la corrupcion.

Para reforzar estos vinculos, durante el
gjercicio organizamos diversos foros y
encuentros profesionales que actlan
como puntos de conexién y comunicacion
clave con nuestros partners estrategicos,
facilitando la escucha de sus propuestas
y atendiendo a las dificultades que
transmiten, para seguir mejorando en
nuestro proceso inmobiliario.

La vivienda saludable en
el VIl Encuentro de Arquitectos

Celebramos el VIl Encuentro Nacional de Arquitectos

AEDAS Homes con la vivienda saludable como gran
protagonista. El evento reunio a mas de un centenar de
arquitectos de toda Espafia y se debatid, entre otros temas,
sobre el gran desafio que supone el disefio de la vivienda de
obra nueva como palanca de bienestar fisico, mental y social
de las personas.

Durante la jornada se compartieron los principales logros del
pasado ejercicio, asi como las nuevas areas de expansion

de AEDAS Homes en los ultimos afios. Ademas, se
entrevistd a Rita Gasalla, como presidenta del Observatorio
de Arquitectura Saludable y se proyectaron videos sobre
FIORESTA y la herramienta de IA GPT ARQUITECTA, powered
by Nidus, reconocida como Mejor Iniciativa Empresarial en
Innovacion por ASPRIMA-SIMA 2024,

También tuvo lugar la mesa redonda ‘Nuevas demandas en
cuanto a formas de habitar’ que aborddé los nuevos formatos
de ‘living’ como respuesta a las nuevas necesidades y
demandas ciudadanas.

Otro afilo mas reafirmamos nuestro compromiso con una
arqguitectura mas humana y con la colaboracion continua

con los estudios de arquitectura como socios estratégicos
en la transformacion del sector.

1t
i
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11l Premios de Arquitectura
AEDAS Homes

Los Il Premios de Arquitectura AEDAS Homes
pusieron el broche al VIl Encuentro de
Arquitectos de AEDAS Homes. La compalfiia
entrego el ‘Premio Arquitectura Saludable’
a Victor Garcia Arquitectos por la promocion
NERVA; el ‘Premio Conjunto Residencial’ a
BXD Arquitectura por la promociéon DELLI;y
el galardon ‘Premio Arquitectura’ otorgado
por los arquitectos de AEDAS Homes a GCT
Arquitectes y Associats por la promocion
PANAREA.

11l Foro de Comercial y Marketing

Tuvo lugar una nueva edicion del Foro
Comercial y de Marketing, un encuentro
gue reunid a mas de 25 colaboradores con
el objetivo de compartir vision, avances y
estrategias en estas areas fundamentales
para el negocio.

El evento se estructurd en tres bloques
tematicos en los que se abordd la
estrategia comercial de AEDAS Homes
junto a nuestros principales partners, y
se presentd AEDAS Homes Fides, nuevo
area de fidelizacion de clientes dentro del
departamento comercial.

Este foro consolidé una vez mas el
compromiso de AEDAS Homes con la
excelencia relacional y la innovacién
comercial, claves para seguir fortaleciendo
nuestro liderazgo en el sector residencial.

1 Encuentro de Calidad de Producto

La Flagship acogio el | Encuentro de
Calidad de Producto, una jornada que
reunio a 80 profesionales técnicos de
las principales compafiias externas
especializadas en calidad y postventa.
El evento tuvo como objetivo compartir
avances clave en tres iniciativas
estratégicas: Contact Center, Manual

de Calidad de Producto y Lecciones
Aprendidas.

Se puso en valor la labor de los técnicos
externos como parte esencial del equipo,
y se destacaron los resultados del Contact
Center, operativo desde 2022, que ha
mejorado significativamente la atencion

al cliente en la fase de vida del inmueble.
Asimismo, se presentd el Manual de Calidad
de Producto, herramienta que establece
tolerancias y criterios de ejecucion para
reducir incidencias, y se repasaron las
Lecciones Aprendidas, fichas anuales

que ayudan a anticipar y evitar errores
recurrentes.
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IV Gala AEDAS Homes Agents

Por cuarto afio consecutivo, celebramos

la Gala AEDAS Homes Agents, un
encuentro con nuestros mejores agentes

y agencias inmobiliarias a nivel nacional.

Un evento dedicado a reconocer y premiar
a las compafifas mas destacadas del afio,
fortaleciendo asi nuestra red comercial vy
el compromiso con la excelencia en la venta
de vivienda de obra nueva.

111 Encuentro de Tecnologia
AEDAS Homes

ELIII Encuentro de Tecnologia

AEDAS Homes puso el foco en el papel de
la Inteligencia Artificial como herramienta
clave para transformar la operativa del
sector inmobiliario. La jornada permitio
compartir casos reales de aplicacion de
IA en procesos de disefio, construccion,
comercializacion y atencion al cliente.

El encuentro también sirvié como
plataforma para debatir estrategias de
integracion tecnologica en la cadena de
valor, reforzando nuestro compromiso

con la innovacion continua y el impulso

de soluciones que mejoran la eficiencia,

la experiencia del cliente y la toma de
decisiones a o largo de todo el ciclo de vida
del producto.
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Impacto
positivo en
nuestras
comunidades

En AEDAS Homes trabajamos con
el firme propdsito de generar un
impacto positivo en la sociedad.
Impulsamos soluciones reales

al reto del acceso a la vivienda a
través de modelos de colaboracion
publico-privada, como el Plan Vive
de la Comunidad de Madrid, en

el que participamos activamente

promoviendo mas de 4.500 de

viviendas asequibles. Ademas,
reforzamos nuestro compromiso
con las comunidades donde
desarrollamos nuestras promociones
apoyando iniciativas culturales,
deportivas y sociales. Todo ello sin
dejar de liderar la evolucion del
sector residencial, formentando

la innovacion, el dialogo en foros
especializados y una construccion
mas eficiente y sostenible.
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Principales
hitos

-  Entrega de 2.060 viviendas asequibles del Plan Vive |
gestionadas por AEDAS Homes e inicio de la construccion de
944 viviendas asequibles en Madrid dentro del Plan Vive lIl.

-  Regeneracion urbana de antiguos entornos industriales en
Malaga, Vilanova i Geltru y Zaragoza.

- Lanzamiento de concursos artisticos a través de
#ConlLasArtes by AEDAS Homes para promover distintas
disciplinas y apoyar a los artistas locales en 6 ciudades.

> Lanzamiento de la nueva iniciativa artistica #LIENZOS by 4
AEDAS Homes con 4 concursos de pintura. Creando valor

juntos

> Patrocinador Plata de la Carrera “Madrid en Marcha contra

el Cancer” por cuarto aflo consecutivo.

<  Apoyo al deporte femenino con el patrocinio del equipo Club
Deportivo de Futbol Femenino Athletic Rincén.



Generacion de
riqueza

En el gjercicio 2024/25, distribuimos
1.058 millones de euros en concepto de
prestaciones a los empleados, pagos a
proveedores, remuneracion a accionistas,
vendedores de suelo e impuestos.

Esta cifra representa el 92% de nuestra
facturacion.

Al margen de la creacion de riqueza,
nuestra actividad genero 12.506 empleos
indirectos en el ejercicio 2024/25

(7565 empleos indirectos generados en
2023/24).

Durante el gjercicio
2024/25 distribuimos
a la sociedad el 92%
de nuestra facturacion
Y creamos mas

de 12.500 empleos
indirectos

VALOR GENERADO
Y DISTRIBUIDO*

1.028 M€

Entregas
de viviendas

115 M€

Ventas de
suelos

13 M€

Ingresos por
servicios

(*) Cifras redondeadas.

1.156 M€ 1.058 M€

Valor Valor
economico
distribuido

S

economico
generado
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554 M€

Proveedores
de construccion

23 M€

Otros
proveedores

70 M€

Administraciones
publicas

24 M€

Empleados

4 M€

Cargas sociales

160 M€

Accionistas e
instituciones
finacieras

224 M€

Compras
de suelo

Pago de impuestos

Nuestra contribucion tributaria total

se situd en 70 millones de euros en el
ejercicio 2024/25. De esta cantidad, 30
millones son impuestos pagados y 40
millones son impuestos recaudados en
nombre de terceros.

El cumplimiento de nuestras
obligaciones tributarias es una de las
principales contribuciones al bienestar
de la sociedad, tal y como recoge
nuestra Politica Fiscal Corporativa. En
esta politica se definen los principios
de transparencia, integridad y prudencia
que rigen nuestras practicas fiscales.
Ademas, realizamos controles
especificos relativos a la Gestion de
Riesgos Fiscales, dentro de nuestro
Sistema de Control Interno de
Informacion Financiera (SCIIF).
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Relacion con Subvenciones
PRINCIPIOS DE LA POLITICA la Administracion publicas recibidas
FISCAL DE AEDAS HOMES
En AEDAS Homes nos relacionamos con Durante el ejercicio terminado el 31 de
las administraciones locales y autonémicas marzo de 2025, el Grupo, en particular E?erstijjrie
en el marco estricto de la legalidad y de la las participadas LYSISTRATA, CIRILLA
Transparencia maxima transparencia, de acuerdo con la y ALTACUS, han sido beneficiarias de
legislacion vigente. subvenciones de capital concedidas por Carta del
Ofrecemos informacion fiscal relevante que afecta a la Comunidad de Madrid, en el marco Consejero
nuestra actividad y a nuestros grupos de interes. Este comportamiento es clave en del programa europeo Next Generation Belceado
los procesos de gestion de suelo, EU. Estas ayudas estan vinculadas a la
especialmente durante la aprobacion de concesion de dominio publico sobre
las diferentes etapas de los desarrollos terrenos estratégicos para la construccion Resumen

Integridad
Observancia de la norma tributaria y mantenimiento

de una relacion colaborativa y de buena fe con las
Administraciones tributarias.

Prudencia

Valoracion con caracter previo de las implicaciones

tributarias fiscales derivadas de nuestras decisiones.

urbanisticos y en la tramitacion de las
licencias para la construccion de la
promocion.

Tal y como se recoge en nuestro Codigo

de Conducta, no efectuamos pagos a
funcionarios publicos ni a partidos politicos
en términos que no estén permitidos por la
legislacion vigente.

Nuestra
contribucion
tributaria total se
situo en 70 millones
de euros
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de viviendas energéticamente eficientes
destinadas al alquiler a precio asequible
en Villalabilla, Navalcarnero y Aranjuez, en
el marco del Plan Vive impulsado por la
Comunidad Autonoma de Madrid.

El importe total asciende a 36,7 millones
de euros (8,7, 11,9 y 16,1 millones de euros,
respectivamente, por entidad).

Estas ayudas suponen un fuerte respaldo
institucional al modelo de negocio basado
en vivienda sostenible y asequible,
fortalecen la capacidad de inversion de las
sociedades, mejoran la visibilidad a largo
plazo y consolidan su posicionamiento
como socio preferente en el ambito de la
colaboracion publico-privada en Madrid.

En el gjercicio pasado, no recibimos
subvenciones de explotacion.
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Contribucion
a uha vivienda
asequible

El acceso a la vivienda, especialmente para
los mas jovenes, sigue siendo uno de los
desafios mas importantes de nuestra
sociedad. En AEDAS Homes estamos
comprometidos con ofrecer soluciones
gue respondan a sus necesidades, ya sea
en propiedad o en alquiler, destacando por
su calidad y su sostenibilidad.

Desarrollamos viviendas protegidas
destinadas a la venta a particulares y
gestionamos proyectos de colaboracién
publico-privada en el ambito de la
vivienda asequible. En estos proyectos,
las administraciones ceden el suelo para
la construccion de viviendas, que los
inversores institucionales gestionan en
régimen de alquiler.

A su vez, desde distintos espacios

de dialogos, instamos a las
administraciones publicas a aumentar
la oferta de suelo y a simplificar los
procesos normativos. Esto no solo
proporcionaria mas seguridad a los
promotores inmobiliarios e impulsaria la
inversion en un sector destacado de la
economia espafiola, sino que facilitaria
un aumento de la oferta de vivienda,
contribuyendo a reducir su precio.

Plan VIVE Madrid
para alquiler asequible

Nuestro compromiso con el acceso a la
vivienda se plasma en la gestion de la
construccion de mas de 4.500 viviendas
de alquiler asequible del Plan VIVE de la
Comunidad de Madrid, una iniciativa de
referencia en Espafia.

En el ejercicio 2024/25, a traveés de nuestra
area Vivienda Asequible y Flex Living (antes
Servicios Inmobiliarios) hemos entregado
2.060 viviendas (de las 3.582 del Plan VIVE |
gue gestionamos) e iniciado otras 944 (del
Plan VIVE IIl), convirtiéndose AEDAS Homes

Plan VIVE
(Torrejon de Ardoz)

en la mayor plataforma de soluciones
para vivienda asequible en Espana. Cabe
destacar que en las viviendas iniciadas

en 2024, AEDAS Homes cuenta con la
aportacion de los fondos Next Generation
para su desarrollo.

Por los servicios prestados por parte

de esta area en el desarrollo de las 26
promociones de vivienda de alquiler
asequible del Plan VIVE de la Comunidad de
Madrid durante el gjercicio 2024/25, hemos

facturado un total de 4,4 millones de euros.
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Otras viviendas
asequibles

A traves del area de Vivienda
Asequible y Flex Living, estamos
impulsando el desarrollo de unas 766
viviendas asequibles de promocion
directa, para venta y para alquiler,
qgue se entregaran en los proximos
ejercicios.

Paralelamente, durante el ejercicio
2024/25 desde AEDAS Homes hemos
entregado 194 viviendas asequibles
a particulares clientes particulares,
generando ingresos totales de 35,5
millones de euros.

En el gjercicio anterior, AEDAS Homes
entregd 146 viviendas asequibles a
clientes particulares.
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Imaginando las
viviendas del futuro

Estamos comprometidos y preparados para
liderar la transformacién del sector de la
edificacion hacia un modelo mas sostenible,
competitivo y resiliente a las crisis
econdmicas y ambientales. Esto implica
adoptar una estrategia de “construccion
inteligente”, que incluye la digitalizacion, los
Métodos Modernos de Construccion (MMC)
y la adopcion de practicas sostenibles.

Para abordar los desafios del sector
-cambio climatico, calidad de las viviendas,
reduccion de la siniestralidad y agilizacion
de los plazos de entrega-, colaboramos con
el resto de los actores que intervienen

en la construccion y participamos en
grupos de trabajo, asociaciones y colegios
profesionales, donde explicamos nuestra
vision de las viviendas del futuro.
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Asociaciones en las que participa
AEDAS Homes

Asociaciones de promotores

* Asociacion de Constructores y
Promotores de Granada

* Asociacion Empresarial Sevillana de
Constructores y Promotores de Obras
(GAESCO)

e Asociacion de Promotores Inmobiliarios
de la Provincia de Alicante (PROVIA)

e Asociacion Provincial de Promotores
Inmobiliarios de Cadiz (ASPRICA)

* Asociacion Provincial de Constructores y
Promotores de Malaga

Otras asociaciones

e Urban Land Institute (ULI)
* \WWomen in Real Estate Spain (WIRES)
e Cluster de la Edificacion

* Furopean Public Real Estate Association
(EPRA)

* Asociacion Madrid Capital Mundial de la
Construccion, Ingenieria y Arquitectura
(MWCC)

Asociacion Promotores Inmobiliarios de
Valencia (APROVA)

Asociacion Provincial de Constructores y
Promotores de Zaragoza (ACPZ)

Asociacion Promotores Inmobiliarios de
Baleares (PROINBA)

Asociacion Promotores Inmobiliarios de
Madrid (ASPRIMA)

Associacio de Promotors de Catalunya
(APCE)

Emisores Espafnoles
Conocimientos Imprescindibles (CIARE)

Asociacion de Profesionales de
Cumplimiento Normativo (CUMPLEN)

Instituto de Auditores Internos

Asociacion Propietarios Viviendas Alquiler
(ASVAL)

Asociacion de Promotores Inmobiliarios
de Murcia (APIRM)

Asociacion Empresarios Constructores y
Promotores de Las Palmas

Asociacion de Promotores Constructores
de Navarra (ACP Navarra)

Asociacion de Promotores Constructores
de Vizcaya (ASCOBI)

Asociacion de Espacios Inmobiliarios
COWORD

ISMS Forum Spain (Ciberseguridad)
Observatorio Generacion y Talento

Asociacion de Espacios Inmobiliarios
Compartidos (COWORD)

Green Building Council Espafia (GBCe)

Observatorio de Arquitectura Saludable
(OAS)

GRI American European LLC

4. CREANDO VALOR JUNTOS / 4.6 IMPACTO POSITIVO EN NUESTRAS COMUNIDADES

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

4

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



| |
LU

- -

Idilia'Meraki
(Rincon'de la Victoria)

edificaciéon porque reduce el impacto
ambiental y la siniestralidad laboral, mejora
la calidad de la ejecucion de las viviendas
y da mayor seguridad en cuanto a costes y
plazos de construccién a los promotores,
entre otros beneficios.

Implicados en la transferencia efectiva de
conocimiento a las nuevas generaciones
de profesionales, hemos firmado una
prorroga del convenio de colaboracion
con la Universidad de Alicante con el

fin de seguir impartiendo clases y talleres
a alumnos de 49, 59, Final de Grado y

Final de Master del departamento de
Construcciones Arquitectonicas sobre el
proyecto: “Investigacion sobre soluciones
constructivas de industrializacion y mejora
del acondicionamiento pasivo de viviendas”.
La colaboracion incluye también visitas a
fabricas de componentes industrializados
de viviendas y visitas a obras de

AEDAS Homes donde se aplican los MMC.
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estudiantes mas destacados.

Asimismo, se ha suscrito un convenio con
la Universidad Politécnica de Madrid para
la creacion del Aula Universidad Empresa
“AEDAS Homes” en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura. La colaboracion
se centra en la participacion en las
actividades del nuevo Master Oficial en
Construccion Industrializada, Prototipado
Y Proyecto Arquitecténico (MIPPA) que

se desarrollara en el Departamento de
Proyectos Arquitectonicos. Con esta
iniciativa, buscamos apoyar la formacion
especializada de los arquitectos y fomentar
la investigacion académica y la innovacion
técnica en soluciones constructivas con
Metodos Modernos de Construccion
aplicables a la arquitectura y la edificacion.

| ' _lA Informe
. 1 anual
‘ N o | [ [ integrado
| uestro IMputso a las 2024/25
viviendas del futuro
| ‘ Uso de Métodos Cqm -
| I Presidente
Modernos de
!! Construccion
Carta del
Consejero
Consideramos la utilizacién de Métodos Tal como estaba estipulado, se han ido elzgaee
Modernos de Construccion, incluida la otorgando premios econdmicos a los
industrializacion, como uno de los pilares mejores proyectos y estan previstas becas
| ‘ # de la transformacion del sector de la para trabajar en AEDAS Homes a los Resumen
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Arquitectura Incorporacion de
saludable criterios de construccion
sostenibles
Carta del
Presidente
El disefio arquitectonico debe estar Asimismo, en octubre de 2024, Queremos abanderar la lucha contra el
orientado al bienestar fisico y emocional. AEDAS Homes tuvo una importante cambio climatico en el sector inmobiliario,
Creemos que los nuevos desarrollos participacion en el | Congreso que en Espafia genera el 25% de la huella Carta del
deben tener en cuenta los postulados Nacional de Arquitectura Saludable, de carbono y el 30% del consumo de Consejero
de la arquitectura saludable y de la Neuroarquitecturay ESG en la mesa energia final'. Por eso, en diferentes foros, elzgaee
neuroarquitectura, disciplina que estudia redonda “Conversaciones sobre compartimos con nuestros proveedores
de una forma cientifica los efectos indicadores de Arquitectura Saludable: y otras promotoras inmobiliarias nuestros
psicologicos del espacio en las personas, Biohabitabilidad” y en la ponencia “Casos proyectos para la optimizacion de los Resumen

teniendo en cuenta distintos aspectos,
como formas, colores o distribucion del
espacio.

Con este fin, en enero de 2024 nos
convertimos en el primer socio
patrocinador del Observatorio de
Arquitectura Saludable (OAS) para
impulsar y acelerar cambios profundos en
el sector inmobiliario residencial espafiol y
mejorar, con ellos, la calidad y esperanza
de vida de los ciudadanos. Ademas de
contribuir al desarrollo en Espafia de una
arquitectura mas humana, este patrocinio
esta permitiendo a la compafiia recibir
formacion sobre las Ultimas tendencias de
arquitectura saludable.

de éxito en Arquitectura Saludable:
Residencial, viviendas que cuidan”.

Por otro lado, estamos colaborando con
el OAS en diferentes grupos de trabajo
para la elaboracion de un Barometro de
Vivienda Saludable, que permita medir el
grado de salubridad de las promociones
residenciales.

recursos naturales, las medidas de
eficiencia energetica y el impulso a las
nuevas tecnologias.

Desde 2021, AEDAS Homes forma parte
del Green Building Council Espaia, que
forma parte del World Green Building
Council, la principal red global para el
desarrollo de estrategias de sostenibilidad
en el sector de la construccion.

(1) Datos del Informe Pais GBCe 2022: sobre el estado de
las urgencias en la edificacion sostenible en Espafia.
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Zimara
(Boadilla del Monte)
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Promocion de viviendas
asequibles

Fomentamos la colaboraciéon publico-
privada para facilitar el acceso universal
a la vivienda mediante alquileres a
rentas asequibles, con precios por
debajo del mercado. Con este modelo, la
administracion cede el suelo y el inversor
invierte en el desarrollo inmobiliario, lo
que redunda en beneficio para ambas
partes. Ademas, promovemos el concepto
de design to cost, donde se establecen
criterios de optimizacion economica en los
proyectos para garantizar la asequibilidad
de las viviendas.

Nuevas formas de

@ habitar

La forma responsable de entender la

promocion residencial nos ha llevado
también a involucrarnos en nuevas
formas de habitar que den una respuesta
adecuada a la modificacion de las
estructuras familiares, a sus nuevas
configuraciones y al incremento de la
poblacion de edad avanzada.

El flex living se basa en la idea de crear
espacios inmobiliarios compartidos que
fomenten la interaccion y el sentido de
comunidad entre los residentes. Se trata
de espacios conocidos en la actualidad
como co-living, co-housing, senior-living u
otras formulas alternativas de convivencia
que puedan surgir en el futuro.

Desde el area de Vivienda Asequible y
Flex Living (antes Servicios Inmobiliarios)
trabajamos para conectar a todos los
operadores necesarios para construir

estos nuevos espacios habitables. Ademas,

como miembros del equipo directivo

de COWORD (Asociacion de Espacios
Inmobiliarios Compartidos) y a traves de
la vocalia de Arquitectura y Sostenibilidad,
impulsamos la eliminacion de trabas
juridicas y administrativas que puedan
impedir su desarrollo.

Por otro lado, AEDAS Homes ha participado
en la edicién del libro promovido por
COWORD “Guia completa de coliving”
con el capitulo “Aspectos de Disefio
Arquitectonico y Sostenibilidad” donde se
establecen las bases para el desarrollo de
proyectos arquitectonicos orientados a la
persecucion de espacios de flex living de
calidad que respondan a las demandas y
necesidades de los futuros usuarios.

Asimismo, cabe destacar la participacion,
en marzo de 2025, en el Living Summit
2025 celebrado en el Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid en las mesas
redondas “Arquitectura, Disefio y
Sostenibilidad - Proyectos Internacionales”
y “Presente y Futuro del Flex Living”.
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Fomentamos
la colaboracion
publico-privada
para facilitar el

acceso universal
a la vivienda
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Regeneracion
s urbana con impacto
| | | | ".".Tf] social, ambiental y
— arquitectonico

Impulsamos proyectos de
regeneracion urbana que
transforman antiguos espacios
industriales o degradados en nuevos
entornos residenciales sostenibles,
integrados el tejido urbano.
Actuaciones que van mas alla de

la promocion de vivienda, con un
impacto positivo real en la calidad de
vida, el paisaje urbano y la cohesion
social.

TERMICA BEACH
(MALAGA)

ILLA NOVA
(VILANOVA | LA GELTRU, BARCELONA)

PIGNATELLI
(ZARAGOZA)

Proyecto de regeneracion urbana

AEDAS Homes y Ginkgo transforman la
antigua zona industrial de La Térmica en
Malaga en un nuevo entorno residencial
frente al mar, que completara el paseo
maritimo occidental con cerca de 700
viviendas, incluidas unas 300 asequibles en
colaboracion publico-privada. El proyecto
destaca por su disefio eficiente, respeto al
entorno, y la conservacién de la chimenea
de la antigua central, Bien de Interés
Cultural (BIC).

Regeneracion urbana en un nuevo barrio
junto al mar

Encaramos la recta final de la
transformacioén del antiguo enclave
industrial de Pirelli en Vilanovaii la
Geltru en un barrio residencial moderno
e innovador: Illa Nova. Desde 2017, la
compafiia ha liderado esta regeneracion
urbana integral que ha dado lugar a

un entorno plenamente consolidado,
conectado con la ciudad y abierto al mar.
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Regeneracion urbana con valor social y
ambiental

Entrega el proyecto Pignatelli, una actuacion
emblematica en el centro de Zaragoza
que ha transformado los antiguos
depdsitos en un gran parque de mas de
23.000 m?, con lago, anfiteatro y zonas

de ocio para todas las edades. Esta
intervencion, realizada con la supervision
del Ayuntamiento, convierte una zona en
desuso en un nuevo pulmon verde para

la ciudad. La promocion residencial, con

65 viviendas sostenibles y de alta calidad,
refuerza el compromiso de AEDAS Homes
con la regeneracion urbanay la creacion de
espacios para vivir y disfrutar.
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Térmica Beach
(Malaga)

Flexibilizacion de los
espacios habitables

Defendemos en distintos foros que, al igual
que ocurre con los edificios de oficinas,
es necesario flexibilizar los espacios

de las viviendas para que puedan
adaptarse a las necesidades cambiantes
de sus moradores en todo su ciclo de
vida. El disefio inicial debe hacer posible
que la modificacion de los espacios sea
sencilla para los usuarios. Una distribucion
adecuada y el uso de particiones moviles
son herramientas utiles para conseguir
este objetivo.
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Accesibilidad de las
ﬁﬁﬁ viviendas para todos

En nuestros disefios residenciales, la
accesibilidad no se limita a la supresion
de barreras arquitectdnicas, sino que va
mas alla: pretendemos alcanzar en todas
nuestras promociones la denominada
accesibilidad universal o “disefio para
todos”. Esto implica adoptar medidas para
mejorar la calidad de vida de todos los
residentes mediante un disefio enfocado
en la diversidad de usuarios. Buscamos
que cualquier persona pueda acceder a
los espacios, servicios y productos con
comodidad y seguridad, en igualdad de
condiciones que los demas.

Por tanto, tenemos en cuenta no solo los
requerimientos de las personas con alguna
discapacidad, sino también las diferentes
necesidades que puedan surgir en cada
momento personal o vital (envejecimiento,
embarazo, desplazamientos con carritos
de bebé u objetos pesados, etc.) y que
afectan personas sin discapacidad.

Para cubrir las posibles necesidades

de nuestros clientes, en AEDAS Homes
ofrecemos opciones de personalizacion
consistentes en adaptaciones de

las distribuciones de las viviendas y/o
innovaciones tecnoldgicas, como el uso de
la domotica residencial.
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Accion social 2024/25
Estamos comprometidos con el avance E,it‘;iﬂg
econémico, social y cultural de las
areas donde promovemos proyectos
residenciales. Este compromiso se articula Carta del
en torno a tres ejes: iniciativas artisticas, Consejero
proyectos solidarios y apoyo al deporte y a Belceado
la cultura mediante patrocinios.
Resumen

del ejercicio
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#ConlLasArtes by
AEDAS Homes

Esta iniciativa cultural, sin igual en el
sector, tiene por objetivo dejar una
huella social y cultural en cada una

de las areas donde desarrollamos
nuestra actividad, implicandonos en el
entorno donde se desarrollan nuestras
promociones a través de proyectos
artisticos, que aportan valor y nuevos
significados a la ciudad.

Porque creemos firmemente

en el poder transformador del

arte, organizamos concursos
internacionales de distintas
disciplinas artisticas que agregan
valor a los entornos urbanos, siempre
con una participacion directa de los
ayuntamientos, universidades y otras
entidades culturales vinculadas con las
iniciativas artisticas a la que se refieren.

Durante el ejercicio 2024/25, hemos
destinado 250162 euros a las siguientes
actividades, dentro del programa
#ConlLasArtes by AEDAS Homes,
habiendo destinado mas de 111195
euros a actividades dentro del
programa en el pasado ejercicio.
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“Ill Concurso Internacional de Arte Mural:
ReViste”

“l Concurso Internacional de Poesia:
Granada entre Palabras”

“l Concurso Internacional de Arte Mural:

Aires de Paz”
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Estepona

El concurso internacional de disefios

de pintura sobre murales se planted en
colaboracién con el Ayuntamiento de
Estepona con la idea de consolidar y
ampliar la reconocida “Ruta de los Murales”
artisticos de la ciudad. De entre mas de
120 propuestas presentadas, el jurado
selecciono diez que fueron ejecutadas

en distintos espacios elegidos a lo largo
del término municipal. Tras un recorrido
visual por todas ellas, el jurado otorgo los
dos premios establecidos en las bases del
concurso.

“l Concurso Internacional de VideoArte
Marino: Ondas de Galicia”

Granada

La convocatoria ha tenido como eje central
contribuir a la difusion de la cultura de
Granada y celebrar el décimo aniversario de
su nombramiento como Ciudad Literaria de
la UNESCO. Con el apoyo del Ayuntamiento
de la ciudad, se planted el concurso con
una tematica determinada: la realizacion

de un poema inspirado en la cultura, las
gentes o el entorno urbano de la ciudad

de Granada. Se entregaron tres premios

y se editd un libro con los treinta mejores
propuestas seleccionadas por el jurado.

“l Concurso Internacional de Instalacion
Artistica: Sala Horno”

Alicante

En colaboracion con el Ayuntamiento
de Alicante, el certamen ha propuesto
una intervencion artistica en el muro de

hormigon del vestibulo de acceso al Refugio

96 de la Guerra Civil Espafiola, situado en
la promocion de Ayanz en Benalua Sur.
La tematica se ha inspirado en la historia
de la ciudad en tiempos de guerra con el
lanzamiento de proclamas contra todo
tipo de guerras y difundiendo la cultura
de la paz. El mural premiado pretende

transformar el espacio arquitecténico en un

lugar de reflexion y conexion.

“l Concurso de Microteatro: Memoria(s) de

Sant Andreu”

Sanxenxo

Este certamen de videoarte, en colaboracion
con el Ayuntamiento de Sanxenxo y el
Centro Gallego de Arte Contemporaneo
(CGAC), ha tenido como objetivo contribuir a
la difusion de la riqueza del mar gallego, sus
especies marinas y sus gentes. El dia de la
entrega de los premios se proyectaron los
dos videos ganadores.

Pamplona

La iniciativa, desarrollada junto al
Ayuntamiento de Pamplona, tiene como

eje central contribuir al conocimiento y
difusion de la fortificacion renacentista de
la Ciudadela y, en concreto, la Sala Horno,
asi como fomentar el arte contemporaneo
y experimental. La instalacion artistica
debia de estar ligada al lugar que la alberga,
vinculando la creacidn al espacio especifico,
otorgandole valor y constituyéndose en él.
Una vez concedido el primer y Unico premio,
la obra se ejecutara y quedara expuesta
publicamente durante dos meses en el
espacio de la Sala Horno.
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Barcelona

En colaboracion con el Ateneu de Sant
Andreu, el concurso ha propuesto la
construccién de una pieza de microteatro
de género libre (comedia, drama, tragedia,
musical, etc.) que nos acerque a la vida,
historia, lugares, personajes e incluso
recuerdos personales que tengan los

participantes del barrio de Sant Andreu. Se
han entregado tres premios a las categorias
de mejor espectaculo, mejor interpretacion
masculina y mejor interpretacion femenina.
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#LIENZOS by 2024/23
AEDAS Homes “Premio AEDAS Homes de Pintura: MUJERES”
Malaga

Carta del

Presidente
Enmarcado dentro de #ConlLasArtes El concurso “Mujeres” ha tenido como objetivo reflejar, a través de
by AEDAS Homes, esta nueva iniciativa la pintura, la esencia y la evolucion de la mujer andaluza de ayery
cultural tiene por objetivo organizar de hoy. Carta del
concursos exclusivamente de pintura Consejero
que sitlen a la comparfiia como “Premio AEDAS Homes de Pintura: REALISMO VALLISOLETANO” elzgaee
mecenas de las artes dentro del
panorama cultural espafiol. Las obras Valladolid
ganadoras pasaran a formar parte de Resumen

una coleccion privada de arte.

El concurso “Realismo Vallisoletano” ha tenido como objetivo
reflejar, a través de la pintura, la esencia de la ciudad: sus
monumentos, sus calles, plazas, la vida urbana y el paisaje
castellano.

“Premio AEDAS Homes de Pintura: GOYA TODAY”

Zaragoza

En el concurso “Goya Today” se ha solicitado a los participantes que

propongan propuestas actuales y contemporaneas reinterpretando
la obra de Francisco de Goya de cualquiera de sus etapas.

“Premio AEDAS Homes de Pintura: CARNAVALARTE”

Islas Canarias

El concurso “CarnavalArte” tiene como objetivo reflejar, a traves de
la pintura, la esencia y la evolucion de una de las mayores fiestas
populares de las Islas Canarias como es el Carnaval. Este concurso
se ha planteado como un homenaje al folklore de laislay su
valiosa aportacion al turismo vy al pueblo canario.
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Mural ganador #ConLasArtes by AEDAS Homes. ESTEPONA.
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Accion solidaria y apoyo al
Proyectos
deporte ya la cultura soli)crlarios 2024/25
Carta del
Presidente
Xl CARRERA MADRID EN MARCHA
Anualmente, elaboramos un Plan de CONTRA EL CANCER
Acciodn Social para ayudar a grupos o Carta del
comunidades con distintas necesidades AEDAS Homes se ha sumado a la Consejero
mediante proyectos solidarios. Nuestra Asociacién Espafiola contra el Cancer como Belceado
implicacion va mas alla de donaciones, Patrocinador Plata en la XII Carrera Madrid
ya que buscamos la participacion Contra el Cancer.
activa de nuestros empleados y otros Resumen

particulares y empresas.

Asimismo, creemos en el poder
transformador del deporte y la cultura
en las ciudades. Por eso, patrocinamos
equipos y eventos deportivos, asi
como eventos culturales, en los
lugares donde edificamos nuestras
viviendas.

En total durante el gjercicio 2024/25
hemos destinado a estas acciones
sociales y patrocinios cerca de 180.000
euros, habiendo destinado mas de
296.000 euros a estas acciones en el
pasado ejercicio.
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COLABORACION CON ACNUR

Desde el pasado ejercicio, contamos
con el proyecto Nomina Solidaria, con el
gue dabamos un paso mas en nuestra
colaboracion con ACNUR, iniciada en el
2022. Los empleados colaboran con una
aportacion mensual voluntaria que la
compafiia duplica.

142 EDICION DE LA CARRERA NOCTURNA
DE HOSPITALET

Celebrada el 14 de abiril, la carrera solidaria
recaudo fondos a favor de la Fundacion
Gasol. AEDAS Homes fue patrocinador de
las actividades infantiles.

14 edicion de la carrera nocturna de Hospitalet de Llobregat
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Torneo de golf solidario a favor de la AECC Tenerife
TORNEOS BENEFICOS DE GOLF A FAVOR TORNEO BENEFICO PREMIUM LQDVI BY
DE LA JUNTA PROVINCIAL DE SANTA AEDAS Homes EN SEVILLA
CRUZ DE TENERIFE DE LA ASOCIACION gferstijgie
ESPANOLA CONTRA EL CANCER Torneo benéfico de Golf organizado el
1 de junio para recaudar fondos para la
AEDAS Homes colabora con la organizacion asociacion Lo Que De Verdad Importa. Carta del
de tres torneos solidarios de golf destinados Consejero
a recaudar fondos para la AECC de TORNEO DE GOLF A FAVOR ASOCIACION elzgaee
Tenerife. Los torneos se celebraron en LO QUE DE VERDAD IMPORTA (LQDVI) EN
Buenavista Golf, el 4 mayo; Amarilla Golf, el BOADILLA
21 septiembre; y el 29 de diciembre en el Resumen

campo de Tejina.

TORNEOS BENEFICOS DE GOLF A FAVOR
DE LA JUNTA PROVINCIAL DE LAS
PALMAS DE LA ASOCIACION ESPANOLA
CONTRA EL CANCER

AEDAS Homes colabora con la AECC de Las
Palmas en los torneos benéficos de golf: V
Torneo “Contra el Cancer” Salobre Golf que
se celebro en el mes de julio en el Campo
de Golf Salobre, en Maspalomas; y XII Torneo
“Contra el Cancer” Las Palmeras Golf que

se celebro el en noviembre en el Campo de
Golf Las Palmeras ubicado en la ciudad de
Las Palmas.
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Torneo benéfico de Golf organizado el 2 de
noviembre para recaudar fondos para la
asociacion Lo Que De Verdad Importa.
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Patrocinios de eventos deportivos y
culturales 2024/25
Carta del
Presidente
En AEDAS Homes, nuestro compromiso Creemos firmemente en la importancia de
va mas alla de la promocion de viviendas. inculcar valores como el compafierismo
Buscamos generar un impacto positivo en y la superacion personal en los mas Carta del
las ciudades donde desarrollamos nuestros jovenes, principios que compartimos y Consejero
proyectos, apoyando iniciativas culturalesy  que consideramos fundamentales para su Belceado
clubes deportivos. desarrollo.
Resumen

del ejercicio
Durante el ultimo ejercicio hemos realizado
los siguientes patrocinios:

Somos
e Real Club Mediterraneo e Mundial de Windsurf PWA El Medano- AEDAS Homes
Tenerife 2024
* ||l Race to Italy L
* Real Betis Balompiée E_votuc.\o’m
financiera

Media Maraton Ciudad De Granada
e Batalla De Las Flores Aflo 2024 Laredo

4

Creando valor
juntos

* Torneo de golf Goodshot Club en Madrid
* Club Deportivo Laredo. Equipo Femenino

Temps de Fleur
* Fundacion Iplacea Alcala De Henares

Xl|I Circuito Verano Bandama 2024
Compromiso

* Club Deportivo De Futbol Femenino N
medioambiental

* Club Basquet Corufia equipo femenino Athletic Rincon
junior
e 292 Meridiano Media Maratén Internacional e
* Marbella Rugby Club & 10K Aguas de Alicante sobierno
* Club De Rugby de Alcala De Henares * Club Nautic Vilanova Patrocinio dé [88Escuelas del Cllb dd/Rugby Alcals
Anexos
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Centrados en
la construccion
sostenible

En AEDAS Homes promovemos la
construccion sostenible con el objetivo de
preservar el entorno natural y combatir el
cambio climatico. Nos comprometemos a
reducir la huella de carbono de nuestras
actividades y para ello, trabajamos en
cuatro areas clave: la implementacion

de Métodos Modernos de Construccion
(MMC), el uso de materiales de
construccion de baja emision de carbono,
el fomento de la circularidad en nuestras

edificaciones y la adopcion de estrictos

estandares medioambientales en todos

nuestros proyectos.

Hitos
del ano

> 36% viviendas entregadas total o parcialmente
industrializadas, cumpliendo el objetivo
marcado en el Plan Estratégico ESG 2024-
2026.

- Entrega de mas de 1100 viviendas con bafos
industrializados.

> Finalizacion de 25 promociones con uso de
aluminio reciclado posconsumo.

> Lanzamiento de Oase, el primer gran proyecto
residencial en Canarias proyectado con
estructura y envolvente de madera.

> Inicio de construccién de Ilex en Valencia,
nuestra segunda promocién en altura con
estructura de madera, que ademas emplea
para su cimentacion el hormigon de bajas
emisiones.

> Entrega de la primera promocion de
AEDAS Homes ejecutada con estructuray
fachada portante de hormigdén prefabricado
en Las Sedas (Alcala de Henares, Madrid),
una promocion de 184 viviendas destinada al
alquiler.

->

Entrega de los primeros tres proyectos
residenciales con hormigén de bajas
emisiones de CO.,.

Valorizacion del 92% de los residuos

de construccidn no peligrosos de las
promociones finalizadas en el ejercicio, por
encima del objetivo del 80% establecido en
nuestro Plan Estratégico ESG 2024-2026.

100% de las promociones finalizadas en el
ejercicio han sido desarrolladas bajo los
parametros del Libro Verde u otro sello de
reconocido prestigio, siendo el cuarto ejercicio
fiscal consecutivo en el que lo conseguimos’.

71% de las promociones finalizadas
con calificacién energética AAy 8% con
calificacion energética BA.

Mantenimiento de la ISO 14001, que garantiza
nuestro sistema de gestion ambiental.

(1) No se contabilizan las promociones entregadas o en fase final de

desarrollo que fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa.
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Maremma
(Palma de Mallorca)

Uso de Métodos Modernos

de Construccion

En AEDAS Homes somos pioneros

en el uso de Métodos Modernos de
Construccion (MMC) a gran escala. Este
modelo de edificacion industrializado se
basa en la fabricacion de componentes o
modulos fuera del emplazamiento final,
habitualmente en fabrica, para su posterior
ensamblaje en obra, lo que permite
construir de forma mas rapida, segura,
eficiente y sostenible. Los MMC incluyen
distintas tecnologias para optimizar y
hacer mas sostenible la construccion,
que abarcan desde el proceso de disefio,
con el uso de la tecnologia BIM y la
inteligencia artificial, hasta la fabricacion de
las edificaciones.

Estas construcciones son mas
respetuosas con el medio ambiente
porque reducen el uso de agua, disminuyen
de forma drastica los residuos, el impacto
ambiental y las emisiones de CO,. A estas
ventajas hay que afiadir otras para el
cliente, ya que los plazos de entrega se
ven acortados y los edificios resultan mas
eficientes energéticamente.
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También ofrece beneficios laborales ya
que, al realizar gran parte del trabajo

en entornos controlados, se reduce la
siniestralidad y se facilita la incorporacion
de nuevos perfiles profesionales,
especialmente mujeres, en una industria
tradicionalmente masculinizada, ademas
de ser un trabajo mas atractivo para las
nuevas generaciones.
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Avances en industrializacion:
eficiencia, sostenibilidad y
consolidacion del sector

La industrializacion sigue siendo uno de
los pilares clave en la transformacion del
sector residencial. Una de las tendencias
mas relevantes es la hibridaciéon de
distintos materiales, buscando la
optimizacion en costes y disefio. Asi,

en muchos proyectos ya se opta por
cimentaciones tradicionales de hormigon,
muros y nucleos prefabricados, estructuras
principales en madera CLT y fachadas con
entramados ligeros tambien de madera.
Esta formula hibrida permite reforzar las
estructuras de madera, reducir el consumo
de materiales, reducir costes y mejorar la
sostenibilidad de las viviendas.

Ademas, la escasez de mano de obra
cualificada esta creando oportunidades
para los fabricantes de soluciones
industrializadas, tanto en hormigén como
en madera. Cada vez mas empresas del
sector se apoyan en estos proveedores,
que ya operan con altos niveles de
actividad. Este crecimiento sostenido
refleja la consolidacion de una industria
auxiliar especializada, que da respuesta

a los nuevos retos de la construccion
residencial y demuestra la tendencia hacia
una edificacion mas eficiente y sostenible.

En AEDAS Homes, desde el afio 2018,
hemos puesto en marcha la construccion
total o parcialmente industrializada

de alrededor de 5.000 viviendas,

en practicamente 90 promociones
residenciales, aplicando soluciones
offsite en distintos grados segun las
caracteristicas de cada proyecto.

Comenzamos aplicando sistemas
modulares 3D, especialmente en
promociones de vivienda unifamiliar, lo que
nos permitio explorar el potencial de la
industrializacion desde sus primeras fases.
Seis afios después, nuestra estrategia ha
evolucionado hacia un modelo basado
en el ensamblaje de componentes
industrializados, como banos, fachadas,
nucleos de comunicacion, escaleras o
chimeneas, sobre estructuras portantes
de madera o de hormigén prefabricado.
Esta formula hibrida nos permite optimizar
costes sin renunciar a una arquitectura de
calidad, eficiente y bien disefiada.

En el ultimo afio hemos acelerado el uso
del MMC, entregando 1133 viviendas total
o parcialmente industrializadas, lo que
supone el 36% de las entregas. Todo ello
para cumplir con el compromiso fijado en
el Plan Estratégico ESG 2024-2026 de que
el 30%? de las viviendas que AEDAS Homes
entregue a partir de 2026 estén total o
parcialmente industrializadas.

(2) No incluye las 2.060 viviendas entregadas de Plan Vive |
en el gjercicio.

Plantacion de arboles en Estepona
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BENEFICIOS DEL USO DE LOS METODOS MODERNOS DE CONSTRUCCION EN LAS 2024/25
DISTINTAS FASES DEL PROCESO
/;?\ ‘ Cartg del
= S Presidente
SHRE
Disefio Permisos y tramites Carta del
Consejero
Delegado
Fabricacion en planta industrial S —
H + Menor consumo de recursos para la construccion de del ejercicio
, \ viviendas
Trabajos “in situ” +  Menores consumos de energia y agua para la construccion
» ‘ » O de viviendas Somos
Excavacion y cimentacion ' _ o . AEDAS Homes
‘ H [ +  Menores emisiones de gases GEI por construccion
|
CHIE) + Baja generacion de residuos y facilmente reciclables
Ayuda a la capacidad productiva del sector Evolucion
financiera
/[I\ y SN Creando valor
] N juntos
/N | o
—
—|| Q
— ] § 5
m— T ‘ ‘ h — Compromiso
i o] T | el l= medioambiental
Ensamblaje “in situ” Uso y vida util de la vivienda Fin de uso y vida util de la vivienda
Buen
Reduccion del plazo de ejecucion + Menor consumo de energia + Elementos reutilizables T
S
Reduccion del impacto ambiental de la obra + Menores emisiones de gases GEl + Menor consumo energético y descenso de emisiones de gases GEI en
Menor coste de mantenimiento desmontaje y traslado
Mucho menor generacion de residuos (inertes) y otros P
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Proyectos industrializados de
vanguardia
Avanzamos en la industrializacién

. Carta del
con hitos clave que refuerzan nuestro _
. ., . Presidente
liderazgo en la construccion sostenible.
En el gjercicio fiscal 2024/25 hemos
entregado la primera promocion BTR con Carta del
estructura de hormigon prefabricado, Consejero
la primera promocién Passivhaus de Delegado
madera en Baleares e iniciado nuevos
proyectos innovadores como nucleos de
comunicacion industrializados, el primer Resumen

gran desarrollo residencial en madera en
Canarias o nuestra segunda promocion en
altura con estructura de madera.

< 203 >

ENTREGADA NUESTRA PRIMERA
PROMOCION CON ESTRUCTURA DE
HORMIGON PREFABRICADO

ENTREGADA LA PRIMERA PROMOCION
DE VIVIENDAS PASSIVHAUS DE MADERA
EN BALEARES

NUCLEOS DE COMUNICACION
INDUSTRIALIZADOS EN HORMIGON
PREFABRICADO

Las Sedas — Alcala de Henares (Madrid)

Hemos entregado la primera promocion
de AEDAS Homes ejecutada con
estructura y fachada portante de

hormigon prefabricado. Este proyecto BTR,

compuesto por 184 viviendas, se resolvio
mediante fachadas portantes, muros de
carga de hormigon y forjados con placas
alveolares, lo que permitio completar la
estructura en tan solo seis meses.

Este sistema constructivo, que reduce
significativamente los plazos de ejecucion
y mejora la eficiencia del proceso, sera
replicado en futuras promociones como
Ardoi, 53 viviendas en Zizur (Pamplona) e
Hylé, 63 viviendas en Alcala de Henares.

Maremma — Palma (Mallorca)

AEDAS Homes ha entregado Maremma,

la primera promocién de viviendas con
estructura de madera y certificacion
Passivhaus en Baleares. El proyecto,
compuesto por 26 viviendas unifamiliares,
ha sido ejecutado con estructuray
envolvente de entramado ligero de madera,
una solucion altamente eficiente desde el
punto de vista energético y ambiental.
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Luzan del Canal — Zaragoza

Hemos iniciado el desarrollo de un
prototipo de niucleo de comunicacion

completamente industrializado mediante
modulos 3D de hormigén prefabricado. Se

trata de un sistema que integra escaleras,

cerramientos del ndcleo de comunicacion

y el hueco del ascensor en una uUnica pieza
estructural.

Este proyecto piloto permitira testar

una solucion innovadora que mejora
significativamente los plazos de obray las
condiciones de seguridad, ademas de dar
respuesta a uno de los principales retos
actuales del sector como es la escasez
de mano de obra cualificada para ejecutar
elementos complejos como las escaleras.
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LANZAMIENTO DEL PRIMER GRAN SEGUNDA PROMOCION EN ALTURA CON
PROYECTO RESIDENCIAL DE MADERA EN ESTRUCTURA DE MADERA
CANARIAS

Somos
AEDAS Homes

Oase — Gran Canaria Ilex — Godella (Valencia)
S Lo ., Evolucion
En el gjercicio fiscal 2024/25 AEDAS Homes Hemos iniciado la construccion de llex, financiera
ha lanzado Oase, el primer gran proyecto nuestra segunda promocion en altura
residencial en Canarias proyectado con con estructura de madera. Ubicada en
estructura y envolvente de madera. Godella (Valencia), esta promocion de 68 .
La promocién, compuesta por 96 viviendas representa un nuevo avance en juntos
viviendas unifamiliares en Gran Canaria, la aplicacion de soluciones industrializadas
se convertira en un nuevo referente en con materiales sostenibles.

5

Compromiso
medioambiental

edificacion sostenible e industrializada en el
archipiélago.

Este proyecto pionero responde a varios
retos clave del sector en las islas, como

Buen
la escasez de mano de obra cualificada y sobierno
la apuesta por soluciones constructivas
industrializadas que mejoran los plazos de
ejecucion y reducen el impacto ambiental.
Anexos
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Otros avances en Métodos Modernos

de Construccion

Asimismo, en AEDAS Homes hemos

seguido trabajando en diferentes lineas

de actuacion para estandarizar los

elementos constructivos y avanzar en la
industrializacion de nuestras promociones,

tales como:

< 205 >

Industrializacion de las chimeneas de
salida a cubierta, patinillos y bajantes.

Implantacion de fachadas
industrializadas.

Industrializacion de patinillos de
instalaciones.

BUsqueda de soluciones para
la implantacion de tabiquerias
industrializadas.

Estructuras de hormigon con pilares y
vigas prefabricados.

COMPONENTES INDUSTRIALIZADOS
EN NUESTRAS PROMOCIONES

Chimeneas

Nucleos de
comunicacion
de hormigon
prefabricado
o madera

[

I | | |

|

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I |
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(San Juan de Alicante)
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Reconocimientos a los esfuerzos de
AEDAS Homes en Métodos Modernos
de Construccion

La promocion Fioresta ha sido reconocida
en los Premios ASPRIMA-SIMA 2024, los
mas relevantes del sector, como la mejor
actuacion inmobiliaria en vivienda libre,
consolidando su papel como referente en
construccion sostenible e industrializada.

Asimismo, la promocion de 73 viviendas

en la parcela M30B de El Cahaveral
(Madrid) ha recibido el Premio Bilba a

la digitalizacion o apuesta tecnoldgica en

la edificacion, por su innovador enfoque
colaborativo entre CIP Arquitectos,

AEDAS Homes y LignumTech. El proyecto
destaca por ser la primera fachada
industrializada de madera, desarrollada con
metodologia BIM, un hito en la integracion
de tecnologia y sostenibilidad en el disefio y
ejecucion de vivienda residencial.
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Economia circular 2024/25
en las promOCiones Grupo Reduce: buscando soluciones
para reducir nuestra huella ambiental
El sector de la construccién requiere Tambien promovemos los Métodos En 2022 se constituyo el Grupo Reduce, un Asimismo, en nuestras promociones se gferi%gie
de ingentes cantidades de materiales y Modernos de Construccidn, que puede equipo de trabajo interno multidisciplinar estan valorizando el 92% de los residuos
es responsable de mas de un tercio del reducir los residuos de las obras. Ademas, dedicado a identificar los materiales y las de construccidn no peligrosos, evitando
consumo mundial de recursos. Desde las viviendas offsite reducen las emisiones soluciones constructivas que generan un que terminen en vertedero, en linea con una Carta del
AEDAS Homes queremos contribuir a de CO, durante su construccion y uso, mayor impacto ambiental, mediante el de las acciones establecidas en nuestro Consejero
revertir esta situacion con el Analisis del el consumo de agua en su fabricacién y Anélisis del Ciclo de Vida, con el fin de Plan Estratégico ESG 2024-2026. Belceado
Ciclo de Vida (ACV) de todas nuestras mantenimiento y requieren menos energia proponer alternativas que ayuden a reducir
promociones, teniendo en cuenta todas para su climatizacion. dicho impacto. Para promover el reciclado de residuos
sus etapas. Esto nos permite saber que durante la fase de uso de la promocion, Resumen
materiales o soluciones constructivas son Ademas, sensibilizamos a nuestros A lo largo del afio, se llevaron a cabo situamos puntos limpios adicionales a los del ejercicio
las de menor impacto ambiental. proveedores a la obtencion de las revisiones de la hoja de ruta prevista, de solicitados por la normativa para la recogida
Declaraciones Ambientales de sus acuerdo a las soluciones de bajo impacto de aceite, pilas y ropa usada.

El uso de la tecnologia BIM nos permite Productos (DAP), para que podamos ambiental disefiadas en origen. Se siguen SOmos
controlar el uso de materiales de nuestras conocer su impacto ambiental y hemos llevando a cabo las siguientes medidas: AEDAS Temes
promociones desde la fase de disefio, introducido clausulas adicionales en los
minimizando nuestro impacto a través de la  contratos de las empresas constructoras * Emplear materiales de menor impacto, B
optimizacion de los recursos a emplear en para obtener datos relacionados con el como el hormigén de bajas emisiones, el E’\;Z&gg:
la construccion de nuestras promociones y consumo de energia y de residuos durante aluminio reciclado o la madera.
reduciendo también el volumen de residuos la construccion.
generados. * Fomentar el uso de los Métodos

., Creando valor
Modernos de Construccion (MMCQ).

juntos
En la fase de construccion, promovemos
la circularidad de nuestras promociones * Introducir clausulas adicionales en los 5
mediante el uso de materiales reciclados contratos de las empresas constructoras .

de bajo impacto ambiental L btener datos relacionad comprom'so
y de bajo impacto ambiental, como e para obtener datos relacionados con medioambiental
hormigdn de bajas emisiones, el aluminio el consumo de energia y de residuos
reciclado o la madera. Para lograrlo, hemos durante la construccion.
sellado acuerdos con empresas de .
uen

referencia en cada material, como Holcim, sobierno
Cortizo y Technal.

Anexos
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Hormigon de
bajas emisiones

Uno de los hitos mas destacados del
ejercicio fiscal 2024/25 ha sido, por una
parte, la entrega de tres proyectos
residenciales que han utilizado hormigon
de bajas emisiones de CO,: Luzan en
Zaragoza, Comte en Valenciay La Maquia
en Alcala de Henares. Estos proyectos
incorporaron el innovador material ECOPact,
fruto del acuerdo con Holcim, lider en
soluciones sostenibles para la construccion.

Gracias al hormigon sostenible, los
proyectos han reducido en torno al 45%
sus emisiones de CO, en comparacion
con el hormigdén convencional realizado
con cemento CEM I. La huella de carbono
en valores absolutos para los tres
proyectos entregados se ha reducido
aproximadamente en mas de 2.000
toneladas de CO.,,.

Ademas, en este ejercicio, hemos lanzado
dos promociones (Luzzerna en Alicante e
Ilex en Godella) que emplean el hormigon
de bajas emisiones.

HORMIGON SOSTENIBLE
EN LA ECONOMIA CIRCULAR

=1
A Informe

Hormigon Sostenible ECOPact:

beneficios y aplicaciones

Beneficios ambientales

30

O

P
N\

&

s®

Reduccién de CO, - Entre un 30% y un 50%
menos de carbono incorporado

Economia circular - Uso de materiales
reciclados preconsumo

Energia alternativa - Sustitucion de
combustibles fosiles por residuos

Origen local - Materias primas regionales
que reducen la huella de transporte

Aplicaciones y rendimiento

Mismo o mayor rendimiento que el
hormigdn convencional

Compatible con usos estructurales y
decorativos

Mayor durabilidad en entornos agresivos
(sulfatos, sales, humedad)

Menor calor de hidratacion, ideal para
elementos masivos

| ~1 anual

5

integrado
2024/25

Compromiso
medioambiental



Aluminio reciclado

Estamos convencidos de que el uso de
materiales reciclados es esencial para la
descarbonizacion de la construccion. Por
ello, colaboramos con Cortizo y Technal

en la incorporacion de aluminio reciclado
en las carpinterias exteriores de las
fachadas de 25 promociones finalizadas

en el gjercicio, logrando en algunos casos
hasta un 100% de reciclado posconsumo.
Este material, que se puede reciclar
indefinidamente sin perder sus propiedades,
contribuye a una reduccion significativa de
las emisiones de CO, en comparacion con el
aluminio convencional fabricado en Europa.

Aumentamos progresivamente el numero de
promociones en las que incorporamos este
tipo de aluminio, consolidando su uso como
una solucion eficiente, circular y alineada
con nuestros objetivos de sostenibilidad.

PRODUCTOS DE ALUMINIO EN LA
ECONOMIA CIRCULAR

Chatarra

de fin de vida

%

Recoleccion

Manufactura
de producto
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1 anual
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2024/25
Madera
La madera, como material natural de
baja huella de carbono, sigue ganando
rotagonismo en nuestras promociones cane o
P gN P ' Presidente
Este aflo hemos entregado Maremma, la
primera promocion con estructura de
madera y certificacion Passivhaus en Carta del
Baleares, compuesta por 26 viviendas Consejero
unifamiliares altamente eficientes. Belceado
En 2024 hemos lanzado Oase, el primer
gran proyecto residencial en Canarias Resumen
-~ con estructura y envolvente de madera. del ejercicio
o - o
G Q¢ Esta promocion, con 96 viviendas en
O Gran Canaria, apuesta por soluciones
industrializadas que mejoran plazos vy SOmos
. . AEDAS Homes
reducen el impacto ambiental.
Triturado y

segregacion ) - »
Ademas, hemos iniciado la construccion de
Evolucion

Ilex en Godella (Valencia), nuestra segunda . .
financiera

promocion en altura con estructura de
madera compuesta por 68 viviendas.

Creando valor
juntos

5
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Semi
fabricacion

Buen
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Estandarizacion de los 2024/25
criterios ambientales APLICACION DEL LIBRO VERDE.
ETAPAS.

En AEDAS Homes nos hemos dotado Ademas, incluimos una seccion en el Libro E?erst%jie
de estandares ambientales propios para del Edificio que describe los aspectos
asegurar que todas nuestras promociones sostenibles, eficientes y saludables de las r ETAPA 1
disponen de criterios ambientales. viviendas. En esta seccion se destacan Identificacion Carta del
Estos requerimientos estan recogidos los beneficios que aportan las viviendas L Identificacidon de las medidas de Consejero
en nuestro Libro Verde, una gufa abierta de AEDAS Homes, acompafiandolos de Sostenibilidad a implantar en la promocién elzgaee
para la implementacion de medidas de consejos a sus clientes para mantener el
sostenibilidad en las promociones. maximo confort, eficiencia y salubridad de

sus viviendas. ETAPA 2 Resumen

El Libro Verde agrupa los requisitos
medioambientales en diez categorias:
energia, salud y bienestar, agua, residuos,
materiales, movilidad, biodiversidad y
entorno, sociedad, disefio y construccion
sostenible y sistemas industrializados.

Durante la fase de disefio, el gerente de

la promocion debe seleccionar al menos
una de las medidas de cada categoria

para acreditar el sello Ecoliving®, una
certificacion ambiental propia, creada en
2020 y pionera en el sector inmobiliario,
que acredita el grado de sostenibilidad de
cada vivienda. En funcion del numero de
medidas adoptadas y de su ponderacion, la
promocion tendra un nivel de sostenibilidad
basico, medio, alto o excelente.

Las medidas del Libro Verde ejecutadas se
incluyen dentro de la Memoria Ecoliving, el

documento que se entrega al cliente. De esta

forma, conseguimos transmitir a los clientes

las ventajas de tener una vivienda sostenible.

Durante el gjercicio fiscal 2024/25
cumplimos por cuarto aifo consecutivo
con el compromiso estratégico de que el
100% de las promociones finalizadas
en el ejercicio se han desarrollado de
conformidad al Libro Verde u otro sello
externo de reconocido prestigio® .

Asi, de las 51 promociones finalizadas en

el ejercicio fiscal 2024/25, el 92% de las
promociones cumple con las pautas de
sostenibilidad marcadas en su Libro Verde,
el 6% ha obtenido el distintivo internacional
BREEAM y el 2% con Libro Verde y el
certificado Passivhaus.

(3) No se contabilizan las promociones adquiridas a Grupo
Priesa finalizadas en el ejercicio 2024/25.
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Instalacion

Instalacion del Corner
Ecoliving en el punto de
venta

ETAPA 3
Elaboracion

Elaboracion de la
Memoria Ecoliving

ETAPA 4

Analisis

Andlisis del Ciclo de
Vida de la promocion

ETAPA 5
Formacion

Formacion de la comercializadora
de la promocion
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PESO AMBIENTAL
POR CATEGORIAS DEL
LIBRO VERDE carnaae
Presidente
15% Carta del
. Energia Consejero
Delegado
B saludy bienestar
o,
L B fcua
Residuos Resumen
500 del ejercicio
Materiales
. Movilidad
Somos
15% Biodiversidad y adaptacion al entorno e
Sociedad
10%
. Disefio y construccion sostenible .
5% Evolucion
- Sistemas industrializados financiera
o, o,
5% 5% 10%

Creando valor
juntos
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VIVIENDAS SOSTENIBLES
CON SELLO ECOLIVING®

S

7N

<212

Instalacion generalizada de aerotermia para
aprovechar la energia téermica existente en el
aire y transferirla hacia el interior de la vivienda
y asi proporcionar agua caliente sanitaria (ACS
y/o climatizacion), a traves de la bomba de
calor aerotéermica.

Disefio energéticamente optimo adaptado

a las condiciones climaticas del entorno:
incorporacion de voladizos, celosias, color de la
fachada y ventilacion cruzada.

Madera con certificado FSC o PEFC, que
proviene de bosques en los que se realizan
buenas practicas de gestion forestal.

Zonas comunes con iluminacion y ventilacion

natural.

Aparcamiento para bicicletas.

Paradas de transporte publico cercanas.

«o

&
$

Fachadas muy bien aisladas térmicamente y
con instalaciones de alta eficiencia: consumo
anual de energia para la produccion de

agua caliente sanitaria (ACS), calefaccion y
refrigeracion muy eficiente.

Zonas comunes y ajardinadas: sensores
crepusculares en el exterior, detectores de
presencia en interiores y/o temporizadores para
reducir el consumo energetico.

Fomento de las instalaciones comunitarias que
son mas eficientes en términos econdmicos y
energeticos.

Espacio para contenedores de reciclado en las
viviendas.

Uso de materiales producidos a menos de
400 km.

Plantas autdctonas en las zonas verdes.

> 5. COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 51 CENTRADOS EN LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE
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Agua, ahorrando respecto a los estandares
habituales mediante el uso de griferias de bajo
consumo, sistemas de drenaje sostenible y con
sistemas de riego gota a gota y con estacion
pluviometrica.

Pinturas y revestimientos verticales que tienen
limitados los niveles de compuestos organicos
volatiles (COV) y favorecen la calidad del aire
interior de la vivienda.

Preinstalacion de recarga de vehiculos
electricos.

Piscina con tratamiento de cloracion salina que
ayuda a disminuir la cantidad de cloro utilizado.

Calificacion energetica A en consumo de energia
primaria no renovable y en emisiones de dioxido
de carbono.

Sistema domotico que permite el control de
iluminacion y/o persianas mediante smartphone.
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A

‘La vivienda interactiva
de AEDAS Homes’

Es un grafico dinamico hecho en colaboracion con

Ecoavantis para concienciar sobre el uso responsable
de la energia y que informa sobre como se comporta
una casa en cada estacion del afio y de las medidas y
equipamientos que la hacen mas eficiente y sostenible
en cada periodo.
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Principios de actuacion

contra el cambio climatico

MITIGACION DEL
CAMBIO CLIMATICO

Huella

COo»

de carbono

Establecimiento de una hoja de ruta que
defina los objetivos de descarbonizacion
de las promociones.

O Consumo de
agua

Elaboracion de un plan de gestion de
aguas, incluyendo medidas de ahorro de

consumo.

N Economia

%& circular

Elaboracion de un plan de economia
circular para establecer los requisitos
de adquisicion responsable, materiales
eficientes, materiales saludables y
gestion de residuos.

Biodiversidad

Estudio del impacto de la compafiia
en la biodiversidad para optimizar su
estrategia.

Movilidad
sostenible

o5

Realizacion de una encuesta a los
trabajadores acerca del transporte
utilizado y plantear propuestas de
mejora.

ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

» Analisis de
riesgos

Integracion en el analisis, gestion y
reporte de los riesgos derivados del

cambio climéatico.

Medidas para
reducir el

impacto

Establecer, en base al analisis de
riesgos, las medidas a implementar en
las promociones de viviendas.

A

e
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Contribucion
ambiental
en nuestras
promociones

Un afio mas, hemos cumplido los
objetivos anuales fijados en nuestro
Plan Estrategico ESG y hemos
medido el impacto de todas nuestras
promociones mediante el Analisis

de su Ciclo de Vida (ACV) para seguir
tomando medidas que reduzcan
nuestro impacto ambiental y
contribuyan a neutralizar la huella de
carbono de nuestras promociones.

Tomamos medidas concretas para
mMinimizar nuestro impacto ambiental

y promover la sostenibilidad en

nuestras promociones, contribuyendo
asi a la construccion de un futuro
mas responsable con el entorno.
Nuestros edificios se caracterizan

por el respeto al entorno natural,

el uso de Metodos Modernos

de Construccion, el empleo de
materiales de bajo impacto y la
inclusion de medidas de eficiencia
energetica.

=1
A Informe

1 anual
integrado
2024/25
Hitos
del afio
-  Realizacién de Andlisis de Ciclo de Vida del 100% de las
promociones finalizadas en el ejercicio fiscal 2024/25,
cuarto afo consecutivo que logramos este hito.
2  71% de las promociones de AEDAS Homes finalizadas con
certificacion AA 'y 8% finalizadas con BA.
-  71% promociones lanzadas de AEDAS Homes con Acta de
Lanzamiento de Promocion con el objetivo de certificacion
AAy 29% con objetivo de BA.
2  EL 63% de las promociones finalizadas en el ejercicio fiscal
2024/25 dispone de un sistema de drenaje sostenible.
> De las 2.060 viviendas del Plan Vive | entregadas en el
ejercicio fiscal 2024/25, el 100% disponen de certificacion 5
AA. Compromiso

medioambiental

-  Plantacion de un arbol por cada vivienda entregada.



Medidas de
sostenibilidad
en promocion
residencial

Durante el gjercicio hemos seguido
avanzando en nuestro compromiso con

la sostenibilidad mediante las siguientes
medidas en promocion residencial, es decir,
las 51 promociones Build to Sell y Build to
Rent finalizadas en el ejercicio®.

(4) No se contabilizan las promociones adquiridas a Grupo
Priesa finalizadas en el ejercicio fiscal 2024/25.
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DESCARBONIZACION DE LA EDIFICACION
EN TODO SU CICLO DE VIDA

CARBONO DE CICLO DE VIDA

CARBONO EMBEBIDO

Construccion Rehabilitacion Fin de vida

Al - Suministro de

materiales e >

B1 - Uso B5 - Rehabilitacion C1 - Deconstruccion

A2 - Transporte -
B2 - Mantenimiento C2 - Transporte

A3 - Fabricacion ’ .
B3 - Reparacion C3 - Tratamiento de

A4 - Transporte i

E B4 - Sustitucion residuos

A5 - Proceso construccion C4 - Eliminacion

B6 - Uso de energia en
servicio

B7 - Uso de agua en servicio

CARBONO OPERATIVO
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Analisis de Ciclo de Vida (ACV)
en todas las promociones

Realizamos el ACV en el 100% de
las 51* promociones finalizadas en el
ejercicio fiscal 2024/25.

Este analisis incluye el calculo teorico
de las emisiones de CO, equivalentes de
las etapas o fases evaluadas en la vida
del edificio (50 afios), es decir, desde

la extraccion de las materias primas
hasta el momento de demolicion

o desmontaje de la promocion,
pasando por el proceso de fabricacion
de materiales y su distribucion, la
construccion del edificio, su uso y
mantenimiento y la gestion de residuos
(depdsito o reciclaje). El calculo se
realiza empleando como software One
Click LCA 'y de acuerdo con la norma
UNE EN 15978.

RESULTADOS DEL ANALISIS DEL CICLO DE VIDA (ACV)

Suma de carbono Suma de carbono

Suma de carbono

Suma de carbono

Promociones embebido operacional embebido operacional
finalizadas (kg CO,e/m?) (kg CO,e/m?) (kg CO,e/m**aiio) (kg CO,e/m?**aiio)
2021/22 35 1.212,60 379,46 24,25 7,59
2022/23 41 1.230,53 366,52 24,61 733
2023/24 58 1174,63 406,96 23,49 814
2024/25 B 1ms,44 353,86 22,37 7,08

La suma del carbono embebido se
corresponde con la suma de las emisiones
relativas a las etapas Ala B5y Cla C4 de
los Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de las
promociones finalizadas.

La suma del carbono operacional se
corresponde con la suma de las emisiones
relativas a las etapas B6 y B7 de los Analisis
de Ciclo de Vida (ACV) de las promociones
finalizadas.

La superficie considerada es la suma de
las superficies Utiles de las promociones
finalizadas.

Se ha considerado que la vida util de los
edificios son 50 afios.

De los datos anteriores se puede observar
qgue aproximadamente el 76% de las
emisiones de nuestras promociones se
corresponden con el carbono embebido vy el
24% con el operacional.

(*) No se contabilizan las promociones entregadas o en fase final de desarrollo que fueron adquiridas tras la compra de Grupo Priesa.
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Establecer una base de
datos de DAPs (Declaracion
ambiental de producto)

Como novedad en el gjercicio fiscal
2024/25, hemos iniciado un estudio
para crear una base de datos de las
DAPs (Declaraciones Ambientales

de Producto) de los productos que
utilizamos a traveés de nuestros
proveedores (aproximadamente 50
proveedores). Este esfuerzo tiene
como objetivo comparar productos en
términos de sus impactos ambientales,
valorando aspectos como el GWP
(Global Warming Potential) para elegir
las opciones mas sostenibles.

El objetivo es impulsar a nuestros
proveedores a que realicen las DAPs,

lo que nos permitira mejorar los
Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de
nuestras promociones y seleccionar

las opciones mas responsables
medioambientalmente, contribuyendo a
una construccion mas sostenible.

Certificacion energética de
nuestras promociones

En un pais donde mas del 70%
de las viviendas tienen una baja
certificacion energetica ‘B, ‘F’ o
‘G, en AEDAS Homes alcanzamos
una calificacion ‘AA’ en el 71% de
las promociones finalizadas en el
ejercicio.

Estos avances fueron posibles
gracias a la utilizacion de
envolventes de alta calidad y

a la instalacion de fachadas y
carpinterias exteriores disefiadas
para un buen rendimiento térmico
y maxima hermeticidad. Tambiéen
tuvimos en cuenta la orientacion

y distribucioén éptimas de las
viviendas. Ademas, implementamos
sistemas de instalaciones
eficientes que aprovechan energias
renovables.

EVOLUCION DE PROMOCIONES
FINALIZADAS CON CERTIFICACION ‘AA’

59%

42%

2021/22 2022/23

62%

2023/24

1%

2024/25
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Implementacion de
sistemas de drenaje

Durante el gjercicio fiscal 2024/25
hemos reforzado la integracion de
soluciones de drenaje sostenible en
nuestras promociones, como cubiertas
vegetales y zonas ajardinadas que
favorecen el ciclo natural del agua.
Estos sistemas permiten una infiltracion
eficiente del agua de lluvia en el terreno,
evitando la escorrentia superficial sobre
superficies impermeables.

Actualmente, el 63% de las
promociones finalizadas en este
ejercicio fiscal ya incorporan estas
soluciones, lo que refleja un avance
significativo respecto a afios anteriores.

Control de impactos
ambientales en ejecucion

El Libro Verde recomienda la revision

del estudio de residuos del proyecto
para la evaluacion de los sistemas
constructivos utilizados y propone

otras soluciones que implican una
disminucion de los residuos generados.
Tambien fomenta la economia

circular mediante la reutilizacion y la
reciclabilidad de los residuos.

Al margen de las medidas
implementadas para disminuir el impacto
ambiental de las promociones durante
su uso antes detalladas, solicitamos

a las empresas constructoras la
certificacion 1SO 14001, que nos
garantiza que la contaminacion

Incorporacion de
puntos limpios

El 42% de nuestras promociones
finalizadas en el presente gjercicio
incorporan puntos limpios, en los que
los usuarios pueden depositar ropa
usada, aceite o pilas sin desplazarse de
su edificio. De esta forma, se fomenta
la economia circular y se eliminan
emisiones por el transporte a otros
puntos de recogida de residuos.

durante la obra, incluido el ruido vy la
contaminacion luminica, no supera los
niveles establecidos por la legislacion
vigente. No todas las constructoras
con las que trabajamos disponen de
esta certificacion, si bien constituye
un criterio valorado positivamente en
nuestros procesos de homologacion y
adjudicacion.

Cabe destacar la inclusion en los nuevos
modelos de contrato con nuestras
constructoras de nuevas clausulas
medioambientales, donde se establecen
los compromisos y requisitos especificos
relativos a documentacion, reporte

de informacion y buenas practicas
medioambientales que debera seguir

la constructora durante las obras de
nuestras promociones, lo que permite
que las constructoras nos aporten datos
sobre la valorizacion de residuos, asi
como sobre el consumo de agua, energia
eléctrica y gasoleo durante la fase de
gjecucion de obra.

Electricidad Gasodleo Agua
FY 2024/25 (kWh) (Litros) (md)
Total Consumos Promociones* 2.525123,78 637.099,09 79.960,10
Media Consumos Promocion 54.894,00 13.849,98 1738,26

(*) Se han analizado 46 de las 51 promociones finalizadas en el ejercicio fiscal 2024/25
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Compromiso de plantar
un arbol por cada vivienda
entregada

En AEDAS Homes mantenemos nuestro
compromiso de plantar un arbol por
cada vivienda entregada, una iniciativa
que refleja nuestro vinculo con el
entorno y nuestra voluntad de generar
un impacto positivo mas alla de la
promocion residencial.

Durante el gjercicio fiscal 2024/25,
hemos continuado impulsando

esta accion en colaboracion con
nuestros equipos territoriales y con la
participacion activa de empleados y sus
familias en jornadas de voluntariado
ambiental. Gracias a este esfuerzo
colectivo, el Bosque AEDAS Homes

ha superado ya los 10.600 arboles
plantados en todo el territorio nacional,
con especies autéctonas adaptadas a
las condiciones de cada zona.

PLANTACION DE ARBOLES EN EL EJERCICIO FISCAL 2024/25

Delegacion

N2 plantones

Absorciones
Localizacion de CO,
(toneladas)

DT Centro 858 Cobena (Madrid) 37
DT Catalufia & Aragon 394 Masnou (Barcelona) 17
DT Levante & Baleares 651 Denia (Alicante) 30
DT Andalucia & Canarias 584 Berja (Almeria) 16
DT Costa del Sol 126 Estepona (Malaga) 6
DT Norte 226 Zamudio (Vizcaya) 37
Total 2.839 143

Se estima que los 2.839 arboles
plantados durante el ejercicio
absorberan alrededor de 143 toneladas
de CO,, segun la calculadora oficial del
Ministerio para la Transicion Ecologica.

Para el célculo de las absorciones

de CO, de las plantaciones, se ha
estimado la densidad final de las
especies arboreas al final del periodo
de permanencia (30 afios), mediante la

Esta iniciativa, ademas de compensar calculadora de absorciones de MITERD.
parte de las emisiones, contribuye a

la regeneracion de ecosistemas y a

sensibilizar sobre la importancia de

cuidar nuestro entorno natural.

226
DT Norte 394
Zamudio (Vizcaya) DT Cataluiia & Aragon
Masnou (Barcelona)

858
DT Centro
Cobefa (Madrid)

651
DT Levante & Baleares
Denia (Alicante)

126
DT Costa del Sol 584 ) )
Estepona (Mdlaga) DT Andalucia & Canarias

Berja (Almeria)
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Cumplimiento
de la legislacion ambiental

Durante el gjercicio fiscal 2024/25,
hemos mantenido con éxito la
certificacion I1SO 14001, reafirmando
nuestro compromiso con la gestion
ambiental responsable y el cumplimiento
normativo en todas nuestras
promociones.

Ademas, no se ha registrado ninguna
sancion ni multa relacionada con

el incumplimiento de la legislacion
ambiental vigente.
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Medidas de 2024128
sostenibilidad en
Vivienda Asequible y

Carta del
Flex Living Presidente

Carta del
Durante el gjercicio fiscal 2024/25, Para el 100% de estas promociones se ha Consejero
AEDAS Homes ha seguido reforzando calculado el Analisis del Ciclo de Vida elzgaee
su compromiso con la sostenibilidad (ACV), permitiendo una evaluacion precisa
tambien en las promociones de vivienda del impacto ambiental desde el disefio hasta
asequible entregadas, reforzando nuestra el uso. Ademas, el 100% de las viviendas Resumen
apuesta por modelos residenciales cuentan con calificacion energética AA. del ejercicio
accesibles, innovadores y respetuosos con
el medioambiente. Trabajamos para que Asimismo, hemos apostado por sistemas
nuestras promociones asequibles incorporen  de construccion industrializada en todas Somos
criterios medioambientales exigentes y las promociones entregadas, con presencia fEAs oS
estandares de calidad altos. destacada de bafios industrializados en

todas las promociones y, en algunos casos, B

En ese sentido, y en el marco del Plan Vive fachadas industrializadas, lo que mejora su E;i:jgfg
| de la Comunidad de Madrid, hemos eficiencia medioambiental.

entregado 2.060 viviendas, distribuidas en

16 promociones, todas ellas desarrolladas
Creando valor

juntos

5

Compromiso
medioambiental

bajo estrictos criterios de sostenibilidad
ambiental y eficiencia constructiva.

Plan VIVE

(Alcorcon) Buen
gobierno
Anexos
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Gestion
ambiental en
AEDAS Homes

La responsabilidad ambiental de

AEDAS Homes comienza en nuestras
instalaciones. Aunque el impacto
de nuestras oficinas y puntos

de venta es limitado respecto a
nuestra actividad como promotores
inmobiliarios, entendemos que
cada accion suma. Por ello, nos
comprometemos a impulsar la
eficiencia energetica, reducir el
consumo de recursos, gestionar
adecuadamente los residuos

y fomentar comportamientos
responsables entre nuestros

empleados.

_lA Informe
-1 anual
integrado

2024/25

Hitos
del afo

> Medicidon por primera vez de las emisiones de Alcance 3,
ademas de las de Alcance 1y 2.

-  Contratacion de energia verde para el 52% del consumo
eléctrico de nuestras oficinas.

-  Contratacion de energia verde para algunos puntos de venta.

> Mantenimiento de la ISO 14001 de nuestras instalaciones:
AEDAS Homes, Living y Servicios Inmobiliarios (ahora
llamado Vivienda Asequible y Flex Living).

5

Compromiso
medioambiental



Nuestras instalaciones, tanto en la

sede central como en las direcciones
territoriales, cuentan con un Sistema
de Gestion Medioambiental, acorde

con la norma UNE-EN ISO 14001:2015.

AEDAS Homes cuenta con una Pdliza
de Responsabilidad Civil, que cubre
el dafio ambiental accidental hasta un
total de 15 M€ por siniestro.

Balance
medioambiental

Esta tabla contempla los consumos de
combustible de la flota de vehiculos

de renting de la compafiia, el consumo
eléctrico diferenciado en las oficinas y
los puntos de venta de nuestro sistema de
gestion ambiental.

CONSUMOS

Consumo Gasolina

Consumo Gasoil

Consumo Electricidad Oficinas
Consumo Electricidad Puntos de Venta

Consumo Agua

En cuanto a los calculos, para el consumo
eléctrico de aquellos puntos de venta de los
qgue no se disponia de datos, se ha realizado
una estimacion en base a un punto de

venta similar, y para el consumo de agua,

se ha realizado una estimacion de aquellas
oficinas de las que no se disponia de datos
en funcion del ratio m®/empleado de las que
si disponen de datos.

ud

kWh

kWh

m3

2021/22

1.901,44

22.475,55

312198,00

sin datos

1.642,06

2022/23

2.629,41

27.496,70

431.207,89

sin datos

1.301,38

El consumo relativo al agua es solo de las

oficinas.

2023/24

8.505,27

26.941,41

464.717,55

751.233,31

1.363,65

2024/25

2427714

18.546,21

425.908,02

646.574,55

1.600,98
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Consumo eléctrico

El consumo de electricidad en nuestra
sede y en nuestras oficinas contempladas
en el Sistema de Gestion Medioambiental se
situo en 425.908,02 kWh durante el gjercicio
fiscal 2024/25, lo que supone una reduccion
del 11% aproximadamente.

Como mejora de nuestro impacto ambiental,

durante el ejercicio fiscal 2024/25, se
contrato energia eléctrica con garantia

de origen para algunos puntos de venta. El
total de consumo de energia 100% renovable
supone el 52% del consumo total de las
oficinas, frente al 44% del afio anterior.

Consumo de agua

El agua consumida en nuestras
instalaciones asciende a 1.600,98 m?.

Gestion de los residuos

RESIDUOS
ud 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Residuo Papel kg 2.322 4.643 3.756 3106
Residuo Toner kg 69,0 66,5 30,0 21,5

En nuestras oficinas y puntos de venta
generamos principalmente residuos
asimilables a urbanos, como envases,
materia organica o papel, cuya gestion se
realiza conforme a la normativa municipal
correspondiente.

Fomentamos la recogida selectiva mediante
la instalacion de contenedores diferenciados
que facilitan la separacion de residuos y

el reciclaje de papel, carton, pilas, tonery
equipos electronicos, siempre a través de
gestores autorizados.

Ademas, impulsamos practicas
responsables para reducir el uso de
plasticos. Un ejemplo es la utilizacion de
botellas de vidrio rellenables en salas
de reuniones, abastecidas mediante
dispensadores de agua con sistema de
filtrado.

< 225 > 5. COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 5.3 GESTION AMBIENTAL EN AEDAS HOMES

En el gjercicio fiscal 2024/25 se han
generado 3106 kg de residuos de

papel confidencial y 21,5 kg de téner,

lo que supone una reduccion del 17%
aproximadamente y 28% respectivamente.
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Emisiones Alcance1y 2

El sistema seguido para la contabilidad de
las emisiones es el de control operacional,
de manera que el inventario de emisiones se
realiza sobre la totalidad de las instalaciones
y vehiculos sobre los que la empresa ejerce
control operacional en todo el territorio
nacional.

El control operacional de los distintos
alcances viene definido por:

Alcance 1: Emisiones que se producen
directamente en las instalaciones,
incluyendo:

e |as producidas por la combustion de
combustibles fosiles para automocion
(diésel y gasolina) de la flota propia.

Alcance 2: Emisiones que se producen
como consecuencia del consumo de:

* Energia eléctrica de las oficinas y de los
puntos de ventas.

AEDAS Homes ha generado unas
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) a la atmodsfera de
257,20 tCOe basadas en mercado.

Esta huella de carbono abarca tanto las
liberadas in situ por la empresa, asociadas
al consumo de combustible de los
vehiculos de renting (Alcance 1), como

las indirectas, asociadas a la generacion
de electricidad consumida (Alcance 2),
siguiendo como metodologia de calculo el
protocolo internacional Greenhouse Gas
Protocol (GHG, por sus siglas en ingles).
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AEDAS Homes

EMISIONES
Evolucion

2022/23 2023/24 2024/25 financiera
) Basado Basado en Basado Basado en Basado Basado en
unidad o, o, o,
en mercado localizacion en mercado localizacion en mercado localizacion

Creando valor
juntos

Alcance 1 tCOe 75,20 75,20 86,97 86,97 101,26 101,26

Alcance 2 tCOe 89,38 68,99 256,62 145,92 155,94 107,25 5
Compromiso

Oficinas tCOe 89,38 68,99 71,08 55,77 51,97 4259 medioambiental
Puntos de Venta tCOe sin datos sin datos 185,54 90,15 103,97 64,66

Buen

Total Emisiones (Alcance 1 + Alcance 2) tCO,e 164,58 144,19 343,59 232,89 257,20 208,51 gobierno

Los factores de emision empleados para el Alcance 1 del ejercicio fiscal 2024/25 son los del MITECO en funcidn del combustible utilizado. Para el Alcance 2, en el mismo ejercicio fiscal, los factores de emisién utilizados son los del MITECO en funcion

de la comercializadora de energia para el método basado en el mercado, y el factor de Red Eléctrica para el método basado en localizacion.
Anexos
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Emisiones Alcance 3

Durante el gjercicio fiscal 2024/25, hemos 1

Categoria Descripcion

Bienes y servicios adquiridos

realizado el calculo de nuestro Alcance 3,

Descripcion de la categoria

Extraccion, produccion y transporte de bienes y servicios comprados o adquiridos por la empresa
informante en el afio de informe, no incluidos de otro modo en las categorias 2 a 8.

=1
A Informe

correspondiente a los ejercicios fiscales

2023/24 y 2024/25. 2

Bienes de capital

Extraccion, produccion y transporte de bienes de capital comprados o adquiridos por la empresa
informante en el afio de informe.

Este alcance se corresponde con otras
emisiones indirectas, debidas a las

actividades de la empresa teniendo en

cuenta su cadena de valor, tanto aguas
arriba como aguas abajo. Para el calculo de

este alcance también se ha utilizado el GHG
Protocol, que establece las siguientes 15 3
categorias, no siendo de aplicacion todas

Actividades relacionadas con
combustibles y energia (no
incluidas en Alcance 1y 2)

ellas a AEDAS Homes:

<207

>

Extraccion, produccion y transporte de combustibles y energia comprados o adquiridos por la
empresa que informa en el afio de informe, que no se hayan contabilizado en el alcance 10 el
alcance 2, incluidos:

a. Emisiones ascendentes de combustibles comprados (extraccion, produccion y transporte de
combustibles consumidos por la empresa que informa)

b. Emisiones ascendentes de electricidad comprada (extraccion, produccion y transporte de
combustibles consumidos en la generacion de electricidad, vapor, calefaccion y refrigeracion
consumidos por la empresa que informa)

c. Pérdidas de transmision y distribucion (T&D) (generacion de electricidad, vapor, calefaccion
y refrigeracion que se consume (es decir, se pierde) en un sistema de T&D) - informadas por el
usuario final

d. Generacion de electricidad comprada que se vende a los usuarios finales (generacion de
electricidad, vapor, calefaccion y refrigeracion que compra la empresa que informay vende a los
usuarios finales) - informada solo por la empresa de servicios publicos o el minorista de energia

Transporte y distribucion
Aguas Arriba

-~ Transporte y distribucion de productos adquiridos por la empresa que presenta el informe en
el afio de presentacion de informes entre los proveedores de nivel 1 de la empresa y sus propias
operaciones (en vehiculos e instalaciones que no son propiedad de la empresa que presenta el
informe ni estan bajo su control)

-~ Servicios de transporte y distribucién adquiridos por la empresa que presenta el informe en
el afio de presentacion de informes, incluida la logistica de entrada, la logistica de salida (por
ejemplo, de productos vendidos) y el transporte y la distribucion entre las propias instalaciones
de la empresa (en vehiculos e instalaciones que no son propiedad de la empresa que presenta el
informe ni estan bajo su control)

Residuos generados en las
operaciones

Eliminacion y tratamiento de residuos generados en las operaciones de la empresa informante en
el afio de informe (en instalaciones que no son propiedad de la empresa informante ni estan bajo
su control)
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Categoria Descripcion

6 Viajes de negocios

Descripcion de la categoria

Transporte de empleados para actividades relacionadas con la empresa durante el afio del
informe (en vehiculos que no son propiedad de la empresa informante ni estan operados por ella)

Desplazamiento de los

Transporte de empleados entre sus hogares y sus lugares de trabajo durante el afio del informe

empleados (en vehiculos que no son propiedad de la empresa informante ni estan operados por ella)
- Activos arrendados: Aguas Operacion de activos arrendados por la empresa que informa (arrendatario) en el afio de informe
Arriba y no incluidos en el alcance 1y el alcance 2 — informados por el arrendatario
Transporte y distribucion de productos vendidos por la empresa que informa en el afio que
s Transporte y distribucion: informa entre las operaciones de la empresa que informa y el consumidor final (si no los paga la
Aguas Abajo empresa que informa), incluidos los comercios minoristas y el almacenamiento (en vehiculos e
instalaciones que no son propiedad de la empresa que informa ni estan bajo su control)
. Procesamiento de productos Procesamiento de productos intermedios vendidos en el afio del informe por empresas de la
vendidos cadena de suministro (por ejemplo, fabricantes)
1 Uso productos vendidos Uso final de los bienes y servicios vendidos por la empresa que informa en el afio del informe
. Tratamiento al final de la vida Eliminacion y tratamiento de residuos de los productos vendidos por la empresa informante (en
util de los productos vendidos el afio de informe) al final de su vida util
i Operacion de activos propiedad de la empresa que informa (arrendador) y arrendados a otras
Activos arrendados (Aguas ) ~ ) ) ) .
13 Abajo) entidades en el afio de informe, no incluidos en el alcance 1y el alcance 2 — informados por el
Y arrendador
. Operacion de franquicias en el afio de reporte no incluidas en el alcance 1y alcance 2 —
14 Franquicias .
reportadas por el franquiciador
) Operaciones de inversion (incluidas inversiones de capital y deuda y financiacion de proyectos) en
15 Inversiones

el afio de informe, no incluidas en el alcance 1 o el alcance 2
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De las 15 categorias, a continuacion, se Para el calculo del Alcance 3 hemos tenido en cuenta los Anélisis de Ciclo de Vida (ACV) de
indican los resultados obtenidos para las promociones finalizadas en el ejercicio fiscal. Las etapas A1-A5 han sido consideradas
aquellas que son de aplicacion a dentro de la categoria 1, las etapas de la B1-B7 en la categoria 11y las etapas C1-C4 en la
AEDAS Homes. categoria 12.
Carta del
Presidente
EMISIONES ALCANCE 3 DE LOS EJERCICIOS
FISCALES 2023/24 Y 2024/25 (!, ?) Certe e
Consejero
Delegado
Categoria Descripcion FY 2023/24 FY 2024/25
Resumen
1 Bienes y servicios adquiridos 289182,51 304.387,50 del ejercicio
2 Bienes de capital 1,08 0,49
Somos
Actividades relacionadas con combustibles y energia (no AEDAS Homes
8 ) ) 22,02 19,92
incluidas en Alcance 1y 2)
5 Residuos generados en las operaciones 122,44 82,74 Evolucion
financiera
6 Viajes de negocios 252,37 349,78
7 Desplazamiento de los empleados 229,96 258,88 Creando valor
juntos
8 Activos arrendados: Aguas Arriba 0,24 0,63 , _ L ,
(1) La categoria 4 (Transporte aguas arriba) esta incluida en la categoria 1
(Bienes y servicios adquiridos.)
1 Uso productos vendidos 5161,08 9.488,58 (2) Los factores de emision correspondientes al Alcance 3 han sido: 5
+ Categorias (1) y (2): INE (en funcién del sector econémico) Compromiso
12 Tratamiento al final de la vida util de los productos vendidos 26311 489,58 * Categorias (3), (8)y (6): DEFRA medioambiental
- Categoria (7): GREENLY y DEFRA
L. + Categoria (8): Guia de Calculo de Emisiones de Gases de Efecto
Total Emisiones Alcance 3 295.234,81 315.077,90 Invernadero (Generalitat de Catalunya)
Buen
gobierno
Anexos
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Huella de carbono del ejercicio fiscal
2024/25

Como se puede observar en los resultados
obtenidos en el gjercicio fiscal 2024/25, el
mayor impacto se debe a la categoria 1
del Alcance 3 (96,53%), Bienes y servicios
adquiridos, debido fundamentalmente a
que en esta categoria se contemplan las
emisiones debidas a las etapas A1-A5 de los
Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) de nuestras
promociones finalizadas en el gjercicio
fiscal 2024/25. La siguiente categoria que
mas impacto tiene es la 11 del Alcance 3
(3,01%), Uso de productos vendidos, que se
corresponde con las etapas B1-B7 de los
mismos ACV.
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Huella de Carbono FY 2024/25

Emisiones (t CO,e)

%

Alcance 1 (Combustible flota vehiculos) 101,26 0,03%
Alcance 2 (Consumo electricidad) 155,94 0,05%
- Oficinas 51,97 0,02%
- Puntos de venta 103,97 0,03%
Alcance 3 315.077,90 99,92%
1. Bienes y servicios adquiridos 304.387,50 96,53%
2. Bienes de capital 0,49 0,00%
3. Actividades relacionadas con combustibles y energia
. : 19,92 0,01%
( no incluidas en Alcance 1y 2)
5. Residuos generados en las operaciones 82,74 0,03%
6. Viajes de negocios 349,78 011%
7. Desplazamiento de los empleados 258,88 0,08%
8. Activos arrendados: Aguas Arriba 0,63 0,00%
11. Uso productos vendidos 9.488,38 3,01%
12. Tratamiento al final de la vida Util de los productos
: 489,58 0,16%
vendidos
Total Alcance 1,2 + 3 315.335,10 100,00%
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Buenas practicas
medioambientales

En AEDAS Homes impulsamos el
compromiso ambiental desde dentro,
promoviendo habitos responsables entre
nuestros empleados. Hemos instalado
carteles con pautas de reciclaje y ahorro
de recursos en zonas comunes como
cocinas, bafios e impresoras, y reforzamos
la sensibilizacion con comunicaciones
internas en fechas destacadas como el Dia
Mundial del Medioambiente, de la Eficiencia
Energetica, Semana Mundial del Agua o el
Dia Internacional de la Energia Limpia.

Ademas, aprovechando la Semana
Europea de la Movilidad, lanzamos una
encuesta para conocer los habitos de
desplazamiento de nuestros empleados,
cuyos resultados hemos utilizado para

el calculo del Alcance 3 de la huella de
carbono de la compafiia.

En este ejercicio fiscal 2024/25,

AEDAS Homes ha entregado su | Premio
Sostenibilidad: Constructora con mejores
practicas medioambientales, que premia
a aquella constructora que en el gjercicio
fiscal ha realizado las mejores practicas
medioambientales en las promociones en
construccion. La empresa ganadora ha sido
ARPADA, por nuestra promocion ELION (90
viviendas en El Cafiaveral (Madrid)).
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Gestion
de riesgos
de cambio
climatico

El calentamiento global resultante
de la contaminacion atmosfeérica
esta causando cambios significativos
en el clima, incluyendo eventos
climaticos extremos como sequias
prolongadas y olas de calor, lo que
tiene graves consecuencias para el

medioambiente y la salud humana.

En AEDAS Homes, somos

conscientes de la responsabilidad del

sector en los desafios que presenta
la transicion hacia un modelo
economico, social y de gobernanza
mas sostenible.

~—
Anzio
(Pozuelo de Alarcon)
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Nuestra Politica de Accion Contra el
Cambio Climatico

Este desafio que presenta el cambio
climatico motivo a que el Consejo de
Administraciéon aprobase en 2023 la
Politica de Accién Contra el Cambio
Climatico, la cual auna dos tipos de
actuaciones: por un lado, la destinada

a reducir las emisiones causantes del
cambio climatico vy, por otro, las destinadas
a la adaptacion al mismo.

Mitigacion del cambio climatico

* Huella de carbono: Establecimiento
de una hoja de ruta que defina los
objetivos de descarbonizacion de las
promociones.

* Consumo de agua: Elaboracion de un
plan de gestion de aguas, incluyendo
medidas de ahorro de consumo.

* Economia circular: Elaboracion de
un plan de economia circular para
establecer los requisitos de adquisicion
responsable, materiales eficientes,
materiales saludables y gestion de
residuos.

< 233 >

* Biodiversidad: Estudio del impacto de
la compafiia en la biodiversidad para
optimizar su estrategia.

¢ Movilidad sostenible: Realizacion de

una encuesta a los trabajadores acerca

del transporte utilizado y plantear
propuestas de mejora.

Adaptacion al cambio climatico

* Analisis de riesgos: Integracion en el

analisis, gestion y reporte de los riesgos
derivados del cambio climatico.

* Medidas para reducir el impacto:
Establecer, en base al analisis de riesgos,

las medidas a implementar en las
promociones de viviendas.

5. COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 5.4 GESTION DE RIESGOS DE CAMBIO CLIMATICO

Uno de los principios de actuacion
definidos en esta politica, es la integracion
en el analisis, gestion y reporte de los
riesgos de nuestra compafiia, aquellos
derivados del cambio climatico, y por

esta razon, hemos realizado un analisis
detallado de los posibles riesgos asociados
al cambio climatico, evaluando su criticidad
de manera transversal con todas las areas
de negocio involucradas, e incluyendo los
mas relevantes dentro del mapa de riesgos
de AEDAS Homes.

Para articular este analisis detallado,
hemos seguido voluntariamente las
recomendaciones internacionales del
Marco de Divulgacién de Informacién
Financiera sobre el Clima (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures,
o TCFD por sus siglas en inglés), una
herramienta eficaz para identificar,
evaluar y divulgar los riesgos climaticos

a los que se enfrenta. Las cuatro areas
clave dentro del marco de TCFD y su
aplicacion concreta para nuestra empresa
se encuentran explicadas a continuacion:
la gobernanza, la estrategia, la gestion de
riesgos y las métricas y objetivos.
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Gobernanza

AEDAS Homes ha establecido un sistema de gestion de riesgos de cambio climatico que se

apoya en los siguientes elementos:

B

ZN

Identificacion de
riesgos: hemos
identificado los riesgos

considerados relevantes
en materia de cambio
climatico, tanto fisicos
como de transicion.

2] >

Valoracion de los
riesgos: hemos valorado
con los responsables

las siguientes variables
respecto a cada
categoria, impacto

y probabilidad de
ocurrencia del evento del
riesgo.

+ °
%o
o o

- 4

Creacion del mapa

de riesgos de cambio
climatico derivado

de las valoraciones
asignadas a cada una de
las categorias de riesgo
representadas en el
mismo.

>

Definiciéon de los
riesgos considerados
criticos: en base al
mapa actual de riesgos
de cambio climatico, el
Unico riesgo critico es
el de “Dificultad para
acceder a los flujos de
financiacion”.

=

N

Definiciéon de
indicadores de
seguimiento para el
riesgo mencionado
anteriormente.

En el marco del modelo de
gestion de riesgos de cambio
climatico, el Comité de ESG,
se ocupa de asegurar la
correcta implementacién

y supervision del Plan

Estratégico ESG (2024-2026):

conformado por el Consejero
Delegado de la Compafiia,

la Directora Financiera, el
Director de Tecnologia y
Comunicacion y la Directora
de Recursos Corporativos,
que asume a la vez el rol

de Coordinadora ESG. Es
también el encargado de la
consolidacion y analisis del
reporte trimestral de hitos e
indicadores asociados al Plan
Estratégico ESG vy el principal
impulsor y soporte a las
acciones comprometidas.
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Estrategia

Trabajamos para convertirnos en un

referente de sostenibilidad en el sector de la

promocion inmobiliaria y, en consecuencia,
durante los ultimos afios hemos tomado
diversas acciones encaminadas a
conseguirlo. Nuestro objetivo es ser una
promotora de viviendas completamente
sostenible y contribuir a la descarbonizacion
del sector inmobiliario.

Consecuentes con la situacion de
emergencia climatica, centramos
exclusivamente en el cambio climatico
una de las lineas de actuacion de
nuestro ambicioso Plan Estratégico ESG
2024-2026, alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y que cuenta
con un total de 31 acciones recogidas en 9
lineas de actuacion.

El plan permite conocer y definir nuestras
prioridades estrategicas en el ambito ESG,
de forma que dé respuesta, a través de
buenas practicas, a los multiples retos que
afrontamos y que también debera afrontar
el sector en los proximos afos.

* Politica ESG: formaliza y concreta

los principios de actuacion de

la compafiia en materia ESG en
coherencia con nuestra mision y
valores, y los compromisos adoptados
con los grupos de interées.

Politica de Accién contra el Cambio
Climatico: tiene como objetivo
establecer un marco para articular

la estrategia, y el modelo de negocio
de la compafiia, de acuerdo con su
compromiso con la lucha contra el
cambio climatico.

En la misma direcciéon, hemos trabajado para definir una serie de iniciativas que
contribuyan a la estrategia de descarbonizacion de la compafiia. Entre ellas se
incluye:

¢ Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de

todas las promociones: el 100% de
las promociones finalizadas en el
ejercicio fiscal 2024/25 disponen de
ACV, hito que conseguimos desde el
FY 2021/22, y que nos ha permitido
obtener, mediante un grupo de trabajo
multidisciplinar en la compafiia,
conclusiones de los materiales y
soluciones constructivas que pueden
reducir el impacto de la huella de
carbono de nuestras promociones.

Ecoliving®: un sello propio de
sostenibilidad que garantiza que todas
las viviendas cumplen los requisitos
de sostenibilidad y se benefician de
sistemas avanzados de eficienciay
produccién de energias renovables.
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* Libro Verde: es una herramienta
y documento de cabecera para la
compafiia, que recoge las medidas
de sostenibilidad a implementar
en sus promociones residenciales.
Actualizado en 2021, agrupa los
requisitos medioambientales en diez
categorias: energia, salud y bienestar,
agua, residuos, materiales, movilidad,
biodiversidad y entorno, sociedad,
disefio y construccion sostenible y
sistemas industrializados.

* Libro Blanco: documento de
referencia que sirve para orientar
al sector hacia un objetivo comun:
modernizar el sector de la
construccién para que produzca
viviendas de forma mas eficiente,
rapida y sostenible.
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Gestion de riesgos

Siguiendo las recomendaciones publicadas
por TCFD, asi como la metodologia de
riesgos publicada por COSO Enterprise
Risk Management (COSO ERM), hemos
fomentado la gestion de riesgos climaticos
desde un enfoque basado en la siguiente
metodologia:

Identificacion de riesgos: segin
la categorizacion recomendada
por TCFD, se han identificado
riesgos fisicos, relacionados con la
alteracion de eventos climaticos
de forma continua (cronico) o
eventual (agudos); asi como riesgos
de transicion, indirectamente
relacionados con el cambio
climatico, como cambios en la
regulacion (legales), cambios en la
opinion publica (reputacionales),
cambios en las tecnologias
emergentes (tecnologicos) y
cambios en la demanda de los
grupos de interes (de mercado).

||OC)

Evaluacion de riesgos: una

vez identificados los riesgos
climaticos, se han evaluado los
impactos que tendrian sobre la
organizacion considerando el
aspecto reputacional, operacional
y economico, asi como su
probabilidad de ocurrencia.
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N

Monitorizaciéon y seguimiento
de los riesgos: estableciendo un
plan de monitorizacion y revision
periodica de los riesgos criticos,
para controlar sus posibles
consecuencias a traves de la
definicion de métricas que se
ajusten a sus caracteristicas.
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por no cumplir con las obligaciones legales. Ademas, si se producen incumplimientos,
por parte de terceros puede repercutir en las operaciones de AEDAS Homes

Sobrerregulacion y
cambios regulatorios

Introduccién de nuevas normativas a nivel nacional e internacional en relacion con el

cambio climatico y la sostenibilidad. Estas normativas podrian incluir requisitos mas

estrictos en materia de reporte en los informes no financieros, gestion y reduccion de Bajo
emisiones de gases de efecto invernadero

Corto plazo

1 anual
Los riesgos que hemos identificado son los integrado
siguientes: 2024/25
RIESGOS LEGALES DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO PLAZO
Carta del
Se espera que las regulaciones para impulsar la transicion a una economia sin Presidente
. emisiones de carbono se vuelvan mas estrictas, lo que resultaria en un aumento de
Aumento del precio de . . o . .
1 las emisiones GEI los impuestos sobre el carbono y los costes relacionados con los derechos de emision Bajo Corto, medio y largo plazo
de gases de efecto invernadero. Es importante que las empresas tengan en cuenta Coria ol
estos costes al planificar sus estrategias de inversion Consejero
Delegado
El aumento de los requisitos regulatorios relacionados con la lucha contra el cambio
, . climatico aumenta el riesgo de que la compafia pueda enfrentar litigios y sanciones N )
2 Exposicion a litigios € : > > glosy Bajo Corto, medio y largo plazo Resumen

del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

RIESGOS TECNOLOGICOS DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO PLAZO

Creando valor
juntos

Adaptacion a soluciones Reemplazo de los productos y servicios actuales que ofrece la compariia por . ) 5

4 P . . . P . P . ”y o ‘ , s . , , Medio Corto y medio plazo .

de bajas emisiones alternativas de menor emision que disminuyan la dependencia de combustibles fosiles Compromiso

medioambiental
de | Buen
Sustitucion de las . . . . ) i
, ; Actuales que utiliza la compariia en sus operaciones, favoreciendo la adopcion de gobierno
tecnologias existentes - , ) . : o . ;
5 A servicios mas sostenibles y respetuosos con el medio ambiente que disminuyan la Bajo Medio plazo

por otras nuevas mas . . a_g

.. dependencia de combustibles fosiles

limpias
Anexos
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RIESGOS DE MERCADO

238

>

produccion hasta la entrega final al consumidor

DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO
Indefinicion y falta de L . . . _
. y .. Posibilidad de que las sefiales o indicadores utilizados por los inversores y las
claridad en los requisitos . . iy . . :
6 . empresas para tomar decisiones de inversion o de negocio no sean claros o sean Bajo Medio y largo plazo
y/o indicadores de o
contradictorios
mercado
- Camblos. en las Modificaciones en los patrones de consumo y de compra de los clientes de manera Bajo Medio y largo plazo
tendencias de consumo gue puedan afectar negativamente a las ventas de AEDAS Homes
Cambios en la oferta
y demanda de ciertas Alteraciones en los patrones de oferta y demanda de ciertos productos, materias
) materias primas, primas o tecnologfas que promuevan la sostenibilidad y sean demandados por la Bajo Corto a largo plazo
tecnologias, productosy compafiia
servicios
. Interrupcion de la fluidez y continuidad de la cadena de suministro de bienes o
[T PEIETES G & servicios. Esto puede incluir cualquier etapa de la cadena de suministro, desde la
9  cadena de suministro ' P q P ’ Bajo Corto a largo plazo

5. COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 5.4 GESTION DE RIESGOS DE CAMBIO CLIMATICO

A 1 Informe
| ~1 anual

integrado
2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexos



=1
A Informe

1 anual
integrado
2024/25
RIESGOS REPUTACIONALES DESCRIPCION DEL RIESGO ‘ IMPACTO PLAZO
@ Los proyectos y servicios que generan altas emisiones de carbono se enfrentan a una Carta del
., nmayor presion y una reduccion de la demanda dada la creciente preocupacion por el . Presi
/ \ 10 Reputacion del sector v . P o y o . P |o P Bajo Largo plazo residente
O 0O Cambio Climatico y la sostenibilidad ambiental por parte de los consumidores y los
grupos de interés
Carta del
Consejero
Delegado
Cambios de ) - " . -
i La creciente preocupacion por la problematica ambiental entre los distintos grupos de . .
1 comportamiento de los = , ) , Medio Medio y largo plazo
interes esta generando un cambio en sus comportamientos y demandas
stakeholders S —
del ejercicio
La creciente importancia de los aspectos ESG (ambientales, sociales y de gobierno)
e en la evaluacion de la financiacion empresarial puede restringir las opciones de Somos
Dificultad para accedera o . . . o AEDAS Homes
19 R X ... financiamiento ya que se les puede requerir cumplir con ciertas obligaciones Alto Corto plazo
los flujos de financiacion , o .
relacionadas con la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico para acceder a
dicha financiacion
Evolucion
financiera
RIESGOS FiSICOS CRONICOS DESCRIPCION DEL RIESGO ‘ IMPACTO | PLAZO
Creando valor
Alteraciones en la frecuencia, intensidad, duracién y distribucion espacial de los juntos
) eventos climaticos que producen precipitaciones, como lluvias, nevadas y granizadas,
Cambios en los patrones , L . . .
13 , . asf como también los patrones de viento y las condiciones de temperatura y humedad Bajo Largo plazo
meteoroldgicos . " - 5
gue pueden afectar a los activos de la compafifa o a la continuidad de la cadena de
suministro Compromiso
medioambiental
o) Buen
Degradacion del suelo . e
14 . . Inestabilidad y modificacién del terreno Bajo Largo plazo i
(subsidencia) v J gobierno
Anexos
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RIESGOS FiSICOS AGUDOS DESCRIPCION DEL RIESGO

Aumento de la Incremento de la ocurrencia y severidad de fendmenos meteorologicos extremos
15 frecuencia y gravedad como consecuencia del cambio climatico: incendios, ciclones, tornados, sequias,
de los fendomenos inundaciones. Estos episodios pueden causar pérdidas directas por dafios a

meteorolégicos extremos trabajadores, infraestructuras u otros activos de la compafifa

IMPACTO

Bajo

Corto a largo plazo

MAPA DE RIESGOS CAMBIO CLIMATICO

Impacto

1. Aumento del precio de las emisiones GEl

2. Exposicion a litigios

3. Aumento de la regulacion nacional e
internacional: nuevos requerimientos en
materia de reporting no financiero, notificacion
y reduccion de emisiones, entre otros

4. Sustitucién de los productos y servicios
existentes por opciones con Menos emisiones

5. Sustitucion de las tecnologias existentes por
otras nuevas mas limpias.

6. Incertidumbre en las sefiales del mercado.

7. Cambios en el comportamiento de los
clientes.

8. Cambios en la oferta y demanda de ciertas
materias primas, tecnologias, productos y
servicios.

9. Interrupciones en la cadena de suministro.

10. Estigmatizacion del sector, especialmente de
los sectores de alto impacto climatico.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Probabilidad

Riesgo leve Riesgo medio  Riesgo grave
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1.

12.

13.

14.
15.

Aumento de la preocupacion de las partes
interesadas (stakeholders, empleados,
sociedad).

Dificultad para acceder a flujos de
financiacion.
Cambios en los patrones de precipitacion

y variabilidad extrema de los patrones
meteorolodgicos.

Degradacion del suelo (subsidencia).

Aumento de la frecuencia y gravedad de los
fendmenos meteoroldgicos extremos.
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Meétricas y objetivos

Para monitorizar la respuesta a los riesgos de
cambio climatico, hemos calculado diferentes
meétricas para medir el riesgo critico a
gestionar.

RIESGO

Dificultad para acceder a
los flujos de financiacion

Dada la magnitud del impacto del riesgo
que ha sido evaluado, y su probabilidad de
ocurrencia, consideramos las siguientes
meétricas para poder realizar un seguimiento

de sus posibles consecuencias en la empresa.

RESULTADOS

RESULTADOS

A 1 Informe

A

METRICA OBJETIVOS EVALUACION
2023/24 2024/25

Calificacion Energética de un edificio: letra de Consumo de
Energia Primaria No Renovable en promociones finalizadas: %

. o . L > 50% 62% 1% Anual
de promociones finalizadas en FY con calificacién energética
“n
Calificacion Energética de un edificio: letra de Emisiones
de CO, en promociones finalizadas: % de promociones > 60% 83% 79% Anual
finalizadas en FY con calificacion energética ‘A’

Realizado célculo

Calculo de la huella de carbono (Alcance 1, 2 y 3): Realizar el Realizar el Realizado célculo Alcances 1, 2 Anual
calculo durante el FY de la huella de carbono (Alcance 1,2y 3) calculo Alcances 1y 2 y 3 (2023/24 &

2024/25)

Durante los proximos afios, trabajaremos

en la elaboracion y definicion de acciones
que impulsen el proceso de mitigacion de
cambio climatico, reduciendo las emisiones,
fijando meétricas y objetivos concretos,

asi como la monitorizacion de los riesgos
identificados.

<o D

En concreto, los objetivos y métricas que se
definan contribuiran a los objetivos que nos
fijemos a largo plazo, y a combatir asi las
dramaticas consecuencias que plantea el
escenario del cambio climatico.
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Taxonomia

En junio de 2020 se publico el
Reglamento (UE) 2020/852 de

la Union Europea para facilitar

la reorientacion de los flujos de
capital privado hacia actividades
mas sostenibles. Este Reglamento,
comunmente denominado
Taxonomia Ambiental Europea,
forma parte de una serie de

iniciativas dentro del plan de accion

de Finanzas Sostenibles de la
Comision Europea.
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A traves de este Reglamento se establece
un sistema de clasificacién de aquellas
actividades econémicas y los criterios

que deben cumplir para ser consideradas
como ambientalmente sostenibles,
demostrando de forma objetiva su potencial
contribucion a alguno de los seis objetivos
medioambientales definidos, promoviendo
el desarrollo sostenible, de forma objetiva

y homogénea con criterios basados en la
ciencia y las mejores técnicas disponibles.
Estos objetivos medioambientales de la UE,
junto con su caodificacion, son:

1. Mitigacion al cambio climatico (CCM)

2. Adaptacion del cambio climatico (CCA)

3. Proteccion de los recursos hidricos y
marinos (WTR)

4. Transicidn hacia una economia circular
(¢1=)

5. Prevencion y control de la
contaminacion (PPC)

6. Proteccion y recuperacion de la
biodiversidad (BIO)

Con la publicacion de los nuevos paquetes
Omnibus (febrero 2025), la Taxonomia
Europea se encuentra en proceso de
evolucion, por lo que se esperan novedades a
lo largo del proximo ejercicio fiscal y no puede
considerarse definitiva. Dentro del continuo
desarrollo normativo de la Taxonomia se
consideran posibles nuevas incorporaciones
(de actividades econdmicas), aclaraciones

de las ya existentes y actualizaciones de los
criterios técnicos, en funcion de argumentos
cientificos, avances sectoriales y propuestas
de las compafiias.

Actualmente AEDAS Homes no tiene la
obligacion de reportar el desglose de los KPIs
relativos a Taxonomia. Sin embargo, en el
gjercicio fiscal 2024/25 hemos realizado un
analisis de nuestra actividad (AEDAS Homes
y todas las entidades que forman parte de
su consolidacion contable) tomando como
referencia seis promociones en curso
durante el ejercicio fiscal 2023/24, con el
objetivo de fijar un modelo de reporte que
nos permita realizar el calculo de KPIs en los
futuros ejercicios. Como consecuencia, el
perimetro cubierto coincidira con el de las
Cuentas Anuales Consolidadas.
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Analisis realizado

Las implicaciones y requerimientos derivados del Reglamento
de Taxonomia obligan a las compafiias a realizar un analisis
transversal, tanto de informacion financiera como no
financiera, y ajustarla a cada uno de sus activos y actividades.
Es por esto, que en AEDAS Homes se constituyd un grupo

de trabajo transversal y multidisciplinar. Este equipo se

ha formado con el fin de aprovechar la experiencia de los
mejores especialistas de la compafiia en cada area de analisis.
Las principales Direcciones implicadas en el analisis han

sido la Direccion de Sostenibilidad, la Direccion el Area
Econdmico - Financiera y la Direccidon de Asesoria Juridica.

El analisis se lleva a cabo de manera detallada para cada
Unidad Minima de Gestion (UMG) establecida. La UMG
constituye el punto de partida para identificar las actividades
sujetas a la Taxonomia y el calculo y adaptacion a los
indicadores financieros requeridos. Representa una actividad
indivisible con un valor contable (INCN, CapEx, OpEx) dentro
del proceso de consolidacion, y debe evaluarse conforme a los
criterios de los Actos Delegados de Taxonomia. En este caso,
se ha definido a nivel de promocién inmobiliaria.
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Criterios contables

De acuerdo con los requerimientos de la
Taxonomia, la proporcion de actividades
economicas a reportar debe expresarse en
términos de volumen de negocio (INCN),
CapEx y OpEx relativos al gjercicio fiscal del
reporte.

<244 D>

Importe neto de la cifra de negocio
(INCN)

La proporcion del volumen de negocios a la
que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra
a), del Reglamento (UE) 2020/852 se calcula
como la parte del volumen de negocios neto
derivado de productos o servicios, incluidos
los inmateriales, asociados con actividades
economicas que se ajustan a la taxonomia
(numerador), dividido por el volumen de
negocios neto (denominador) como se define
en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva
2013/34/UE.

5. COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL / 5.5 TAXONOMIA

Gastos de capital (CapEx)

La proporcion de CapEx a la que se refiere

el articulo 8, apartado 2, letra b), del
Reglamento (UE) 2020/852 contempla las
adiciones a los activos tangibles e intangibles
durante el ejercicio considerado antes de
depreciaciones, amortizaciones y posibles
nuevas valoraciones, incluidas las resultantes
de revalorizaciones y deterioros de valor,
correspondientes al gjercicio pertinente, con
exclusion de los cambios del valor razonable.
En este calculo también se incluyen las
adiciones a los activos tangibles e intangibles
gue resultan de combinaciones de negocios.

Gastos operativos (OpEx)

La proporcion de OpEx a la que se refiere

el articulo 8, apartado 2, letra b), del
Reglamento (UE) 2020/852 restringe el
calculo de este indicador a los costes directos
no capitalizados que se relacionan con la
investigacion y el desarrollo, las medidas de
renovacion de edificios, los arrendamientos

a corto plazo, el mantenimiento y las
reparaciones, asi como otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario

de activos del inmovilizado material, por la
empresa o un tercero a quien se subcontraten
actividades, y que son necesarios para
garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos. Adicionalmente a
estos conceptos, los costes de arrendamiento
deberan ser computados por las empresas
no financieras.

AEDAS Homes se acoge a la definicion de
inmaterialidad del OpEX.
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Caléndula
(Valladolid)

Eligibilidad y
alineamiento

AEDAS Homes, en su papel de promotor
inmobiliario, ha analizado las fases
productivas de su unidad minima de
gestion (promocion inmobiliaria) y ha
determinado analizar cada una en funcion de
las diferentes fases que comprenden cada
proyecto. De esta manera, se obtiene una foto
estatica analizable.

Las fases analizadas son:

e Diseno

e Comercializacion

e Construccion

Entrega/Producto terminado

Tras analizar la actividad de AEDAS Homes, se
ha establecido que la contribucién principal
de la compaiia es bajo la actividad 7.1.
Construccion de edificios nuevos por el
objetivo de Mitigacion del cambio climatico.

Se ha analizado el cumplimiento de los
criterios técnicos de seleccion y los DNSH.

Las Salvaguardas Minimas Sociales se
estan revisando conforme a los cuatro pilares
del Informe Final de la Plataforma Europea
de Finanzas Sostenibles (octubre 2022):
derechos humanos, corrupcion, fiscalidad y
competencia justa.
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Modelo de .
s Contamos con un modelo corporativo
gOblerno y eficaz, orientado a cumplir objetivos

CO rporativo corporativos y a generar confianza

en nuestros grupos de interés.

Basandonos en la ética, la legalidad
vigente y las mejores practicas de
buen gobierno, nos hemos dotado

de una normativa interna que define

el funcionamiento de nuestros | \
’ . &I
organos de gobierno, regula nuestras

relaciones con terceros y garantiza la

adecuada gestion de los riesgos.
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El propdsito de AEDAS Homes es la adquisicion, promocion, En el gjercicio 2024/25, AEDAS Homes ha seguido

gestion, comercializacion y desarrollo de bienes inmuebles avanzando en su modelo de gobierno corporativo con

para la tenencia, disfrute, administracion, enajenacion y la actualizacion de politicas y el mantenimiento de la

arrendamiento de los mismos. certificacion UNE 19601 de Sistema de Compliance
Penal.

AEDAS Homes tiene su sede central en Madrid y cuenta con
seis Direcciones Territoriales en los principales mercados de
obra nueva en el pals:

B Direccion Territorial Centro
Madrid, Valladolid, Pontevedra y A Corufia

B Direccion Territorial Cataluiia y Aragon
Barcelona, Tarragona, Girona y Zaragoza

B Direccion Territorial de Levante y Baleares
Valencia, Alicante, Murcia, Castellén y Baleares

Direccion Territorial de Andalucia y Canarias
Sevilla, Granada, Cérdoba, Almeria, Cadiz,
Santa Cruz de Tenerife y Las Palmas

Direccion Territorial de Costa del Sol
Malaga

B Direccién Territorial Norte
Navarra, Vizcaya y Cantabria Q

oé -
O GC
5 &
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Organos de
[ Tenemos una estructura de gobierno
gOblerno solida, que facilita la toma de

decisiones estratégicas. En la cUspide

de esta estructura esta la Junta

General de Accionistas y el Consejo

de Administracion, quienes gestionan,
dirigen, administran y representan
con diligencia a la compafia, a traves
de tres comisiones. A su vez cuenta
con distintos comites.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMISION DE
AUDITORIA Y CONTROL

Comité Comité
de Direccion de Negocio

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Comité de Comité de
Inversiones Cumplimiento

COMISION DE TECNOLOGIA,
INNOVACION Y CIBERSEGURIDAD

Comité de
Financiacion
Verde

Comite
de ESG
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AEDAS Homes cuenta
con una Politica de
Seleccion de Consegjeros,
aprobada por el Consejo
de Administracion el 5 de
noviembre de 2019, previa
propuesta de la Comision
de Nombramientos y
Retribuciones

< o5 >

La Junta General de Accionistas es el

maximo organo de decision y control en
las materias propias de su competencia,
a través del cual se articula el derecho
del accionista a intervenir en la toma de
decisiones esenciales de la compafiia.

El Consejo de Administracion tiene
competencia sobre cuantos asuntos no
estén atribuidos por los Estatutos Sociales
o la Ley a la Junta General de accionistas.

El Consejo de Administracion, al que
corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar
y representar a la compafiia, como norma
general, delegara la gestion ordinaria de
AEDAS Homes en los érganos delegados de
administracion y en el equipo de direccion,
estableciendo el contenido, los limites y las
modalidades de la delegacion; y concentrara
su actividad en la funcion general de
supervision y en la consideracion de aqguellos
asuntos de particular trascendencia para la
compafiia.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

El Consejo de Administracion esta formado
por siete consejeros, de los cuales cuatro
son independientes, uno es dominical, uno
es otro externo y uno es ejecutivo.

Esta regulado por el Reglamento del
Consejo de Administracion que tiene
por objeto determinar los principios de
su actuacion, asi como las reglas basicas
de su organizacion y funcionamiento, las
normas de conducta de sus miembros

y sus competencias. Este reglamento
fue aprobado por el propio Consejo de
Administracion con informe a la Junta
General de Accionistas.

AEDAS Homes cuenta con una Politica de
Seleccidon de Consejeros, aprobada por el

Consejo de Administracion el 5 de noviembre

de 2019, previa propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. Dicha
politica es concreta y verificable y asegura
que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamentan en un analisis

previo de las necesidades del Consejo de
Administracion, favoreciendo la diversidad
de conocimientos, experiencias y género.
Incluye las habilidades y competencias
necesarias, asi como de los conocimientos
especializados que deben tener los
consejeros. Asegura que el Consejo de
Administracion se encuentre siempre

compuesto por profesionales de reconocido

prestigio, con la dedicacién y compromiso
para desarrollar adecuadamente las
funciones encomendadas a dicho érgano.

Con esta politica el Consejo de
Administracion trata de asegurar ademas
que las propuestas de nombramiento

de consejeros responden a las
recomendaciones de Buen Gobiernoy
constituyen decisiones adoptadas con
fundamento. Se incluyen también en
este documento las orientaciones de la
Guia Técnica 1/2019, sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, aprobada
por la CNMV.
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Del Consejo de Administracion dependen las
siguientes comisiones:

* Comision de Auditoria y Control,
compuesta por tres consejeros,
de los cuales dos son consejeros
independientes, siendo uno de ellos el
presidente de la Comision, y el tercero es
otro externo.

El Articulo 14 del Reglamento del Consejo
regula la Comisién de Auditoria y Control,
SuU composicion, competencias y
funcionamiento.

* Comision de Nombramiento y
Retribuciones, formada por tres
consejeros, de los cuales dos son
consejeras independientes, siendo una
de ellas la presidenta de la Comision, y el
tercero es dominical.

El Articulo 15 del Reglamento del Consejo
de Administracion regula la Comision

de Nombramientos y Retribuciones,

su composicion, competencias y
funcionamiento. Dicha Comisién cuenta
con un Reglamento de la CNR (adaptado
a la Instruccion 1/2019 de la CNMV

sobre comisiones de nombramientos

y retribuciones), que completa su
regulacion.
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* Comision de Tecnologia, Innovacion
y Ciberseguridad, formada por tres
consejeros, de los cuales una es consejera
independiente y es la presidenta de la
Comision, otro es dominical y el tercero es
consejero delegado. Ademas, existe una
cuarta figura que es miembro directivo
de la compafia experto en los temas de
competencia de esta Comision.

Existe un reglamento especifico que
regula dicha Comision, su composicion,
competencias y funcionamiento.

La documentacion relacionada con

la composicion, competencias y
funcionamiento del Consejo y de sus
Comisiones se puede consultar aqui en la
pagina web de la compafiia.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

La compafia dispone de los siguientes
comités:

e Comité de Direccion, Comité de
Negocio, y Comité de Inversiones
formados por directivos de la compafiia.
El funcionamiento, composicion y las
competencias de cada uno de los citados
comités se basan en un reglamento
que ha sido aprobado por el Consejero
Delegado de la compafiia.

* Comité de Cumplimiento formado por
el Director de Riesgo y Cumplimiento,
el Director de Asesoria Juridica y la
Directora de Recursos Corporativos
Ccuya composicion, competencias y
funcionamiento esta regulado en la
politica y Manual de Cumplimiento
aprobado por el Consejo de
Administracion. AEDAS Homes también
cuenta con un Organo de Control
Interno (en adelante “OCI”) en materia
de Prevencion de Blanqueo de Capitales
y Financiacion del Terrorismo (en
adelante “PBC/FT “) cuya composicion,
competencias y funcionamiento esta
regulado en el Manual de PBC/FT
aprobado por el propio OCI.

* Comité de ESG para asegurar la correcta
implementacion y supervision del
Plan Estratégico ESG 2024-2026. Esta
conformado por el Consejero Delegado
de AEDAS Homes, la Directora Financiera,
el Director de Tecnologia y Comunicacion
y la Directora de Recursos Corporativos,
que asume a la vez el rol de Coordinadora
ESG. Este mismo Comité esta a cargo
de revisar el cuadro de mando del
Plan Estratégico ESG. Es, asimismo,
el encargado de la consolidacion y
analisis del reporte trimestral de hitos e
indicadores asociados al Plan Estratégico
ESG y por supuesto del impulso y soporte
a las acciones.

* Comité de Financiacion Verde con la
responsabilidad del seguimiento de los
proyectos en los que invertir los recursos
financieros recibidos mediante la emision
de un bono en 2021. Dicho comité esta
compuesto por el Consejero Delegado, el
Director General de Negocio, la Directora
Financiera y la Directora de Recursos
Corporativos.
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Junta General de
Accionistas

Siendo el maximo érgano de decision

y control en las materias propias de

su competencia, la Junta General de
Accionistas, debidamente convocada

y constituida, representa a todos los
accionistas, y todos ellos quedan
sometidos a sus decisiones, en relacion con
los asuntos propios de su competencia,
incluso para los disidentes y ausentes de
la reunion, sin perjuicio de los derechos de
impugnacion establecidos en la Ley, en los
Estatutos o en el Reglamento de la Junta
general.

La Junta General Ordinaria del ejercicio
2023/24 se celebro el pasado 24 de julio
de 2024, en Madrid, con un quorum de
88,39% del capital social.

PUNTOS TRATADOS EN LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DEL EJERCICIO 2023/24:

1.

10.

1.

Aprobacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2024.

Aprobacion de los informes de gestidn individual y consolidado, con excepcion de la informacion no financiera, correspondientes al

ejercicio terminado el 31 de marzo de 2024.

Aprobacion de la informacidn no financiera consolidada de la Compafiia, incluida en el informe de gestion consolidado correspondiente al

gjercicio terminado el 31 de marzo de 2024.

Aprobacion de la gestion social y de la actuacion del Consejo de Administraciéon durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2024.

Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del gjercicio terminado el 31 de marzo de 2024.

Aprobacion de la distribucion de un dividendo extraordinario con cargo a prima de emision.

Reeleccion de D. Javier Martinez-Piqueras Barcelé6 como Consejero Otro externo, por el plazo estatutario de tres afos.

Aprobacion de la modificacion de la Politica de Remuneracién de los Miembros del Consejo de Administracion.

Aprobacion de la entrega de acciones de la Compaiiia al Consejero Delegado en relacion con el Plan de Incentivos a Largo Plazo
2021-2026 de la Compafiia.

Delegacion de facultades para la formalizacion, elevacion a publico y ejecucion de los acuerdos que se adopten.

Votacién consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de
2024.

Los 11 puntos fueron aprobados.
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Administracion
Carta del
. Presidente
Los integrantes del Consejo de COMPOSICION
Administracion de AEDAS Homes responden DEL CONSEJO DE
a los requisitos mas exigentes de diversidad, ADMINISTRACION Carta del
competencia e idoneidad. Consejero

Delegado

Ejecutivo

’ Dominical 14% Resumen
14% Otro externo del ejercicio

14%

. Menores
Mujeres

29%

de 45 afios
14% Somos

AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Independiente

COOIO /.ntegrante de[ 57% medioambiental

Compromiso

Consejo aporta mas de 6
20 anos de experiencia Buen

gobierno

Eneo
(Alcala de Henares)

Por efectos de redondeo, la suma total puede ser ligeramente mayor o menor ANexos
que la suma exacta.
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En el transcurso del ejercicio 2024/25, el En estas reuniones se trataron
Consejo de Administracion se celebro en principalmente los siguientes asuntos:
las siguientes fechas: 4 de abril de 2024, 29
de mayo de 2024, 20 de junio de 2024, 18
. : : -, Carta del
de julio de 2024 (por escrito y sin sesion), 23 Puesta al dia de la actividad de la Compafiia Presidente
de julio de 2024, 18 de septiembre de 2024,
6 de noviembre de 2024, 12 de febrero de Informacion financiera
2025, y 26 de marzo de 2025. Carta del
Aprobacion de la actualizaciéon del modelo de SCIIF Consejero
Delegado
Aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023/24
Aprobacién del Informe Anual de Remuneracion de Consejeros 2023/24 Resumen

del ejercicio
Evaluacion cumplimiento por el Consejero Delegado de objetivos relativos a su remuneracion variable anual 2023/24

Formulacion de Cuentas Anuales Somos

AEDAS Homes

Convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas (convocatoria, propuesta de acuerdos, informes)

Adquisicion de PRIESA y
Evolucion

financiera

Adgquisicion de cartera de suelos de la promotora HABITAT

Ratificacion del régimen de consolidacion fiscal
Creando valor

juntos

Aprobacién del Plan de Remedio del experto independiente en PBC

Propuesta a la Junta General de reeleccion de D2. Milagros Méndez Urefia como Consejera independiente, por el plazo estatutario de 3 afios
Compromiso
medioambiental

Aprobacion del calendario corporativo hasta final de 2025

Aprobacién de Estados Financieros Intermedios y de la presentacion de resultados semestrales 6

Buen
Aprobacion del Presupuesto de Gastos Generales para el gjercicio 2025/26 gobierno

Aprobacion de una operacion vinculada

ANexos
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A Informe

Aprobacién de la revision del Plan de Igualdad

Aprobacién de oportunidades e iniciativas como la inversion en suelo o el proyecto de coinversion

Aprobacion de la distribucion de un dividendo extraordinario con cargo a prima de emision

Debates sobre la estrategia de la Compafifa

Seguimiento de los correspondientes ciclos de los LTIP (Planes de incentivos a Largo Plazo, |y I): fijacion de métricas, toma de razén de logros,
repartos de acciones adicionales (“rollover”), etc. y su aprobacion en relacion con el Consejero Ejecutivo

Informacion por parte de los presidentes de la Comision de Auditorfa y Control (CAC), Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) y
Comisién de Tecnologia, Innovacion y Ciberseguridad (CTIC) de los asuntos tratados en sus respectivas comisiones

Autoevaluacion del Consejo y sus Comisiones -asistida por una consultora externa especializada- y Plan de Accion para su mejora

Seguimiento del Bono Verde y alternativas para su refinanciacion

Por su parte, las comisiones mantuvieron
las siguientes reuniones:

La Comision de Auditoria y Control (CAC)
se reunio en nueve ocasiones, en las
siguientes fechas: 24 de abril de 2024, 29
de mayo de 2024, 20 de junio de 2024,

23 de julio de 2024, 18 de septiembre

de 2024, 6 de noviembre de 2024, 5 de
febrero 2025, 12 de febrero de 2025, y 26
de marzo de 2025.

Ademas de lo anterior, el 20 de diciembre
de 2024 esta Comision ratificod por
escrito y sin sesion, una decision anterior
adoptada en sesion ordinaria.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

La Comision de Nombramiento y
Retribuciones (CNR) se reunio en ocho
ocasiones, en las siguientes fechas: 24 de
abril de 2024, 29 de mayo de 2024, 20 de
junio de 2024, 16 de julio de 2024, 18 de
septiembre de 2024, 6 de noviembre de
2024, 12 de febrero de 2025 y 26 de marzo
de 2025.

La Comision de Tecnologia, Innovacion y
Ciberseguridad (CTIC) se reunio en cuatro
ocasiones, en las siguientes fechas: 11 de
junio 2024, 3 de diciembre 2024, 30 de
enero de 2025 y 5 de marzo 2025.

-1 anual

6

integrado
2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso

medioambiental

Buen
gobierno

ANexXos



Perfiles
de los Consejeros

(Murcia)

SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Presidente del Consejo
de Administracion

Nombramiento como miembro del
Consejo de Administracién y funciones

Experiencia y
formacion

=1
A Informe

Santiago Fernandez Valbuena se

incorporo al Consejo de Administracion de
AEDAS Homes en septiembre de 2017 como
Consejero Independiente y fue reelegido
por la Junta General de Accionistas en
junio de 2020 y julio de 2023. Es Presidente
del Consejo de Administracion desde
septiembre de 2017 y forma parte de

la Comision de Auditoria y Control, que
presidio desde noviembre de 2021 hasta
noviembre 2022.
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Santiago Fernandez Valbuena (1958) es
Vicepresidente del Banco EBN y Consejero
Dominical del mismo desde 2015. Desde
2019 es Consejero de Mapfre Brasil. De

2011 a 2014 fue presidente de Telefdnica
Latinoamérica. En el Grupo Telefonica
también ocupo el puesto de Director
General de Finanzas y Estrategia (2010-2011)
y Director General de Finanzas y Desarrollo
Corporativo (2002-2010). Antes de su paso
por Telefonica, fue Consejero Delegado

de Fonditel, Director General de Societe
Générale Valores y Director de Bolsa de Beta
Capital.

Santiago aporta una experiencia inigualable
en el sector inmobiliario y en el de la
construccion. Entre 2008 y 2021 fue
Consejero Independiente y miembro de

la Comision de Auditoria de Ferrovial, S.A.,
multinacional espafola dedicada al disefio,
construccion, financiacién, operacion y
mantenimiento de infraestructuras de

transporte y a los servicios urbanos. De 1999
a 2007, fue Vicepresidente de Metrovacesa,
S.A., una importante empresa inmobiliaria
espafiola. Ademas, en la actualidad es
Administrador en las siguientes sociedades:
Investtech, Mapfre Internacional y Brasilseg.

Es profesor titular en la Universidad
Complutense de Madrid (actualmente

en excedencia) y de la Universidad de
Murcia. También ha impartido clases en

la IE Business School. Es licenciado en
Ciencias Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid y tiene un master
y un doctorado en Economia por la
Northeastern University de Boston.

Tiene un total de 220.727 acciones de
AEDAS Homes. No tiene opciones de
compra sobre acciones de la Compafiia,
ni tiene relacion con otros Consejeros o
directivos de la Compafiia.

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
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Silgar Playa

(Sanxenxo)

DAVID MARTINEZ MONTERO

Consejero Delegado

Nombramiento como miembro del
Consejo de Administraciéon y funciones

Experiencia y
formacién

David Martinez Montero es Consejero
Delegado de AEDAS Homes desde 2016
y fue reelegido por la Junta General de

Accionistas en junio de 2020 y julio de 2023.

También forma parte de la Comision de
Tecnologia, Innovacion y Ciberseguridad.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

David Martinez Montero (1970) es Consejero
Delegado de AEDAS Homes desde su
fundacion en 2016. Cuenta con mas de 25
aflos de experiencia liderando promociones
inmobiliarias de primer nivel en Espafia,
incluyendo tres proyectos urbanisticos de
referencia en Madrid: Distrito Castellana
Norte (2013-2016), Valdebebas (2005-

2013) y Cuatro Torres Business Area (2001-
2005). Antes de asumir estas funciones de
liderazgo, fue Project Manager en Bovis e
ingeniero de obra en Ferrovial.

Desde 2019, David es Presidente de
REBUILD, el evento de referencia en la
transformacion del sector de la edificacion.
Es miembro del Consejo Nacional de

Urban Land Institute Spain, donde

participa activamente en el programa de
mentores del ULI. Ademas, es docente

en programas, masteres y posgrados en
diferentes instituciones como el IE School of
Architecture and Design, UPM y UNIR.

David es Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos por la Universidad Politécnica de
Madrid y tiene un Executive MBA por el IESE
Business School.

Tiene un total de 146.380 acciones de
AEDAS Homes. No tiene opciones de
compra sobre acciones de la Compafiia,
ni tiene relacion con otros Consejeros o
directivos de la Compafiia.
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Carena Waves
(Tenerife)

EDUARDO D’ALESSANDRO CISHEK

Consejero Dominical

Nombramiento como miembro del
Consejo de Administraciéon y funciones

Experiencia y
formacién

=1
A Informe

Eduardo D'Alessandro Cishek se incorpord
al Consejo de Administracion como
Consejero Dominical en representacion de
Hipoteca 43 Lux S.A.R.L en septiembre de
2017 y fue reelegido por la Junta General
de Accionistas en junio de 2020 y julio de
2023. También formo parte de la Comision
de Auditoria y Control hasta el 30 de mayo
de 2023. Forma parte de la Comisiéon de
Tecnologia, Innovacion y Ciberseguridad.
Desde el 30 de mayo de 2023 forma parte
también de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.
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Eduardo D'Alessandro Cishek (1980) es
Socio de Castlelake desde 2018 y lidera

su equipo de Activos Inmobiliarios. Su
principal mision es generar oportunidades
de inversion en inmuebles de alto potencial
(transitional real estate), infraestructuras,
energias renovables y estabilidad energética
y préstamos morosos. También es miembro
del Comité de Inversiones de la compafiia.
Anteriormente, dirigio la estrategia de
inversiones inmobiliarias en Espafay
también fue responsable de la implantacion
de su estrategia de inversion en Portugal,
Italia y Grecia, el Reino Unido e Irlanda.

Su experiencia incluye oportunidades

de compra directa de inmuebles y de
préstamos vencidos, asi como ofertas
publicas de acciones. Ademas, en la
actualidad es Consejero en Millenium Hotels
Real Estate SOCIMI, S.A.

Antes de incorporarse a Castlelake en

20M, Eduardo fue asesor de inversiones en
Deutsche Bank en su grupo de situaciones
especiales, centrandose en las inversiones
en préstamos vencidos en toda Europa.
También fue asociado de inversiones en
CarVal Investors (CVI) en el Grupo de Cartera
de Préstamos, donde trabajo en inversiones
en prestamos vencidos y en el sector
inmobiliario en el Reino Unido, Alemania y
Espafa.

Eduardo es licenciado en Finanzas (cum
laude) por el Manhattanville College (Nueva
York) y cuenta con un MBA por la London
School of Economics.

No tiene ni acciones ni opciones de compra
sobre acciones de AEDAS Homes.
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Korys
(Alcala de Henares)

MILAGROS MENDEZ URENA

Consejera Independiente

Nombramiento como miembro del
Consejo de Administracién y funciones

Experiencia y
formacion

=1
A Informe

Milagros Méndez Urefia se incorporo

al Consejo de Administracion de

AEDAS Homes en abril de 2019 como
Consejera Independiente vy fue ratificada en
el cargo por la Junta General de Accionistas
en mayo de 2019. Volvio a ser reelegida en
junio 2022. Formo parte de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones desde
julio 2022 hasta el 30 de mayo de 2023. Ha
sido nombrada Presidenta de esa misma
comision desde el 31 de mayo de 2023.
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Milagros Méndez Urefia (1960) forma parte del
Consejo Asesor de InnovaHealth PE, al que
vuelve tras ocupar un puesto de directora

en Mercer Investments durante los ultimos

5 afos, aportando amplios conocimientos
gracias a su consolidada y exitosa carrera en
los mercados financieros y su experiencia

en el lanzamiento y desarrollo de nuevos
proyectos.

Antes de incorporarse a Mercer en 2019,
Milagros fue senior advisor de Innova Health
Private Equity para Espafia, Portugal y Reino
Unido (2017-2019) y senior advisor de Alma
Capital Asset Management (2017-2018). Tras su
paso por Banco Sabadell como responsable
de Desarrollo de Negocio, Nuevos Mercados

y Agentes, finaliza esta etapa y en 2015

puso en marcha Aldebaran Advisory como
Socia y Directora General, trabajando por
proyectos con el mismo banco. Fue Directora
de Distribucion Institucional de Renta Fija,
Variable y Derivados de Interdin Sociedad

de Valores y Bolsa (2005-2013), tras haberse
incorporado a Afina Capital Management en el
aflo 2000, fundando una sociedad de valores
como Socia y Directora General.

La experiencia previa de Milagros incluye
haber sido directora de Tesoreria del Banco
Urquijo (1996-1999), haber sido Socia
Fundadora y Directora de Renta Fija en FG
Inversiones Bursatiles, Sociedad de Valores

y Bolsa (1988-1996) y haber trabajado en
Mercado de Capitales y Distribucion de Renta
Fija en Continental Bank (1986-1988). Se inicio
como bréker de mercado de pesetas en
Intermoney (1982-1986) y al mismo tiempo
publicd el libro “Un afio en el mercado
monetario”.

Milagros es licenciada en derecho y graduada
en administracion de empresas de la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE
antiguo E-1) y cuenta con un master en
Derivados por la San Diego State University.

Tiene un total de 920 acciones de

AEDAS Homes. No tiene opciones de compra
sobre acciones de la Compafiia, ni tiene
relacion con otros Consejeros o directivos de
la Compafiia.
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JAVIER LAPASTORA TURPIN

Consejero Independiente

Nombramiento como miembro del
Consejo de Administraciéon y funciones

Experiencia y
formacién

=1
A Informe

Javier Lapastora Turpin se incorporo

al Consejo de Administracion de

AEDAS Homes en septiembre de 2017 como
Consejero Independiente y fue reelegido

por la Junta General de Accionistas en

junio de 2020 y julio de 2023. Forma parte
de la Comisién de Auditoria y Control, que
presidio desde 2017 hasta noviembre 2021y
desde noviembre 2022 hasta la actualidad.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

Javier Lapastora Turpin (1966) fue Socio de
PwC desde 2002 hasta 2015. Alli lider¢ el area
de Construccion y Real Estate de PwC Espafia
desde 2007 hasta 2011y fue Socio Director de
Auditoria desde 2011 hasta 2015.

En la actualidad es un empresario con
intereses en una serie de compafiias
dedicadas a inversiones, gestion de proyectos,
sector inmobiliario y ademas es miembro del
Consejo Economico de la Archidiocesis de
Madrid.

Desde 2021, es Consejero Independiente

del Banco Alcala (Grupo Financiero

Credit Andorra); desde 2017, miembro del
supervisory board y Presidente de la Comision
de Auditoria de Mostostal Warzawa, SA, una
sociedad cotizada lider en el sector de la
construccion en Polonia, cuyos productos
incluyen edificios residenciales y promociones
de viviendas. Desde 2016 es Consejero
Independiente de Servicios Financieros
Carrefour EFC, SA.

Es Consejero Dominical de Connemara
Properties, SL desde 2018, de Westhill
Investments, S desde 2017 y Administrador
Unico (Dominical) de Glendalough
Investments, SL, Clonmacnoise
Developments, SL, y Consejero Dominical de
Kilmore Management Services, SL y Tullamore
Properties, SL desde 2015.

Javier es licenciado en Ciencias Economicas
y Empresariales por CUNEF (Universidad
Complutense) y PDD (Programa de Desarrollo
Directivo) por la IE Business School. Es
auditor inscrito en el ROAC en Espafia y
miembro del Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espafia (ICJCE).

Tiene 1.579 acciones de AEDAS Homes. No
tiene opciones de compra sobre acciones
de la Compafiia, ni tiene relacion con otros
Consejeros o directivos de la Compafiia.
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CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ

Consejera Independiente

(Barbera del valles)
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Nombramiento como miembro del
Consejo de Administraciéon y funciones

Experiencia y
formacién

=1
A Informe

Cristina Alvarez Alvarez se incorporé

al Consejo de Administracion de

AEDAS Homes en octubre de 2017 como
Consejera Independiente y fue reelegida
por la Junta General de Accionistas en
junio de 2020 vy julio de 2023. Preside

la Comision de Tecnologia, Innovacion y
Ciberseguridad y también fue miembro

de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones desde octubre de 2017 hasta
julio 2022. Con fecha 30 de mayo de 2023
forma parte nuevamente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

Cristina Alvarez Alvarez (1969) es

actualmente la Directora de Tecnologia

y Operaciones para Espafia y Europa del
Banco Santander y anteriormente fue Global
Chief Technology Officer (CTO) (2019-2022).
Es una alta ejecutiva con mas de 30 afios

de experiencia profesional en los sectores

de telecomunicaciones y tecnologia en
empresas como Cast, una empresa de
inteligencia de software, donde fue asesora
global (2018-2019), Telefonica (2006-2017),
donde trabajé como Chief Information
Officer (CIO) y Directora General de Desarrollo
de Servicios, ademas de formar parte del
Comite Ejecutivo de Telefonica Espafia
(2009-2017), Vodafone (1996-2006), donde
trabajé como Chief Information Officer (CIO) y
Directora de Ingenieria de Producto y Alcatel
(Nokia) (1992-1995). Desde mayo de 2022 es
tambien Consejera Dominical del Consejo de
Administracion del Banco Santander Portugal.

Desde enero de 2020, es Consejera Dominical
del Consejo de Administracion de Openbank

y anteriormente fue Consejera Independiente
de Sacyr (2018-2019), empresa global de
infraestructuras, servicios y proyectos
industriales.

Cristina es ingeniero superior de
Telecomunicaciones por la Universidad
Politecnica de Madrid (UPM) y es PDD por el
IESE. Ha sido galardonada con numerosos
premios, entre ellos el de “Ingeniero del
afio” del COIT/la AEIT (2016), el Premio
AUTELSI en reconocimiento a su trayectoria
profesional en TIC (2017), y el de “Lider Digital”
de Cionet (2016). Desde 2017 a 2022 fue la
Directora académica del programa ejecutivo
de Direccion en Transformacion Digital e
Innovacion de la IE Business School. En la
actualidad es asesor senior del IE Business
School.

No tiene acciones, ni opciones de compra
sobre acciones de la Compafiia, ni tiene
relacion con otros Consejeros o directivos de
la Compafiia.
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JAVIER MARTINEZ-PIQUERAS BARCELO

Consejero “Otro externo”

Nombramiento como miembro del
Consejo de Administraciéon y funciones

Experiencia y
formacién

=1
A Informe

Javier Martinez-Piqueras Barceld se
incorporo al Consejo de Administracion
como consejero independiente en octubre
de 2020 y fue ratificado en el cargo por la
Junta General de Accionistas en junio de
2021. En la actualidad es consejero “Otro
externo” (desde noviembre de 2021). Desde
el 31 de mayo de 2023 forma parte de la
Comisién de Auditoria y Control.
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Javier Martinez-Piqueras Barcelo (1973)

es asesor europeo senior de Castlelake
desde noviembre de 2021. Aporta una gran
experiencia a traves de una carrera de
mas de 25 afios en la Banca de Inversion,
especializada en mercado de capitales de
renta variable (ECM). Fue Director General
responsable global de ECM y Soluciones
Corporativas del banco de inversion UBS,
liderando un equipo de 120 profesionales
en todo el mundo (2012-2019) y, antes de su
paso por UBS, trabajé en Bank of America
Merrill Lynch, llegando a ser director
general, director de ECM y Derivados para
Corporates lberia (1997-2012).

Javier cuenta con una amplia experiencia
asesorando a los consejos de
administracion de grandes compafiias a
nivel mundial sobre soluciones relacionadas
con el capital y posee un profundo
conocimiento del sector inmobiliario.

Ha colaborado como Asesor Senior de
Estrategia del grupo Iberedlica Renovables
desde febrero de 2021 hasta junio de

2024. En julio de 2020 se incorpor¢ al
Consejo de Administracion de Millenium
Hotels Real Estate, SOCIMI, una sociedad
cotizada especializada en la promocion e
inversion en hoteles; siendo Vicepresidente
del Comité Ejecutivo Inmobiliario.

Desde octubre de 2023 es Consejero
Independiente de Jungle 21, S.A. empresa
cotizada en Euronet especializada en
creatividad, tecnologia y comunicacion.

Javier cuenta con la doble licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas

y Derecho de la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE E-3).

No tiene acciones, ni opciones de compra
sobre acciones de la Compafiia. A traves
de su papel como asesor europeo senior
de Castlelake, Javier mantiene una relacion
profesional con Eduardo DAlessandro,
Consejero Dominical de AEDAS Homes
(pues es representante de Castlelake). No
tiene relacion con ningun otro Consejero ni
directivo de la Compafiia.
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Emision del Informe de la Comision
sobre Operaciones Vinculadas 2023/24.

1 anual
o o integrado
Comisiones 2024/25
Comision de Auditoria
y Control (“CAC”)
Actividades principales
Responsabilidades y en el ejercicio
areas de competencia
La CAC se reunio nueve veces durante el
La organizacion y competencias de la Comisidon de Auditoria y Control (CAC) se regulan periodo 2023/25. A continuacion se detallan las
en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, el articulo 22 de los principales actuaciones realizadas durante este
Estatutos Sociales y el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital. periodo.
La CAC ofrece su colaboracion al Consejo de Administracion supervisando el
cumplimiento del Cédigo de Conducta y de las reglas de gobierno corporativo. En relacion con las actividades
También supervisa la fiabilidad de la informacion financiera que se presenta al Consejo, desarrolladas con caracter general como
incluyendo el sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF) y la organo de supervision y control, se han
coordinacién con el auditor externo de la compafiia. llevado a cabo las siguientes:
Ademas, supervisa la funcion de auditoria interna, asi como el control de los * Emision de la Memoria de Actividades * Emision del Informe de la Comisién
riesgos corporativos y el modelo de cumplimiento normativo, en el que se incluye de la Comisién de Auditoria y Control sobre la Independencia del Auditor de
expresamente el cumplimiento de la normativa de prevencion de blanqueo de del ejercicio 2023/24. cuentas 2023/24.
capitales y de la financiacion del terrorismo. Asimismo, la CAC informa con caracter
previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones calificadas como vinculadas Aprobacioén del Plan de actuaciones de * Supervision del cumplimiento del Plan
y monitoriza la implementacion del Plan Estratégico ESG 2024-2026. la Comision de Auditoria y Control para Estratégico de ESG 2021-2023 y toma de
el ejercicio 2025/26. razon del Plan Estrategico 2024-2026.
Revision del Informe de Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 6
2023/24.
Buen
gobierno
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Idilia Senses
(Rincon de la Victoria)

Supervision de la informacion
financiera periddica.

Emision de opinion sobre la
actualizacion del modelo del SCIIF.

Emision de opinion sobre la
actualizacion de la Politica de
comunicacion y contacto con
accionistas, inversores y asesores de
voto.

Emision de opinion sobre la
refinanciacion del Bono verde, y sobre
una nueva refinanciacion corporativa.

Autorizacion para que los auditores de
cuentas puedan prestar determinados
servicios a la Compafiia distintos de la
auditoria de cuentas.
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Interna durante el gjercicio finalizado
el 31 de marzo de 2025.

Presentacion al Consejo de
Administracion de las principales
conclusiones de las auditorias
internas realizadas durante el
gjercicio, conforme al Plan Anual

de Auditoria Interna, en relaciéon al
Grupo AEDAS Homes, destacando,

el informe anual de auditoria interna
del SCIIF, la auditoria interna del
modelo de prevencion de blanqueo
de capitales y de la financiacién del
terrorismo, la auditoria interna de
ESG, la auditoria interna de seguridad
de procesos digitalizados y las
auditorias internas en relacion a las
actividades de negocio, asi como del
seguimiento de los hallazgos y planes
de accion.

Cumplimiento del gjercicio 2023/24.

Aprobacion del plan de actividades
de Cumplimiento para el gjercicio
2025/26.

Presentacion al Consejo de
Administracion de los resultados de
las distintas revisiones realizadas por
Riesgo y Cumplimiento durante el
periodo, incluyendo revision del mapa
de riesgos corporativos y seguimiento
de indicadores de riesgos, asi como
de la revision de experto externo en
materia de prevencion de blanqueo
de capitales y de la financiacion

del terrorismo, y de los controles
realizados en materia de prevencion
de delitos.

Estudio y aprobacion de informe
sobre distintas comunicaciones
recibidas a través del Canal Etico.

6

1 anual
integrado
2024/25
En relacion con la informacion En relacion con la funciéon de Auditoria En relacion con la funcién de Riesgo y
financiera de la Compafiia e Interna: Cumplimiento:
informacion para el Consejo de
Administracion: e Aprobacion de la memoria de * Aprobacion de la memoria de graer;ijjie
actividades de la funcién de Auditoria actividades de la funcién de Riesgos
Supervision de las cuentas anuales Interna 2023/24. del ejercicio 2023/24.
individuales y consolidadas y del Carta del
informe de gestion del ejercicio e Aprobacion del Plan Anual de » Aprobacion del plan de actividades de Consejero
cerrado a 31 de marzo de 2024, asf Auditoria Interna 2025/26. Riesgos para el ejercicio 2025/26. Belceado
como de la aplicacion del resultado,
para la posterior formulacion por el * Supervision de las actividades * Aprobacion de la memoria de
Consejo de Administracion. llevadas a cabo por la Auditoria actividades de la funcién de Resumen

del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno

ANexXos



La Comision de Auditoria y Control ha
emitido opiniones positivas sobre la
gjecucion de determinadas operaciones
vinculadas: (i) tanto en relacion con la
adquisicion de viviendas desarrolladas

por la Compafiia por parte de miembros
del Comité de Direccion o del Consejo de
Administracion, (i) como respecto a una
oportunidad de suscripcion de un contrato
de prestacion de servicios de desarrollo

de un proyecto inmobiliario residencial

en Andorra titularidad de uno de los
accionistas de Grupo AEDAS, (iii) como,

por ultimo, en relacién con la ejecucion de
un derecho de canje de participaciones
sociales en la mercantil WINSLARO ITG, S.L.
por una parcela resultante en el ambito
urbanistico denominado “Los Carriles” en el
término municipal de Alcobendas (Madrid).

La Comision de Auditoria y Control ha
emitido también opinidn sobre las fusiones,
(i) tanto de distintas sociedades filiales

de Grupo AEDAS entre si, (i) como de la
estructura societaria incorporada por la
adquisicion de “Promociones y Propiedades
Inmobiliarias Espacio, S.L.” (en adelante,
“PIRESA") y determinadas de sus filiales.

Ademas de lo anterior, la Comision de
Auditoria y Control ha emitido opinion sobre
los informes y actuaciones llevadas a cabo
por el Comité de Cumplimiento en relacion
con las comunicaciones realizadas al Canal
Etico de la compafifa.
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La Comisién de Auditoria y Control, en cumplimiento de sus funciones de supervisiéon del
SCIIF desde el 1 de abril de 2024 al 31 de marzo de 2025, ha llevado a cabo las siguientes

actividades:

* Supervisar la eficacia del control
interno de la Compafia y de su grupo,
la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas el estado
del sistema de control interno de la
informacion financiera.

* Supervisar el proceso de elaboracién y
presentacion de la informacion financiera
regulada y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion
dirigidas a salvaguardar su integridad.

* Supervisar el mecanismo que
permite a los empleados comunicar,
de forma confidencial o anonima,
las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras
y contables, que pudieran advertirse en
el seno de la Compafiia.

* Informar, con caracter previo, al Consejo
de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion y, en
particular, sobre la informacion financiera
que la Compafia debe hacer publica
periodicamente y sobre las operaciones
con parte vinculadas.
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* Velar por el cumplimiento de los
codigos de conducta, de las reglas de
gobierno corporativo y de la politica de
responsabilidad social corporativa de la
Compafiia.

* Supervisar las actuaciones desarrolladas
por la funcion de Auditoria Interna
conforme al Plan Anual de Auditoria
Interna 2024/25. Entre dichas actividades
supervisa la revision del sistema de
control interno de la informacion
financiera (SCIIF), recogido como una
de las lineas de actuacion de Auditoria
Interna en el Plan Anual de Auditoria
Interna, aprobado por la CAC.

* Supervisar las actuaciones desarrolladas
por la Funcion de Riesgo y Cumplimiento
en relacion a los principales riesgos
y contingencias de la Compafiia, asi
como sobre los sistemas establecidos
para su identificacion, gestion y control,
conforme al Plan de Riesgo 2024/25
y el Plan de Cumplimiento 2024/25,
aprobados por la Comision.

* Solicitar la comparecencia del auditor de
cuentas ante la Comision y el Consejo
de Administracion para informar sobre el
trabajo realizado, la evolucion contable y
los riesgos de la Compafiia.

* Supervisar, con caracter previo
a su formulacion al Consejo de
Administracion, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de 2023/24.

* Informar a la Junta General de
Accionistas, sobre cuestiones de su
competencia y, en particular, sobre el
resultado de la auditoria de cuentas
de 2023/24, explicando cémo esta
ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y sobre la funcion
que la propia Comision desempefio en
este proceso durante 2023/24.
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Miembros de la CAC

A 31 de marzo de 2025, la Comisién de
Auditoria y Control estaba compuesta por
tres miembros:

Categoria como miembro

Miembro Posicion del Consejo de Administracion
D. Javier Lapastora Turpin Presidente Independiente
D. Santiago Fernandez Valbuena Vocal Independiente

D. Francisco Javier Martinez-Piqueras

, Vocal
Barceld

Otro externo

Actla como Secretario de la Comision D.
Patxi Castafios Gil, Director de Asesoria
Juridica y vicesecretario no consejero del
Consejo de Administracion.
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1 anual
. integrado
Comision de 2024/25
Nombramientos y
Retribuciones (“CNR”)
Carta del
Presidente
Responsabilidades y Actividades principales Carta del
areas de competencia en el ejercicio Consejero
Delegado
La organizacion y competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones La CNR se reunié ocho veces durante el periodo 2024/25. Durante este periodo la CNR
(CNR) se regulan en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, llevd a cabo las actuaciones propias de sus obligaciones en materia de nombramientos
el Reglamento de la CNR, el articulo 22 de los Estatutos Sociales y el articulo 529 y retribuciones, atendiendo a las practicas de buen gobierno que se le aplican y haciendo Resumen

quindecies de la Ley de Sociedades de Capital.

seguimiento del cumpliendo las politicas de la Compafiia en esas materias.

del ejercicio

La CNR asiste al Consejo de Administracion con fines informativos y consultivos en Entre otras cosas, la CNR:

el cumplimiento de sus obligaciones en materia de nombramientos y retribuciones Somos

de la compafiia, siguiendo las practicas de buen gobierno que deben regir y verifica AEDAS Temes
el cumplimiento de las politicas de retribuciones marcadas por la compafiia. La CNR
revisa periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros y equipo directivo,
incluidos los sistemas de retribucion basados en acciones y su aplicacion, velando
porgue la retribucion individual este correlacionada con la contribucion de cada uno, Remuneracion de Consejeros (“IARC”)
sin que se produzcan desequilibrios injustificados entre consejeros o entre el equipo del mismo ejercicio 2023/24.Y aprobd
directivo. su Memoria de Actividades 2023/24 y su

Plan de Actividades 2024/25.

e Tomo razon del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (“IAGC”) del
gjercicio 2023/24, y del Informe Anual de

* Reviso e informo al Consejo en

numerosas cuestiones de su
Evolucion

competencia, incluidas las relativas . :
financiera

al Plan de Incentivos a Largo Plazo
vigente, los objetivos del CEO para

su remuneracion variable anual, la
remuneracion de la alta direccion, una
propuesta de modificacion de la Politica
de Remuneracion de los Miembros del
Consejo de Administracion, el Plan de
lgualdad de la compafia, etc.

Creando valor
juntos

Otras funciones propias de la CNR son las que se detallan a continuacion: evaluar las

competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, * Informo al Consejo en relacién con la
y mantener una Matriz de dichas competencias; elevar al Consejo de Administracion las reeleccion/eleccion de consejeros
propuestas de nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros Independientes y/o

informar las propuestas del Consejo para el nombramiento, reeleccién o cese de otros

tipos de Consejeros y de altos directivos; proponer un plan de sucesion del Presidente * Organizo y liderd a autoevaluacion del 6

del Consejo y del Consejero Delegado; etc. Consejo y sus Comisiones, llevada

Compromiso
medioambiental

Buen
a cabo por una consultora externa gobierno
especializada.

Anexos

El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024/25 (“IAGC24”) contiene mas
informacion sobre las principales actuaciones que llevo a cabo la CNR durante este periodo.
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2024/25
Miembros de la CNR
Carta del
) Presidente
A 31 de marzo de 2025, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estaba
compuesta por tres miembros: Carta del
Consejero
Delegado
Categoria como miembro
Miembro Posicion del Consejo de Administracion
Resumen
del ejercicio
Dfia. Milagros Méndez Urefia Presidenta Independiente
Somos
Dfia. Cristina Alvarez Alvarez Vocal Independiente AEDAS Homes
D. Eduardo D’Alessandro Vocal Dominical Evolucion
financiera

Creando valor

ActUa como Secretario de la Comision D. juntos

Alfonso Benavides Grases, Secretario No
Consejero del Consejo de Administracion.

Compromiso
medioambiental

6

Buen
gobierno

ANexos
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Comision de 2024/25
Tecnologia, Innovacion y
Ciberseguridad (“CTIC”)
Carta del
Presidente
Responsabilidades y Actividades principales
areas de competencia en el ejercicio Carta del
Consejero
El Consejo de Administracion en 2017 nombro voluntariamente una tercera Comision La CTIC se reunio cuatro veces durante el periodo 2024/25. Durante este periodo la CTIC Delegado
del Consejo de Tecnologia, Innovacion y Ciberseguridad (CTIC). La organizacion y las llevd a cabo las actuaciones propias de sus objetivos, asesorando y proponiendo al Consejo
facultades de la CTIC estan reguladas en el Articulo 13,5 del Reglamento del Consejo iniciativas que contribuyesen -entre otras cosas- a la digitalizacion de la compafiia, asi
de Administracion, en el Reglamento de la CTIC, en el Articulo 22 de los Estatutos de la como a mejorar su ciberseguridad, y a apalancarse en la tecnologia y la inteligencia Resumen
Compafiiay en el Articulo 529 terdecies de la Ley de Sociedades de Capital. artificial para alcanzar sus objetivos operativos. del ejercicio
Aunqgue el Consejo de Administracion asume los riesgos relacionados con la Entre otras cosas, la CTIC:
ciberseguridad y las Tl, es la CTIC la que elabora y evalua las propuestas relacionadas Somos
con la tecnologia, la innovacion y la ciberseguridad, informando al Consejo de las AEDAS Temes
mismas. Ademas, la Comision tiene un papel importante para guiar la evolucion del * Aprobo el Plan “Artificial Intelligence in * Propuso mejoras, incluida la
Plan Estratégico Digital de la compafiia, que se concibid como una palanca digital para Real Estate — AIRE” para los ejercicios actualizacion y mejora del Plan de B
alcanzar los objetivos operativos y financieros. La Compafiia completo al elaboracion 2024/25 a 2026/27. E hizo seguimiento Recuperacion de Desastres (“Disaster E’\;Z&gg:
del plan de Inteligencia Artificial (“IA”), al que ha llamado Plan “Artificial Intelligence in de los proyectos de inteligencia artificial Recovery Plan”). /
Real Estate — AIRE” para los ejercicios 2024/25 a 2026/27. También ha trabajado con (“IA”) mas importantes para la compafiia.
McKinsey en la preparacion de un Plan Estratégico de Excelencia Operativa, en el que * Contribuy¢ a la creacion de un Plan Creando valor
IT ha tenido un papel de liderazgo. * Monitorizo los principales proyectos de Estratégico de Excelencia Operativa — juntos
IT. y de inteligencia artificial (“IA”) mas conjuntamente con McKinsey.

importantes para la compafiia.

Compromiso

* Hizo seguimiento de los principales medioambiental

indicadores de ciberseguridad. Ejecuto
una simulacion de penetracion 6

(“pentesting”). Buen

gobierno

ANexos
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Miembros de la CTIC

A 31 de marzo de 2024, la Comision de

Tecnologia, Innovacion y Ciberseguridad de
la compafiia estaba compuesta por cuatro

=1
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miembros:
Categoria como miembro
Miembro Posicion del Consejo de Administracion
Dfia. Cristina Alvarez Alvarez Presidenta Independiente
D. David Martinez Montero Vocal Consejero Delegado
D. Eduardo DAlessandro Vocal Dominical
) , » Vocal, no ) , o
D. Javier Sanchez Gutierrez ) Director de Tecnologia y Comunicacion
Consejero

Actla como Secretario de la Comision D. Alfonso Benavides Grases, Secretario No Consejero

del Consejo de Administracion.
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Comité de Direccion

David Alberto David Marfa José Esther Patxi Javier

Martinez Delgado Botin Leal Duarte Castafios  Sanchez
Slomtie iz ° ° ° ° ° ° °
Direccion
Comltg de ° ® ® ° ®
Inversiones
Comité de
Negocio ® ® ®
Comltg dg ° ®
Cumplimiento
Comité ESG o o (] o
Comité de
Financiacion o () o o
Verde

El Comité de Direccion de AEDAS Homes
esta formado por siete miembros, que cuen-
tan en su haber con mas de 20 afios de ex-
periencia, habiendo ocupado posiciones di-
rectivas en diferentes compafiias.

< o120 D>

Este Comité sereline con caractermensualen
la sede social de la compafiia, teniendo como
principal misién velar por el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de AEDAS Homes,
de manera que se favorezca la continuidad
de ésta en el largo plazo.
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FINALIDAD DEL
COMITE DE DIRECCION

/
%E])\ Informar
El Comiteé de Direccion reporta al
Consejo de Administracion mediante la
figura del Consejero Delegado, todos los
aspectos relevantes de la organizacion y
de cada area.

Advertir

El Comite de Direccion debe advertir
de aquellas circunstancias que puedan
poner en riesgo el cumplimiento de
los objetivos y del presupuesto de la
compafiia, haciendo un seguimiento
de estos para anticiparse a las
desviaciones.

@ Proponer

EL Comité de Direccion debe proponer
y aplicar las medidas correctivas que
sean necesarias.

Funciones del
Comité de Direccion

* Velar por el cumplimiento de las politicas,
procesos y procedimientos que establece
la compafiia, asegurandose de que todas
las decisiones son coherentes con la
mision, vision y valores de esta.

* Coordinar y alinear estrategias y acciones
entre las diferentes areas de la empresa.

* Realizar propuestas de mejora en los
procesos y procedimientos para que sean
mas eficientes.

* Proponer una estructura organizativa
que responda de forma eficiente a los
objetivos marcados.

* Proponer medidas correctoras en el caso
de producirse desviaciones entre los
resultados y los objetivos establecidos.

* Definir y potenciar la cultura corporativa.
Poner en primer plano a las personas y su
desarrollo, logrando un buen clima laboral
donde se cuide el talento, se asegure el
liderazgo y se garantice la equidad.
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Perfiles de los miembros del
Comité de Direccion
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DAVID MARTINEZ

Consejero Delegado

David es Consejero Delegado de

AEDAS Homes desde su fundacion en
2016. Cuenta con mas de 25 afios de
experiencia liderando promociones
inmobiliarias de primer nivel en Espafa,
incluyendo tres proyectos urbanisticos de
referencia en Madrid: Distrito Castellana
Norte (2013-2016), Valdebebas (2005-2013)
y Cuatro Torres Business Area (2001-
2005). Antes de asumir estas funciones
de liderazgo, fue project manager en
Bovis e ingeniero en Ferrovial. David es
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
por la Universidad Politécnica de Madrid y
tiene un Executive MBA por IESE Business
School. Es miembro del Spanish Council
del Urban Land Institute (ULI), donde
participa activamente en el programa

de mentores del ULI'y desde 2019, es
presidente de REBUILD.

ALBERTO DELGADO

Director General de Negocio

Alberto coordina, dirige y controla

el funcionamiento de la Direccion
General de Negocio (Direcciones
Territoriales, Comercial y Marketing,
Operaciones, Calidad de Producto, Suelo
y Planificacion y Control de Negocio). Es
Consejero en varias sociedades filiales

de AEDAS Homes. Inicié su carrera
profesional en ACS y posteriormente ficho
por Vallehermoso, donde formo parte del
area de Negocio y los ultimos tres afios
fue Director Financiero. Se incorporo a
AEDAS Homes en 2016 y ha sido desde
2017 el COO de la compafiia. Ingeniero
de Canales, Caminos y Puertos por la
Universidad Politécnica de Madrid, PDD
por IESE y Programa de Consejeros por
ESADE.

DAVID BOTIN

Director General de Vivienda Asequible
y Flex Living

David lidera e impulsa la estrategia

de Vivienda Asequible y Flex Living de
AEDAS Homes, asegurando su correcta
implementacion y coherencia con la
estrategia corporativa y el contexto
sectorial y de mercado. Arquitecto con
especialidad en Urbanismo por la ETSA
de la Universidad de Navarra, Master en
Gestion Urbanistica por la Universidad
Politécnica de Catalunya (UPC) y PDG

por IESE. Cuenta con mas de 30 afios de
experiencia en el sector inmobiliario, con
importantes responsabilidades directivas
en compafifas del sector, como Aurea
Homes, ACR Promociones y Grupo Avanco,
SA. Se incorporo a AEDAS Homes en 2021.
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Perfiles de los miembros del
Comité de Direccion

MARIA JOSE LEAL

Directora Financiera

Bajo su responsabilidad se encuentran

la relacion con inversores, el control de
gestion y la direccién de las funciones
financieras y de tesoreria corporativas,
conforme a la normativa contable, legal y
fiscal aplicable, para mantener de forma
actualizada un reflejo fiel de la solidez
financiera de la compafiia. Es consejera
en las sociedades participadas por
distintos socios financieros. Licenciada en
Econdmicas (especialidad Administracion
de Empresas) por CUNEF, PDG por el
IESE, Programa de Consejeros por ESADE
y Women to Watch. Atesora una amplia
experiencia en multinacionales cotizadas
en entornos de alto crecimiento. Ha
desempefiado su labor profesional como
Directora Financiera Adjunta en empresas
tan relevantes como AENA y PROSEGUR.
Desde 2018 es Directora Financiera (CFO)
de AEDAS Homes.
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ESTHER DUARTE

Directora de Recursos Corporativos

Su responsabilidad es la gestion

de los departamentos de Recursos
Humanos, Comunicacion Interna,
Servicios Generales, Seguridad y Salud,
Calidad, Procesos, Gestion Documental

y Sostenibilidad. Diplomada en Ciencias
de la Educacion por la Universidad
Autonoma de Barcelona, Executive en
Relaciones Laborales por Garrigues,
Executive Programa Desarrollo Estratégico
de Personas por ESADE, PDG por el IESE
y Programa de Consejeros por ESADE.
Cuenta con una experiencia de mas de 25
aflos ocupando posiciones directivas en
empresas inmobiliarias, de construccion,
industrial, infraestructuras y servicios,
como Ferrovial Inmobiliaria y Grupo
Aldesa. Se incorpord a AEDAS Homes en
2017.

PATXI CASTANOS

Director de Asesoria Juridica

Patxi cuenta con mas de 20 afios de
experiencia en el sector inmobiliario,

con cargos de responsabilidad en el

area juridica y en desarrollo de negocio
en empresas como AQ Acentor, Grupo
Avintia o Amenabar Promociones. Desde
hace varios afios es, ademas, profesor
colaborador en distintas instituciones
educativas, como la Escuela de Negocios
San Pablo-CEU, y la Escuela de Practica
Juridica de la Universidad Complutense
de Madrid, entre otros. Es licenciado

en Derecho (especialidad econdémica)
por la Universidad de Deusto, Master en
Urbanismo y Ordenacion del Territorio por
la Escuela de Negocios San Pablo-CEU

y Master Executive en Practica Juridica
Empresarial por el Centro de Estudios
Garrigues. Se incorpord a AEDAS Homes
en 2022.

v

JAVIER SANCHEZ

Director de Tecnologia y Comunicacion

Javier lidera la definicion y ejecucion

de las estrategias de tecnologia 'y
comunicacion de AEDAS Homes. Doble
licenciatura en Derecho y Empresariales
por ICADE (E-3), ESSEC Business School
(Paris) y Programa de Consejeros por
ESADE. Inicio su carrera profesional

en consultoria estratégica en Espafiay
Estados Unidos y tras su paso por Silicon
Valley, ha acumulado mas de 20 afios de
experiencia en compafiias tecnologicas,
de Internet y medios audiovisuales como
Orange y Vértice 360. Desde 2017 forma
parte de AEDAS Homes, donde aporta una
solida trayectoria en el sector inmobiliario
residencial de obra nueva.

< 274 > 6.BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

1 anual
integrado

2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

6

Buen
gobierno

ANexos



< 275

>

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

Direcciones
territoriales

AEDAS Homes esta presente en los
mercados residenciales de obra nueva mas
dinamicos del pais y cuenta con un modelo
de negocio descentralizado y escalable,
con las actividades principales a cargo del
equipo interno de la compafiia.

Cada una de las direcciones territoriales
tiene bajo su responsabilidad organizar,
dirigir y planificar las promociones
inmobiliarias, asi como en tiempo y forma
los suelos en gestion, conforme a las
directrices de AEDAS Homes, para garantizar
la solidez de la cuenta de resultados, asi
como los plazos vy la calidad previstos

por la compafiia en sus zonas de accion.
También son responsables de identificar
posibles suelos para la compra. Esta

descentralizacion permite a la compafiia
gestionar cada proyecto atendiendo a las
necesidades y criterios locales, lo que
finalmente revierte en una mejora de las
promociones y, en ultima instancia, en la
satisfaccion de los clientes y los accionistas
de AEDAS Homes.

Los Directores Territoriales pertenecen

al Comité de Negocio que se reune con
caracter mensual en la sede social de la
compafia, teniendo como principal mision
velar por el cumplimiento del Plan de
Negocio.

Las Direcciones Territoriales tienen bajo su

responsabilidad organizar, dirigir y planificar las

promociones inmobiliarias, asi como en tiempo

y forma los suelos en gestion, conforme a las
directrices de AEDAS Homes
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Perfil de los
Directores Territoriales

PABLO ALONSO

Director Territorial
Centro

Licenciado en Derecho por la Universidad
de Leon y Master en Derecho de Empresa
por la Universidad de Navarra. Posee una
dilatada experiencia de mas de 25 afios
en el sector, en el ambito de la promocion
residencial y patrimonial, en compafiias
lideres como Vallehermoso y Testa (Grupo
Sacyr) y en Merlin Properties.
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JOSE IGNACIO FERNANDEZ

Director Territorial de
Andalucia y Canarias

Licenciado en Derecho por la Universidad de

Sevilla, E-MBA por el Instituto Internacional
de San Telmo, PDG, Master en Planificacion
Territorial y Urbanistica; Master en
Urbanismo, Planeamiento y Disefio Urbano
(Escuela de Arquitectura de Sevilla). 25 afios
en el sector.

=

JUAN LOPEZ

Director Territorial de
Levante y Baleares

Arquitecto Técnico por la Universidad de
Alicante y PDD por el IESE. Acumula una
dilatada experiencia de mas de 25 afios en
la promocion residencial. Ha desarrollado
su carrera profesional en empresas

como Solvia y Hansa Urbana, hasta su
incorporacion a AEDAS Homes.

o

ANGEL FERNANDEZ

Director Territorial de
Costa del Sol

Licenciado en Arquitectura por la
Universidad CEU San Pablo, postgrados en
ESADE vy IESE, donde cursé PDD. Cuenta
con mas de 10 afios de experiencia en el
sector en proyectos tan relevantes como
Valdebebas y Operacién Chamartin.
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Politica de
Remuneraciones

AEDAS Homes cuenta con una Politica

de Remuneraciones de los miembros del
Consejo de Administracion que ha sido
elaborada teniendo en cuenta la relevancia
de la compafiia, su situacion economica,
los estandares de mercado para empresas
comparables y la dedicacion de los
consejeros.

La Politica de Remuneraciones tiene como
finalidad definir y controlar las practicas

de remuneracion de AEDAS Homes en
relacion con sus consejeros. Ademas,
establece un esquema retributivo adecuado
a la dedicacion y a las responsabilidades
asumidas por estos, y se aplica con el fin de
atraer, retener y motivar a los miembros del
Consejo de Administracion.

La Politica de Remuneraciones es publica
y puede consultarse en la pagina web de
AEDAS Homes. De igual modo, tanto en
el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros de Sociedades Andonimas
Cotizas (IAR), como en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo de Sociedades
Anonimas Cotizadas (IAGC), como en las
Cuentas Anuales en la Nota 21, se recogen
las remuneraciones de consejeros y
directivos.

< o7 D>

AEDAS Homes cuenta igualmente con una
Politica de Remuneraciones del Personal
Directivo bajo dependencia del Consejero
Delegado que ha sido elaborada teniendo
en cuenta los siguientes principios y
objetivos:

e Alineacion de la remuneracion con
los intereses de los accionistas y
con la rentabilidad sostenible de
AEDAS Homes.

* Recompensa: maximizar el desempefio
de los profesionales de la compafiia,
recompensando la calidad, dedicacion,
trayectoria, nivel de responsabilidad,
conocimiento del negocio y su
compromiso con AEDAS Homes.

e Competitividad externa: atraccion
y retencién de los mejores
profesionales. Los importes retributivos
correspondientes tienen en cuenta las
tendencias de mercado con empresas
comparables a AEDAS Homes.

6. BUEN GOBIERNO / 6.2 ORGANOS DE GOBIERNO

* Equidad interna: tanto la politica como
los importes retributivos se definen en
funcion del contenido de los puestos
ocupados, procurando un tratamiento
homogéneo para aquellos puestos de
contenido asimilable y diferenciado a su
vez de otros puestos de caracteristicas
distintas, atendiendo ademas al grado de
importancia relativa de los puestos para
la compafiia.

* |gualdad y diversidad: garantiza la
aplicacion del principio de igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor
sin consideracion de género o raza.

* Sencillez y transparencia: las normas
para la gestion estan redactadas de
forma clara y concisa, simplificando
al maximo tanto la descripcion de las
mismas como los métodos de calculo
y las condiciones aplicables para su
consecucion.

* Horizonte temporal: la retribucién de
los profesionales de AEDAS Homes se
configura de acuerdo con los intereses
y valores de la compafiia a largo plazo,
ademas de la consecucion de resultados
a corto plazo.

e Componentes variables: teniendo en
cuenta la posicién de los empleados, su
impacto y grado de influencia sobre los
resultados de la compafiia, el importe
de su retribucion tiene un componente
variable, vinculado a los resultados
de la compafiia (incluye una métrica
de sostenibilidad), a los resultados
obtenidos individualmente y a su
respectivo desempefio.
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Marco
etico

Nuestro compromiso ético se
plasma y desarrolla en nuestros
Codigos de Conducta y en una

serie de politicas corporativas, que
conforman el marco etico de nuestra

compafiia y rigen nuestra actividad. Al

establecimiento de esta cultura etica
contribuye también nuestro Programa
de Cumplimiento y nuestro Modelo
de Prevencion de Delitos.

A

6

A 1 Informe
| ~1 anual

integrado
2024/25

Buen
gobierno



=1
A Informe

POLITICAS PUBLICAS
DE AEDAS HOMES

AEDAS Homes hace publicas las politicas
corporativas que definen el modo y
principios de actuacion de la compafiia en
su dia a dia.

POLITICA DE
REMUNERACIONES
DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

POLITICA DE SELECCION
DE CONSEJEROS

POLITICA POLITICA DE CONFLICTOS
ANTICORRUPCION DE INTERES

POLITICA
REMUNERACIONES DE
ACCIONISTAS

CODIGO DE CONDUCTA

POLITICA DEL CANAL
ETICO (SISTEMA INTERNO
DE INFORMACION)

POLITICA DE
CUMPLIMIENTO

CODIGO DE CONDUCTA

DE TERCEROS

PROCEDIMIENTO DEL
CANAL ETICO (GESTION
DE COMUNICACIONES)

POLITICA DE GOBIERNO
CORPORATIVO

REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

POLITICA DE ACCION
CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO

POLITICA DE
COMUNICACION
CON ACCIONISTAS E
INVERSORES

REGLAMENTO DE
LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

POLITICA DE SEGURIDAD
Y SALUD

REGLAMENTO INTERNO
DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES

REGLAMENTO DE
LA COMISION DE
TECNOLOGIA

POLITICA
DE ESG

POLITICA FISCAL
CORPORATIVA

NORMAS Y REGULACION
DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS
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La compafiia ha creado y revisado
recientemente varias politicas.
Politica de Remuneraciones de )
los Miembros del Consejo de gz;a;ﬁe
Administracion
Todas las politicas y reglamentos
Se ha actualizado para incluir la eliminacion anteriormente expuestos forman parte Carta del
del Sistema de Retribucion variable a del sistema de Gobierno Corporativo de Consejero
largo plazo (LTIP) 2017-2023 debido a su la entidad, que pueden consultarse en las Delegado
finalizacion. También se ha incluido la siguientes paginas:
prevision a favor del Consejero Ejecutivo
de la posibilidad de recibir una retribucion Politicas corporativas Resumen

variable extraordinaria en circunstancias del ejercicio

excepcionales. https:/www.aedashomes.com/inversores/

gobierno-corporativo/politicas-corporativas
Somos
AEDAS Homes

Estatuto de Auditoria Interna
Consejo de Administracion

Se ha actualizado para adaptarse a las

normas globales de auditorfa interna (NGAI). https:/www.aedashomes.com/ .
inversores/gobierno-corporativo/consejo- _ nggffg

Politica de Comunicacion y Contactos  administracion ; I - : 8 T SNE | l!h-

con Accionistas, Inversores - L I o "

Institucionales, Asesores de Voto y Junta General de Accionistas | . 1] e "I’II l lluj i 'I'""" il .-.l.t 4 “ “l "l .

Otros Grupos de Interés ' ! ‘_!{ v i > juntos
https:/www.aedashomes.com/inversores/

Se ha actualizado en base al nuevo reparto gobierno-corporativo/junta-general-

de responsabilidades y a la creacion de la accionistas

Compromiso
medioambiental
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Programa de
Cumplimiento

AEDAS Homes cuenta con un Programa

de Cumplimiento cuyo objeto es el
establecimiento de una cultura ética,
ademas de garantizar el cumplimiento de
la legislacion aplicable. El Programa de
Cumplimiento de AEDAS Homes cubre las
areas de riesgo relevantes y se adapta a las
mejores practicas en este ambito.

En particular, el Programa de Cumplimiento
engloba medidas enfocadas a garantizar el
cumplimiento de:

* [a normativa de Prevencion del Blanqueo
de Capitales y de la Financiacion del
Terrorismo (PBC/FT).

* Las disposiciones del Cddigo Penal en
materia de responsabilidad penal de la
persona juridica, incluyendo la normativa
de anticorrupcion.

* | a normativa de proteccion de datos de
caracter personal.

e | a normativa en materia de conducta en
los mercados de valores.

e | a normativa en materia de derecho de la
competencia.

AEDAS Homes es una compafiia activa

en el sector de la promocién inmobiliaria
residencial, por lo que es sujeto obligado a
la legislacion de Prevencion del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion del Terrorismo
(PBC/FT). En el marco del programa de PBC/
FT, AEDAS Homes ha implantado medidas
adecuadas para reducir el riesgo de

realizar operaciones de negocio con partes
sancionadas:

UNIDAD TECNICA DE PBC/FT:
Apoya al Director de Riesgo y
Cumplimiento en la gestion del modelo,
y revisa los expedientes de diligencia
debida de los clientes.
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ORGANOS DE CUMPLIMENTO

EN MATERIA DE PBC/FT

ORGANO DE CONTROL
INTERNO (OCI):
Supervisa el cumplimiento
de la normativa.

DIRECCION DE RIESGO Y
CUMPLIMIENTO:
Responsable de gestionar
el modelo de PBC/FT.
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Manual
de PBC/FT

Los procedimientos de la
companfia establecen que
esta prohibido realizar
operaciones sin aprobacion
de la Unidad Técnica. A los
clientes de riesgo superior
al promedio se les aplican
medidas de diligencia debida
reforzada.

< 282 >

MEDIDAS DE CUMPLIMIENTO IMPLANTADAS

en materia de PBC/FT

Formacion anual
en PBC/FT para todos los
empleados

Analisis, rechazo y
comunicacion al SEPBLAC
de las operaciones que sean
consideradas sospechosas.
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Revision de Auditoria
Interna. Revisa anualmente
la efectividad del modelo
de PBC/FT y reporta los
resultados a la Comision de
Auditoria y Control.

Diligencia debida del 100%
de los clientes
que compran viviendas de la
compafiia

Revision anual por parte
de un experto externo en
PBC/FT. El informe emitido

es elevado al Consejo de

Administracion dentro de los
tres meses siguientes a la
emision del mismo.

Entre las actuaciones especificas en
materia de diligencia debida, cabe destacar
que AEDAS Homes comprueba los
nombres de todos los intervinientes en las
operaciones con objeto de verificar que no
se encuentran incluidos en los listados de
personas sancionadas de OFAC, la Union
Europea, o cualquier otro que pudiese

ser relevante. Las personas sancionadas
son no admisibles segun el Manual de
Prevencion del Blanqueo de Capitales

y de la Financiacion del Terrorismo de
AEDAS Homes.

En 2024/25, AEDAS Homes realizo la revision
anual de experto externo en materia de
PBC/FT, sin resefarse hallazgos relevantes
en el curso de la misma.
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medidas adecuadas para

garantizar su cumplimiento.

Indicadores de
seguimiento

Mapa de riesgos
penales

Presupuesto
anual

Plan de Comunicaciéon en materia de cumplimiento
Para incrementar el grado de conocimiento que los
empleados tienen en este ambito

Matriz de riesgos y controles
129 controles identificados

Controles anuales
Los resultados de los controles y los planes de accion
establecidos para solventar las areas de mejora identificadas son
reportados a la Comision de Auditoria y Control
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Delitos.

Politicas y procedimientos
adecuados para garantizar
el cumplimiento de la
normativa

Canal Etico

Formacion

comienzan su actividad en la compafifa.

Codigo de Conducta de Terceros
Firmado por todos los proveedores
esenciales antes de comenzar con
su actividad, lo que les compromete
a actuar segun los valores de
AEDAS Homes y a no incumplir las
prohibiciones establecidas.

Politica y Manual de Cumplimiento
Establecen las bases operativas del
Modelo de Prevencion de Delitos.

Politica Anticorrupcion
Establece las prohibiciones que deberan
ser observadas por los empleados en
relacion a regalos e invitaciones tanto en
relacion a funcionarios publicos como a
personas activas en el sector privado.

1 anual
integrado
Modelo de 2024/25
[ Y 4 [ ]
prevencion de delitos
iy . . . Carta del
AEDAS Homes cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos destinado a garantizar la Presidente
observancia de la normativa penal por parte de la compafifa.
Carta del
Consejero
Comité de Cumplimiento Delegado
; . Direccion de Riesgo y Codigo de Conducta
Regfggifb&%?snig%%ﬁ(far D e e B Cumplimiento Reune los valores de la compafiiay
P : DE DELITOS Responsable de gestionar tipifica las conductas prohibidas. Todos
normativa y coordinar -
el Modelo de Prevencion de los empleados lo aceptan cuando Resumen

del ejercicio
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En julio de 2024 AEDAS Homes renovo

la certificacion UNE 19601 de Sistemas

de Gestién de Compliance Penal, lo que
demuestra el firme compromiso de la
Compafiia con los mas altos estandares

en materia de cumplimiento normativo. La
renovacion de dicha certificacion demuestra
que AEDAS Homes sigue cumpliendo con
los estandares mas exigentes en materia de
cumplimiento.

Ademas, AEDAS Homes ha continuado
realizando importantes mejoras en su

modelo de prevencion de delitos con objeto.

En concreto, se han realizado las siguientes
acciones:

* Revision y mejora de Politicas y Manuales
relevantes.

e Publicacion de pildoras formativas para
los empleados sobre temas tales como
el modelo de Cumplimiento, la cultura de
cumplimiento, el Canal Etico, la Politica
de Conflictos de Interés y la Politica de
Anticorrupcion.

* Se ha realizado seguimiento de los KPI
modelo de cumplimiento.
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* El personal especialmente expuesto
bajo el modelo de cumplimiento de
AEDAS Homes ha firmado una declaracion
de compromiso con los principios
recogidos en el Codigo de Conductay la
Politica de Cumplimiento de la Compafiia,
lo que se extiende a las politicas internas
implantadas para cumplir con las normas
en materia de lucha contra el soborno y la
corrupcion.

* Los proveedores esenciales firman el
Codigo de Conducta de Terceros, el cual,
incluye disposiciones sobre estandares en
materia de derechos humanos que deben
ser respetados por los proveedores. Todos
los proveedores firman una clausula de
cumplimiento en materia de prevencion
de delitos.
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Durante el ejercicio 2024/25 se ha
comenzado a aplicar el Procedimiento

de Diligencia Debida de Terceros, el cual
permite a la Compafiia evaluar el riesgo de
cumplimiento que presentan las relaciones
de negocio con colaboradores esenciales.
Mas alla de los proveedores esenciales
habituales, también se han realizado
diligencias debidas de terceros a socios de
negocio.

El Canal Etico de AEDAS Homes cumple
con las exigencias de la Ley 2/2023,
reguladora de la proteccion de las

personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion.
La Compafiia dispone tanto de una Politica
como de un Procedimiento de gestion del
Canal Etico. Ambos documentos fueron
aprobados por el Consejo de Administracion
de la Compafiia.

Las comunicaciones realizadas a traves
del canal pueden ser enviadas de manera
anonima, en funcién de los procedimientos
establecidos, que incluyen medidas de
proteccion para los denunciantes en

el sentido de que no se podran tomar
represalias contra ellos. A tal efecto,

y con objeto de garantizar la mayor
transparencia y proteccion posible para
los denunciantes, AEDAS Homes utiliza la
plataforma de gestion de comunicaciones
de una empresa externa, quien recoge
las mismas y las traslada al Comité de
Cumplimiento de la Compafiia. Dicha
plataforma también cumple con las
exigencias de la normativa.

Los empleados pueden acceder al Canal
Etico a través de la intranet de empleados.
La forma de acceder al canal ha sido
explicada y publicitada en diversas pildoras
formativas. Igualmente, los externos pueden
acceder al Canal Etico a través de la pagina
web de la Compania.
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Por lo tanto, y en base a lo anterior,

el Canal Etico de AEDAS Homes esta
basado en la siguiente estructura
basica que permite gestionar de forma
correcta las comunicaciones recibidas:

1. Politica y Procedimiento de Gestién
del Canal Etico

2. Plataforma de gestion de
comunicaciones

3. Comité de Cumplimento como
organo responsable de la
tramitacion y resolucion de las
comunicaciones recibidas

En base al proceso de gestion de
comunicaciones del Canal Etico, las
denuncias son revisadas por el Comité de
Cumplimiento, quien decide las acciones

a adoptar para esclarecer los hechos y
subsanar cualquier situacion contraria

a la normativa aplicable o al Codigo de
Conducta de la compafiia que se hubiese
detectado. A tal efecto, los miembros del
Comité podran realizar cuantas actuaciones
sean necesarias, incluyendo la toma de
declaracion al denunciante, denunciado

y cualquier testigo que pueda existir, asi
como el acceso a cualquier informacién y
documentacion existente en la Compafiia.
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Nuestras Politicas y Procedimientos también
contienen la obligatoriedad de que los
empleados realice las comunicaciones
sobre sospechas de incumplimientos
utilizando el Canal Etico. En concreto, la
Politica de Anticorrupcion establece que
los empleados deberan utilizar el Canal
Etico para informar de incumplimientos de
la misma.

Durante el ejercicio 2024/25 AEDAS Homes
se han recibido dos comunicaciones en su
Canal Etico, igual que en el ejercicio 2023/24,
cuando se recibieron dos comunicaciones.
Una de las comunicaciones recibidas

en el ejercicio 2024/25 se referia a un

tema de negocio que no es objeto de
comunicacién a través del Canal Etico,

por lo que se procedid a dar traslado de

la misma al area de Negocio para que
entablase comunicacion con el cliente. No
se han presentado denuncias por casos de
vulneracion de derechos humanos durante
el ejercicio 2024/25 ni en el anterior.

La segunda de las comunicaciones recibidas
a través del Canal Etico si era relevante,

lo que motivo la realizacion de una
investigacion interna por parte del Comité de
Cumplimiento. En virtud del resultado de la
investigacion realizada por parte del Comité
de Cumplimiento, se considerd que no
estaba probada la existencia de un conflicto
de interés, por lo que se procediod a cerrar
el expediente, dando cuenta a la Comision
de Auditoria y Control sobre las actuaciones
realizadas y el resultado de las mismas.
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Tanto los auditores internos como el
certificador en materia de la UNE 19601
han comprobado que el Canal Etico esta
operativo y funciona correctamente.
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La compafiia tiene establecida reglas
claras para la gestion de investigaciones
de cumplimento

El Director de Riesgo y Cumplimiento

es responsable de la gestion de los
aspectos relacionados con la ética en los
negocios

implantadas por AEDAS Homes

6. En el marco del modelo de prevencion
de delitos, el area de Cumplimiento
realiza controles para detectar posibles
conductas contrarias al modelo de
cumplimiento, lo que ayuda a reducir
el riesgo de incumplimientos al ser
las areas de negocio conscientes de
qgue se realizan controles regulares.
lgualmente, se hace seguimiento de KPIs
de cumplimento con objeto de hacer
seguimiento del comportamiento de
las areas mas relevantes en materia de
cumplimiento.

Como ya se ha mencionado anteriormente,
la Compafiia cuenta con una Politica

de Anticorrupcion, la cual se encuentra
publicada en la intranet y disponible para
todos los empleados.
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* |os libros contables y la informacion * Se debera conservar la documentacion
financiera no deben contener registros o
declaraciones falsas o engafiosas. Nunca

se debera registrar intencionadamente

precisa, apropiada y con detalle razonable
para dar soporte a todas las transacciones
y se custodiaran los documentos
transacciones de forma equivoca

en lo relativo a cuentas contables,
departamentos, importes o periodos
contable.

conforme a las politicas de archivo de la
companfia.

AEDAS Homes, como sociedad cotizada, dispone de un Sistema Interno de Control de la
Informacién Financiera (SCIIF), el cual vela por la veracidad e integridad de la informacion
de caracter financiero, cumpliendo con las disposiciones de la Politica de Anticorrupcion
en este sentido. Los sistemas informaticos de la compafiia contienen toda la informacion
relevante en materia de contabilidad de la compafiia.

Entre las acciones encaminadas a reducir el riesgo de incumplir la normativa aplicable en
materia de anticorrupcion y antisoborno, cabe destacar que AEDAS Homes ha publicado
pildoras formativas en materia de anticorrupcion accesibles por todos los empleados.
Dichas comunicaciones han tenido como objeto elevar el nivel de conocimiento que

los empleados tienen sobre las normas de anticorrupcion, asi como reducir el riesgo de
incumplimiento de la normativa.

El Procedimiento de Donaciones y Patrocinios prohibe de forma expresa las contribuciones
a partidos politicos.

6

1 anual
o integrado
En lo que respecta al programa de éetica Respecto de la evaluacion de riesgos en materia de anticorrupcion, anualmente, en el 2024/25
en los negocios, y haciendo un resumen marco de la evaluacién de riesgos en materia de prevenciéon de delitos, la Compafiia evalla
de todo lo expuesto anteriormente, el impacto, la probabilidad y el nivel de gestion de los delitos de corrupcion, incluyendo la
consideramos esenciales los siguientes corrupcion publica y privada, ademas de la financiacion ilegal de partidos politicos. Debido
elementos: al nivel de riesgo que dichos delitos representan para la Compafiia a causa de su actividad, y
con el objeto de garantizar una monitorizacion adecuada de los mismos, la Compafiia verifica giﬁ%gie
Se ha impartido formacion en materiade 5. El Codigo de Conducta de AEDAS Homes la efectividad de los controles mas relevantes en materia de anticorrupcion, y reporta a la
Codigo de Conducta a toda la plantilla establece de forma clara qué Comision de Auditoria y Control el resultado de dicho ejercicio.
comportamientos no son admisibles Carta del
Se realiza un analisis de riesgos anual por parte de los empleados. De igual La Politica de Anticorrupcion exige que se mantenga un sistema de controles internos Consejero
en materia de cumplimiento, enfocado forma, se establece que se podran contables adecuados de forma que se reporten y reflejen todas las transacciones de elzgaee
mayormente en los riesgos de caracter tomar medidas disciplinarias contra manera apropiada precisa y con el detalle razonable en los libros y registros contables de la
penal los empleados que no cumplan con compafia. Esto se cumple en la practica. En concreto, se establece lo siguiente:
la normativa o las politicas internas Resumen

del ejercicio
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Normativa de
proteccion de
datos de caracter
personal

AEDAS Homes cuenta con un modelo
de cumplimiento para garantizar el

cumplimiento de la normativa de proteccion
de datos de caracter personal. En concreto,

el modelo dispone de los siguientes
elementos:

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Garantizan que los tratamientos de datos realizados por su parte cumplen con la normativa aplicable.

Clausulas de proteccion
de datos

Cumplimiento de las obligaciones de
informacion y consentimiento.

Procedimientos
para el ejercicio de
derechos por parte de los
interesados

Medidas técnicas

Evidencias del cumplimiento del deber
de informacién y de los consentimientos
prestados por los interesados.
Medidas de seguridad para garantizar
la seguridad de los datos personales
alojados en nuestros sistemas.

Procedimientos para la
gestion y comunicacion,
en su caso, de brechas de
seguridad

CONTROLES ANUALES

Delegado de Proteccion de Datos
Evaluar y organizar la gestion y
la proteccion de los datos en la
privacidad dentro de AEDAS Homes.

Contratos de encargados
del tratamiento

El resultado de los controles es elevado a la Comision de Auditoria y Control.
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V4

Gestion de

En AEDAS Homes, contamos con

rlengS un sistema de gestion de riesgos

regulado en la Politica de Gestion de

Riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracion. El objeto del modelo
de gestion de riesgos es identificar,
gestionar y reportar los factores

'

de riesgo que puedan afectar la
consecucion de nuestros objetivos
estratégicos, de negocio y financieros.

(S [ (S (== | / /i
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Modelo de gestion de

riesgos

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

POLITICA DE
GESTION
DE RIESGOS

IDENTIFICACION

REPORTE
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Identificacion: | os riesgos relevantes para AEDAS Homes son
identificados por el Comité de Direccion de AEDAS Homes. La
identificacion de riesgos se realiza anualmente con objeto de
identificar posibles nuevos riesgos que pudiesen amenazar la
consecucion de los objetivos de la Compafiia.

Evaluacion: [ a probabilidad inherente, el impacto inherente y la
solidez del entorno de control son evaluados para cada uno de
los riesgos relevantes. El modelo de riesgos de AEDAS Homes

contempla tres categorias de riesgos: “criticos”, “a vigilar” y “a
mantener”.

Gestion: Los riesgos relevantes clasificados en las categorias de
“critico” y “a vigilar” son incluidos en el mecanismo de gestion, lo
que implica:

* |dentificar eventos concretos de riesgo.

* Establecer indicadores de seguimiento para cada evento de
riesgo y sus valores de tolerancia asociados.

* Establecer planes de accion para los indicadores que hayan
sobrepasado el nivel de tolerancia establecido.

Reporte: cl estado de los indicadores de seguimiento es
reportado regularmente a la Comision de Auditoria y Control.
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Organos involucrados
en el modelo de gestion
de riesgos

ORGANOS INVOLUCRADOS EN EL MODELO DE GESTION DE RIESGOS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE
DE DIRECCION

DIRECCION DE RIESGO
Y CUMPLIMIENTO

COMISION DE
AUDITORIA Y CONTROL

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA

DIRECTORES Y OTROS
RESPONSABLES DE RIESGO

6. BUEN GOBIERNO / 6.4 GESTION DE RIESGOS

En virtud de la Politica de Gestion de Riesgos, los siguientes drganos de gobierno
de AEDAS Homes estan involucrados en actividades relacionadas con el modelo de

gestion de riesgos:

Consejo de Administracion: es responsable
de definir, actualizar y aprobar la Politica

de Control y Gestion de Riesgos de

AEDAS Homes, ademas de fijar el nivel de
riesgo aceptable en cada momento.

Comision de Auditoria y Control:
supervisa los sistemas de control interno
y gestion de riesgos, asegurandose de que
los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se mantengan en los niveles
planificados. Apoyandose para la ejecucion
de esta funcion en la Auditoria Interna de
AEDAS Homes.

Direccion de Auditoria Interna: es
responsable de dar soporte a la Comision de
Auditoria y Control y a la Direccion del Grupo,
como actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta concebida para
agregar valor y mejorar la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno de la Compafiia.

Comité de Direccion: es responsable de
asignar las responsabilidades sobre los
riesgos, asi como de recibir los resultados
de las evaluaciones de los riesgos con el fin
de determinar la criticidad de los mismos y
aprobar las acciones o respuestas al riesgo
gue sean necesarias.

Direccion de Riesgo y Cumplimiento: es
responsable de dar soporte a la Comision
de Auditoria y Control y al Comité de
Direccion en el cumplimiento de sus
responsabilidades, sobre todo a traves de la
coordinacion de las actividades definidas en
la Politica de Gestion y Control de Riesgos,
asegurando el correcto funcionamiento

del sistema de gestion de riesgos, y
consolidando los informes relativos al
modelo.

Directores y otros responsables de
riesgos: identifican y evallan los riesgos que
estan bajo su area de responsabilidad. De
manera adicional, proponen y reportan los
indicadores para su seguimiento, ademas

de proponer y llevar a cabo los planes de
accion para su mitigacion e informar sobre
su eficacia.
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Riesgos

estrategicos

El modelo de gestion de riesgos de AEDAS Homes engloba
las siguientes 29 categorias de riesgos.

O/O\O
| @ |
OO

©
I

Riesgos operacionales

Adquisicion de suelos

Tecnologia

Riesgos estratégicos

=1
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Transformacion de suelo

Ciberseguridad

Ejecucion de proyectos

Seguridad laboral

Comercializacion

Atraccion y retencion del
talento

Riesgos financieros

Seguridad de activos

Tipos de interés

Valoracion de activos

Liquidez

Disponibilidad de
financiacion de los clientes

Fiabilidad de la informacion
financiera

Calda de demanda de
vivienda de obra nueva

Comportamiento de la
accion

Cartera de suelos

Riesgo politico

Satisfaccion de clientes

Disponibilidad de
financiacion

Riesgo de consolidacion en
el sector

Reputacion

Riesgos de cumplimiento

Riesgo de incumplimiento
con las expectativas en
materia de ESG.

Incumplimiento Ley de
Prevencion de Blanqueo de
Capitales

Incumplimiento de
la normativa de
medioambiente

Incumplimiento de
normativa penal

Incumplimiento de la Ley del

Mercado de Valores

Incumplimiento de
normativa fiscal

Incumplimiento de la
normativa de Proteccion de
Datos
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En lo que respecta al ejercicio 2024/25, AEDAS Homes
ha continuado realizando la monitorizacion y gestion
de los riesgos considerados criticos de acuerdo con

la evaluacion de riesgos realizada por los miembros
del Comité de Direccion en julio de 2024. En virtud de
dicha evaluacion, los riesgos considerados criticos por la
compafiia actualmente son los siguientes:

* Consolidacion del sector

e Comportamiento de la accion

* Atraccion y retencion de talento

* Satisfaccion de clientes

e Calda de demanda de vivienda de obra nueva

* Disponibilidad de financiacion de AEDAS Homes y de
sus Clientes

* Liquidez
* Ejecucion de proyectos (enfocado sobre todo en
desviaciones de costes y plazos en la construcciéon de

los proyectos promovidos por AEDAS Homes)

e Ciberseguridad

Durante el gjercicio 2024/25, AEDAS Homes ha tomado las siguientes medidas con objeto de monitorizar y gestionar las
categorias de riesgos mencionadas en el apartado anterior:

e |dentificacion de indicadores de monitorizacién e Establecimiento de valoraciones de tolerancia que
adecuados, como: reflejen el apetito de riesgo de la compafifa en relacion
a cada categoria de riesgo
— Ratios de satisfaccion de clientes
* Monitorizacion regular del estado de indicadores de
— Ritmos de ventas contra objetivos (trimestral y riesgos
acumulado del ejercicio en curso)
* Implantacion y seguimiento de planes de accion con
— Retrasos en obras objeto de mitigar los riesgos
— Obras iniciadas antes de tener la financiacion * Reporte regular del estado de los indicadores a la

concedida Comision de Auditoria y Control
— Indicadores de ciberseguridad (cambios de
contrasefias, numero de usuarios privilegiados,
bastionado de equipos, etc.)
— Sobrecostes en obra
— Evolucién de indicadores macroecondmicos
— Rotacién de personal
Los riesgos considerados criticos han estado sujetos a monitorizacion trimestral, y se han establecido planes de accién
para los indicadores que han superado el valor de tolerancia establecido.
Como mejora del modelo, y debido a la amenaza que representan los riesgos de ciberseguridad, se ha realizado un
ejercicio en profundidad en colaboracién con el area de Tecnologia con objeto de identificar indicadores adecuados para

monitorizar dichos riesgos. Como resultado del gjercicio, se ha incrementado notablemente el numero de indicadores
monitorizados en materia de ciberseguridad.

6. BUEN GOBIERNO / 6.4 GESTION DE RIESGOS
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El propdsito general de la funcion de
Auditoria Interna de AEDAS Homes es
fortalecer la capacidad de la organizacion
para crear, proteger y sostener su valor al
proporcionar a la Comision de Auditoria

y Control (como comisiéon delegada del
Consejo de Administracion) y a la Direccion
del Grupo aseguramiento, prospectivas

y previsiones de manera independiente,
objetiva y basada en riesgos. Siendo el
objetivo general de la Auditoria Interna el de
proporcionar confianza sobre los procesos
de gobierno, gestion de riesgos y control a
las partes interesadas de la organizacion,

y en especial, a la Comision de Auditoria

y Control, al Consejero Delegado, a la Alta
Direccion, en relacion con los aspectos bajo
revision por auditorfa interna.

La Auditoria Interna de AEDAS Homes esta
acreditada con la Certificacion Quality
Assessment emitida por el Instituto de
Auditores Internos desde junio de 2020y
ratificada en octubre de 2024, demostrando
el cumplimiento de las Normas
Internacionales para la Practica Profesional
de la Auditorfa Interna y el Cédigo de Etica
del Instituto de Auditores Internos Global.

Funcion de
Auditoria Interna

COMISION DE AUDITORIA

Y CONTROL

CEO
AEDAS Homes

AUDITORIA

INTERNA

Certificacion Quality
Assessment
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gobierno corporativo, evalua el grado
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de gobierno de ciberseguridad, Somos

T . AEDAS Homes
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vision de futuro
Responsabilidad y organizacion Dotacion de recursos Informe periddico
Etica y cumplimiento (ERSET dt.e.lnmglentes y Continuidad
resiliencia
Formacion y concienciacién Gestion de riesgo
Innovacién y mejora continua
“Los organos de gobierno de “Los procesos, el modelo de “Los organos de gobierno de
AEDAS Homes estan alineados con control y la toma de decisiones de AEDAS Homes velan por la
los principios del Cédigo de Buen AEDAS Homes impulsan un nivel supervision continua’ 6
Gobierno de la Ciberseguridad en de madurez en ciberseguridad, T
la construccion de la estrategia y proporcional a la estrategia de la gobierno

organizacion de la ciberseguridad de la  compafia y a la naturaleza del
compafia” negocio.”
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modelo
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El modelo de gobierno de las
compafias esta siendo objeto de
revision desde diversos angulos.
Reguladores, inversores y los propios
consejos de administracion estan
redefiniendo la responsabilidad, para

integrar competencias mas alla de

las definidas por los marcos de buen
gobierno tradicionales. Todo ello se
refuerza con un cambio de paradigma
en el que la sostenibilidad y los
aspectos no financieros adquieren
una mayor relevancia dentro de las
expectativas de los grupos de interes.

En sintonia con esta nueva tendencia
del mercado, en AEDAS Homes

nos hemos marcado el objetivo de
desarrollar un modelo de negocio
diferencial, en el que mas del 75%
de nuestros grupos de interes

nos perciban como promotora
inmobiliaria ESG de referencia en

Espana.
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Renovacién y primera revision de la certificacion del
sistema de compliance segun UNE 19601

Ratings ESG

Incorporaciéon de los objetivos e hitos en materia de ESG en los
diferentes planes de comunicacion de la compaiiia

POLITICA ESG

Métrica ESG en el plan de incentivos a tres afios del Senior
Management y Key Employees

Métrica ESG en las tablas
de objetivos de toda la compaiiia

Integracion de los riesgos de naturaleza ESG
en el mapa de riesgos

Para conseguir este objetivo, durante el pasado ejercicio 2024/25, AEDAS Homes ha
desarrollado las siguientes acciones de Buen Gobierno:

Renovacion y primera revision de
la certificacion del sistema de
compliance segun UNE 19601

Se trata de un estandar que establece

los requisitos para implantar, mantener

y mejorar continuamente un sistema de
gestion de cumplimiento penal en las
organizaciones, con el objetivo de prevenir la
comision de delitos en su seno y reducir el
riesgo penal.

El texto de la normativa desarrolla requisitos
que responden a lo indicado por el Codigo
Penal para los modelos de gestion 'y
prevencion de delitos. Pero también va mas
alla, incorporando las buenas practicas en
materia de cumplimiento, mundialmente
aceptadas.

Este aflo hemos realizado la revision
del primer afio de mantenimiento de la
certificacion que se ha superado con éxito.
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Ratings ESG

Desde 2021, AEDAS Homes mantiene su
calificacion de riesgo ESG de Sustainalytics,
una empresa lider global que cubre el
desempefio en materia ESG de empresas
de todo el mundo. En diciembre 2024,
Sustainalytics realizo la revision anual de la
exposicion de la compafiia a riesgos ESG
comunes en la subindustria de la promocion
inmobiliaria, evaluando la gestion de la
compafiia y situandola una vez mas en el nivel
de “riesgo bajo” con una calificacion de 12.6.

A cierre de marzo 2025, AEDAS Homes
se encontraba en el tercer percentil

del universo de Sustainalytics en su
subindustria, escalando hasta el primer
puesto entre las promotoras cotizadas en
Espafia.

La compafiia también mantiene una
calificacion de ESG de MSCI. Dicha
calificacién busca medir la resiliencia de una
empresa frente a los riesgos ESG a largo
plazo que son financieramente relevantes.
La ultima puntuacion obtenida (en mayo
2024) fue “A’, lo que nos situa en el nivel
de “riesgo medio”. A cierre de marzo 2025,
AEDAS Homes se encontraba muy por
encima del promedio, ya que el 57% de
las empresas dedicadas a la Promocion
Inmobiliaria y Actividades Diversificadas
fueron calificadas con menos de “A”.
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Incorporacion de los objetivos e hitos
en materia de ESG en los diferentes
planes de comunicacion de la
compaiiia

AEDAS Homes integra la sostenibilidad en
los diferentes planes de comunicacion,
potenciando el posicionamiento en materia
ESG ante sus diferentes grupos de interes.

En total, en el pasado ejercicio 2024/25, se
han realizado 400 comunicaciones:

* Ambiental: 79 comunicaciones, que
destacan iniciativas de sostenibilidad y
caracteristicas de algunas promociones

* Social: 160 comunicaciones, que recoge
todo los relativo a las iniciativas sociales
de la compafifa, como patrocinios o
colaboraciones con asociaciones.

* Gobierno: 161 contenidos relacionados
con resultados de compafiia, acuerdos
con terceros, intervenciones y entrevistas
del CEQ y otros directivos y, en general, las
noticias mas relevantes de la compania.

Todo ello se ha comunicado principalmente
a través de notas de prensa, asistencia a
conferencias y respuestas por escrito a
peticiones de medios.
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La compafiia ha implementado una
estrategia de comunicacion tanto interna
como externa para las dimensiones
ambiental y social de su Plan Estrategico.
Con esta estrategia, AEDAS Homes pretende
poner de relieve todas las acciones que
realiza en ambas dimensiones.

Todas estas iniciativas se suman a las que la
compafiia ha impulsado en los ultimos afios
en materia de Buen Gobierno.

Politica ESG

Contamos con una Politica ESG que
formaliza y concreta los principios

de actuacion en esta materia, en
coherencia con nuestra Mision y Valores
y los compromisos adoptados con sus
grupos de interés. Igualmente define las
responsabilidades e instrumentos de
seguimiento especificos para asegurar su
cumplimiento.

Dicha politica recoge, entre otros
compromisos, los relativos a Seguridad, Salud
y Bienestar e Igualdad de oportunidades

y diversidad de nuestros empleados y
colaboradores, asi como el desarrollo social
y la proteccion al medioambiente. Tambiéen
se especifican las practicas responsables
que deben seguir todos sus proveedores y
que incluyen: cumplir la legislacion vigente,
el Codigo de Conducta de Terceros y la
normativa interna de AEDAS Homes. Del
mismo modo, se fomenta la contratacion

de proveedores que estén alineados con

la Estrategia ESG de la compafiiay con los
estandares en materia de Seguridad y Salud.

Esta politica se enmarca en la contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas adoptados por el World
Green Building Council y de igual modo en
los principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

6. BUEN GOBIERNO / 6.7 INTEGRACION DE LOS ASPECTOS ESG EN EL MODELO

Métrica ESG en el plan de incentivos
a tres aiios del Senior Management y
Key Employees

El objetivo es que el 25% de promociones
entregadas sean de caracter industrializado,
total o parcialmente, en el periodo 1/4/2022-
31/3/2025.

Métrica ESG en las tablas de
objetivos de toda la compaiiia

La compafiia lleva varios afios vinculando la
retribucion a los resultados medioambientales
incluyendo un objetivo en materia de ESG en
el modelo de retribucion variable anual de los
empleados por cuarto aflo consecutivo.

En concreto, para el ejercicio 2024/25

la métrica establecida ha sido “26%
promociones total o parcialmente
industrializadas (promociones en curso)”. Al
cierre del gjercicio el objetivo esta cumplido.

Integracion de los riesgos de
naturaleza ESG en el mapa de riesgos

La compafiia incluye en su Mapa de Riesgos
desde el 2021, riesgos en materia ESG, en
concreto durante este pasado ejercicio se
ha identificado uno: Atraccién & Retencion
Talento. El riesgo de Satisfaccion de Clientes
que también existia en el gjercicio pasado,
ha desaparecido en el ejercicio actual.
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7. ANEXOS / 71 ACERCA DE

El Informe Anual Integrado 2024/25
proporciona una vision completa,
precisa y pertinente del modelo

de negocio, la estrategia y la

gestion economica, financiera,

social, ambiental y de gobierno de
AEDAS Homes y de sus subsidiarias
durante el periodo fiscal comprendido
entre el 1 de abril de 2024 y el 31 de
marzo de 2025.

Este documento constituye el Estado
de Informacidén No Financiera (EINF)

que acompafa a las Cuentas Anuales
Consolidadas, en cumplimiento de

la Ley 11/2018, de 28 de diciembre.

La trazabilidad de la informacion no

financiera esta disponible segun lo

dispuesto en el apartado Trazabilidad
de la ley 11/2018.

En la elaboracion del informe se
han seguido los Estandares GRI, en
su version Fundamentos 2021, el
marco del IR del informe integrado y
las directrices del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

Con el proposito de ofrecer una vision global de

la realidad de la empresa y poder desarrollar los
temas materiales, han colaborado en el informe la
Direccion de Recursos Corporativos y la Direccion
Financiera, siendo esta ultima la responsable de la
elaboracion del informe.

La verificacion independiente del informe ha sido
realizada por el auditor Ernst & Young, la misma
entidad que audita las Cuentas Anuales del grupo.
Tras esta verificacion, el Consejo de Administracion,
como maxima autoridad responsable del informe,

lo valido y aprobd en su reunion del 28 de mayo de
2025.

Para tener una vision mas completa del desempefio
de la empresa, se pueden consultar los documentos
legales disponibles en la web corporativa: Cuentas
Anuales, Informe Anual de Gobierno Corporativo

e Informe Anual sobre Remuneraciones de

los consejeros. El informe Anual del Gobierno
Corporativo y el Informe de Remuneraciones de los
Consejeros forman parte de este informe y puede
consultarse en la web de la CNMV.
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Materialidad

Los temas materiales que deben

incluirse en este informe, conforme a
la legislacion, se han definido a partir
del analisis de riesgos financieros

y no financieros identificados por

la empresa, junto con el estudio de
materialidad realizado en 2023.
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Durante la elaboracion de este estudio, se realizd una
revision de fuentes documentales internas y externas para
identificar el listado de temas relevantes. Estos temas
fueron posteriormente analizados para priorizarlos segun su
importancia, gestion y relevancia en la legislacion. Para cada
tema, se ha elaborado una ficha descriptiva que abarca sus
contenidos, riesgos, tendencias e impacto en relacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Actualmente, AEDAS Homes esta realizando su primer
analisis de doble materialidad, donde estamos evaluando
tanto los efectos de nuestra actividad en la sociedad y

el medioambiente, como la materialidad financiera, que
analiza los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y sus impactos en los resultados financieros
de la compafifa. Este analisis nos proporcionara una vision
integral de las operaciones, los modelos de negocio y los
factores de mercado y sociedad que influyen en ellos,
siendo un analisis mas profundo que el de la materialidad
simple, al valorar toda la cadena de valor de la compafiiay
distintos horizontes temporales (corto, medio y largo plazo).
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Temas materiales Prioridad Dimension
Cambio Climatico y descarbonizacion Alta ® Ambiental
Gestion del talento Alta Social
Promocion para la sostenibilidad y bienestar Alta ® Ambiental
Seguridad y salud para empleados y clientes Alta Social
Gestion de los riesgos y oportunidades Alta @ Cobierno
Economia circular y uso sostenible de los recursos Media ® Ambiental
Buen gobierno corporativo Media @ Gobierno
Cadena de suministro responsable Media ® Ambiental
Experiencia de clientes y calidad Media Social
Digitalizacion, innovacion y ciberseguridad Media @ Gobierno
Transparencia, marca y reputacion Media @ CGCobierno
Compromiso con la Comunidad Media Social
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Datos de
contacto
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7. ANEXOS / 7.3 DATOS DE CONTACTO

Denominacion

Direccion

Teléfono

Email de contacto

Pagina web

Capital social

Numero de acciones

Nominal

Actividad

Mercados

=1
A Informe

AEDAS Homes S.A.

Paseo de la Castellana, 130
28046 Madrid

+ 34 917 880 000

info@aedashomes.com

www.aedashomes.com

437700.000 euros

43.700.000

1,00 €/accion

Promocion de viviendas de obra nueva

Espana
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Declaracion de uso

indice de

contenidos GRI

ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION m

GRI 2

Contenidos generales 2021
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AEDAS Homes ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI
para el periodo comprendido entre 1 de abril de 2024 y 31 de marzo de 2025 utilizando

como referencia los Estandares GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021

L racional AEDAS Homes de un vistazo 10-13
2-1 Detalles organizacionales Datos de contacto 204
2-2 Entidades incluidas en la presentacién de informes de sostenibilidad Nuestro perfil 23
i0do obi delinf . : q Acerca de este informe 301
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Datos de contacto 304
2-4 Actualizacion de la informacion Acerca de este informe 301
2-5 Verificacion externa Informe de verificacion 327
Nuestro perfil 20-24
vidad d d L laci ial Nuestra actividad 42-51
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Nuestro modelo de negocio 38-41
Creando valor junto a nuestros proveedores 167-181
lead Impacto positivo en nuestras comunidades 130-151
277 Empleados Anexo — Tablas de datos 319-323
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ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION m
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GRI 2
Contenidos generales 2021

2-9 Estructura de gobernanzay composicion Organos de gobierno 249-277
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno Organos de gobierno 251

2-11 Presidente del maximo organo de gobierno Organos de gobierno 257
2-12 Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos Nuestro compromiso con la sostenibilidad 57

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos Nuestro compromiso con la sostenibilidad 57

2-14 Funcién del maximo dérgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad Acerca de este informe 301

2-19 Politicas de remuneracion Organos de gobierno 277
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible Carta del presidente 3-5
2-23 Compromisos y politicas Nuestro compromiso con la sostenibilidad 52-57
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas Integracion de los aspectos ESG en el modelo 297-299
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Gestion de riesgos 288-292
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Marco ético 278-287
2-28 Afiliacion a asociaciones Impacto positivo en nuestras comunidades 186
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Colaboramos con nuestros grupos de interes 17-19
2-30 Convenios de negociacion colectiva Nuestro equipo como motor de transformacion 134
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ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION m
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3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales Materialidad 302-303
3-2 Lista de temas materiales Materialidad 302-303
Materialidad 302-303
GRI 3 Centrados en la construccion sostenible 199-214
Temas materiales 2021 Nuestro equipo como motor de transformacion 152-166
El papel clave de nuestros accionistas 130-151
3-3 Gestidn de los temas materiales Marco ético 120-129
Nuestro equipo como motor de transformacion 266-273
Gestion de riesgos 288-292
Colaboramos con nuestros grupos de interés 17-19
Impacto positivo en nuestras comunidades 182-197
GRI 201 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Impacto positivo en nuestras comunidades 183
Desempeiio econémico 2016
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Impacto positivo en nuestras comunidades 184
GRI 204
Practicas de adquisicion 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Creando valor junto a nuestros proveedores 169
2016
GRI 205 2059 cacion v f By b (i dimi ) By Marco ético 085
Anticorrupcién 2016 05-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Véase Politica anticorrupcién
GRI 207 207-1 Enfoque fiscal Impacto positivo en nuestras comunidades 183

Fiscalidad 2019
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ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION m

GRI 302
Energia 2016

GRI 303
Agua y efluentes 2018

GRI 305
Emisiones 2016

GRI 306
Residuos 2020

GRI 308
Evaluacion ambiental de
proveedores 2016

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion Gestion ambiental en AEDAS Homes 224-225
302-4 Reduccion del consumo energético Gestion ambiental en AEDAS Homes 224-225
303-5 Consumo de agua Gestion ambiental en AEDAS Homes 225
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Gestion ambiental en AEDAS Homes 226
305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia Gestion ambiental en AEDAS Homes 226
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) Gestion ambiental en AEDAS Homes 227
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI Contribucion ambiental de nuestras promociones 241
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion Gestion ambiental en AEDAS Homes 225
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los Creando valor junto a nuestros proveedores 179

criterios ambientales
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ESTANDAR GRI CONTENIDO UBICACION m

GRI 403
Salud seguridad
en el trabajo 2018

GRI 404
Formacion y ensefanza
2016

GRI 405
Diversidad e igualdad
de oportunidades 2016

GRI 408
Trabajo infantil 2016

GRI 412
Evaluacion de derechos
humanos 2016

GRI 413
Comunidades locales 2016

GRI 414
Evaluacion social de los
proveedores 2016
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403-1 Sisterna de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
403-4 Participacion de los trgbajadores, consultas y comunicacion sobre Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
403-9 Lesiones por accidente laboral Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado Nuestro equipo como motor de transformacion 138
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas Nuestro equipo como motor de transformacién 138-140
de ayuda a la transicion
. ) . : Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados o guip : !
Organos de gobierno 254
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres Anexo: Tabla de datos 322
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Marco ético 278-286
412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos -
; - Marco etico 278-286
humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto Impacto positivo en nuestras cornunidades 182-197
y programas de desarrollo
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios Creando valor junto a nuestros proveedores 167-181

sociales
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Trazabilidad
Ley 11/2018

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

INFORMACION GENERAL

Modelo de negocio

VINCULACION CON

INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)

UBICACION O RESPUESTA DIRECTA

Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo
de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacion no financiera y diversidad.
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AEDAS Homes de un vistazo 10-12
o1 Nuestro perfil 20-25
Breve descripcion del modelo de negocio del grupo (entorno empresarial y 5.9 Nuestra actividad 42-51
organizacion) -6 Nuestro modelo de negocio 38-41
Datos de contacto 304
Creando valor junto a nuestros proveedores 167-181
Presencia seosrafica 01 AEDAS Homes de un vistazo 10-12
geog Datos de contacto 304
Objetivos y estrategias de la organizacion 2-22 Carta del presidente 55
) Y g & Nuestra vision estratégica 25-37
- ) y Entorno economico y sectorial 59-66
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion 2-25 -, .
incip y 1as que pu | TUtura evoricl Gestion de riesgos 288-292
General
Mencion en el informe al marco de reporting nacional, europeo o internacional :
s s L . . Acerca de este informe 301
utilizado para la seleccion de indicadores clave de resultados no financieros GRI 1: Fundamentos C )
Indice de contenidos GRI 305-309

incluidos en cada uno de los apartados
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1 anual
integrado
2024/25
. VINCULACION CON .
INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES e el
Presidente
Informacion general
Una descripcién de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas 3-3 Gestion de riesgos del cambio climatico 233 Carta Qet
cuestiones 2-23 Centrados en la construccion sostenible 199-214 Consejero
Delegado
s Contribucion ambiental de nuestras promociones 215-222
Los resultados de esas politicas 221 Gestion ambiental en AEDAS Homes 223-231
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones - Gestién de riesgos del cambio climatico 232-241 Resumen
del ejercicio
Informacion detallada
Sobre efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el ) Contribucion ambiental de nuestras promociones 215-222 oo
medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad Gestion ambiental en AEDAS Homes 223-231 AEDAS Homes
Sobre los procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental - Contribucion ambiental de nuestras promociones 215-222
P Gestién ambiental en AEDAS Homes 223-231
Evolucion
La compafifa ha destinado en el ejercicio a fines ambientales financiera
gastos e inversiones por valor de 496.344,07€ (antes de
. ., . ' . impuestos). En el ejercicio anterior el presupuesto que se
Sobre los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales destinG a fines ambientales fue de 625.331.68€ (antes de
impuestos), lo que implica en este ejercicio una disminucion Creando valor
del 21%. juntos
Sobre la aplicacion del principio de precaucion 3-3 Centrados en la construccion sostenible 199-214
Sobre la cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales - Gestion ambiental en AEDAS Homes 223-231 Compromiso
medioambiental
- CONTAMINACION
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan
gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de ) Contribucion ambiental de nuestras promociones 217-91 Bue.n
contaminacién atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y P gobierno
la contaminacion luminica
Anexos
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
- ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS
Carta del
) y S L, Centrados en la construccion sostenible Presidente
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de - .
- T . . 3-3 Gestion ambiental en AEDAS Homes 207
recuperacion y eliminacion de desechos; acciones para combatir el 306-2 £l d dicio de ali " " terial / 915-999
desperdicio de alimentos esperdicio de alimentos no es un tema material para (a
comparifa. i
Carta del
Consejero
- USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS ;
Delegado
Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones 203-5 Gestion ambiental en AEDAS Homes 595
locales
. ) . . Resumen
an'sumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la . Gestion ambiental en AEDAS Homes 595 del ejercicio
eficiencia de su uso
Consumo, directo e indirecto, de energia 302-1 Gestion ambiental en AEDAS Homes 224
Somos
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética 302-4 Gestion ambiental en AEDAS Homes 225-230 AEDAS Homes
Uso de energias renovables 302-4 Gestion ambiental en AEDAS Homes 225
< CAMBIO CLIMATICO Evolucion
financiera

No disponemos de equipos en propiedad que generen

Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto . .

) - emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO),

invernadero generados como resultado de las actividades de la empresa, - L o 2 226-230
. . ) .. de oxidos de nitrogeno (NOx), oxidos de azufre (SOx) y otras

incluido el uso de los bienes y servicios que produce

g S . Creando valor
emisiones significativas al aire.

juntos

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio

o - Gestion de riesgos del cambio climatico 232-241
climatico

Compromiso

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo . ,
medioambiental

para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios 305-5 Contribucion ambiental de nuestras promociones 226-230, 241
implementados para tal fin

- PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD 5
uen

gobierno

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas - 2552;C%C;mes no cuenta con instalaciones en dreas 199-215 Anexos

. - ) Contribuciéon ambiental de nuestras promociones
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad - - p 215-222
Centrados en la construccion sostenible
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
Carta del
Presidente
Informacion general
Una d.escrlpmon de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas 3.3 Nuestro equipo como motor de transformacion 134 Carta del
cuestiones Consejer
jero
Delegado
Los resultados de esas politicas 3-3 Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones 3-3 Gestion de riesgos 288-292
., Resumen
Informacion detallada del ejercicio
- EMPLEO
) 2-6 . » Somos
Numero totg[y distribu.cion.de empleados aten,diendo a criterios 57 Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151 AEDAS Homes
representativos de la diversidad (sexo, edad, pals, etc.) 405-1 Anexo: Tablas de datos
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo, Anexo: Tablas de datos Evolucion
promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de 2-7 Se estdn reportando datos al cierre, debido a la baja 319-320 financiera
contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional fluctuacion intermensual de los datos.
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional 401-1 Anexo: Tablas de datos 321
Creando valor
Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y . juntos
. ; : 405-2 Anexo: Tablas de datos 322
clasificaciéon profesional o igual valor
Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales o de media de 405-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 136
la sociedad Anexo: Tablas de datos 322 Compromiso
medioambiental
La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la
retmbggon variable, dietas, mdemmzamon‘es, el pago a Losf ,S|stemas de 405-0 Politica de remuneraciones 577
prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada
por sexo Buen
gobierno
Remuneracion media de directivos 405-2 Anexo: Tablas de datos 322
Implantacion de politicas de desconexion laboral - Nuestro equipo como motor de transformacion 143 7
Anexos
Empleados con discapacidad 405-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 142
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
- ORGANIZACION DE TRABAJO
Carta del
Organizacion del tiempo de trabajo - Nuestro equipo como motor de transformacion 142-143 Presidente
NUmero de horas de absentismo - Nuestro equipo como motor de transformacion 144
_ . facil < lacion v f Carta del
Med@gs destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y Qmentar el ) Nuestro equipo como motor de transformacion 143 Consejero
ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores Delegado
[S)
- SALUD Y SEGURIDAD
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 403-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 146-151 Resumen
_ ) ) ) ) del ejercicio
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi como las . )
; . - Nuestro equipo como motor de transformacion 147
enfermedades profesionales; desagregado por sexo.
- RELACIONES SOCIALES Somos
AEDAS Homes
Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos para informar y . Colaboramos con nuestros grupos de interés 17-19
consultar al personal y negociar con ellos Nuestro equipo como motor de transformacion 144
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 2-30 Nuestro equipo como motor de transformacion 134 Evotuc_wom
Inanciera
El balance de Lo_s convenios cotgctlvos, particularmente en el campo de la 403-4 Nuestro equipo como motor de transformacion 130-151
salud vy la seguridad en el trabajo
i Creando valor
- FORMACION juntos
Las politicas implementadas en el campo de la formacion - Nuestro equipo como motor de transformacion 138-139
La cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales 404-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 138 Compromiso
medioambiental
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 405-1 Nuestro equipo como motor de transformacion 133, 142

Buen
gobierno

-

Anexos
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
- IGUALDAD
Carta del
Medidas gdoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades 405-0 NUestro equipo como motor de transformacion 133, 136, 141 Presidente
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad (Capitulo lll de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, i
) ; . . Carta del
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para . L, S
. - Nuestro equipo como motor de transformacion 141 Consejero
promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo, lesad
la integracién y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad Delegado
I_g pol.|t|0a contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la ) NUestro equipo como motor de transformacion 134, 141-142
diversidad
Resumen

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Informacion general

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas
cuestiones

del ejercicio

Somos

AEDAS Homes
Nuestro compromiso con la sostenibilidad

3-3 Véase Codigo de Conducta 52-57
Véase Codigo de Conducta de Terceros

Evolucion

Los resultados de esas politicas

Nuestro compromiso con la sostenibilidad financiera
3-3 Véase Codigo de Conducta 52-57
Véase Codigo de Conducta de Terceros

Creando valor

Los principales riesgos - Marco ético 288-292 .
juntos

Informacion detallada
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos c -

.. . .. . T ompromiso
humanos; prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos Nuestro compromiso con la sostenibilidad 52-57 , ,

. o : : 2-23 " medioambiental
y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos Marco ético 278-287
cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos - Marco ético 285 Buen

» o ) o ] gobierno

Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas con . -

. o o . Nuestro equipo como motor de transformacion 134
el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; 4141 )

RIS ST o BT Creando valor junto a nuestros proveedores 176
la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion; la eliminacion A
nexos

del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicion efectiva del trabajo infantil
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Informacion general

VINCULACION CON
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)

UBICACION O RESPUESTA DIRECTA

Nuestro compromiso con la sostenibilidad

=1
A Informe

o " ) . > ¢ 557
Una d_escrlpmon de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas 2.3 Marco ético 52-5
cuestiones . . . .. 278-280
Véase Politica anticorrupcion
Nuestro compromiso con la sostenibilidad 50-57
Los resultados de esas politicas 3-3 Marco ético
. S . . 278-287
Véase Politica anticorrupcion
Nuestro compromiso con la sostenibilidad 50.57
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones - Marco ético 978-087
Véase Politica anticorrupcion
Informacion detallada
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 2-27 Marco ético 278-287
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 2-27 Marco ético 278-287
Durante el gjercicio 2024/25 se han aportado a fundaciones
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro - y entidades sin dnimo de lucro 66.466€ mientras que en el
gjercicio anterior se habian aportado 44.998€.
INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD
Informacion general
Una d.escr|pC|on de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas 3.3 Impacto positivo en nuestras comunidades 182197
cuestiones
Los resultados de esas politicas 3-3 Impacto positivo en nuestras comunidades 182-197
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones - Marco etico 278-287
P P g Gestion de riesgos 288-294
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
Information detallada
Carta del
- COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON E DESARROLLO SOSTENIBLE Presidente
201 Creando valor junto a nuestros proveedores 169
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local 204-1 Impacto positivo en nuestras comunidades 182-197 Carta del
413-1 Consejerc
Delegado
2041 .
El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el 4131 Creando valor junto a nuestros proveedores 169
territorio 5011 Impacto positivo en nuestras comunidades 182-197
laci id ( de l idades local D
Las re aciones manterlnl as con los actores de las comunidades locales y . Impacto positivo en nuestras comunidades 184 del ejercicio
las modalidades del dialogo con estos
Las acciones de asociacion o patrocinio - Impacto positivo en nuestras comunidades 197-198
Somos
- SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES AEDAS Homes
La inclusic la politica d d ti iales, de igualdad 20
a |n,c usion en 1a potitica de compras de cuestiones sociaies, ae gualda 308-1 Creando valor junto a nuestros proveedores 167-179 »
de genero y ambientales 4141 Evolucion
financiera
. y ) . P
ConS|derac_|_on en La§ reLaC|oqes con proveedores y subcontratistas de su 308 Creando valor junto a nuestros proveedores 167-179
responsabilidad social y ambiental 4141
Creando valor
Sistemas de supervision y auditorfas y resultados de estas - Creando valor junto a nuestros proveedores 179 juntos
- CONSUMIDORES
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores - Innovacioén al servicio de nuestros clientes 166 Compromiso
medioambiental
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resoluciéon de estas - Innovacion al servicio de nuestros clientes 163-164

Buen
gobierno

-

Anexos
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 UBICACION O RESPUESTA DIRECTA
INDICADORES GRI (ORIENTATIVO)
- INFORMACION FISCAL
Carta del
Politica fiscal 207-1 Impacto positivo en nuestras comunidades 183-184 Presidente
AEDAS Homes solo tiene operaciones en Espafia.
Los beneficios obtenidos pais por pais - Los beneficios se encuentran en el apartado “Resultados 92 Carta del
econdmicos” :
Consejero
] N o Delegado
Los impuestos sobre beneficios pagados 207-1 Resultados econdmicos 183
Las subvenciones publicas recibidas 201-4 Impacto positivo en nuestras comunidades 184
Resumen
OTRA INFORMACION SIGNIFICATIVA del ejercicio
Otra informacion de utilidad sobre la elaboracion del documento
Somos
2-1 Acerca de este informe 301 AEDAS Homes
Bases para la formulacién del informe 2-3 Materialidad 302-303
2-5 Datos de contacto 304
S
2-3
2-4 )
Alcance del Informe 341 Acerca de este informe 301
3-2 Creando valor
3-3 juntos
Relaciones con nuestros grupos de interés 2-29 Colaboramos con nuestros grupos de interés 1M7-19
Gestion de riesgos 3-3 Gestion de riesgos 288-292 Compromiso
medioambiental
2-9
Gobierno corporativo 2-1 Buen gobierno 246-299
2-19
Buen
gobierno
Anexos
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PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO

Anexo -
Tablas de

datos

PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO

POR TIPO DE CONTRATO

=1
A Informe

POR GENERO®™
2023/24 2024/25
Hombre 158 177
Mujer 153 180
Total 311 357
PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO
POR RANGO DE EDAD
2023/24 2024/25
<30 18 27
30-50 183 193
+50 10 137
Total 311 357

2023/24 2024/25
Indefinido 305 353
Temporal 6 4
Total 31 357
PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO
POR CATEGORIA
2023/24 2024/25
Directores 55 58
Mandos Intermedios 73 80
Resto @ 183 219
Total 31 357

(1) La diferencia respecto a Cuentas Anuales 2023/24 y a Cuentas Anuales 2024/25 es la figura del Consejero Delegado.

(2) Técnicos, administrativos y asimilados
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PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO
POR GENERO Y TIPO DE CONTRATO @ POR RANGO DE EDAD Y TIPO DE CONTRATO @
Carta del
2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 Presidente
Indefinido  Temporal Indefinido  Temporal Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Hombre 155 3 173 4 <30 13 5 23 4 Carta del
Consejero
Delegado
Mujer 150 3 180 0 30-50 182 1 193 0
Total 305 6 353 4 +50 110 0] 137 0 Resumen
del ejercicio
Total 305 6 353 4

Somos
AEDAS Homes

PLANTILLA AL CIERRE DEL EJERCICIO

POR CATEGORIA Y TIPO DE CONTRATO ® eeen
financiera
2023/24 2024/25
Indefinido Temporal Indefinido Temporal Creando valor
juntos
Directores 55 0 58 0
Mandos Intermedios 73 0 80 0 Compromiso
medioambiental
Resto @ 177 6 215 4
Buen
(1) La empresa no tiene contratos parciales Total 305 6 353 4 gobierno
(2) Técnicos, administrativos y asimilados
Anexos
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EXTINCION® DE CONTRATOS EXTINCION® DE CONTRATOS .
POR GENERO POR EDAD certace
Presidente
2023/24 2024/25 2023/24 2024/25
Carta del
Hombre 12 14 <30 1 1 Consejero
Delegado
Mujer 4 16 30-50 9 12
Resumen
Total 16 30 +50 6 17 del ejercicio
Total 16 30
Somos

AEDAS Homes

EXTINCION® DE CONTRATOS

Evolucion
POR CATEGORIA , _
financiera
2023/24 2024/25
Creando valor
Directores 3 14 juntos
Mando Intermedio 5 1
Compromiso
medioambiental
@)
(1) Extincion de contratos por parte de la empresa Resto 8 15
(2) Técnicos, administrativos y asimilados
Tras la adquisicion de varias compariias, se produjeron duplicidad de puestos lo que Total 16 30 Buen
conllevd extinciones de contrato. .
gobierno
Anexos

321 > 7. ANEXOS / 7.6 ANEXO — TABLAS DE DATOS



=1
A Informe

1 anual
integrado
2024/25
SALARIOS MEDIOS @
POR CATEGORIA (€)
2023/24 2024/25 Carta del
Hombre Mujer Total Porcentaje Hombre Mujer Total Porcentaje Presidente
Directores-as 12.373 111.0M 112101 1,2% 113.384 112.081 13115 11%
Carta del
Consejero
Mandos Intermedios 59.889 50.973 55.980 14,9% 60.889 53.383 57.417 12,3% Delegado
Tecnicos-as 46.322 40.396 42.862 12,8% 44.950 41.846 43.224 6,9%
Resumen
del ejercicio
Comercial 21.658 22.814 22.300 -5,3% 22.000 24556 24.272 -11,6%
Administrativos-as 26.973 256.229 25.718 6,5% 27142 25506 25.915 6,0% Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera
SALARIOS MEDIOS @
POR RANGO DE EDAD (€)
2023/24 2024/25 Creando valor
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Juntos
<30 31400 30.044 30.397 30.655 32.953 31.932
Compromiso
medioambiental
30-45 58747 41552 43.843 49.653 41198 44,594
>45 79.364 58.865 67.000 76.063 51.845 65.351 Buen
gobierno
(1) Datos 31/3/2024-31/3/2025 Salario Bruto Anual 7
Anexos
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ABSENTISMO

Horas absentismo

indice absentismo

2023/24 2024/25 2023/24 2023/24
Accidente laboral 0 128 0% 0%
Enfermedad comun 9.928 10.240 1,8% 1.7%
Otro permiso no retribuido 0 48 0% 0,01%
Permiso por nacimiento 11.960 7.296 2,2% 1,2%
Total 21.888 17712 4,0% 3,0%
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A 1 Informe
| ~1 anual

integrado
2024/25

Carta del
Presidente

Carta del
Consejero
Delegado

Resumen
del ejercicio

Somos
AEDAS Homes

Evolucion
financiera

Creando valor
juntos

Compromiso
medioambiental

Buen
gobierno
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Informe de Verificacion Independiente

del Estado de Informacién No Financiera
Consolidado correspondiente al ejercicio |
anual finalizado el 31 de marzo de 2025 ‘

AEDAS HOMES, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

The better the question, E I

The better the answer. Shape the future
The better the world works. with confidence



Ernst & Young, S.L. Tel: 902 365 456
C/ Raimundo Ferndndez Villaverde, 65 Fax: 915727 238
28003 Madrid ey.com

Shape the future
with confidence

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de AEDAS HOMES, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
sequridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2025 (en adelante, ejercicio
2024/2025), de AEDAS HOMES, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma
parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacién
identificada en el apartado “Trazabilidad Ley 11/2018" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de AEDAS HOMES, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el apartado “Trazabilidad Ley 11/2018" del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno gue se considere necesario para permitir gue el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de AEDAS HOMES, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacién del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcidn 12, C.L.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Globa! Limited.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de la
Revision de Informacidn Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, qgue los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a [a Direccién, asf como a las diversas
unidades de AEDAS HOMES, S.A. que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal de AEDAS HOMES, S.A. para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Anadlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2024/2025 en funcién del andlisis de materialidad realizado por AEDAS HOMES,
S.A. y descrito en el apartado "7.2 Materialidad”, considerando contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024/2025.

Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio
2024/2025.

Comprobacidén, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024/2025 y su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited,
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de AEDAS
HOMES, S.A. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2025 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado
“Trazabilidad Ley 11/2018".

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

28 de mayo de 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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