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les soins de demain



Voici notre Rapport
annuel intégré 2022

L'objectif du Rapport annuel intégre de cette année — Ensemble
faisons progresser les soins de demain - est de fournir a toutes les
parties prenantes intéressées les informations les plus récentes sur
la facon dont UCB crée de la valeur pour ceux que nous servons :
les patients, nos employés, les communautés dans lesquelles nous
vivons, la planéte et nos actionnaires. C'est un objectif que nous
nous engageons a atteindre, aujourd’hui et a lavenir.

A propos de ce rapport

Ce Rapport annuelintégré pour lannée 2022 comprend le

rapport de gestion, conformément a l'article 12 de l'arrété royal du
14 novembre 2007 portant sur les obligations des émetteurs dont
les actions sont admises a la négociation sur un marché réglemente
Toutes les informations devant étre incluses dans ce rapport de
gestion en vertu des articles 3:6 et 3:32 du Code belge des societes
et des associations (la déclaration de gouvernance d'entreprise, y
compris le rapport de rémuneration, les performances financieres
de l'entreprise et la déclaration sur les informations extra-financieres
d'UCB) sont reprises dans les différentes sections de ce Rapport
annuelintégré. Ce Rapport annuel intégré, ainsi que 'évaluation

des aspects matériels ont été préparés conformeément aux normes
GRI'sur la durabilite. Par ailleurs, certaines informations extra-
financiéres indiquees par la lettre grecque beta sont auditées par une
tierce partie. Les normes du SASB fournies par la Value Reporting
Foundation ont €galement ete utilisées comme réference. En outre,
nous soutenons la recommandation de la Task Force Climate-
Related Financial Disclosure (TCFD) et vous pouvez consulter la
synthese de la premiere communication d'UCB sur la TCFD dans la
section Données et Reporting de ce rapport.

UCB releve du champ d'application de la taxonomie européenne, en
tant que sociéte cotée en bourse comptant plus de 500 employés.
Nous avons examineé les activites economiques éligibles a la
taxonomie européenne répertoriées dans l'acte délégué sur le climat
etapres examen, nous estimons actuellement que nos principales
activites économiques ne sont pas concernees par les annexes
techniques de la taxonomie européenne relatives a l'atténuation et a
l'adaptation au changement climatique. Nous continuons a surveiller
['évolution des obligations de déclaration et leur impact pour UCB.

Ce document contient des informations sur des médicaments expérimentaux dont ['utilisation
n'a été approuvée par aucune autorité dans le monde ou sur de nouvelles indications pour
des produits approuvés. Linnocuité et l'efficacité de ces médicaments expérimentaux ou des
nouvelles indications n‘ont dés lors pas encore été établies
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ez UCB nous estimons que chacun

- merlte de vivre la meilleure vie possible, a
U abrl des contraintes et de lincertitude liées
aux maladies. Nous engageons des efforts
v constants a cette fin.
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Lettre aux
parties prenantes

Chers patients, chers collaborateurs, chers

actionnaires et chers représentants des communautés

au sein desquelles nous vivons et opérons,

Plus de 90 ans de dévouement a 'égard de nos parties prenantes

ont permis a UCB d'acquérir son statut actuel : celui d'une société
biopharmaceutique mondiale qui s'appuie sur des décennies d'excellence
scientifique et de recherche de pointe en immunologie et neurologie,
pour créer des médicaments innovants qui changent a vie des gens.

Dans un monde en constante évolution, nous pensons que nous devons
mettre a profit notre expérience en matiere d'innovation pour contribuer
a faire progresser ensemble les soins de demain et construire un avenir
plus durable pour tous, au sein de nos communautes et dans le respect
des limites planétaires. Nous nous efforcons donc de gérer 'entreprise
de maniére responsable, en maximisant notre impact societal, touten
stimulant la croissance de nos activités.

[lestindéniable que l'année 2022 nous a apporté son lot de défis,
tantinternes qu'externes. Nous avons assisté dans l'ensemble du
monde a une aggravation des inégalités sociales, a une multiplication
des obstacles a l'acces aux soins et aux conséquences sociales et
économiques de la guerre dévastatrice en Ukraine. Les effets du
changement climatique sont de plus en plus apparents. Nous avons
aussi ete confrontés a une inflation parmiles plus élevees depuis des
décennies. Dans le méme temps, nous avons du faire face a limpact
financier de la perte d'exclusivité d'E KEPPRA®** au Japon, ainsi que
de VIMPAT®** aux Etats-Unis et en Europe. Nous avons également été
confrontés a un retard dans la mise sur le marché du bimekizumab
aux Etats-Unis. Néanmoins, notre capacité en matiére d'innovation
etd’amélioration des soins de santé est restée intacte, soutenue par
une croissance durable et a continué a nous guider tout au long de
lannée 2022.

Dans ce Rapport annuelintégre, nous communiquons nos resultats
financiers et extrafinanciers et présentons les actions concretes que nous
avons entreprises et que nous continuerons a mener en collaboration
avec nos parties prenantes, et ce, dans le but de faire progresser la qualité
des soins de santé a l'avenir.

Créer des moments qui comptent pour les personnes
touchées par des maladies graves

En 2022, nous avons impacté la vie de plus de 3,4 millions de patients dans
le monde en proposant des médicaments repondant a leurs besoins. En
intégrant les besoins des patients dans l'ensemble de nos activités, nous
avons continué a développer notre portefeuille de futurs produits, qui
comprend désormais neuf médicaments en développement clinique. En
outre, de nouvelles indications pour nos produits déja commercialises, ainsi
que de nouveaux traitements potentiels sont en cours d'examen par les
autorités d'enregistrement. Ces progres devraient permettre aux patients
quien béneficieront de vivre la meilleure vie possible.

Au cours de l'année écoulée, nous avons obtenu le remboursement de

nos medicaments dans de toutes nouvelles régions du monde, comme
le montre notre indice de performance en matiere d'acces. Nous avons
en paralléle developpé une approche a vocation économique et sociale
facilitant lacces au médicament a Mumbai, en Inde.

Nous avons pu faire bénéficier plus de 4 000 personnes dans 16 pays de
BIMZELX®* (bimekizumab) et observer sonimpact en conditions réelles sur
la vie des patients atteints de psoriasis. Le retard dans la procédure initiale
d'enregistrement du bimekizumab a été une déception pour lensemble

de l'entreprise. Depuis, la Food and Drug Administration (FDA) a accepté
d'examiner notre nouvelle soumission* et nous nous réjouissons d'ores et
déja de la mise a disposition dans les plus brefs délais du bimekizumab aux
patients adultes atteints de psoriasis aux Etats-Unis, prévue pour la mi-2023.
Lexamen de la demande d'enregistrement du bimekizumab' dans le
traitement de l‘arthrite psoriasique et la spondylarthrite axiale est en cours en
Europe et nous attendons un retour des autorités réglementaires pour l'été
prochain.

Nous avons également introduit des demandes d'enregistrement

aupres des autorités réglementaires pour le rozanolixizumab'™ et le
zilucoplan'™ dans le traitement des patients adultes atteints de myasthénie
grave généralisée (MGg). A cet égard, nous nous attendons a recevoir

une réponse de la FDA concernant le rozanolixizumab™ au deuxieme
trimestre 2023 (étant donné sa designation Priority Review) et de ['Agence
européenne des médicaments (EMA) au premier trimestre 2024. Pour le
zilucoplan', nous attendons les commentaires de la FDA et de [EMA au
quatrieme trimestre 2023.

Ce médicament fait l'objet d'une surveillance supplémentaire, ce qui permettra d'identifier rapidement les nouvelles

informations sur l'innocuité. Les professionnels de santé sont priés de signaler toute suspicion de réactions indésirables

Le BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques
modeéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et 'Australie). Il I'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis
pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays

Bimekizumab est un médicament expérimental dont ['utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n'a été approuvée par aucune autorité dans le monde

Ils'agit d'un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘ont donc pas encore été établies. Il n‘a été approuvé par aucune autorité dans le monde

Pour le traitement des patients adultes atteints de psoriasis en plaques de degré modéré a grave. UCB Announces FDA Acceptance of BLA Resubmission for Bimekizumab.

Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/ UCB-Announces-FDA-Acceptance-of-BLA-Resubmission-for-Bimekizumab. Dernier acces : janvier 2023,

Examen en cours pour le traitement des patients adultes atteints d'arthrite psoriasique active (PsA) et des patients adultes atteints de spondylarthrite axiale active (axSpA). L'Agence européenne des
médicaments accepte les demandes d'autorisation de mise sur le marché pour le bimekizumab dans l'arthrite psoriasique et la spondylarthrite axiale. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-
media/Press-Releases/article/European-Medicine-Agency-Accepts-Marketing-Authorization-Applications-for-Bimekizumab-in-Psoriatic-Arthritis-and-Axial-Spondyloarthritis. Dernier accés : janvier 2023
En cours d'examen pour le traitement des adultes atteints de myasthénie grave généralisée (MGg) qui sont porteurs d'anticorps dirigés contre le récepteur de l'acétylcholine (AChR) ou aux anticorps
dirigés contre le récepteur tyrosine-kinase spécifique du muscle (MuSK). UCB announces rozanolixizumab BLA for the treatment of generalized myasthenia gravis filed with U.S. FDA and designated for
Priority Review. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/ UCB-announces-rozanolixizumab-BLA-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-filed-with-US-
FDA-and-designated-for-Priority-Review. Dernier acces : janvier 2023
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L'innovation scientifique reste au cceur de 'ambition d'UCB,
dans le but de fournir des traitements différenciés aux personnes
atteintes de maladies graves. Nous nous associons a nos parties
prenantes dans le monde entier afin d’aller toujours plus loin
et plus vite en matiere d'innovation.

Depuis son lancement effectué en collaboration avec nos

partenaires, EVENITY®H* (romosozumab) a permis de traiter plus de
400 000 personnes atteintes d'ostéoporose et présentant un risque
eleve de fracture. Nous avons également accueilli Zogenix, Inc. dans

la famille UCB et avons obtenu les autorisations de mise sur le marché
pour FINTEPLA®** (fenfluramine) aux Etats-Unis® et dans 'UE® pour le
traitement des crises épileptiques associées au syndrome de Lennox-
Gastaut (LGS). En outre, FINTEPLA®** 3 également été approuvé pour le
traitement des crises épileptiques associées au syndrome de Dravet au
Japon’.

Autant d'éléments qui traduisent une nouvelle année de résultats
commerciaux solides pour UCB, qui atteignent la limite supérieure de
nos prévisions financieres, avec un chiffre d'affaires de € 5,52 milliards
et des ventes nettes de € 5,14 milliards, grace a une bonne croissance
de nos produits existants, au lancement de BIMZELX®* et a ['ajout de
FINTEPLA®** Les bons résultats de ces produits ont cependant été
plus que contrebalances par les répercussions négatives de la perte
d'exclusivité de E KEPPRA®** (levetiracetam) au Japon et de VIMPAT®**
(lacosamide) aux Etats-Unis et en Europe. CIMZIA®** (certolizumab
pegol) a dépassé le million d'années-patients depuis son lancement,
atteignantainsi l'objectif de ventes de € 2 milliards, deux ans avant la date
prévue.

Outre notre excellence scientifique, notre plus grande force réside dans
le dévouement de nos collaborateurs d'UCB que nous continuons a
soutenir en favorisant un environnement de travail diversifie, inclusif et
engageant pour tous. Pour la premiére fois, nous avons publié notre
indice d'inclusion et nous continuons a mesurer la santé, la sécurité

et le bien-étre dans 'ensemble de l'entreprise. Nous avons constaté
une légere baisse de notre indice de santé, de sécurité et de bien-étre

a 804 % (contre 81,9 % en 2021) et nous élaborons déja des approches
surmesure afin de mieux comprendre les causes profondes de cette
évolution et d'y remédier en 2023.

Compte tenu de limpact croissant du changement climatique sur les
communautés du monde entier, nous avons continué a dissocier nos
emissions de gaz a effet de serre de notre croissance. Nous travaillons de
méme en partenariat avec nos fournisseurs pour réduire nos émissions
et nous sommes en bonne voie pour atteindre nos objectifs relatifs a
linitiative « Science Based Targets ».

Le succes de notre entreprise repose sur notre approche holistique et
notre vision a long terme de limpact positif d'UCB sur les personnes
atteintes de maladies graves, nos collaborateurs, les communautés dans
lesquelles nous vivons, nos actionnaires et la planete.

Ensemble faisons progresser les soins de demain

L'innovation scientifique reste au coeur de l'ambition d'UCB, dans le but de
fournir des traitements différencies aux personnes atteintes de maladies
graves. Nous nous associons a nos parties prenantes dans le monde entier
afin daller toujours plus loin et plus vite en matiere d'innovation.

Nous commengons année 2023 confiants en notre forte croissance et
notre capacité a creer de la valeur. Le nombre de lancements potentiels

de produits a venir est sans précédent pour notre entreprise, et ce, pour le
traitement du psoriasis aux Etats-Unis, de larthrite psoriasique et de tout le
spectre de la spondylarthrite axiale (axSpA) en Europe et au Japon, ainsi que
de la myasthénie grave généralisée (MGg) aux Etats-Unis, en Europe et au
Japon. Nous continuerons a batir et consolider un portefeuille de solutions
thérapeutiques en immunologie, neurologie et dans d'autres domaines ou
notre expertise permettra d'apporter des réponses aux besoins des patients
au service desquels nous ceuvrons. Grace a une approche rigoureuse en
matiere de coUts et a une allocation judicieuse de nos ressources, nous
continuerons a préparer notre entreprise pour faire face aux défis de
l'avenir.

Nous concentrons notre attention sur le développement de solutions
thérapeutiques destinées a des populations specifiques et nous agissons
concrétement pour passer du traitement des symptémes a la modification
de la progression de la maladie, voire a la découverte de traitements
curatifs pour les maladies chroniques graves. Les personnes atteintes de
maladies graves nous montrent la voie et nous incitent en permanence a
maintenir notre cap, en veillant a ne jamais perdre de vue laspect humain
du soin en nous focalisant uniquement sur la maladie. Ainsi, nous sommes
reconnaissants a nos patients ambassadeurs Beth, Candace et Thomas,
d'avoir examiné le Rapport annuelintégré afin d'y apporter leur propre point
de vue.

Nous avons parcouru un long chemin et, grace a des partenariats
fructueux, a nos capacités d'innovation scientifique et a l'engagement

de nos collaborateurs et de nos partenaires, nous pouvons envisager
l'avenir avec confiance. Cet avenir sera bati sur les collaborations forgées
aujourd’hui, et pour cette raison, nous souhaitons vous remercier de votre
participation au parcours d'UCB.

En agissant ensemble de facon résolue et en gardant a l'esprit notre impact
sur la société et la planete, nous visons a créer durablement de la valeur et
a apporter de réelles améliorations dans la vie des patients pour qui nous
ceuvrons, aujourd’hui comme demain.

Jean-Christophe Tellier, Chief Executive Officer
Fiona du Monceau, Présidente du Conseil d’Administration par intérim

En cours d'examen pour le traitement de la myasthénie grave géneralisee (MGg) chez les patients adultes qui sont porteurs d'anticorps anti-récepteurs de l'acétylcholine (et qui
nécessitent un traitement en plus des stéroides ou des immunosuppresseurs non stéroidiens, pour 'UE). UCB annonce 'acceptation par la FDA aux Etats-Unis de la demande

de nouveau médicament et la validation par lTEMA de la demande d'autorisation de mise sur le marché (AMM) relative au zilucoplan pour le traitement de la myasthénie grave
généralisée chez les patients adultes. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-US-FDA-acceptance-of-new-drug-application-
and-EMA-MAA-validation-for-zilucoplan-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-in-adult-patients. Dernier acces : janvier 2023.

FINTEPLA®, informations posologiques pour les Etats-Unis. Disponible sur : https://www.ucb-usa.com/fintepla-prescribing-information.pdf Dernier acces : février 2023

FINTEPLA®, RCP EMA. Disponible sur : https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/fintepla-epar-product-information_fr.pdf. Dernier accés : février 2023

La solution orale FINTEPLA® a été approuvée par le ministere japonais de la Santé, du Travail et des Affaires sociales (MHLW) pour le traitement des crises épileptiques associées au
syndrome de Dravet, en complément d'autres médicaments antiépileptiques chez les patients 4gés de deux ans et plus. Disponible sur : https://www.pmda.go.jp/PmdaSearch/iyakuDetail/

ResultDataSetPDF/820110_113901651020_1_01. Dernier acces : janvier 2023
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https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-US-FDA-acceptance-of-new-drug-application-and-EMA-MAA-validation-for-zilucoplan-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-in-adult-patients
https://www.ucb-usa.com/fintepla-prescribing-information.pdf
https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/fintepla-epar-product-information_fr.pdf
https://www.pmda.go.jp/PmdaSearch/iyakuDetail/ResultDataSetPDF/820110_1139016S1020_1_01
https://www.pmda.go.jp/PmdaSearch/iyakuDetail/ResultDataSetPDF/820110_1139016S1020_1_01
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Chiffres clés

de patientsontaccésa pays ou UCB estimplanté
nos solutions

de chiffre d'affaires deratio R&D/chiffre d'affaires

en millions € (2021:28 %)
(2021:5777)

Notede

Sustainalytics: Note de MSCI:

AA

(2021:A)

16,8

(2021:16,8)

En décembre 2022
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collaborateurs UCB Ratio EBITDA ajusté /
dans le monde chiffre d'affaires
(2021:8561) (2021:28 %)

réduction des émissions de CO.e médicaments en
qu'UCB contrédle directement! développement clinique
(2021:-62 %) (2021:7)

Notation Notede CDP:

ESGA'ISS:

Sécurité de l'eau : B

(2021:B)
Changement
climatique : B

(2021:B)

C+

(2021:C+)

1 Lesémissions de CO,e qu'UCB controle directement sont les émissions relevant des scopes 1, 2 et 3 (a lexception des émissions liées aux achats de produits et services), par rapport a notre
base de référence de 2015 en chiffres absolus
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Nos 8 703 collaborateurs! répartis dans 36 pays placent les patients au coeur de
toutes leurs activités. Le siege social d UCB est situé en Belgique.

Royaume-Uni
Slough 863
« Filiale g8 Collaborateurs
» Recherche (8,9 % des effectifs totaux)
» Développement @ 45%
D'hommes

@ 55%
De femmes

« 100% de lélectricité @ @
issue de sources &

@ renouvelables @

Etats-Unis Suisse
Atlanta, GA o 1694 Bulle o 580
« Filiale 2 Collaborateurs « Filiale K Collaborateurs
(19,5 % des effectifs totaux) » Production (6,5 % des effectifs totaux)
Boston, MA
. 42% 63%
* Recherche D'hommes /@\ D'hommes

Durham et
Raleigh, NC

* Recherche « 100% de 'électricité issue « Certification ISO 14001
» Développement

58% 37%

De femmes De femmes

de sources renouvelables « Certification ISO 45001
« Certifications LEED Gold « 100% de l'électricité issue

Seattle, WA et WELL Platinum (Atlanta) de sources renouvelables

» Recherche

Autres pays européens

UCB posséde dgs filiales dans les pays sgivants: 58 771 /@\ 39% @ 61%
Autriche, Bulgarie, Danemark, Espagne, Finlande, Collaborateurs D'hommes De femmes
France, Gréce, Hongrie, Irlande, Italie, Norvege, (8.9% de l'effectif

Pays-Bas, Pologne, Portugal, République total)

tcheque, Roumanie, Slovaquie et Suede

—

Champ d'application du rapport : ce chiffre représente l'ensemble des collaborateurs ayant un emploi régulier actif
au sein d'UCB au 31 décembre 2022. Les étudiants, apprentis, stagiaires, employés en congé longue durée et sous-
traitants ne sont pas repris dans le décompte des effectifs.
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Trois poles de recherche renforcent notre structure de recherche et

développement en Belgique, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis.

Bruxelles oa 2765
» Siege social Q" Collaborateurs
« Filiale (31.8% des effectifs totaux)

53%

Braine-l'Alleud D hommes

» Production
» Recherche

. 47%
» Développement

De femmes
Louvain

» Recherche
» Développement

2

2

« Certification ISO 14001
@ (Braine)

» 100% de l'électricité issue

de sources renouvelables

Allemagne
Monheim 5o 493
« Filiale R Collaborateurs

(5,7 % des effectifs totaux)
38%

D'hommes

» Production

62%

De femmes

@ « 100% de l'électricité issue

de sources renouvelables

Autres pays internationaux

Japon
Tokyo i 561
« Filiale L Collaborateurs

» Développement

Saitama
» Production

2
I3
7

(6,5 % des effectifs totaux)

77%
D’hommes

23%
De femmes

« Certification ISO 14001 (Saitama)
« Certification I1SO 45001 (Saitama)

» 98 % de l'électricite issue
de sources renouvelables

Chine
Shanghai 407
« Filiale Q/QQ Collaborateurs

» Développement

Zhuhai
» Production

2
31
7

(4,7 % de l'effectif total)
40%

D'hommes

60%

De femmes
« Certification ISO 14001 (Zhuhai)
« Certification ISO 45001 (Zhuhai)

» 52% de l'électricité issue de
sources renouvelables

UCB possede des filiales dans les pays suivants
Australie, Bresil, Canada, Corée du Sud, Hong Kong,
Inde, Mexique, Russie, Taiwan, Turquie, Ukraine

S‘Q’Z

569

Collaborateurs
(6.5% des effectifs
totaux)

/@ 45%

D’hommes

55%

De femmes

13



UCB | Rapport annuel intégré 2022

SI/
45
c
(D]
=
qv)
Q,
(vp)]
=
—
= B
D o
.ﬁm
Q

.
i)

oS
Z, O
=
(vp)]
-
@)
~O
—
(@]
)
-}
@)
Z,

£
©
&
)
o
4+
)
=
=
o
—
)
2,
)
qv]

14



Notre ambition

Chez UCB, nous travaillons sans relache parce que nous nous efforgons

toujours de trouver de nouvelles facons dapporter des solutions aux

personnes atteintes de maladies graves et a leurs soignants.

Nous innovons pour obtenir des résultats uniques
quiaident les patients a atteindre leurs objectifs de

vie, garantissent l'acces a ceux qui ont besoin de nos
solutions et offrent la meilleure expérience personnelle
pour eux, d'une maniere viable pour la sociéte, nos
investisseurs et UCB.

Plus de 90 ans d'innovation ont fait de nous ce que

nous sommes aujourd’hui. Des décennies d'excellence
scientifique nous ont permis de lancer des medicaments
destinés a changer la vie des patients et de développer
notre expertise. Nous avons développée une dynamique
grace a nos recherches novatrices et a l'évolution de

la science et de la technologie, ce qui nous permet

de découvrir et d'élaborer efficacement de nouveaux
medicaments et de nous appuyer sur nos

atouts existants.

Avoir un impact positif sur la société a toujours fait
partie de notre principale mission. Nous travaillons
de maniere durable en apportant de la valeur ajoutee
aux patients qui ont besoin de nos solutions et a ceux
qui leur fournissent des soins, a nos collaborateurs,
aux communautés au sein desquelles nous vivons et
travaillons, a nos actionnaires et a la planete.

Populations
spécifiques
de patients

G i NS
Per lence ind'\\l"d\)e
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Garantie de performances durables

Chez UCB, la durabilité fait partie intégrante de notre approche stratégique.
La société est actuellement confrontée a des enjeux importants qui transcendent

les frontieres géographiques et les périmetres organisationnels, allant de l'aggravation

des inégalités sociales au changement climatique, pour lesquels nous pensons

pouvoir apporter de la valeur.

Nous avons effectué une évaluation
de la matérialité en 2019 et 'avons

Amélioration de la disponibilité et de l'accessibilité (financiére) des

. 200 Accés aux solutions proposées par UCB pour les patients qui en ont besoin
actua l\se? en20 1 Nous avons médicaments et peuvent en bénéficier, pour permettre aux patients d'optimiser
demandeé aux parties prenantes leur qualité de vie et réduire les inégalités en matiere de santé.
d'identifier les questions qui ont le plus
grand impact sur nos activites, la société ) Innovation pour apporter aux patients des
etl'environnement, et celles qui leur Innovation solutions différenciées et accessibles
importent le plus. Nous nous engageons scientifique correspondant a leurs besoins en tant que
. . , . patients et membres de la société.

a mettre a jour notre évaluation de la
matérialité en 2023. Cette démarche
répond aux exigences de la Global Sécurité et Garantie de la sécurité et de la qualité des solutions
Reporting Initiative (GRI). qualité des proposées par UCB et communication judicieuse
produits des questions affectant la sécurité et la qualité.
EN SAVOIR PLUS % . Exploitation des technologies du numérique, y compris
- Données et la collecte et 'analyse des données, pour générer et mieux
technologies mesurer notre impact, tout en protégeant la sécurité des
données et la confidentialité.
Nous cherchons a stimuler une w
‘ =
qowssa nece .d.urab{e tOUt‘ ?n, ayantun - Principes éthiques Intégration des principes éthiques de gestion des affaires dans
impact positif sur la sociéte dans les < d iond l'ensemble de l'organisation et soutien de l'intégrité et de la
domaines suivants. o e g_eSt'on es transparence dans les interactions avec les parties prenantes,
‘|-|I_J affaires y compris le respect des droits de lhomme.
<E( Santé, sécurité Amélioration de la santé, de la sécurité et du bien-étre
3 et bien-étre au du pgrsonnel d'UCB partout ol nous sommes présgnts,
o travail eny incluant l'adaptation de nos méthodes de travail.
L
-
E Renforcement ContribL_Jtion a l'amélioration‘de_s ir_'lfrastructurg_s et
d te d des services de soins de santé ainsi que de politiques
E u_ systéme ? fondées sur des données avérées pour permettre
(G} soins de santé la prestation des soins.
)
<
. Protection de la santé de la planete en réduisant
Empreinte l'impact négatif des activités d'UCB et apport de
écologique solutions favorables a l'environnement tout au long
de la chaine de valeur de 'entreprise.
: Diversité, Responsabilisation du personnel en cultivant la diversité

(.()'} ' / équit é et et en créant les conditions favorables pour que tous les
oo d . B collaborateurs puissent apporter le meilleur d'eux-mémes
e inclusion dans leur travail.

Développement Offre des meilleures opportunités aux collaborateurs
d'UCB pour qu'ils puissent développer leurs
du personnel connaissances et leurs compétences.
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Nous affinons continuellement notre mesure d'impacten
développant des indicateurs de performance clés, bases sur ces
enjeux pertinents. Nous évaluons ainsi la valeur que nous créons
pour les patients, nos collaborateurs, les communautés dans
lesquelles nous vivons et travaillons, et nos actionnaires, ainsi que
notre impact sur la planéte.

En collaboration avec notre Comité de Gouvernance Durable,

le Conseil Consultatif Externe sur la Durabilité d'UCB rassemble
des leaders d'opinion influents qui apportent un point de vue
extérieur. En collaboration avec notre Comité Exécutif et d'autres
cadres dirigeants, leur réle est de nous aider a rester en phase
avec ce que la société attend d'un leader biopharmaceutique
durable, en faisant office de source d'inspiration eten
encourageant nos efforts en matiére de durabilité.

EN SAVOIR PLUS —>

Le saviez-vous ?

Entant que signataires du Pacte mondial des Nations Unies, nous
souscrivons aux objectifs de développement durable des Nations
Unies, en particulier « Bonne santé et bien-étre » et « Partenariats
pour la réalisation des objectifs », ou se situe notre plus grand
impact. Pour mieux comprendre notre contribution globale au
Programme de développement durable a 'horizon 2030 des
Nations Unies, reportez-vous aux tableaux GRI dans lesquels est
rapportée notre contribution aux ODD mis en correspondance
par sujet.

GOODHEALTH

1 PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING

FORTHE GOALS

4
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Notre modele de création de valeur

Notre approche place les patients et leurs soignants au coeur de nos activités. Nous intégrons leurs
expériences personnelles et les moments qui comptent pour eux, dans le cadre de la découverte, du
développement et de l'administration de nos médicaments. Nous nous appuyons sur les connaissances
qu’ils nous communiquent pour orienter nos recherches scientifiques et développer des solutions
innovantes et différenciées ciblant des populations de patients spécifiques.

Nous tirons parti de nos ressources, de nos compeétences et de
notre expertise afin d'optimiser la valeur que nous créons pour Nos
différentes parties prenantes.

Contributions Résultats

De la solution au patient
Nous aspirons a offrir une expérience
unique au patient a travers des solutions
ayant un impact majeur sur sa sante.

Patients

Environ 11.800 patients
en essais cliniquest
Collaboration avec 369

>34 millions de patients
taux de remboursement de 35%

associations de patients

Nous nous efforgons d'établir le
contact avec les patients tout au

long du processus de développement
clinique pour nous assurer d'entendre
leurs voix et inclure différentes
perspectives au cours de nos
programmes cliniques

8.703 collaborateurs UCB?
dont 343 scientifiques en R&D*
887 sous-traitants*

>140 partenariats mondiaux
académiques non commerciaux®
3 millions € de dons a deux fonds
philanthropiques d'UCB®

Env. 13.000 fournisseurs

949.671 gigajoules d'énergie
consommés
526 021m3 d'eau consommée

739 millions € de cash-flow”
9,1 milliards € de fonds propres
» 2000 millions € de dette nette
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PATIENT

Etre un acteur responsable
au sein de la sociéete

SOLUTION

De la science a la solution
Nous avons pour objectif
de transformer les
hypothéses scientifiques
en solutions innovantes
et dimpliquer les patients
dans ce processus.

SCIENCE

Du patient a la science
Nous visons une
comprehension approfondie
des sous-populations
de patients pour développer
une hypothése
scientifique originale.

pour tous les patients dans le cadre
de programmes de remboursement
et taux de remboursement de 427%
pour une partie, mais pas la totalité,
des patients dans le cadre de
programmes de remboursement
49 lancements®

9 médicaments en phase de
développement clinique®

Nos
collaborateurs

« 972 emplois créés'®
* 10,9 % de turnover"

Communautés

« 153 publications'?

+ 143 projets soutenus par le fonds
UCB Community Health Fund
depuis son lancement

* 91 millions € d'impdts sur le revenu

@ Planéte

* 58 % de réduction des émissions
de CO; par rapport a la référence
établie en 2015

« 5.821 tonnes de déchets

pva Données
G financieres

« 1.260 millions € d'EBITDA ajusté
« Proposition de dividende de 1,33
€ par action
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Nous nous appuyons sur les connaissances que nous communiquent
les patients et leurs soignants pour orienter nos recherches
scientifiques et développer des solutions innovantes et différenciées
ciblant des populations de patients spécifiques.

Le champ d'application est constitué de toutes les études prospectives de phase | a IV et NIS (& l'exclusion des études fondées sur les données de la vie réelle [real-world evidence, RWE] et autres études)
en cours en 2022. Une étude active est toute étude pour laquelle un patient a fait lobjet d'un dépistage ou a suivi un traitement pendant lannée

Ce chiffre représente tous les collaborateurs permanents actifs d'UCB au 31 décembre 2022. Les étudiants, apprentis, stagiaires, salariés en congé longue durée et sous-traitants ne sont pas inclus dans les
données d'effectifs

Comprend tous les employés appartenant & la famille d'emplois Recherche et développement précoce et tous les codes d'emploi liés aux scientifiques/ayant « scientifique » dans leur intitulé de poste

Effectifs des sous-traitants au 31 décembre 2022. UCB considere les sous-traitants comme des personnes, employées par des sociétés tierces, qualifiées et compétentes, qui fournissent un service en vue
de soutenir la réalisation des objectifs d'UCB pour une période limitée et définie, rémunérées selon un tarif journalier ou horaire. Aucune fluctuation pertinente au cours de l'exercice

Comprend les établissements universitaires, les bourses d'études, la recherche collaborative et les partenariats non commerciaux tels que les consortiums de recherche (p. ex. IMI) et les sociétés
universitaires,

Données par le biais des fonds UCB Community Health et UCB Innovation for Health Equity en 2022

Génération de cash-flow avant dividende, acquisitions/cessions et remboursement de la dette

Un nouveau lancement est défini comme 'entrée d'un nouveau produit et/ou l'élargissement d'une indication dans un pays

Ne comprend que les molécules passées a la Phase 2 et au-dela

Ce chiffre représente le nombre de postes créés au sein d'UCB au cours d'une période donnée et pourvus par un candidat a la suite d'un processus de recrutement actif, quelle que soit la source du

candidat (interne ou externe) a tous les niveaux de l'entreprise. Ce chiffre représente globalement le nombre d'opportunités créées et pourvues au sein d'UCB dans toutes nos zones géographiques et
exclut le personnel de remplacement, les sous-traitants et les consultants.

Comprend les départs volontaires et non volontaires
Publications dont les auteurs sont du personnel UCB en 2022 (articles complets uniquement)
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Un monde en transition

En 2022 et dans les années qui suivront, nous serons confrontés a un

environnement opérationnel de plus en plus complexe, au sein duquel
des crises croisées menaceront le progres et la prospérité du monde.

Les evenements qui se déeroulent dans ce contexte ontun impact
important sur les personnes atteintes de maladies graves, nos
collaborateurs, les communautés dans lesquelles nous opérons,
la planete et nos actionnaires. Il s'agit notamment de la guerre en

Ukraine, de la pandémie de COVID-19, du changement climatique,

des menaces de cybersécurité et d'une conjoncture économique
défavorable a bien des égards. Ces nouveaux défis ont contribué a

la création d'un environnement volatil qui a une incidence negative

sur UCB, au méme titre que beaucoup d'autres entreprises.

En tant qu'entreprise mondiale, nous sommes conscients de vivre
dans un monde en transition et nous estimons qu'il faut renforcer
notre impact en relevant ces défis la ou notre expertise et des
intéréts societaux plus larges convergent. En agissant de la sorte,
nous créerons non seulement de la valeur pour nos principales
parties prenantes, mais nous réduirons aussi l'exposition de

notre entreprise aux risques environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) along terme.

La cybersécurité : une menace
persistante dans un monde
de plus en plus connecté

La technologie fait évoluer l'expérience des soins de santé par
les patients, la maniére de pratiquer la médecine du personnel
médical et infirmier, ainsi que les méthodes utilisées par les
entreprises pharmaceutiques comme la nétre pour fournir

des thérapies et des traitements aux personnes qui en ont
besoin. La mise en place des parcours de soins holistiques et
flexibles que les patients attendent de plus en plus nécessite une
infrastructure numérique qui s'accompagne de vulnérabilités
accrues en matiére de cybersécurité.

En effet, le nombre de cyberattaques a augmenté suite a
l'adoption par le secteur des soins de santé de ces technologies
et de ces méthodes de travail. La cybersécurité et la
confidentialité des données sous toutes ses formes sont de la
plus haute importance pour UCB.

EN SAVOIR PLUS —>
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En tant quentreprise l

mondiale, nous sommes
conscients de vivre dans

I un monde en transition.

Le changement
climatique : une crise
aux multiples facettes

Le lien entre la santé publique et la santé de la planéte
possede de nombreuses facettes. Les problématiques
environnementales peuvent avoir une incidence sur la
santé publique d'innombrables maniéeres, notamment les
conditions sanitaires liées au climat, telles que les maladies
atransmission vectorielle et hydrique et les déterminants
sociaux. Elles peuvent également accentuer les inégalités
préexistantes et exercer une pression sur les colts liés a la
santé pour les autorités et les gouvernements.

ILest aujourd’hui plus évident que jamais qu'une approche
concertée entre plusieurs partenaires a l'échelle mondiale
constitue le meilleur moyen de surmonter efficacement ces
conséquences liées au climat.

EN SAVOIR PLUS —)
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Guerre en Ukraine et
perturbations de la chaine
d'approvisionnement

Nous sommes tous concernés par les difficultés
engendrées par la guerre en Ukraine. Et pour cause, UCB
distribue des traitements a des patients, aussi bien en
Russie qu’en Ukraine. Il nous incombe dés lors de faire
face aux conséquences de la guerre sur les patients, les
collaborateurs et leurs familles.

Cet événement a également mis en lumiéere a quel point

le fonctionnement des chaines d'approvisionnement
mondiales pouvait étre mis en péril, ce qui a conduit les
entreprises, les décideurs politiques et les autres parties
prenantes a évaluer comment accroitre leur résistance aux
changements soudains et a long terme.

EN SAVOIR PLUS —>

COVID-19 : un catalyseur
pour les inégalités de santé
et la santé mentale

Les systemes de santé du monde entier continuent de faire
face aux répercussions de la pandémie, car les ressources
consacrées aux maladies chroniques et non transmissibles
ontdiminué, les inégalités en matiére de santé se sont
creusées et la croissance économique a été affaiblie.

Dans le méme temps, les préoccupations en matiére de santé
mentale augmentent et on s'attend a ce que la santé mentale
devienne une cause majeure de morbidité et de mortalité
dans le monde au cours des prochaines années.

EN SAVOIR PLUS —>

O
O

<11

Polarisation sociale
et confiance

Les questions d'égalité des revenus et de précarité des
conditions économiques continuent de diviser notre société.

L'hyperconnectivité mondiale facilite plus que jamais

l'accés a l'information, mais aussi a la désinformation et a la
mésinformation. Il en résulte de nouveaux défis a relever pour
les institutions scientifiques qui doivent établir et maintenir un
climat de confiance.

La frustration découlant de la polarisation peut réduire la
volonté des parties prenantes de travailler ensemble pour
atteindre des résultats collectifs positifs. C'est pourquoi nos
partenariats sont si importants pour nous.

EN SAVOIR PLUS —>

Les inégalités continuent
a augmenter

Dans de nombreuses sociétés, il existe toujours des obstacles
al'acces aux ressources de base telles que l'éducation ou les
services de santé et les médicaments.

La santé mondiale se caractérise encore par des inégalités
entre certains groupes. Pourtant, si les programmes,
stratégies, ressources et partenariats adéquats sont mis en
ceuvre, il est possible de réduire les écarts en matiére de santé
et d'offrir 'opportunité a tout un chacun de mener une vie
longue et saine, quel que soit son lieu de naissance ou de
résidence.

EN SAVOIR PLUS —>
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Faits marquants

Le lancement de BIMZELX®* prend de l'ampleur

Accélération des études cliniques avec le bimekizumab*

Le traitement d'UCB, le BIMZELX®* (bimekizumab), permet d'assainir
la peau rapidement, en profondeur et durablement chez les adultes
atteints de psoriasis modére a sévere

En 2022, des autorisations réglementaires supplémentaires ont été
obtenues pour le BIMZELX®* en tant que traitement pour les adultes
atteints de psoriasis en plagues modéré a severe et candidats a un
traitement systémique (ou a une photothérapie, pour lAustralie et le
Canada) en Australie’, au Canada?, en Arabie saoudite® et en Suisse,
ainsi qu'aux Emirats arabes unis® en janvier 2023. Au Japon®, le
BIMZELX®* a été approuve pour le traitement du psoriasis en plagues,
du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique
chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements
existants. Apres la réception d'une lettre de réponse complete de la
Food and Drug Administration (FDA) aux Etats-Unis en mai, indiquant
que certaines observations de l'inspection préalable a l'octroi de la
licence devaient étre résolues avant l'approbation, notre nouvelle
soumission de la demande d'autorisation de mise sur le marché de
produit biologique (Biologics License Application, BLA) a été acceptée
pour examen en décembre 20227 Nous nous engageons a proposer
le bimekizumab' aux patients aux Etats-Unis

Intégration de Zogenix

L'acquisition par UCB de Zogenix, Inc. en mars 2022 renforce notre
engagement a créer une plus grande valeur ajoutée pour les personnes
atteintes de formes graves d'épilepsie. Cela va nous permettre de
concrétiser notre ambition de proposer le FINTEPLA®** (fenfluramine)
a un plus grand nombre de personnes atteintes d'épilepsies rares,
compte tenu des nouvelles autorisations pour l'indication de traitement
du syndrome de Dravet au Japon et du syndrome de Lennox-Gastaut
(LGS) aux Etats-Unis, de méme que dans ['UE, plus récemment. Nous
menons en outre actuellement des études cliniques de phase 3 pour
une indication supplémentaire de la fenfluramine’ (trouble de la
déficience en kinase cycline-dépendante 5, CDKL5) et nous sommes
en phase de présoumission concernant la doxécitine et la doxribtimine
(doxTM") pour le traitement du déficit en thymidine kinase 2 (TK2d)°.
Suite a une évaluation approfondie et aux réunions de coordination
avec les principales agences réglementaires sur la stratégie de dépot
d'une demande d'approbation pour la thérapie doxTM!, les soumissions
réglementaires sont désormais prévues pour le premier semestre 2024.

Nos deux études de phase 3 visant a évaluer l'efficacité et linnocuité du
bimekizumab' dans le traitement d'adultes atteints d‘arthrite psoriasique active
et naifs de traitements antirhumatismaux de fond biologiques (BE OPTIMAL™),
etdans le traitement d'adultes ayant présenté une réponse inadéquate ou une
intolérance aux inhibiteurs du facteur de nécrose tumorale (BE COMPLETEY),
ontmontré des améliorations cliniquement pertinentes des symptémes
articulaires et cutanés.

Deux études de phase 3 évaluant lefficacité et linnocuité du bimekizumab'
chez des adultes atteints de spondylarthrite axiale active non radiographigue (nr-
axSpA ; BE MOBILE 1), et chez des adultes atteints de spondylarthrite ankylosante
active, également appelée axSpA radiographique (BE MOBILE 2)* montrent que
le bimekizumab' a permis d'obtenir des améliorations constantes, par rapport au
placebo, des signes et des symptomes sur lensemble du spectre de ['axSpA.

D'autres études cliniques (BE HEARD 15+2%) visant a évaluer l'efficacité et
linnocuité du bimekizumab' chez des personnes atteintes d'hidradénite
suppurée modeére a sévere ont révélé que cibler lL-17F en plus de l'IL-17A
pourrait étre une approche thérapeutique prometteuse.

Le profild'innocuité du bimekizumab' a été cohérent avec les données
d'innocuité observees dans les études précédentes, sans nouveau signal
d'innocuité observe.

Progrés dans le traitement
de la myasthénie grave généralisée (MGg)

Nous avons annoncé 'acceptation par la FDA aux Etats-Unis de I'examen

de la demande de nouveau médicament et de la validation par 'EMA de

la demande d'autorisation de mise sur le marché (AMM) du zilucoplan'

pour le traitement des patients adultes atteints de MGg AChR-Ab+ (et qui
nécessitent un traitement en plus des stéroides ou des immunosuppresseurs
non stéroidiens, pour 'UE)®.

Aux Etats-Unis, la FDA a également accepté le dép6t d'une demande
d'autorisation de mise sur le marché de produit biologique (Biologics License
Application, BLA) pour le traitement expérimental rozanolixizumab' et l'a
désigné Priority Review. LEMA a également validé la demande d'autorisation
de mise sur le marché (AMM) relative aurozanolixizumab'. Les deux agences
de réglementation examinent le rozanolixizumab' pour le traitement

de la MGg chez les patients adultes porteurs d'anticorps AChR ou MuSK

(et qui nécessitent un traitement en plus des corticostéroides ou des
immunosuppresseurs non stéroidiens, pour 'UE)*.
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https://www.tga.gov.au/resources/auspmd/bimzelx
https://pdf.hres.ca/dpd_pm/00064702.PDF
https://www.sfda.gov.sa/en/drugs-list
https://www.swissmedic.ch/swissmedic/de/home/humanarzneimittel/authorisations/new-medicines/bimzelx-injlsg-fertigspritze-bimekizumabum.html
https://www.pmda.go.jp/files/000246734.pdf
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-Announces-FDA-Acceptance-of-BLA-Resubmission-for-Bimekizumab
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03861871
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04581733?term=MT1621&draw=2&rank=1
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Nos performances

Performances financiéres

2020

2021

2022

Croissance durable

Chiffre d'affaires (en millions €)

5347

5777

5517

Ratio EBITDA ajusté/chiffre d'affaires

27 %

287%

22,8%

Ratio frais R&D/chiffre d'affaires

297%

287%

30%

Performances extrafinanciéres

Valeur pour les patients

Nombre de médicaments en développement clinique” 5 7 9
Indice de performance de couverture d'accés?®

Remblourse.melnt pour tqus les patients, ldans la limite des indications stipulees 0% 21y 359%
dans l'autorisation de mise sur le marchée

Remblourse.melnt pour ;ertams anents,ldans la limite des indications stipulees 549 559 42%
dans l'autorisation de mise sur le marché

Aucun remboursement ou remboursement en attente 16 % 14 % 23%

Valeur pour les collaborateurs

Indice de santé, de sécurité et de bien-étre

784 %

819 %

80,4 %

Diversité, équité et inclusion

% de femmes/d’'hommes (direction)

34 %/66 %

37 %163 %

38%/62%

Indice d'inclusion

70,7 %

Valeur pour la planéte

Réduction absoﬁlue deslem|55|ons de carbone liees aux opérations 60% 6 58%

que nous contrélons directement®?

% de fournisseurs (par émissions de CO,e) qui se sont engages a respecter . . o
S e : 11% 21 % 30%

les objectifs relatifs a l'initiative « Science Based Targets »

Réduction absolue des prélevements d'eau® -30% -29% -35%

Les données financieres et extrafinanciéres concernent la période du ler janvier au 31 decembre. Les données

financieres sont rapportées a une fréquence semestrielle tandis que les données extrafinanciéres sont rapportées

annuellement. Le Rapport annuelintégré a été publie le 22 février 2023

Merola JF, Mcinnes |, Ritchlin CT et al. Bimekizumab in Patients with Active Psoriatic Arthritis and an Inadequate Response to Tumour Necrosis Factor Inhibitors: 16-Week Efficacy & Safety from BE

COMPLETE, a Phase 3, Multicentre, Randomised Placebo-Controlled Study. Abstract présenté au congres de [EULAR 2022
Baraliakos X, Deodhar A, van der Heijde D, et al. Bim
spondyloarthritis and ankylosing spondylitis: results from

ClinicalTrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Study Participants With Moderate to Severe Hidradenitis Suppurativa (BE HEARD I)

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242446. Dernier acces : février 2023

ClinicalTrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Study Participants With Moderate to Severe Hidradenitis Suppurativa (BE HEARD 1)

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242498. Dernier accés : février 2023

mab maintains improvements in efficacy endpoints and has a consistent safety profile through 52 weeks in patients with non-radiographic axial
two parallel Phase 3 studies. #L14 Présenté a l'occasion du congres ACR Convergence 2022

UCB.com. UCB annonce l'acceptation par la FDA aux Etats-Unis de la demande de nouveau médicament et la validation par IEMA de la demande d'autorisation de mise sur le

marché (AMM) relative au zilucoplan pour le traitement de la myasthénie grave généralisée chez les patients adultes

Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-US-FDA-acceptance-of-new-drug-application-and-EMA-MAA-validation-for-

zilucoplan-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-in-adult-patients. Dernier acces : janvier 2023

UCB.com. UCB announces rozanolixizumab BLA for the treatment of generalized myasthenia gravis filed with U.S. FDA and designated for Priority Review.
Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-rozanolixizumab-BLA-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-filed-with-

US-FDA-and-designated-for-Priority-Review. Dernier acces : janvier 2023
Ne comprend que les molécules passées a la Phase 1 et au-dela

Comme publié dans le rapp:

ort annuel intégré 2021, une nouvelle base de référence pour l'Indice de performance de couverture d'accés a été fixée fin 2024, afin d'inclure des pays et des produits

supplémentaires (BIMZELX® et NAYZILAM®). Toutes les indications dont le brevet a expiré en 2022 ont également été retirées de la base de référence. La base de référence pour comparer les résultats
de 2022 est des lors un remboursement de 30 % octroyé a tous les patients dans le cadre de l'autorisation de mise sur le marché et un remboursement de 38 % octroyé a certains patients, dans la limite

des indications stipulées dans l'autorisation de mise sur le marché

référence de 2015 en chiffres absolus
Réduction des prélevements d'eau par rapport a la référence de 2015

9 Lesémissions de CO,e qu'UCB contréle directement sont les émissions relevant des scopes 1, 2 et 3 (a l'exception des émissions liées aux achats de produits et services), par rapport a notre base de
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https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242446
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242498
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-US-FDA-acceptance-of-new-drug-application-and-EMA-MAA-validation-for-zilucoplan-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-in-adult-patients
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-US-FDA-acceptance-of-new-drug-application-and-EMA-MAA-validation-for-zilucoplan-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-in-adult-patients
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-rozanolixizumab-BLA-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-filed-with-US-FDA-and-designated-for-Priority-Review
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-rozanolixizumab-BLA-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-filed-with-US-FDA-and-designated-for-Priority-Review
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lendemains plus
sains pour

,_0\? S pour proposer des solutions
.différenciées a des personnes atteintes de
e maladies graves et pour apporter de réelles
"""-“'.'_‘.'g“mélio_rations au quotidien des personnes que
,' _nous servons. Nous cherchons ainsi a créer de
I.axaleur -aujourd’hui et demain.
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Innovation

(o]
nous en

médicaments en

sommes

clinique

30+

de notre chiffre
d’'affaires sont
réinvestis en R&D

Ou nous
voulons
arriver i
Répondre aux
besoins non

*

satisfaits en
immunologie et
en neurologie, en
approfondissant
notre
connaissance
des patients

phase de développement

74

études cliniques
en cours

autorités
réglementaires ont
approuvé BIMZELX®*
pour le traitement du
psoriasis en plaques

Passer du traitement
des symptomes
ades solutions

qui modifient
l'évolution
de la maladie et,
éventuellement,
a la guérison
de maladies graves

Nos solutions

35+

l'acceés sans restriction a
nos produits dans les pays

ol nous exergons nNos
activités, selon notre
Indice de performance
en termes d’'acceés

754

patients diagnostiqués
épileptiques grace
a notre nouveau
projet a vocation
économique et
sociale a Mumbai

+

Garantir que d'ici
2030, tous les
patients qui ont
besoin de nos
médicaments (dans
les pays ou nous
exercons nos
activités) puissenty
avoir accés d'une
maniére viable a la

fois pour les patients,

pour la société et
pour UCB

>3.4

millions

patients desservis
en 2022

41

de décisions de
remboursement
positives obtenues
plus tét que prévu
par rapport a notre
Indice de délai d'acces

En outre, nous
visons a améliorer
l'acceés a des soins

etades
médicaments de
qualité par le biais
de notre modeéle
social d'entreprise,
pour les personnes
atteintes d'épilepsie
dans les pays a
revenu faible ou
intermédiaire

BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques

modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et Australie). Il 'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis

pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.
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Innover pour les personnes
souffrant de maladies graves

L'innovation scientifique permet a UCB de réaliser son ambition de proposer

des traitements différenciés a des personnes atteintes de maladies graves.

Nous donnons la priorité a la recherche qui va la ou nous ménent la
science et la connaissance du patient, en orientant notre portefeuille
vers des solutions différenciées avec une meilleure previsibilite de la
réponse pour chaque patient.

En développant des solutions différenciees destinées a des
groupes de patients spécifiques, nous agissons concrétement
pour evoluer du traitement des symptdmes vers la modification
de la maladie, voire la guérison de maladies graves. Notre
investissement dans 'avenir de la science et de la technologie et
notre engagement avec des partenaires scientifiques du monde
entier nous permettent d'explorer de nouvelles modalités telles que
le potentiel de développement de nouveaux medicaments par l1A,
la thérapie génique et la dégradation ciblée des protéines, en nous
appuyant toujours sur notre héritage et nos domaines d'expertise
fondamentaux

UCB poursuit ses efforts pour répondre aux besoins non satisfaits en
immunologie! et en neurologie?, en se basant sur trois plateformes
de recherche : nouvelles substances chimiques (petites molécules et
peptides), nouvelles substances naturelles (anticorps monoclonaux)
et médicaments de thérapie innovante (ATMP)®. En évaluant des
solutions ne s‘arrétant pas aux medicaments et en nous étendant
aux dispositifs ou aux solutions de santé numerique par le biais des
données et de 1A dans la recherche précoce, nous cherchons a
assurer au patient une expérience individuelle optimale par une
innovation continue dans toutes les dimensions de la recherche et
du développement précoce.

Le saviez-vous ?

30

de notre chiffre d'affaires
sont réinvestis dans la R&D

1 Le DT de limmunologie s'est focalisé sur les maladies inflammatoires chroniques a médiation immunitaire (IMID) : réinitialisation immunitaire, inflammation cutanée et inflammation articulaire

2 Le DT des neurosciences s'est focalisé sur ['épilepsie, la neurodégénérescence et la neuroinflammation
3 Ilconvient de noter que l'actuel portefeuille de thérapie génique est entiérement intégré dans le domaine des neurosciences.
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L'innovation scientifique constitue un investissement a long
terme. Sile développement de nouvelles thérapies présente un
certain degre d'incertitude, nous en géerons les risques afin de
maintenir notre capacité a fournir des solutions efficaces aux
patients. Les risques liés a l'innovation scientifique sont déecrits

dans la section Gestion des risques.

Nous nous effor¢cons de creer une culture favorable a
linnovation et propice aux rencontres entre les esprits créatifs
etles personnes déterminées a innover. Notre nouveau pole de

recherche britannique de Windlesham et notre usine de produits

biologigues de Braine-l'Alleud en Belgique soutiennent nos
efforts de R&D a la pointe de la technologie.

Nous nous efforcons de

1

créer une culture propice et
| favorable a I'innovation

Where the lines between lab and technology blur.

3 centres

de recherche
stratégiques

Braine-L'Alleud (Belgique)
Slough (Royaume-Uni)
Boston (Etats-Unis)

28

4 satellites

de recherche

Durham (Etats-Unis)
Seattle (Etats-Unis)
Louvain (Belgique)

King's College London
(Royaume-Uni)

4 sites de

production

Braine-L'Alleud (Belgique)
Zhuhai (Chine)
Saitama (Japon)
Bulle (Suisse)

8 sites de

développement

Braine-L'Alleud
(Belgique, siége social)
Louvain (Belgique)
Monheim (Allemagne)
Raleigh (Etats-Unis)
Slough (Royaume-Uni)
Boston (Etats-Unis)
Tokyo (Japon)
Shanghai (Chine)


https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-plans-new-biologics-pilot-plant-in-Braine-l-Alleud-Belgium
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-plans-new-biologics-pilot-plant-in-Braine-l-Alleud-Belgium
https://reports.ucb.com/ucb-together/advancing-a-healthier-tomorrow-for-patients/innovating-for-patients

Nous alimentons notre moteur d'innovation par des collaborations
externes avec des equipes universitaires et des societes de
biotechnologie, avec le soutien d'investissements d'UCB Ventures
pour développer de nouvelles technologies complétant nos
capacités existantes afin de percer dans de nouveaux domaines.

()

Numérisation de
la biologie avec
la Molecular
Electronics Chip™
de Roswell

EN SAVOIR PLUS —>

Patient
Engagement
Council pour

la maladie
de Parkinson

EN SAVOIR PLUS —

Coup de projecteur:

Accélérationde la

découverte de cibles pour
U'épilepsie avec GliaPharm

En 2022, UCB a dévoilé une nouvelle collaboration avec

la société biotechnologique suisse B, spécialisée dans

le développement de traitements pour les troubles
neurologiques et psychiatriques. GliaPharm utilisera sa
plateforme technologique GliaX exclusive pour valider une
série de cibles thérapeutiques qui devraient, selon nous,
optimiser les efforts d'UCB dans la recherche de médicaments

contre l'épilepsie.

Cette collaboration montre comment de tels partenariats
peuvent permettre a UCB, leader dans le traitement de
l'épilepsie, de passer du développement de solutions
soulageant les symptomes a celui de thérapies s'attaquant aux
causes sous-jacentes de certaines épilepsies, contribuant ainsi

a définir les traitements de demain.

Nous collaborons également avec des communautés de patients
pour donner la parole a ceux que nous servons, en veillant a ce que
leurs besoins soient pris en compte tout au long du processus de
développement et du cycle de vie

Voici quelques initiatives clés sur lesquelles nous avons collaboré
en 2022

9@9

Collaboration Collaboration en
avec GliaPharm matiére de recherche
dans le domaine sur U'épilepsie avec

du traitement Praxis Precision

de U'épilepsie Medicines

EN SAVOIR PLUS — EN SAVOIR PLUS —
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https://www.ucb.com/Our-Science/magazine/detail/article/Pioneering-new-and-innovative-approaches-to-drug-discovery
https://www.ucb.com/Patients/magazine/detail/article/World-Parkinson-s-Day-2022-A-patient-centred-model-for-Parkinson-s-research
https://www.ucb.com/Our-Science/magazine/detail/article/We-embrace-collaboration
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-and-Praxis-Precision-Medicines-Announce-Epilepsy-Research-Collaboration
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Développer de médicaments
différenciés pour des patients

tres variés

En écoutant réellement nos différents patients et en nous impliquant aupres deux en tant

que partenaires, nous nous efforcons dameéliorer nos études cliniques par une meilleure

compréhension de leurs besoins.

Non contents de tirer parti des nouvelles technologies et de la conception
adaptative des études clinigues pour améliorer l'expérience des patients,

nous avons poursuivi le développement de solutions numeériques pour réduire
les delais des études et en améliorer l'acces pour un éventail plus varié de
participants.

EN SAVOIR PLUS —>

Nous respectons les normes éthiques les plus strictes en matiére de recherche
clinique et nous nous conformons aux codes, principes, réglementations et
autres directives internationales, ainsi qu‘aux législations locales congues pour
protéger les droits des patients, la sécurité et lintégrite des données. Lorsque
nous sous-traitons des activités d'études cliniques, nous nous engageons a
effectuer un suiviregulier et a exiger de nos fournisseurs qu'ils respectent ces
meémes normes.

Partager les données pour accélérer l'innovation

UCB est d'avis que le partage des données avec d'autres chercheurs fait
progresser la science, avec a la clé de nouvelles découvertes et de nouveaux
traitements qui aideront en fin de compte les patients. Nous acceptons les
demandes de chercheurs qualifiés pour accéder a des données anonymes
sur les patients et a des documents d'étude expurges, ce qui permet de mener
des recherches sur les données existantes tout en reduisant 'exposition des
patients. En 2022, nous avons repondu aux demandes de partage de données
UCB provenant de 29 études anonymes achevées et éligibles.

Veiller a ce que les études cliniques
favorisent l'équité en matiere de santé

Au sein de nos équipes cliniqgues, nous avons renforcé notre engagement en
faveur d'études cliniques qui s'attaquent aux disparités de santé et comblent le
fossé des essais cliniques mondiaux en matiere de diversité — en termes d'age,
de sexe, de genre, de race, d'origine ethnique, de statut socio-économique,
de disposition génétique et de localisation géographique. Plusieurs nouvelles
initiatives renforcent notre ambition de privilégier la diversité dans les études
cliniques, notamment :

Performances 2022

46..

études UCB éligibles ont mis
en place un modéle d'essai
clinique décentralisé

Jusqu'a 3.0
seémaines

d'études cliniques
épargnées en déployant
des solutions numériques

Protocoles Essais cliniques Nouveau module Représentation
respectueux décentralisés d'orientation et ethnique dans les
des patients (DCT) de formation pour équipes de

les équipes de recherche clinique
développement
clinique d'UCB

30


https://www.ucb.com/sites/default/files/2022-11/UCB_White_Paper_Diversity_in_Clinical_trials_2.0.pdf
https://www.ucb.com/Patients/magazine/detail/article/Improving-Diversity-in-Clinical-Trial-Volunteer-Participation-by-Addressing-Racial-and-Ethnic-Representation-Among-the-Clinical-Research-Workforces
https://www.ucb.com/Patients/magazine/detail/article/Improving-Diversity-in-Clinical-Trial-Volunteer-Participation-by-Addressing-Racial-and-Ethnic-Representation-Among-the-Clinical-Research-Workforces
https://www.ucb.com/sites/default/files/2022-11/UCB_White_Paper_Diversity_in_Clinical_trials_2.0.pdf

Nous avons examiné les performances d'UCB en matiere de
recrutement (2015-2020) dans les études basées aux Etats-Unis
par rapport aux données de 2020 du bureau du recensement
des Etats-Unis. Celles-ci ont révélé que nous avons dépassé

les chiffres du recensement américain pour les Noirs/Afro-
Americains, alors que la représentation des autres populations
peut encore étre amélioree.

Nous sommes conscients que notre demarche de mise en place
d'études cliniques diversifiees a l'échelle mondiale n‘aboutira pas du
jour au lendemain. En adoptant différentes approches, nous en tirons
des enseignements et mettons en ceuvre de nouvelles idées qui
nous aident a avancer. Nous sommes bien décidés a veiller a ce que
des personnes d'origines diverses participent a nos études cliniques,
car c'estessentiel pour faire progresser 'équité en matiere de sante.

Répartition des participants aux essais cliniques d’'UCB aux Etats-Unis par race et
origine ethnique! par rapport aux données 2020 du bureau de recensement des Etats-Unis?

80% - 77.8%
70%
60% —
50% -
40%
30%
20% -

10%

Blanc Noir ou Africain Asiatique

B ucs

Recensement
des Etats-Unis

0.8% 0.7%

Autre ou mixte Amérindien Hawaien d’origine

Race et ethnicité

1 Lesdonnéesinternes d'UCB reprennent tous les essais réalisés durant la période 2015-2020 avec plus de 25 patients

2 https://www.census.gov/programs-surveys/decennial-census/decade/2020/2020-census-results.html
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Notre pipeline

Tout au long de 'année 2022, nous avons mené a bien des études clés, introduit
des demandes d’autorisation réglementaires et ajouté de nouveaux projets de
développement clinique a notre pipeline :

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Demande d’autorisation

rozanolixizumab

(inhibiteur de FcRn)

Maladie & anticorps anti-MOG I Reésultats principaux S2 2024
Encéphalite auto-immune I Résultats principaux S12024

Syndrome de fibromyalgie sévere I Résultats principaux S2 2024

fenfluramine

(agoniste 5-HT)

Trouble du déficit en CDKL5 I Résultats principaux S2 2024

doxecitine/doxribtimine
(MT1621, thérapie nucléosidique)

Trouble du déficit en TK2 I  Début des soumissions S1.2024

dapirolizumab pegol
(anticorps anti-CD40L)

Lupus érythémateux disséminé! I Résultats principaux S1.2024

STACCATO® alprazolam
(benzodiazépine)

Crises stéréotypées prolongées I Résultats principaux S12024

bepranemab (anticorps anti-tau)

Maladie d'Alzheimer? I Résultats principaux T4 2024

UCB0599
(inhibiteur du mauvais

repliement de I'a-syn) I Rcsuitats principaux T4 2024

Maladie de Parkinson?

UCB9741
Dermatite atopique I Phase 1b

UcB1381
Dermatite atopique I Phase 1b

1 Enpartenariat avec Biogen
2 Enpartenariat avec Roche/Genentech
3 Enpartenariat avec Novartis
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Loffre de médicaments fiables
et slirs a nos patients fait figure
d'ingréedient essentiel dans
la recette du succes d'UCB.
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Domaines thérapeutiques et solutions

pour les personnes atteintes

de maladies graves

En 2022, nous avons continué a proposer des solutions qui changent

la vie des personnes atteintes de maladies graves en neurologie, en
immunologie et dans d'autres domaines ou notre expertise, notre
innovation et notre ambition correspondent a des besoins non satisfaits.

EN SAVOIR PLUS —>

Maladie d'Alzheimer

Trouble du déficit

Syndrome de Dravet
grave généralisée

Maladie a anticorps
anti-glycoprotéine

oligodendrocytaire
Maladie de Parkinson

fibromyalgie sévére

Déficit en thymidine
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Encéphalite
auto-immune

en CDKL5

Epilepsie
Myasthénie

Syndrome de
Lennox-Gastaut

de lamyéline |

(MOG)

Syndrome de

kinase 2 (TK2d)

\[3V]{e]Ke]c) 4

Domaines

IMMUNOLOGY

Dermatite atopique
Spondylarthrite axiale
Maladie de Crohn
Hidradénite suppurée

Spondylarthrite axiale
non radiographique

i Ostéoporose

Psoriasis en plaques
Arthrite psoriasique

Polyarthrite
rhumatoide

Lupus érythémateux
disséminé


https://www.ucb.com/disease-areas

Epilepsie et syndromes épileptiques rares

UCB poursuit sa tradition de transformation des soins et du
traitement de l'épilepsie en mettant laccent sur les formes rares
d'épilepsie, comme le syndrome de Dravet et le syndrome

de Lennox-Gastaut (SLG). Dans notre portefeuille de gestion
des symptomes, citons KEPPRA®** FINTEPLA®**, \/IMPAT®**,
BRIVIACT®** (brivaracétam) et NAYZILAM®** (spray nasal
midazolam - uniguement aux Etats-Unis)*2.

EN SAVOIR PLUS —>

Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays

Notre travail de premier plan se poursuit, car il reste encore de
nombreux besoins non satisfaits. A court terme, nous étudions un
nouveau médicament de secours qui pourrait permettre de mettre
rapidement fin aux crises d'épilepsie (STACCATO® alprazolam')?
etnous explorons également le traitement a la fenfluramine*

des crises associées au trouble du déficit en CDKL5, une
encéphalopathie développementale et épileptique rare. A plus long
terme, grace a une équipe de scientifiques et d'experts dévoues
dans le traitement de 'épilepsie, nous espérons mettre au point des
solutions permettant de passer du soulagement des symptomes
au traitement des causes sous-jacentes de certaines epilepsies.

[ls'agit d'un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘ont donc pas encore été prouvées. |l n'a été approuvé par aucune autorité dans le monde

U.S. Food and Drug Administration. Disponible sur : https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cder/daf/. Demier acces : janvier 2023.

Agence européenne des médicaments Disponible sur : https://www.ema.europa.eu/en. Dernier accés : janvier 2023

Clinicaltrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of STACCATO Alprazolam in Study Participants 12 Years of Age and Older With Stereotypical Prolonged Seizures. Disponible sur

https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT05077904. Demier accés : 30 janvier 2023

Pour les patients de 2 a 18 ans atteints d'un trouble du déficit en CDKL5 (CDD) et de crises d'épilepsie non contrélées. Clinicaltrials.gov. Fenfluramine in CDKL5
Deficiency Disorder (CDD). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03861871. Dernier accés : 30 janvier 2023
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Pour compléter nos efforts de recherche en interne, nous avons
investi en 2022 dans des collaborations avec GliaPharm et Praxis

Precision Medicines. Performances 2022
Ces investissements dans la recherche precoce visent a mettre

au point des traitements qui pourraient méme un jour modifier la

maladie et conduire a la guérison des épilepsies rares graves. Cette > z 6

démarche s'est accelérée avec notre rachat de Zogenix, Inc. en 4

mars 2022. FINTEPLA® a ét¢ approuvé en Europe et aux Etats-Unis, OTH

puis au Japon?, pour le traitement des crises d'épilepsie associées m I “llons

au syndrome de Dravet chez les patients 4gés de deux ans et plus. de patients épileptiques
FINTEPLA®** 5 également recu lapprobation de la FDA aux Etats- touchés

Unis? pour le traitement des crises d'épilepsie associées au SLG chez
les patients agés de deux ans et plus en mars 2022. L'approbation de
['UE? a suivi en janvier 2023. A ce jour, plus de 1 000 patients ont ét¢

traités avec FINTEPLA®** attestant de notre engagement a aider les
personnes atteintes de formes rares d'épilepsie a gérer leur maladie.
de ventes

Nous faisons également progresser les solutions de soutien L )
d‘antiépileptiques en 2022

technologique tout au long du parcours du patient - du diagnostic et
du traitement a la coordination des soins — en investissant dans des
dispositifs de détection et de surveillance tels que ceux développés
par Neurava, Nextsense, Eysz et Byteflies.

**Les informations posologiques varient en fonction de ['approbation réglementaire dans chaque pays

1 Pharmaceuticals and Medical Devices Agency Disponible sur : https://www.pmda.go.jp/PmdaSearch/iyakuDetail/
ResultDataSetPDF/820110_113901651020_1_01. Dernier acces : janvier 2023,

2 US. Food and Drug Administration. Disponible sur : https://www.accessdata.fda.gov/drugsatfda_docs/label/2020/212102s000lbl.pdf
Dernier acces : janvier 2023

3 RCP UE. Disponible sur : https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/fintepla-epar-product-information_fr.pdf
Dernier acces : février 2023



https://new.gliapharm.com/collaborationucb/
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-and-Praxis-Precision-Medicines-Announce-Epilepsy-Research-Collaboration
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-and-Praxis-Precision-Medicines-Announce-Epilepsy-Research-Collaboration
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-Completes-Acquisition-of-Zogenix-Inc
https://www.pmda.go.jp/PmdaSearch/iyakuDetail/ResultDataSetPDF/820110_1139016S1020_1_01
https://www.pmda.go.jp/PmdaSearch/iyakuDetail/ResultDataSetPDF/820110_1139016S1020_1_01
https://www.accessdata.fda.gov/drugsatfda_docs/label/2020/212102s000lbl.pdf
https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/fintepla-epar-product-information_fr.pdf

Leadership UCB dans l'épilepsie

B

>250

études d’intervention
>25 000 patientsinscrits

solutions sur le marché

Investissements et partenariats dans l'épilepsie

" ~ .
E!. EHIEIR?PQJ?CES ./ GliaPharm ZOG'EN'X

Handt@ r: NEURAVA PRAXI 5 @

Therapeutics
Eg NextSense %
Element Genomics

EYSZ

UCB poursuit sa tradition de transformation 1
des soins et du traitement de I'épilepsie
en mettant davantage 'accent sur les formes
rares dépilepsie, comme le syndrome

' de Dravet et le SLG
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Myasthénie grave généralisée (MGg)

Avec le rozanolixizumab' et le zilucoplan'™, nous sommes préts a
apporter une valeur différenciée aux adultes atteints de myasthénie
grave généralisée® (MGg). Nous poursuivons la prise en charge de la
MGg avec une option d'inhibiteur du FCRN et du C5 - ce qui offrira
plus d'options aux spécialistes des maladies neuromusculaires pour
eévaluer lapproche thérapeutique optimale pour chague patient.

EN SAVOIR PLUS —>

Les données des études de phase 3 ont renforcé les preuves que les
traitements expérimentaux au rozanolixizumab'* et au zilucoplan™
améliorent les résultats propres a la MG - ce qui est particulierement
important pour les personnes qui doivent souvent supporter un lourd
fardeau therapeutique en plus de limpact débilitant de la maladie.

Les demandes d'autorisation par UCB du zilucoplan' pour traiter

la MGg chez des patients adultes positifs aux anticorps dirigés
contre le récepteur de l'acétylcholine (RACh-Ab+) ont été acceptés
par lEMA en octobre 2022 et par la FDA en décembre 2022°. Le
rozanolixizumab™ a par ailleurs recu la désignation Priority Review
de la FDA enjanvier 2023 pour le traitement d'adultes atteints de
myasthénie grave généralisée (MGg) qui sont positifs aux anticorps
dirigés contre le récepteur de l'acétylcholine (RACh) ou aux
anticorps dirigés contre une tyrosine-kinase spécifique du muscle
(MuSK). LEMA a validé en décembre 2022 la demande de mise

sur le marché du rozanolixizumab' pour le traitement des adultes
atteints d'une MGg positive aux anticorps anti-RACh ou anti-MuSK
et nécessitant un traitement en complément des steroides ou des
immunosuppresseurs non stéroidiens’.

Hidradénite suppurée

Y voyant une maladie de peau inflammatoire® sous-diagnostiquée et
malreconnue, UCB s'engage a faire progresser la comprehension
etarépondre aux besoins non satisfaits des personnes atteintes
d'hidradénite suppurée (HS).

EN SAVOIR PLUS —>

En décembre 2022, UCB a annonceé les premiers résultats positifs

de deux études de phase 3, BE HEARD I° et BE HEARD II'°, destinées

a évaluer lefficacité et linnocuité du bimekizumab' chez les adultes
atteints de la forme modeérée a sévere de la HS. Ces résultats serviront
de base aux demandes d'autorisation réglementaires mondiales pour
le bimekizumab' dans le cadre de la HS a partir de 2023.

En décembre 2022,
UCB a annoncé les
premiers résultats
positifs de deux études de
phase 3, BE HEARD I’ et
BE HEARD II'°, destinées
a évaluer lefficacité et
I'innocuité du bimekizumab®
chez les adultes atteints
de la forme modérée
a sévere de la HS.

Ils'agit d'un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘'ont donc pas encore été prouvées. Il n'a été approuve par aucune autorité dans le monde

En cours d'examen pour le traitement des adultes atteints de myasthénie grave généralisée (MGg) positifs aux anticorps dirigés contre le récepteur de l'acétylcholine (RACh) ou aux anticorps dirigés

contre une tyrosine-kinase spécifique du muscle (MuSK)

En cours d'examen pour le traitement de la myasthénie grave généralisée (MGg) chez les patients adultes positifs aux anticorps dirigés contre le récepteur de l'acétylcholine (RACh-Ab+)
Koneczny |, Herbst R. Myasthenia Gravis: Pathogenic Effects of Autoantibodies on Neuromuscular Architecture. Cells. 2019;8(7):671.
ClinicalTrials.gov. A Study to Test Efficacy and Safety of Rozanolixizumab in Adult Patients With Generalized Myasthenia Gravis. Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03971422

Dernier acces : janvier 2023

ClinicalTrials.gov. Safety, Tolerability, and Efficacy of Zilucoplan in Subjects With Generalized Myasthenia Gravis (RAISE). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04115293

Dernier acceés : janvier 2023.

UCB.com. UCB annonce l'acceptation par la FDA aux Etats-Unis de la demande de nouveau médicament et la validation par lEMA de la demande d'autorisation de mise sur le
marché (AMM) relative au zilucoplan pour le traitement de la myasthénie grave généralisée chez les patients adultes. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-
Releases/article/UCB-announces-US-FDA-acceptance-of-new-drug-application-and-EMA-MAA-validation-for-zilucoplan-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-in-

adult-patients. Dernier accés : janvier 2023

UCB.com. UCB announces rozanolixizumab BLA for the treatment of generalized myasthenia gravis filed with U.S. FDA and designated for Priority Review. Disponible sur
https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-rozanolixizumab-BLA-for-the-treatment-of-generalized-myasthenia-gravis-filed-with-US-FDA-and-

designated-for-Priority-Review. Dernier accés : janvier 2023.

Kokolakis G, Wolk K, Schneider-Burrus S, et al. Delayed Diagnosis of Hidradenitis Suppurativa and Its Effect on Patients and Healthcare System. Dermatology. 2020;236:421-430. doi: 10.1159/000508787.

Dernier accés : janvier 2023

ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Study Participants With Moderate to Severe Hidradenitis Suppurativa

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242446. Dernier accés : janvier 2023

ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Study Participants With Moderate to Severe Hidradenitis Suppurativa

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242498. Dernier accés : janvier 2023
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https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242446
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04242498
https://www.ucb-usa.com/stories-media/UCB-U-S-News/detail/article/disease-spotlight-hidradenitis-suppurativa
https://www.ucb.com/disease-areas/Myasthenia-gravis

3

UCB s’engage a faire progresser la compréhension et a
répondre aux besoins non satisfaits des personnes atteintes
d’hidradénite suppurée (HS), notamment en améliorant
la sensibilisation et la compréhension de 'HS dans toutes

| les spécialités thérapeutiques.
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Psoriasis

Dans le droit fil de notre engagement a offrir de nouvelles options

de traitement, BIMZELX®* est le premier et le seul inhibiteur

sélectif de l'IL-17A et de ['IL-17F* (deux cytokines clés a l'origine de
linflammation) au monde a obtenir l'approbation réglementaire pour
le traitement du psoriasis en plaques modére a severe. Les résultats
du programme d'essais cliniques de phase 3/3b ont démontré un
assainissement rapide, profond et durable de la peau chez les adultes
atteints de psoriasis en plaques. Les patients traités au bimekizumab
dans le cadre de ces études ont bénéficié de niveaux supérieurs
d'assainissement par rapport a ceux qui ont recu de l'adalimumab?,
de l'ustekinumab®, et du secukinumab®, et linnocuité a été préservée
par rapport aux précédentes études de phase 3°.

Apres les premiéres approbations de BIMZELX®* au sein de 'UE/EEE®
eten Grande-Bretagne’ en 2021, BIMZELX®* a regu en janvier 2022
l'autorisation de mise sur le marché au Japon® pour le traitement

du psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralise et du
psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne repondent pas
suffisamment aux traitements existants. En février et mars 2022,
BIMZELX®* a requ son autorisation de mise sur le marché au Canada®
eten Australie' respectivement, pour le traitement du psoriasis en
plaques modére a sévere chez les adultes candidats a un traitement
systémique ou a une photothérapie. En juillet 2022, octobre 2022
etjanvier 2023, BIMZELX®* a recu son autorisation de mise sur le
marché en Arabie saoudite™, en Suisse! et aux Emirats arabes unis®,

respectivement, pour le traitement du psoriasis en plagues modéré a
severe chez les adultes candidats a un traitement systémique

EN SAVOIR PLUS —>

BIMZELX®* est désormais approuvé pour le traitement du psoriasis
par huit autorités réglementaires dans le monde

Grande-Bretagne
Aolt 2021
Japon
Janvier 2022
I e Union
Canada européenne
Février 2022 I Aolt 2021
Suisse EA.U
(St I * Janvier 2023

Australie

Arabie saoudite Mars 2022

Juillet 2022

*  BIMZELX® a été approuvé en Arable saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis en plagues

modéré a sévére chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et 'Australie). Il I'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis

pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

Les informations posologiques varient en fonction de 'approbation réglementaire dans chaque pays

t Bimekizumab est un médicament expérimental dont ['utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n'a été approuvée par aucune autorité dans le monde

1 GlattS, Helmer E, Haier B, et al. First-in-human randomized study of bimekizumab, a humanized monoclonal antibody and selective dual inhibitor of IL-17A and IL-17F, in mild psoriasis. Br J Clin Pharmacol
2017;83(5):991-1001. BIMZELX® (bimekizumab) Résumé des caractéristiques du produit (UE), mai 2022.
https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/bimzelx-epar-product-information_fr.pdf Dernier accés : décembre 2022

2 Warren R, et al. Bimekizumab versus Adalimumab in Plaque Psoriasis. N Engl J Med. 2021; 385:130 -141;.

3 Reich K, et al. Bimekizumab versus ustekinumab for the treatment of moderate to severe plaque psoriasis (BE VIVID): efficacy and safety from a 52-week, multicentre, double-blind,
active comparator and placebo controlled phase 3 trial. Lancet. 2021;397:487-498

4 Reich K, et al. Bimekizumab versus Secukinumab in Plaque Psoriasis.N Engl J Med. 2021;385:142 - 152;.

5 Gordon KB, et al. Bimekizumab efficacy and safety in moderate to severe plaque psoriasis (BE READY): a multicentre, double-blind, placebo-controlled, randomised withdrawal phase 3 trial. Lancet. 2021;
397: 475 - 486.

6 EMA. BIMZELX, INN-bimekizumab. Disponible sur : https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/bimzelx-epar-product-information_fr.pdf
Dernier acces : janvier 2023

7 MHRA. Public Assessment Report. Disponible sur : https://mhraproducts4853.blob.core.windows.net/docs/3de2d36b83f2bb324ea40ceef4d062dc1fdbb0d8. Dernier acces : janvier 2023

*

4

40


https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/bimzelx-epar-product-information_fr.pdf
https://www.ema.europa.eu/en/documents/product-information/bimzelx-epar-product-information_fr.pdf
https://mhraproducts4853.blob.core.windows.net/docs/3de2d36b83f2bb324ea40ceef4d062dc1fdbb0d8
https://www.ucb.com/disease-areas/Psoriasis

Performances 2022

€35M

deventesde
BIMZELX®*en 2022

>4 000

patients traités au
BIMZELX®* depuis
son lancement en 2021

En décembre 2022, UCB a confirmé que la FDA acceptait de
réexaminer la nouvelle soumission de la demande d'autorisation

de mise sur le marché de produit biologique du bimekizumab

pour le traitement du psoriasis en plaques modéré a sévere. Cette
nouvelle soumission a été designée sous le nom de « Classe 2 », avec
une période de réexamen de six mois et une action de la FDA est
attendue au deuxiéme trimestre de 2023. Cette nouvelle soumission
fait suite a la réception d'une lettre de réponse compléte de la FDA
enmai 2022% (pas lie a l'efficacité ou a linnocuité). Nous sommes
impatients de mettre au plus vite le bimekizumab a la disposition des
personnes atteintes de psoriasis aux Etats-Unis.

Si BIMZELX®* n'est pas approuvé aux Etats-Unis, nous n‘en
continuons pas moins de soutenir des adultes atteints de psoriasis
en plaques modére a sévere qui sont candidats a un traitement
systémique ou a une photothérapie avec CIMZIA®** (certolizumab
pegol), qui a permis de toucher plus d'un million de patients-années
depuis son lancement, atteignant plus toét que prévu son objectif de
ventes maximales de € 2 milliards.

8 Pharmaceuticals and Medical Devices Agency Nouveaux médicaments approuveés au cours de l'exercice 2021. https://www.pmda.go.jp/files/000246734.pdf. Dernier accés : décembre 2022

9 RCP Canada. Disponible sur : https://pdf.hres.ca/dpd_pm/00064702.PDF. Dernier acces : février 2023

10 RCP Australie. Disponible sur : https://www.tga.gov.au/resources/auspmd/bimzelx. Dernier accés : février 2023

11 RCP Arabie saoudite. Disponible sur : https://www.sfda.gov.sa/en/drugs-list. Dernier accés : février 2023.

12 RCP Suisse. Disponible sur : https://www.swissmedic.ch/swissmedic/de/home/humanarzneimittel/authorisations/new-medicines/bimzelx-injlsg-fertigspritze-bimekizumabum.html

Dernier acces : février 2023

13 Ministére de la Santé et de la Prévention des Emirats arabes unis

14 Update on U.S. FDA Review of Biologics License Application (BLA) for bimekizumab. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/Update-on-US-
FDA-Review-of-Biologics-License-Application-BLA-for-bimekizumab-0. Dernier acces : février 2023
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Spondylarthrites

Les spondylarthrites (SpA) désignent une famille de maladies
rhumatismales inflammatoires. Deux des formes les plus
graves et répandues sont l'arthrite psoriasique (PsA), qui affecte
généralement les personnes déja atteintes de psoriasist, et la
spondylarthrite axiale (@axSpA)?.

Disponible pour les patients atteints de spondylarthrite dans
44 pays, CIMZIA®** a été étendu a six indications®, notamment
l'arthrite psoriasique et la spondylarthrite ankylosante (SA)
egalement connue sous le nom de spondylarthrite axiale
radiographique (r-axSpA) et spondylarthrite axiale non
radiographique (nr-axSpA). En 2022, 200 000 patients ont eté
traités avec CIMZIA®**,

En septembre 2022, l'Agence européenne des médicaments a
accepté les demandes d'autorisation de mise sur le marché du
bimekizumab' dans le traitement des adultes atteints d'arthrite
psoriasique active et de spondylarthrite axiale active®. Nous
sommes impatients de mettre au plus vite le bimekizumab' a la
disposition des personnes atteintes de ces maladies dans les pays
de UE et au-dela, avec notamment la soumission aux autorités
réglementaires des Etats-Unis aprés l'approbation de la demande
d'autorisation de mise sur le marché de produit biologique (BLA)®
pour le bimekizumab dans les cas de psoriasis.

Nous nous efforcons sans cesse de répondre aux besoins non
satisfaits et de fournir un controle de la maladie a un stade
précoce pour les patients atteints de SpA, y compris axSpA pour
laguelle il faut en moyenne 9 ans’ pour établir un diagnostic. En
novembre 2022, nous avons signé un accord de collaboration de
recherche avec EUROSPA, le plus important réseau de recherche
européen, afin de recueillir des données aupres de personnes
atteintes de spondylarthrite axiale dans 16 pays. Ces données
nous aideront a mieux comprendre l'impact de ['axSpA sur ces
patients et a mieux cibler leurs besoins.

EN SAVOIR PLUS —

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays

t Bimekizumab est un médicament expérimental dont ['utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n'a été approuvée par aucune autorité dans le monde

1 Mease PJ, Armstrong AW. Managing patients with psoriatic disease: the diagnosis and pharmacologic treatment of psoriatic arthritis in patients with psoriasis. Drugs. 2014;(74):423-41
2 SieperJ, Braun J. Clinician's Manual on Axial Spondyloarthritis. Springer Santé 2014
3

CIMZIA® est indiqué dans le traitement des affections suivantes aux Etats-Unis : psoriasis en plaques modéré a sévére, maladie de Crohn modérée & sévére, arthrite psoriasique active, spondylarthrite

axiale active non radiographique, polyarthrite rhumatoide modérée a sévere, spondylarthrite ankylosante active

Aux Etats-Unis, le bimekizumab est en cours d'examen pour le traitement des adultes atteints de psoriasis en plagues modéré a sévére. Au sein de [UE, le bimekizumab est en cours d'examen pour le

traitement des patients adultes atteints d'arthrite psoriasique (PsA) active, et des patients adultes atteints de spondylarthrite axiale active (axSpA)

5 UCB.com. European Medicine Agency Accepts Marketing Authorization Applications for Bimekizumab in Psoriatic Arthritis and Axial Spondyloarthritis
Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/European-Medicine-Agency-Accepts-Marketing-Authorization-Applications-for-Bimekizumab-in-
Psoriatic-Arthritis-and-Axial-Spondyloarthritis. Dernier accés : janvier 2023

6 UCB.com. UCB Announces FDA Acceptance of BLA Resubmission for Bimekizumab. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/ UCB-Announces-
FDA-Acceptance-of-BLA-Resubmission-for-Bimekizumab. Dernier acces : février 2023

JovaniV, etal. Challenges to conquer from the gender perspective in medicine: The case of spondyloarthritis. PLoS One. 2018;13(10):e0205751
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https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-Announces-FDA-Acceptance-of-BLA-Resubmission-for-Bimekizumab
https://eurospa.eu

Coup de projecteur:

Intégration de 'approche durable d’'UCB avec CIMZIA®** ;
renforcer la portée des patients et réduire l'impact
environnemental

Avec CIMZIA®** — approuvé pour six indications différentes® —,
nous avons été la premiére société pharmaceutique a mener
des recherches sur le traitement des maladies inflammatoires
chroniques pendant la grossesse et l'allaitement. La
communauté médicale a salué les preuves supplémentaires
générées pour aider les femmes et les prestataires de soins a
faire des choix plus éclairés, incitant UCB a mettre l'accent sur
ce groupe de patients dans toutes ses solutions.

CIMZIA®** est disponible pour les patients dans 44 pays, dont 8 a
revenu faible et moyen. En 2022, 180 000 patients ont été traités
avec CIMZIA®** dans le monde.

Sur le plan environnemental, les émissions de CO,e liges a
CIMZIA®** ont été réduites d'environ 18 % en mettant l'accent
sur la réduction des matieres premieres de fabrication, en
déployant des projets économes en énergie et en eau dans la
fabrication, et en repensant son emballage secondaire. Nous
prévoyons de distribuer CIMZIA®** par fret maritime, réduisant
ainsi son empreinte carbone d'environ 30 %, tout en déterminant
comment des procedures optimisées de nettoyage et de
purification de 'eau pourraient réduire la consommation d'eau.

La portée de CIMZIA®** s'avere impressionnante au Brésil :
nous estimons que quelque 17 200 personnes (+16 % par
rapport a 2021) ont été traitées avec CIMZIA®** en 2022, dont
77 % par le systeme de sante publique. Cette augmentation est
attribuée a une approche holistique des besoins des patients en
collaboration avec leurs praticiens de santé, notamment :

« Enseignement médical, du diagnostic au traitement

» Soutien approprié aux patients et aux professionnels de la
santé pour optimiser les processus de remboursement

» Mise en ceuvre de programmes de soutien aux patients

» Optimisation de l'accessibilité financiere dans les secteurs
public et prive.

8 CIMZIA® estindiqué dans le traitement des affections suivantes aux Etats-Unis : psoriasis en plaques modéré a sévére, maladie de Crohn modérée & sévére, arthrite psoriasique active, spondylarthrite
axiale active non radiographique, polyarthrite rhumatoide modérée a sévére, spondylarthrite ankylosante active. Les indications exactes peuvent varier d'un pays a lautre
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UCB a continué de proposer
EVENITY®** aux personnes
atteintes d'ostéoporose en en
touchant chaque fois davantage.




Ostéoporose

Traitement d'UCB contre l'ostéoporose, EVENITY®**
(romosozumab) est un anticorps monoclonal qui se comporte
comme un agent ostéoformateur, co-développeé et co-
commercialisé par UCB et Amgen'.

Apres son premier lancement en 2019, UCB a continué de
proposer EVENITY®** avec chaque fois plus de succés, touchant
avec ses partenaires 400 000 personnes atteintes d'ostéoporose
arisque éleve de fracture dans le monde entier. En 2022, UCB a
obtenu le remboursement d'EVENITY®** en Angleterre et au pays
de Galles, en Finlande, en Gréce, en Italie, en Norvege, en Espagne
eten Suisse.

UCB s'engage a combler l'écart en matiere de soins pour tous les
patients ayant subi une fracture en collaborant avec les hopitaux
et les établissements qui identifient, traitent et suivent les patients
afin d'éviter de futures fractures. Nous nous efforcons d'aborder
les questions de politique et de remboursement, en aidant les
décideurs a mettre en ceuvre des politiques qui réduisent la
charge des fractures de fragilité et démontrent en quoi des soins
post-fracture coordonnés profitent a tous. Ainsi, au Japon, UCB
s'est associé a des sociétés, des décideurs politiques et des
experts externes pour obtenir le soutien du gouvernement afin
de rembourser les services de liaison pour les fractures (FLS), de
transformer les soins post-fracture et d'améliorer la prévention
secondaire des fractures de fragilité pour permettre aux personnes
atteintes d'ostéoporose de mener la vie qu'elles souhaitent.

EN SAVOIR PLUS —

Performances 2022

>400000

patients atteints
d'ostéoporose traités
(depuis le lancement)

€25 M

deventes d'EVENITY®**
en 2022

814

programmes de services
de liaison pour les
fractures mis en place?

Nous nous efforcons daborder les questions de politique 1
et de remboursement, en aidant les décideurs a mettre en
ceuvre des politiques qui réduisent la charge des fractures
de fragilité et démontrent en quoi des soins post-fracture
L coordonnés profitent a tous

**es informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays.

1 Le romosozumab est indiqué pour le traitement de 'ostéoporose chez les femmes ménopausées a risque élevé de fracture. UCB et Amgen ont co-développé le romosozumab, a distribution étant

assurée en Europe par UCB, au Japon par Astellas Pharma et aux Etats-Unis par Amgen

2 Le nombre de FLS cartographiés par la Fondation internationale pour l'ostéoporose capture la carte de fracture des bonnes pratiques depuis son lancement en 2013 au 10 février 2023,
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Faire progresser la science
au niveau des maladies touchant
les femmes en age de procréer

Les maladies auto-immunes et les maladies neurologiques chroniques, telles que la
polyarthrite rhumatoide! et 'épilepsie?, se manifestent souvent au début de I'age adulte,

ce qui coincide avec le pic des années de reproduction chez les femmes.

Sil'on ajoute a cela des grossesses plus tardives et une prévalence
accrue des maladies chroniques, de plus en plus de femmes ont
besoin de médicaments pour traiter leur maladie tout en planifiant
une grossesse, en étant enceintes ou en allaitant.

Les femmes ne devraient jamais avoir a choisir entre la gestion

de leur santé et le fait de fonder ou d'agrandir leur famille, mais
bon nombre d'entre elles sont confrontées a une communication
confuse et contradictoire sur les risques éventuels. La crainte
d'utiliser des agents thérapeutiques qui pourraient nuire au

foetus ou au nouveau-né conduit souvent les femmes et les
professionnels de santé a faire des compromis en matiere de prise
en charge optimale de la maladie avant, pendant et aprés

la grossesse. Il existe un impératif clinique et éthique de générer
de meilleures données normalisées pour eclairer la prise

de décision sur lutilisation de médicaments pendant la grossesse
et lallaitement.

Notre engagement a combler les lacunes dans la prise en charge
des femmes en age de procréer acommencé avec CIMZIA®**,

et nous mettons désormais l'accent sur les femmes en age de
procréer dans toutes les solutions actuelles et futures d'UCB

par le biais d'une approche de type « écouter, demander, agir ».
Nous évaluons les besoins non satisfaits bien précis dans nos
domaines therapeutiques et mettons au point des plans adaptes
de génération de données pour y repondre. Nous travaillons par
ailleurs en étroite collaboration avec des partenaires externes

tels que le consortium ConcePTION et la CAMT = Coalition for
Advanced Maternal Therapeutics sur des recherches spéecifiques
aux femmes enceintes et allaitantes. Nous codirigeons un groupe
de travail de l'initiative de lICH?® visant a normaliser l'inclusion des
femmes enceintes et allaitantes dans les études cliniques, et nous
réunissons et coprésidons la commission internationale BRIDGE*
d'experts pluridisciplinaires et de représentants des patients afin

Les femmes ne devraient jamais avoir a choisir entre la gestion
de leur santé et le fait de fonder ou dagrandir leur famille, mais
bon nombre d’entre elles sont confrontées a une communication
confuse et contradictoire sur les risques éventuels.

Nous voulons donner aux femmes atteintes de maladies graves les
moyens de prendre en connaissance de cause des décisions avec
leur professionnel de santé pendant les années de procréation.
Cela comprend la planification de la grossesse et la prise en charge
des soins pendant et apres la grossesse, pour permettre d'obtenir
des résultats optimaux en matiere de santeé pour la mere et le bébe.

d'établir des solutions envisageables et d'aborder de fagon durable
les lacunes en matiere d'information avant, pendant et apres la
grossesse pour les femmes atteintes de maladies chroniques.

Nous sommes d‘avis qu'il existe une réelle opportunité pour
UCB de se présenter en leader du secteur en innovant dans la
génération de données et en inspirant d'autres personnes a
améliorer la qualité des soins apportes.

EN SAVOIR PLUS —

**|es informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays

1 Andreoli L et al. The Course of Rheumatic Diseases During PregnancylMAJ. 2019;21:464-470.

2 Herzog AG et al. Does the age of seizure onset relate to menarche and does it matter? Seizure: European Journal of Epilepsy. 2019;69:1-6.
3 International Council for Harmonisation of Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human Use

4 Better Research, Information and Data Generation for Empowerment of WoCBA
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Assurer la sécurité

et la qualité des produits

Chez UCB, l'offre de médicaments efficaces aux patients que nous traitons est
essentielle a notre réussite. Nos activités, processus et gouvernance en matiere

d'innocuité et de qualité garantissent cet engagement a I'égard des patients.

Innocuité

Notre équipe Global Patient Safety assure une compréhension
et une surveillance minutieuses des profils d'innocuité de tous
nos medicaments, notamment en phase de développement
clinique. Chaque produit se voit attribuer un responsable chargé
de linnocuité, qui dirige une équipe pluridisciplinaire spécialisée
dans ['évaluation du rapport bénéfice-risque tout au long de son
cycle de vie.

En contrélant en permanence l'ensemble des données
disponibles, cette équipe identifie le moindre probleme potentiel
d'innocuité et détermine ensuite s'il présente un risque. Tous

les risques éventuels sont examinés pour déterminer s'ils ont un
impact sur l'évaluation du rapport bénéfice-risque et si d'autres
mesures de gestion des risques sont nécessaires. Il pourrait s'agir
de mettre en place de nouvelles mesures de sécurité dans un
protocole d'étude, d'une communication vers les patients, les
prescripteurs et les autorités réglementaires ou de 'adaptation du
mode d'utilisation d'un produit.

48

Performances 2022

99«

de conformité avec
la formation traitant des
obligations en matiére
de signalement des
événementsindésirables
(objectif: 90 %)

résultats
critiques ou répétés
lors des inspections
d'innocuité

L'envoi des rapports
d'innocuité des cas
individuels aux autorités
sanitaires s'est maintenu
a un taux acceptable tout
au long de l'année



Coup de projecteur:

Dix années de prise de
décisions cliniques informées
Benefit Risk Board

Nous célébrons cette année le 10¢ anniversaire du conseil
examinant les bénéfices-risques (BRB ou Benefit Risk
Board). Présidé par le Chief Medical Officer, cet organe de
gouvernance surveille et conseille a propos des bénéfices-
risques des produits dans l'ensemble du portefeuille

de produits en développement et approuvés d'UCB,
indépendamment des plans commerciaux.

Tout au long de son existence, il a évolué avec la culture

et des processus opérationnels optimisant un processus
décisionnelinforme et axé sur les donnees, et a récemment
accueilli des experts sur les patients — notamment leurs
informations et perspectives pour prendre des décisions
éclairées en matiere de bénéfices-risques tout au long du
cycle de vie d'un produit.
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Qualité

Nous assurons la qualité de nos produits et solutions, ainsi
que de nos opérations. Notre croissance future repose sur la
confiance que les parties prenantes accordent a nos produits

et sur notre capacité a les fournir systématiqguement dans Performances zozz

les temps.

Les outils numeériques sontimbriqués dans tous les Ra ppels

domaines des bonnes pratiques de travail qui sont fortement

réglementées par les autorités sanitaires internationales sur 2 rappels volontaires de classe II
les plans suivants : 1 rappel volontaire de classe Il

, _ , ‘ ‘ 0 rappels critiques?
» Elaboration et perfectionnement de systemes de gestion

dela qualité Formulaire 483s : # 1 UCB Braine
« Réalisation d'audits et d'évaluations axés sur les risques par (Be_lglqe)
UCB et des tiers pour garantir l'intégrité des données Lettres de mise en garde : 0

» Prise de mesures en cas de besoin?, lorsque surviennent Saisies : 0
des problémes de qualité susceptibles d'avoir un impact Décrets de consentement : 0
sur les patients, ce qui peut entrainer une notification des
autorités sanitaires ou le rappel du produit —

Inspections

UCB a recu de la FDA3 une lettre
de réponse compléte (CRL) qui
a débouché sur un retard dans
l'approbation de BIMZELX®*
aux Etats-Unis et une inspection
du CFDI a débouché sur un rappel
de produit et une interdiction
d'importation d'un produit
en Chine.

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans 'Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques
modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et ['Australie). Il a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plagues, du
psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne réepondent pas suffisamment aux traitements existants.

Les mesures prises en cas de problemes de qualité sont codifiées dans notre systeme de gestion de la qualité, nos politiques et nos procédures.
Un rappel critique est un rappel au niveau du patient - classe 1 et/ou avec un impact significatif sur le marché et/ou sur la réputation de 'entreprise

UCB.com. Update on U.S. FDA Review of Biologics License Application (BLA) for bimekizumab. Disponible sur : https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/
Update-on-US-FDA-Review-of-Biologics-License-Application-BLA-for-bimekizumab-0. Dernier acces : février 2023.

[SXECIE
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Lutte contre les médicaments contrefaits

Afin d'atténuer le risque de contrefacon de medicaments

et de maintenir la tragabilité tout au long de la chaine
d'approvisionnement, la structure de controle des processus

d'UCB englobe toutes les réglementations pertinentes, telles que

la directive sur les médicaments falsifiés (UE) et les exigences en
matiére de bonnes pratiques de distribution (Etats-Unis) concernant
la qualification des clients, y compris leur évaluation et leur
approbation. La technologie ATTP (Advanced Track & Trace for
Pharmaceuticals) de suivi et de tragabilité avancés des médicaments
nous permet de faire respecter les exigences de tracabilité de la
serialisation

UCB dispose d'un processus documente de sécurité de la chaine
d‘approvisionnement auquel sont formees les parties prenantes
Le processus comprend la documentation des événements lies

Coup de projecteur:

Intégrité des données

Jamais le besoin de conformité en matiere d'intégrité
des données n'a été plus important, car la collecte de
grands ensembles de données augmente parallelement a
'accroissement de la collecte de données numériques.

En 2022, UCB a participé au groupe de travail sur l'intégrité
des données de |Q Consortium consacré au controle et

a la gestion des données en collaboration avec plusieurs
autres grandes sociétés pharmaceutiques. Les représentants
ont défini une approche pratique fondée sur le risque pour
l'examen des pistes d'audit, afin de maintenir un niveau

élevé d'intégrité des données, conformément aux exigences
réglementaires internationales.

UCB reste fidele a son engagement de fournir des solutions
médicales efficaces aux patients qu’elle sert, en s'associant sur
ces initiatives pour faire progresser l'innovation et la qualité
dans l'industrie biopharmaceutique.

EN SAVOIR PLUS —

ala sécurité, leur investigation et leur notification aux autorités
competentes, ainsi que l'établissement de rapports internes

au sein d'UCB pour notifier, quantifier et instiller des actions
d'amélioration si nécessaire. Le Conseil pour la sécurité de la
chaine d'approvisionnement examine régulierement le nombre
d'événements et d'instances divulgués dans le rapport a ce sujet.
UCB a constaté une diminution des événements en 2022 par rapport
aux années préceédentes. Pour les événements divulgués en 2022,
UCB a conclu qu'il n'était pas nécessaire d'intenter directement une
action en justice a la suite des événements rapportés, sur la base

de ['évaluation de leur nature et de leur portée. UCB n'a pas recu

en 2022 d'informations en retour de la part des autorités sanitaires
quant aux evénements qui nécessitaient des actions de répression
supplémentaires de la part des agences respectives.
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Garantir U'acces a nos solutions

Notre ambition est que toutes les personnes qui ont besoin de nos médicaments dans
les pays ol nous opérons y aient acces d’ici 2030, d'une maniere viable pour la société,

nos investisseurs et UCB. Nous cherchons par ailleurs a améliorer l'acces a des soins
et des médicaments de qualité pour les personnes atteintes d'épilepsie dans des

régions a revenu faible et moyen du monde entier.

La définition de l'accés selon UCB (n.):
la capacité d'un patient a se procurer rapidement
et facilement les médicaments dont il a besoin.

Des obstacles a des soins appropries peuvent se materialiser a

de nombreux endroits du parcours du patient — du diagnostic

aux décisions concernant les soins optimaux, en passant par
l'accessibilité financiere et la disponibilité des traitements. Chaque
obstacle a unimpact négatif sur les résultats de santé a long terme
d'une personne, mais l'un des plus importants est de savoir si les
patients peuvent se permettre d'utiliser l'option de traitement dont
ils ont besoin.

L'accessibilité financiere pour les patients et, par conséquent,
l'acces sont fortement lies aux décisions de couverture et de
remboursement des tiers payeurs. La diversité des données
démographiques, des economies, des systemes de santé, des
politiques de santé et des approches de financement entraine des
difféerences considérables dans les dépenses de sante.

La capacite et la volonte d'un payeur d'autoriser ['utilisation d'un
médicament (« couverture ») et de financer le coUt des soins
(« remboursement ») constituent une décision localisée au sein

¢ Intégrationdes
stratégies d’acces, de
l'innovation jusqu’au
lancement

Notre
approche

o Partenariat avec des
décideurs politiques,
des patients et d'autres
parties prenantes pour
renforcer les évaluations
basées sur la valeur
soutenant un accés
équitable et durable des
patients aux soins

d'un pays ou d'une region infranationale. De nombreux payeurs

a travers le monde continuent de se concentrer sur la maitrise
des couts des soins de sante, surtout apres les réecentes menaces
macroéconomiques résultant de la pandémie de COVID-19 et

de linflation galopante. Les payeurs continuent par conséquent
d'exiger des normes de preuve plus élevées pour prouver la
différenciation et la valeur des médicaments en guise de conditions
de couverture et de remboursement. L'insuffisance de preuves de
valeur entraine une plus grande pression a la baisse sur les prix et/
ou des restrictions d'acces basées sur des conditions d'utilisation
strictes.

Al'échelle mondiale, ces cadres de paiement localisés utilisés pour
évaluer la valeur contribuent aux inégalités d'acces pour les patients
et nous contraignent a envisager des approches personnalisées
pour répondre aux besoins des patients. UCB estime en effet que
les personnes qui ont besoin de nos meédicaments devraienty

avoir acces sans avoir a supporter le fardeau excessif de défendre
leur besoin, d'attendre des soins ou de ne pas pouvoir se payer le
médicament dont elles ont besoin.

En travaillant en étroite collaboration avec les systémes de soins de
sante, les payeurs et des partenaires, nous pouvons contribuer a
améliorer acces a nos solutions et a maximiser leur impact pour les
patients et la sociéeté.

Tarification de nos
médicaments en fonction
de leur valeur pour les
patients et la société

o Uneapproche
d’'entreprise avisée
sociale pour améliorer
durablement la situation

. de personnes atteintes

Mesure de l'accés dans les , ,p. .

. i d'épilepsie

pays ou nous opérons

o Développementd'un

Offre de programmes A
) prog cadre d’accés durable
d'accés réglementés, s . s
. destiné a étendre l'acces
ainsi que de programmes . L
. . atoutes les régions
d'assistance aux patients
et développement de

recherche dans le domaine
de l'équité en matiere de
santé, tout en ceuvrant a
des solutions durables sur
le long terme



Nous cherchons a améliorer l'acces
a des soins et des médicaments de
qualité pour les personnes atteintes
d’épilepsie dans des régions a revenu
faible et moyen du monde entier.




UCB | Rapport annuel intégré 2022

Intégration des stratégies d'acces,
de linnovation jusqu’au lancement

Notre engagement a développer et a mettre sur le marche des
innovations aux résultats uniques constitue un facteur important de
notre fagon de permettre l'acces. Comprendre comment les gens
accedent a nos medicaments et comment les autorités sanitaires
en évaluent la valeur commence dés le début du développement.
[lest essentiel de repondre au point de vue des organismes de
réglementation, des payeurs, des fournisseurs et des patients sur
les besoins non satisfaits et la valeur des nouvelles interventions, et
toutes les stratégies de développement des candidats medicaments
tiennent compte des principaux facteurs de valeur, afin de faciliter
les décisions futures en matiére de couverture, de remboursement
et de prix.

Soutien d'évaluations basées sur la valeur

Les systemes de santé du monde entier continuent de relever le défi
de fournir des soins optimaux malgre les contraintes budgétaires et
la prévalence croissante des maladies chroniques. UCB soutient un
systeme compétitif, basé sur la valeur, qui améliore l'acces durable,
abordable et équitable. A mesure que les systémes de soins de santé
évoluent, des évaluations systématiques de la valeur sont de plus

en plus fréquentes pour aider les payeurs a comprendre efficacite,
les avantages et les risques, ainsi que les couts associes a tout
médicament. Leur méthodologie d'évaluation oriente les décisions
de remboursement et peut déboucher sur des restrictions d'acces
ou d'utilisation d'un médicament. Nous avons continué d'utiliser
nos principes d'évaluation de la valeur, lancés en 2021, pour definir
notre engagement, avec notre série intitulée Voices on Value aux
Etats-Unis, qui met en relation différentes parties prenantes sur des
thémes tels que les contrats fondés sur la valeur, la durabilité, l'équité
en matiéere de santé et la transparence.

Notre position sur des prix basés sur la valeur

Notre objectif est d'aider les patients a vivre plus longtemps et en
meilleure santé et d'offrir une plus-value a la société sous la forme de
dépenses de sante efficaces et d'une plus grande productivité, grace
a ladoption et a l'utilisation de nos médicaments. Nos prix refletent
les avantages de nos medicaments pour les patients et la societe,

en esperant que tous aient bien accés aux medicaments dontils ont
besoin, sans que les restrictions ou les moyens financiers personnels
soient trop lourds.

L'acces aux soins de santé reste un obstacle important pour de
nombreuses personnes en raison des différences structurelles,
démographiques et économiques entre les systemes de santé.

Du fait de ces inegalites systemiques, UCB met en balance la
pression exercée pour obtenir et maintenir une couverture et un
remboursement acceptables de ses produits avec une approche
personnalisee de la définition des prix des meédicaments, y compris
la tarification différenciée qui reflete la capacité d'un pays a payer un
médicament. Nos approches refletent les charges disproportionnées
de la maladie, les structures de soins de sante et les différences
d'accessibilité financiere constatées au sein des systemes de sante.

Nous relions €galement nos prix a des accords fondes sur la valeur
conclus avec le systeme de sante, qui utilisent les avantages réalises
pour le patient, le systéeme de santé et la société pour déterminer
les prix des médicaments dans la pratique clinique. Ces accords

de collaboration sont axés sur des objectifs communs en matiere
de valeur et de résultats, qui nécessitent parfois des changements
au niveau du systeme, fondés sur des preuves concretes, pour étre
appliqués a plus grande echelle.

Notre Comité Exécutif examine régulierement notre approche

en matiere de prix, d'acces et d'accessibilité financiere de nos
meédicaments pour les patients. Nos méthodes de tarification et
de remboursement sont également conformes aux [€gislations et
réglementations locales.



https://ucb-usa.com/sites/default/files/2021-10/UCB_Value%20Assesment%20Principles_Final.pdf
https://www.ucb-usa.com/stories-media/UCB-U-S-News/detail/article/voices-value-importance-patient-focused-value-assessment

Mesure de l'accés dans les pays ou nous opérons Al'avenir, lindice de performance de la couverture de l'acces
mesurera le remboursement (sans distinction entre le remboursement
pour tous les patients dans le cadre de l'étiquette réglementaire

ou le remboursement limité a certains patients) ou l'absence de

les patients. Dans l'adage qui veut que l'on fournisse rapidement des remboursement. Sur la base de cette nouvelle méthodologie,

Les indicateurs d'acces importants refletent les conditions dans
lesquelles les payeurs sont disposés a fournir une couverture, le
temps nécessaire pour obtenir celle-ci et la charge financiere pour

« résultats de haute qualité » & un « tarif abordable », nous sommes nous avons atteint, a a fin du troisieme trimestre 2022, un taux de
conscients de la difficulté d'atteindre ces trois objectifs. Néanmoins, remboursement de 55 % pour les patients, ce qui constitue notre
comme nous nous efforcons d'étendre l'accés & nos solutions nouvelle base de reférence pour 2023.

protégées par des brevets dans les pays ou nous operons, Nous

mesurons notre performance par rapport aux bases de référence de

lannée précedente par le biais de notre performance de couverture

d'acces’ et de nos indices de délai d'accés recemment publiés.

1. Indice de performance de couverture d'acces: suit la couverture
et le remboursement des medicaments d'UCB selon que l'acces est
remboursé pour tous les patients en fonction de [utilisation indiquée
par les autorités réglementaires, remboursé pour certains patients
ou non disponible actuellement (« pas de remboursement » — si une
décision est en attente, rejetée ou non prévue).

Performances 2022

35+

Remboursement pour
tous les patients

42

Remboursement pour
certains patients

2. Indice de délai d'accés: suit le temps écoulé entre l'autorisation
de mise sur le marché et la décision des payeurs de couvrir et de
rembourser les nouveaux médicaments d'UCB — mesuré par rapport
a une réference industrielle IQVIA sur les marches individuels ou
UCB opere?.
Comme indiqué dans notre précédent rapport annuel intégré, une
nouvelle base de référence pour lindice de performance de la couverture
del'acces, fixée au debut de 2022, inclut 18 pays supplémentaires (pour
un total de 32 pays évalués®), deux produits supplémentaires (BIMZELX®*
et NAYZILAM®**) et toutes les nouvelles indications qui recevront une
autorisation réglementaire au cours de cette période. Tous les produits
quiont perdu la protection de leur brevet sont supprimés. Cette nouvelle
valeur de référence montre que nous avons atteint 30 % d'acces libre
et 38 % d'acces restreint au début de lannée et constitue la base pour
évaluer nos performances en 2022,

En 2022, nous avons obtenu la couverture de nouveaux patients avec

le remboursement de BIMZELX®* pour les adultes atteints de psoriasis

en plagues modere a sévére dans huit pays, et nous avons doublé la
couverture d'EVENITY®** par rapport a la valeur de référence pour les
femmes ménopausees atteintes d'ostéoporose sévere et présentant un
risque eleve de fracture. Nous avons egalement obtenu un délai d'acces
rapide pour les enfants épileptiques de 2 a 4 ans dans toutes les decisions
de couverture pour BRIVIACT®** Dans le méme temps, les produits
d'UCB commercialisés et protéges par des brevets ont maintenu ou
amélioré l'acces des patients — notamment l'acces élargi a CIMZIA®**,

La base de référence de l'indice de performance de couverture d'acces
pour 2023 comprend 3 pays supplémentaires (Mexique, Brésil et
Luxembourg) et 3 nouveaux produits (FINTEPLA®** déja autorisé sur le
marché dans plusieurs pays, le zilucoplan™ et le rozanolixizumab™, pour
lesquels nous attendons une autorisation de mise sur le marché dans le
courant de année).

23

Pas de
remboursement

41

de décisions de remboursement
positives obtenues avant le point
de référence selon notre indice
de délai d'acces

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques
modeéré a sévére chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et ['Australie). Il 'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plagues, du psoriasis
pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

** Les informations posologiques varient en fonction de 'approbation réglementaire dans chaque pays.

ft Ils'agit d'un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘'ont donc pas encore été prouvées. Il n'a été approuve par aucune autorité dans le monde.

1 Auparavant connu sous le nom d'indice de performance d'acces, il a été renommé en 2022 pour étre plus précis sur notre approche visant a mesurer la couverture des médicaments UCB spécifiquement,

par opposition a des mesures de performance plus larges

2 Lindice de délai d'accés est mesuré par rapport a une référence industrielle préparée par IQVIA pour UCB. Cette référence mesure le délai médian (en jours) entre l'autorisation de mise sur le marché et

linscription au remboursement d'un produit, mesuré par pays.

3 39 zones géographiques et canaux au total (les Etats-Unis sont divisés en cing canaux, le Canada, en canaux publics et privés et le Royaume-Uni est réparti entre lAngleterre, le Pays de Galles et [Ecosse)
4 Cette période d'évaluation s'est étendue du début du quatrieme trimestre 2021 a la fin du troisiéme trimestre 2022 et ne représente pas une année civile
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Aux Etats-Unis, la recherche de
solutions pour améliorer 'équité en
matiere de santé est un autre aspect
important de notre facon de veiller
a ce que ceux qui ont besoin de nos

meédicaments puissent y avoir acces.




-

Elargir 'accés aux médicaments
UCB aux Etats-Unis

Nous sommes conscients que, dans des systémes de santé comme celui des Etats-Unis,

les différents types de couvertures et les frais a la charge des patients peuvent créer des
obstacles a l'acces, et nous cherchons donc des solutions pour éliminer ces obstacles
pour ceux qui ont besoin de nos médicaments.

UCB a mis en place des programmes d'aide aux patients pour ses
produits aux Etats-Unis, notamment une assistance aux patients,
une aide au co-paiement et des produits gratuits ou a prix réduit en

fonction du niveau de revenu. Performances 2022

Aux Etats-Unis, la recherche de solutions pour améliorer 'équité en

matiere de santé est un autre aspect important de notre fagon de
veiller a ce que ceux qui ont besoin de nos medicaments puissenty >
avoir acces. En 2022, UCB a terminé la mise en place d'un nouveau

pilote d'acces durable en Géorgie et a étendu son travail avec patients ontaccédé
les patients de la ;ommunaute’ h{spamqug ave; un pilote sur le aux médicaments d'UCB
traitement de l'épilepsie. En continuant d'investir dans la recherche
a visée sociale aupres de différents groupes de patients, nous
pouvons mieux comprendre le contexte et définir des approches
ciblées pour améliorer l'équité en matiere de santé.

Enmars 2022, nous avons publié notre premier rapport sur l'acces
durable et la transparence des prix aux Etats-Unis - soulignant
approche et l'engagement d'UCB au service d'un systeme

innovant, competitif et base sur la valeur, faisant des patients la i L.

priorité. Un nouveau rapport de ce type a suivi en février 2023 et est patients ont bénéficié de

disponible en annexe. programmes fj'aSSiStance
d'UCB aux Etats-Unis

aux Etats-Unis

EN SAVOIR PLUS —

En 2022, notre variation de prix nette aux Etats-Unis (déduction
faite des remises ou rabais consentis) était en moyenne de-3,3 %
sur l'ensemble du portefeuille de produits (la variation de prix
catalogue était en moyenne de 6,3 %). Cela reflete nos rabais

et remises non négligeables sur le marché afin de garantir aux
patients l'acces aux medicaments d'UCB. Au niveau des produits,
le pourcentage d'augmentation individuel le plus éleveé a atteint
6,9 % (prix catalogue), soit une variation nette de 12 %' entre 2021
et 2022. Cette situation résulte de plusieurs facteurs externes,
notamment les changements de politique du programme

de fixation des prix des médicaments et limpact de certains
changements contractuels sur notre activité.

Dans le cadre des principes de tarification d'UCB, les augmentations des prix nets d'une année sur l'autre n‘augmentent généralement pas plus que ['IPC-U, une
mesure qui représente la variation en pourcentage dans le temps du prix de produits et services spécifiques aux Etats-Unis. Toute augmentation de prix est liée
alavaleur que les produits d'UCB apportent aux patients, a nos parties prenantes et a la société. Les augmentations nettes exceptionnelles des prix au-dessus
de ['IPC-U s'expliquent par une augmentation importante de la valeur générée pour le patient ou pour la société La base de référence de ['IPC-U est établie en
fonction d'une combinaison de données du Bureau of Labor Statistics et des prévisions du Federal Open Market Committee

57


https://www.briviact.com/recursos-en-espa%C3%B1ol
https://www.ucb-usa.com/sites/default/files/2022-03/031422%20-%20UCB%20Sustainable%20Access%20and%20Pricing%20Transparency%20Report.pdf
https://www.ucb-usa.com/sites/default/files/2022-03/031422%20-%20UCB%20Sustainable%20Access%20and%20Pricing%20Transparency%20Report.pdf
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Elargir 'accés dans les zones
géographiques a revenu faible

et moyen

Sur les 36 pays ou UCB est présent, huit sont considérés comme des pays

a revenu faible et moyen (PRFM), ou nos initiatives d'acces sont alignées

sur le cadre mondial.

Nous collaborons également avec des distributeurs tiers pour
elargir la disponibilité de nos solutions dans les pays ou UCB n'est
pas present.

Pour concrétiser notre ambition d'améliorer l'acces a des soins eta
des medicaments de qualité pour les personnes atteintes d'épilepsie
dans les régions du monde a revenu faible et moyen, 2022 avu le
lancement d'une nouvelle approche d'entreprise a visée sociale pour
les patients mal desservis a Mumbai, en Inde, en visant l'autonomie
financiere au fil du temps.

S'appuyant sur les capacités d'innovation d'UCB, cette nouvelle
approche vise a développer des partenariats locaux, a trouver des
options de financement innovantes et a fournir aux patients un acces
durable au traitement dont ils ont besoin. Nous collaborons avec

l'université de Boston pour en mesurer limpact sociétal de maniéere
indépendante, les premieres données étant attendues en 2023.
Alavenir, nous prévoyons d'étendre notre modele d'entreprise &
visée sociale en Inde et dans d'autres régions, en complément de
notre approche philanthropique par le biais du fonds Innovation for
Health Equity Fund d'UCB.
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Performances 2022

2271

patients dépistés
dans des camps de santé
(objectif : 1600)

754

patients ayant recu
un diagnostic d'épilepsie
(objectif: 800)

754

patients inscrits
aux programmes « Beyond
Epilepsy Access and Myths »
(objectif : 650+)

MG formés


https://www.bu.edu

BRIVIACT®*

CIMZIA®™ VIMPAT®* KEPPRA®"

44 49 43 37

pays pays pays pays

dont dont dont dont

9 PRFM 11 PRFM 10 PRFM 7 PRFM

Coup de projecteur:

Projet pilote d'entreprise a visée
sociale a Mumbai

Notre premier projet pilote d'entreprise a visée sociale a vu le
jour en 2022 en Mumbai — ville en plein essor comptant plus de
20 millions d’habitants?, 144 000 d’entre eux environ souffrant
d'épilepsie? alors qu'il existe des lacunes persistantes en matiere
de diagnostic et de traitement. Les obstacles vont de la faible
sensibilisation a la maladie et de la stigmatisation liée a l'épilepsie,
a la capacité limitée des systémes de santé, en passant par
l'accessibilité financiére et la disponibilité des traitements.

Destinée a servir de modele d'entreprise a visée sociale pour |
améliorer le traitement de 'épilepsie dans les communautés mal
desservies, l'Initiative Beyond Epilepsy Access and Myths (BEAM)

a démarré ses opérations en avril 2022 a Mumbai et a étendu ses

activités a quatre services opérationnels. En partenariat avec des
organisations locales et des praticiens de santé communautaires,

des camps de santé BEAM sont régulierement organisés a proximité _
du lieu de vie des patients. Ces camps permettent un acces plus ,'
facile aux outils de diagnostic, et les patients inscrits peuvent

bénéficier de services de téléconseil et de livraison de médicaments
adomicile, ainsi que d'un acces a des médicaments antiépileptiques

de deuxieme génération a prix réduit.

Nous prévoyons de doubler les activités a Mumbai en 2023 et de N
renforcer notre travail avec les organisations et associations de N
santé communautaires, afin de mener des programmes spécifiques ]

de sensibilisation a 'épilepsie et de proposer des programmes de
formation supplémentaires pour la gestion clinique de l'épilepsie.

i

**Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays
1 Mumbai, India Population (2022) - Population Stat
2 Santhosh NS, Sinha S, Satishchandra P. Epilepsy: Indian perspective. Ann Indian Acad Neurol 2014;17(Suppl 1):53-S11

NEUPRO®*
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pays

dont

6 PRFM

e
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Evaluer comment faire progresser
l'acceés durable dans les différents pays

En 2022, UCB a élaboré un cadre d’acces durable pour mieux comprendre
les obstacles a l'acces, les infrastructures de santé et le financement local.

Le cadre est destiné a rester pertinent pour la planification et
l'exécution d'UCB a l'avenir et reconnait ou nous sommes
aujourd'hui tout en nous guidant pour en faire davantage demain
pour les personnes qui ont besoin de nos solutions. Il tient
compte de notre engagement a réduire les inégalités d'acces

en réalisant notre objectif de créer de la valeur pour les patients
aujourd’hui et a lavenir, tout en assurant le rendement financier
attendu par nos actionnaires.

Le cadre guide les équipes afin de définir la bonne approche
commerciale pour atteindre lambition d'acces durable d'UCB,
avec des questions clés telles que celles-ci:

1. Quels sont les obstacles actuels qui empéchent les patients
d'accéder aux soins dont ils ont besoin ?

2. Comment linfrastructure existante de l'écosysteme de santé et
les mécanismes de financement influencent-ils la faisabilité
des solutions ?

3. Quelles sont les approches commerciales les mieux adaptees
pour réduire les obstacles et favoriser 'acces ?

4. Quel impact commercial et social allons-nous atteindre ?
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1

Le cadre guide les équipes
d'UCB pour répondre aux
questions clés qui, en fin de
compte, nous permettront
de choisir la bonne approche
commerciale pour concrétiser
l'ambition d'acces

I durable dUCB.




En genéral, les obstacles vont au-dela de la seule couverture et du
remboursement et incluent des limitations sur les points suivants :

Sensibilisation

Le patient et son prestataire
de soins ont-ils diagnostiqué
'affection et pris des décisions
de traitement reposant sur
leur connaissance et leur
compréhension de la médecine
fondée sur des preuves et des
voies de traitement optimales ?

Accessibilité

L'utilisation de l'option
thérapeutique (ou d'un substitut
raisonnable) est-elle approuvée
(par exemple, autorisation
de mise sur le marché, prise
en charge par un payeur
ou recommandation d'une
évaluation des technologies
de la santé (ETS)) ?

Enidentifiant les raisons de l'existence de ces obstacles, nous
pouvons eévaluer les solutions potentielles qui harmoniseront
nos propres objectifs commerciaux et d'impact social avec les
ressources du systeme de santé. Cette approche globale de
l'acces dans tous les pays devrait commencer a étre mise en
ceuvre en 2023.

Accessibilité
financiére

En fonction de la voie de
financement utilisée, l'option de
traitement est-elle abordable
(c’est-a-dire reflétée dans le budget
et le remboursement du systéme de
santé national, dans le budget de
la clinique locale, dans les frais a la
charge du patient ou par le biais
de méthodes de financement
alternatives) ?

Disponibilité

L'option de traitement est-elle fournie
et physiquement disponible au niveau
du réseau local du patient ? Cela
refléte les difficultés de la distribution,
de la logistique de la chaine
du froid et de l'approvisionnement
des pharmacies. La condition
localisée de la disponibilité est
particulierement
intéressante.

Nous savons que la pression exercée sur les colts des soins de
sante et les prix des produits pharmaceutiques continuent de
susciter l'attention a l'échelle mondiale, ce qui pourrait entraver
notre capacité a fournir nos solutions a ceux qui en ont besoin,
d'une fagon viable et durable pour la société, nos investisseurs et
UCB. Les risques spécifiques liés a l'acces sont evoqués dans la
section Gestion des risques du présent rapport.
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Partenariats dans la santé
numérique pour créer de la valeur

pour les patients

UCB voit dans la santé numérique une facon chaque fois plus viable daméliorer l'acces aux
soins, les expériences et les résultats. Notre objectif est de positionner notre stratégie de
plateforme autour des populations de patients pour lesquelles nous avons une expertise.

Dans le cadre de notre transformation numeérique plus large de
l'entreprise, nous pilotons des partenariats de santé numerique
qui accélerent le diagnostic, le choix du traitement, lexpérience
du patient et son adhésion, et permettent aux patients de

mieux comprendre leur propre maladie. Nous mesurons nos
performances a l'aune du nombre de partenariats établis et gérés.
Alafin de 2021, UCB était ainsi impliqué dans cing partenariats
de plateformes de santé numerique. En 2022, nous avons fait des
progres substantiels en intégrant quatre autres partenariats de
plateformes de santé numérique.

Dans le domaine de limmunologie, lannée 2022 nous a permis
de faire progresser notre programme FASTRAX afin d'aborder

les points de rupture dans le parcours des patients atteints de
spondylarthrite axiale (axSpA). Nous avons établi des partenariats
au Canada, au Royaume-Uni et en France avec des fournisseurs
de solutions numériques et des écosystemes de santé locaux.

Dans le cas de l'AtD, une mesure objective et continue du grattage
nocturne a le potentiel de compléter les perceptions, observations
et expériences mesurees par les mesures traditionnelles et

de constituer un outil puissant pour évaluer l'efficacité des
interventions. En assurant une comprehension plus significative

et plus complete des reponses des patients, nous pouvons
potentiellement réduire le temps et le colt de la mise sur le
marché de nouveaux traitements.

En parallele, UCB a poursuivi son partenariat de recherche avec
Sharecare pour faire progresser les modeles de mesure basés sur
['TA qui cartographient les changements des muscles faciaux et

la faiblesse des muscles vocaux chez les personnes atteintes de
MG, directement a partir de leur smartphone. Sile développement
d'algorithmes n‘en est encore qu'a ses debuts, nous croyons en la
promesse de la technologie de l'|A pour aider les gens a suivre plus
objectivement la progression de leur maladie.

En assurant une compréhension plus significative
et plus complete des conditions et des réponses des patients,
nous pouvons potentiellement réduire le temps et le cotlt
Vde la mise sur le marché de nouveaux traitements.

Ces plateformes développent respectivement des cliniques
virtuelles pour les maux de dos, facilitent la gestion et le suivi des
patients a distance et établissent un partenariat pour ['évaluation et
l'orientation des patients vers les soins primaires pour les personnes
atteintes de spondylarthrite axiale.

Notre parrainage de l'association mondiale a but non lucratif Digital
Medicine Society (DiMe) a permis d'établir des partenariats avec
des plateformes de premier plan pour faire progresser la médecine
numerique, avec un accent particulier mis sur les personnes
atteintes de dermatite atopique (AtD) afin d'approfondir notre
compréhension des maladies affectant la peau.
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Parallelement a ces partenariats récents dans des domaines
propres a des maladies, UCB a également progresse dans le
soutien de l'écosysteme d'innovation des plateformes de santé
numerique.

En janvier 2022, nous avons lancé notre programme
d'incubateur de santé numeérique qui, lors de son premier tour, a
repéré plus de 450 start-ups sur sept défis différents pour quatre
populations de patients. A la fin de 'année, nous avions incubé
quatre jeunes entreprises, dont 'une - VRX Medical - envisage
actuellement d'autres collaborations avec UCB.

EN SAVOIR PLUS —>


https://www.dimesociety.org/
https://www.sharecare.com/
https://www.vrxmedical.com/
https://www.ucb-digitalcaretransformation.com/
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dEuvrer pour

bienveillance

alégarddes

employésd'UCB

Chez UCB, nous apprécions et encourageons

la diversité des perspectives et des parcours, et

faisons preuve de respect et d'attention les uns

envers les autres. Notre culture de collaboration

et de curiosité nous rend plus forts et nous

permet de créer de la valeur pour les patients, les
uns pour les autres et pour la société.
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Diversité, équité
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38/62 %

femmes/hommes
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sexes au niveau des

cadres supérieurs

70.7

indice d’inclusion

00
s
Promouvoir une plus

grande diversité,
égalité et intégration

Atteindre un objectif
d'équilibre entre les
sexes de 45% femmes /
55% d’'hommes
au niveau des cadres
supé€rieurs

= _=
d'ici 2025
Améliorer les scores en
indice d‘inclusion

Développement

des employés

34

nombre moyen
d’heures
d’apprentissage
par employé

27 %

mobilité interne
globale accrue

Renforcer
l'apprentissage et
le développement

Attirer, développer
et retenir les meilleurs
talents et accroitre
la mobilité interne

1 Enquéte UCB mondiale sur l'engagement de mai 2022, réalisée avec un taux de réponse de 77 %. 76 % des répondants sont d'accord pour dire qu'« UCB a une excellente culture »

66



CEuvrer pour une culture de
bienveillance a l'égard des
employés d'UCB

UCB, ce sont ses collaborateurs. Nos équipes a travers l'entreprise partagent un méme
engagement : mettre la découverte et I'innovation au service de la création de valeur pour

toutes les personnes qui vivent avec des maladies graves, et améliorer la santé et le bien-étre de

la société dans laquelle nous vivons. Parce que nous accordons beaucoup d'importance a nos
collaborateurs, nous investissons dans nos employés et nous leur donnons les moyens de montrer
lavoie, d'innover et de se développer.

Toutau long de l'année 2022, nous nous sommes attaches de nos employés. Notre objectif fondamental est d'instaurer un
a progresser dans quatre domaines clés : préserver notre environnement sr etinclusif, dans lequel les collaborateurs d'UCB
culture, améliorer la santé, la securité et le bien-étre, favoriser la peuvent étre eux-mémes, évoluer et exprimer leur plein potentiel.

diversité, l'équité et linclusion, et renforcer le développement

. s
- pisens i g 1

‘_n-l-l":‘:::i:_.n' w2
——

Parce que nous accordons beaucoup d’importang
a nos collaborateurs, nous investissons dans nos
employés et nous leur donnons les moyens de
montrer lavoie, d'innover et de se développer.
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Préserver notre culture
d’'entreprise

Nous voulons donner de la visibilité a notre culture, qu'elle soit incarnée et en faire

un facteur clé de notre réussite. Nous voulons créer de la valeur pour les patients en
encourageant nos collaborateurs a faire attention aux autres, a se montrer curieux, a
assumer la responsabilité de leurs contributions aux performances durables d'UCB et a
avoir le courage de prendre des décisions audacieuses tout en mesurant les risques.

Sur un marché de 'emploi concurrentiel, nous entendons faire Les employés d'UCB trouvent du sens dans leur travail
de notre culture un élément de différenciation qui attire et fidélise
les talents dont nous avons besoin, en intégrant plus rapidement
les nouveaux collegues autour d'une culture partagée eten
approfondissant le lien entre UCB et les personnes qui nous font
confiance.

En 2022, plusieurs initiatives ont soutenu notre culture d'entreprise

pour renforcer nos performances. De nouveaux dialogues entre O/
les leaders et les employés ont stimulé la réflexion sur la facon o
dont notre culture nous guide pour atteindre les objectifs d'UCB.

Des formations en ligne revisitées pour l'intégration des nouvelles

recrues et la mise en place d'une communauté en ligne pour nos 74 Ilo o

collaborateurs ont quant a elles renforcé la compréhension de

nos principes et leur acceptation. Nous allons continuer a diffuser Taux de réponse mondial Score d’engagement mondial
ces principes a l'échelle de l'organisation, pour faire en sorte que (par rapport & une valeur (par rapport a une valeur
nos leaders et nos employés veillent a incarner notre culture au de référence de 80 %?) de référence de 79/1002)
quotidien.

1 Enquéte UCB mondiale sur lengagement, mai 2022

2 Valeur de référence haute correspondant a la part des 25 % d'entreprises les plus
performantes du secteur mondial, mesurée par la plateforme Glint.

En 2022, plusieurs initiatives '
ont soutenu notre culture
dentreprise pour renforcer

. nos performances.
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Coup de projecteur:

Incarner notre culture

Notre culture axée sur la curiosité encourage 'ensemble des
employés d'UCB a prendre en compte les points de vue des parties
prenantes internes et externes. Autrement dit, a convertir le bruit
en signal afin de mieux répondre aux besoins des patients et de
notre entreprise.

En 2022, nous avons créé une communauté en ligne qui permet a
nos collaborateurs de partager toutes les fagons dont ils donnent vie
a cette culture dans leur travail. C'est un moyen de nous assurer que
toutes nos décisions prennent en compte les personnes vivant avec
des maladies et leurs besoins, mais aussi d'éveiller les consciences
et de lutter contre les préjuges grace au partage de commentaires
et a la collaboration. John loannou, notre directeur des affaires
médicales en rhumatologie, expliqgue comment 'équipe a mis en
ceuvre ce principe.

« Nous étions en train d'étudier un nouveau schéma thérapeutique

susceptible d'augmenter les taux de rémission dans une maladie Ce fut une bonne surprise pour 'équipe, et ces conversations ont
rhumatismale inflammatoire chronique. Certains membres de été riches en enseignements. Cette démarche a aussi renforcé notre
l'équipe craignaient que le nouveau protocole thérapeutique motivation a progresser et a mis en lumiere la nécessité de prendre
propose soit juge contraignant. Apres de longues tergiversations, en compte les avis des patients tét dans le processus.

nous nous sommes finalement dit : pourquoi ne pas interroger

directement les patients ? Si bien qu‘assez tot, nous avons échangé «Cette experience m'a rappelé quiil faut toujours rester conscient
avec 25 personnes atteintes de cette maladie. Nous avons discuté e d€ NOS préjuges potentiels et éviter de penser a tort que nous savons
lidée objectivement, en explorant ce qu'impliquait le traitement, de forcément ce qui est mieux pour les patients. Parfois, ce sont les
méme que les bénéfices potentiels et les risques, pour recueillir les patients qui ontles meilleures réponses. »

points de vue en toute franchise.

Au final, les 25 patients ont tous exprime des avis favorables : ils ne
trouvaient pas le protocole proposeé contraignant et ils jugeaient les
risques relativement faibles en comparaison des benéfices.

« Cette expérience m'a rappelé qu'il faut toujours rester conscient
de nos préjugés potentiels et éviter de penser a tort que nous savons
forcément ce qui est mieux pour les patients. Parfois, ce sont les
patients qui ont les meilleures réponses. »

John loannou, directeur des affaires médicales en rhumatologie
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Faire passer la santé, la sécurité
et le bien-étre en premier

Chez UCB, nous savons que la création de valeur pour les patients commence par le fait de
prendre soin de soi et d'instaurer un environnement propice a I'épanouissement personnel.
Notre approche de la santé, de la sécurité et du bien-étre (HSWB, Health, Safety and Wellbeing)

sorganise autour de trois piliers :

1. Excellence en sécurité : réduire et atténuer les activités a haut
risque pour instaurer un environnement de travail sar.

2. Santé et bien-étre : continuer a mettre en ceuvre notre modele
dédié au bien-étre (axé sur le bien-étre physique et mental,
l'interaction bienveillante, le bien-étre social, le sens et la
croissance) pour répondre toujours mieux aux besoins en bien-
étre des employés.

3. Bonne gestion de la sécurité des produits : améliorer la
conformité et gérer limpact potentiellement négatif des agents
chimiques et biologiques tout au long du cycle de vie des produits.

La gestion appropriée des risques liés a la santé, a la sécurité et au
bien-étre et la supervision associee des performances forment une
dimension complementaire et transversale de notre approche
HSWB intégrée.

Nous souhaitons garantir une mise en ceuvre adaptée de
l'approche a travers une gestion durable des performances et
l'adoption d'un état d'esprit centre sur la santé, la sécurité et le
bien-étre dans notre travail quotidien.

C'est dans cette méme optique que nos sites de production a
Bulle (Suisse), a Zhuhai (Chine) et a Saitama (Japon) sont certifiés
ISO 45001, et nous envisageons de faire certifier nos autres sites
de production. Les autres risques sociaux sont analyses dans la
section Gestion des risques de ce rapport.

Pour accompagner notre approche élargie en matiere de sante,
de securité et de bien-étre, nous avons continue a deployer
notre modele dédie au bien-étre pour répondre toujours mieux
aux besoins des employeés.

Modéle dédié au bien-étre
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Sien,
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Bien-gtre soci*

Bien-étre mental

@ Je me sens en sécurite,
en bonne santé et

soutenu(e)
< Raison d’étre et croissance &
Je suis comblé(e) par ce K
/21 que je fais au quotidien

et jai la possibilité de me
développer
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Interaction bienveillante

Je suis conscient(e) du caractere
unigue de mes collegues et je
crée des conditions propices

a leur épanouissement

Bien-étre social

J'ai établi des relations
enrichissantes a lintérieur
comme a l'extérieur de
'organisation

Bien-étre physique
Je me sens en securité, en
bonne santé et soutenu(e)
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Mesure de nos performances en 2022

En 2022, nous avons continué d'utiliser notre Indice de sante,
de sécurité et de bien-étre (lancé en 2020) pour mesurer nos
performances globales de maniere englobante, a travers deux
indicateurs principaux :

¢ Unindicateur de performance en matiére de sécurité : porte sur
le taux d'incidents avec arrét de travail (LTIR, Lost Time Incident
Rate') pour les employés d'UCB, pour les incidents ayant entrainé
la perte d'au moins un jour de travail pour un employé blesse ;
représente 30 % de l'Indice de santé, de sécurité et de bien-étre.

¢ Unindicateur de santé, de sécurité et de bien-étre : combine
les résultats de notre enquéte annuelle mondiale sur la santé, la
securité et le bien-étre, avec des données pertinentes relatives aux
employés telles que le taux de promotion, le taux d'adhésion a un
plan de développement personnel et la couverture du programme
d‘aide aux employés. Un pourcentage de pondération de 65 %
est appliguée aux résultats de l'enquéte, contre 35 % pour les
données relatives aux employeés ; ensemble, ces deux dimensions
représentent 70 % de l'Indice de santé, de sécurité et de bien-étre.

Indice de santé, de sécurité et de bien-étre

—80,4%

Indicateur de Indicateur

performance desanté, de

en matiere de sécurité et de
sécurité bien-étre

100 % 72%

Dans lensemble, l'Indice de santé, de sécurité et de bien-étre
d'UCBachutéde 81,9 % en2021a 804 % en 2022. Notre LTIR s'est
établia (B) 1,58, toujours en phase avec notre objectif interne. Nous
avons par consequent atteint le score de 100 % pour lindicateur de
performance en matiere de sécurité. Notre indicateur de santé, de
sécurité et de bien-étre a légerement reculé a 72 % (contre 74,1 %
en 2021), conséquence des moins bons résultats de notre enquéte
mondiale. Cette situation reflete un contexte difficile marqué par
des tensions géopolitiques et socio-économiques externes ainsi
qu'une charge de travail soutenue. Les deux aspects qui ont éte les
plus touchés sont le bien-étre physique (-54 %) et le bien-étre mental
(-3.5%). Les résultats de cette enquéte contribueront a définir des
plans d'action afin d'améliorer le bien-étre des employés.

Aux cotes de l'Indice de santé, de sécurité et de bien-étre, nous avons
€galement observé une légere hausse du taux global d'incidents a
déclarer d'UCB (TRIR, Total Recordable Incident Rate?), qui a atteint
() 2,21en 2022, contre 1,96° en 2021. Le TRIR est établi a partir des
donneées relatives aux blessures ayant entraine des arréts de travail,
aux traitements médicaux au-dela des premiers soins, aux lieux de
travail a acces restreint, aux pertes de conscience et aux déces.

En 2022, aucun cas de maladie liée au travail n'a été signalé.

Nous avons accru lutilisation des outils numeériques pour certains
aspects des signalements en rapport avec la sante, la sécurité et le
bien-étre. Nous avons notamment lancé un systeme électronique
de gestion centralisée de la qualité, de la sécurité, de la santé et de
environnement qui favorise la vigilance commune afin d'améliorer
la santé et la sécurité et de protéger l'environnement. Les employés
peuvent ainsi identifier les risques liés au travail et s'assurer de
l'enregistrement et du suivi de plans d'action corrective et préventive.

LTIR fait référence au nombre d'accidents du travail qui obligent une personne a s'absenter de son lieu de travail pour un ou plusieurs jours aprés le jour de l'accident, par million d'heures
travaillées. Pour la Bulgarie, le Canada, la Chine, l'Inde, la Corée du Sud, la Pologne, la Russie, la Suisse et la Turquie, les employés d'UCB et les employés qui travaillent sous la supervision
directe d'UCB sont concernés. Pour tous les autres pays et sites, seuls les employés d'UCB sont concernés. En 2022, 15 856 533 heures travaillées ont été comptabilisées dans le calcul du LTIR

TRIR fait référence au nombre d'accidents a déclarer survenus sur une période donnée par rapport au nombre total d’heures travaillées sur cette méme période, par million d'heures travaillées

Les paramétres pris en compte sont les mémes que pour le LTIR.

En 2021, nous avons déclaré un TRIR de 2,05, que nous avons recalculé cette année pour les pays ou les employés d'UCB ainsi que les employés qui travaillent sous la supervision directe
d'UCB sont concernés par cetindicateur. En 2022, 15 856 533 heures travaillées ont été comptabilisées dans le calcul du TRIR.
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Des initiatives qui font une différence
en matiére de sécurité

Al'échelle mondiale, une nouvelle formation aux comportements
de leadership en matiere de sécurité visible et ressentie a été
proposée a plus de 70 managers, de méme qu'une formation

a lareconnaissance par les pairs en matiere de sécurité et des
programmes de surveillance continue concernant l'exposition
aux risques ergonomiques et d’hygiene industrielle. Nous avons
étendu notre programme de conduite en sécurité, quiinclut

des formations personnalisées concernant les comportements
des conducteurs : d'un déploiement initial dans cing pays, nous
sommes passes a un deploiement mondial aupres de plus de

2 300 employés d'UCB qui conduisent des véhicules chaque jour
dans le cadre professionnel.

Tous les événements indeésirables en matiere de sante, de seécurité
et d'environnement font l'objet d'une enquéte et donnent lieu

a des mesures rapides pour éviter qu'ils ne se reproduisent et
renforcer les apprentissages transversaux. UCB a également
rejoint la Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI), un groupe
d'entreprises du secteur pharmaceutique et de la santé qui
partagent une méme vision visant a obtenir de meilleurs résultats
sociaux, sanitaires, sécuritaires et environnementaux.

Des initiatives qui font une différence en matiére
de santé et de bien-étre

Sur tous nos sites, la santé au travail est gérée conformeément aux
réglementations locales et en consultation avec les travailleurs. Des
tests physiques realisés par des professionnels de la santé identifient

les mesures préventives susceptibles d'ameéliorer la sécurité au travail.
Chaque site développe des offres spécifiques pour améliorer la santé
des travailleurs, comme des salles de fitness ou des salles de pause
pour le travail de nuit. Par ailleurs, les sites accueillant des activités a
forte incidence (des activités de production, par exemple) bénéficient
deésormais de la presence sur place de professionnels de la santé, et des
equipes de premiers soins composees de volontaires sont deployees
sur la totalité des sites d'UCB. La participation active a notre processus
mondial de gestion des risques au niveau de l'entreprise est également un
moyen tres utile de faire remonter les risques majeurs.

En 2022, nous avons conservé notre modele de travail hybride pour
offrir de la flexibilité a nos employés tout en maintenant le lien, avec

des sessions de formation et une nouvelle communauté en ligne pour
conseiller les équipes hybrides sur la meilleure fagcon de collaborer et de
prendre soin les uns des autres.

Nous avons également progresse dans l'adaptation locale de nos
programmes dédies au bien-étre sur la base des résultats de ['Indice de
santé, de sécurité et de bien-étre 2021. Aux Etats-Unis, par exemple,
nous avons revu les bénéfices proposes pour inclure un acces gratuit a
l'application Peloton® et des jours de recharge supplémentaires (tous
les employés en congé le méme jour). Notre programme d'aide aux
employés aux Etats-Unis, géré par Cigna, propose un large éventail de
ressources, notamment des séances en ligne de gym, des séances de
therapie et des webinaires autour du bien-étre couvrant de multiples
sujets, de la gestion du stress a l'isolement.



https://pscinitiative.org/home

Coup de projecteur:

Améliorer le bien-étre
des employés grace a
Uagriculture urbaine

En 2022, nous avons ouvert une ferme urbaine sur nos
sites de Bruxelles et de Braine-l'Alleud, en Belgique, pour
améliorer le bien-étre de nos employés grace a l'écologie
eta labiodiversité.

L'agriculture urbaine consiste a cultiver, transformer et
distribuer des produits alimentaires dans les zones urbaines
ou aux alentours. Cette activité permet aux habitants de se
reconnecter a la nature, de tisser des liens et d'acquérir de
nouvelles connaissances a travers des experiences uniques
dans un espace communautaire vert et écologique.

La ferme urbaine d'UCB a Bruxelles a été mise sur pied
par nos partenaires Bamboo Project et Ferme du Parc
Maximilien et lancée en avril 2022. Depuis, plus de

350 employés d'UCB ont participé a toutes sortes d'activités

destinées a créer du lien, comme la culture de la terre,
des ateliers sur la conservation des aliments et des cours
de cuisine.

UCB a également rejoint la Pharmaceutical Supply Chain 1
Initiative (PSCI), un groupe d'entreprises du secteur
pharmaceutique et de la santé qui partagent une méme vision
visant a obtenir de meilleurs résultats sociaux, sanitaires,
L sécuritaires et environnementaux.
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Diversité, equité et inclusion

Nous sommes convaincus qu'un environnement qui fait place a la diversité, a l'équité et a I'inclusion

stimule I'innovation en apportant de nouvelles perspectives, qu’il instaure la confiance au sein des

équipes et qu'il contribue a une organisation hautement performante, inspirante et motivante.
Nous voulons intégrer les principes de diversité, déquité et d'inclusion (DE&I) dans tout ce que nous
faisons. Nous souhaitons qu'’ils se refletent dans notre fagon de nous comporter les uns avec les

autres, de travailler et dapporter de la valeur aux patients.

En tant qu'organisation, nous cherchons a intégrer la diversite,
l'équité et l'inclusion a deux niveaux :

« Etatd'esprit - Parce que l'inclusion passe par le changement
des comportements, nous luttons contre les préjuges
inconscients, nous encourageons nos collaborateurs a
adopter des habitudes plus inclusives et nous favorisons
l'entraide active.

o Systéme - Nous intégrons l'inclusion structurelle dans
les processus de l'entreprise, comme le recrutement et la
formation.

Notre feuille de route tire parti de la diversité de pensée et
d'expérience pour instaurer un lieu de travail inclusif et équitable
pour tous. Nos objectifs mondiaux en DE&| sont multiples :

1. Favoriser la parité globale et atteindre [objectif de 45 % de
femmes et 55 % d’hommes au niveau de la direction d'ici 2025.

2. Améliorer nos scores dans notre indice d'inclusion.

En 2022, nous avons légérement amélioré la parité au niveau
de la direction, avec 38 % de femmes et 62 7% d’hommes. Tiré de
notre enquéte mondiale sur linclusion qui mesure la maniere
dont nos employés percoivent sept facteurs d'inclusion, notre
score d'inclusion qui s'établita 70,7 % témoigne de limportance
accordee a linclusion et a la diversité par les collaborateurs
d'UCB. Nous continuons a travailler sur d'autres dimensions,
comme l'égalité des chances a travers l'entreprise et la sécurité
psychologique assurée par nos leaders dans leurs équipes. Les
résultats de l'enquéte guideront nos efforts pour l'année a venir.

Renforcer notre état d'esprit DE&I

Nous avons continué de renforcer notre etat d'esprit DE&l en
soutenant les leaders a 'échelle de 'entreprise, notamment lors

de sessions collectives de coaching. Nous avons concentré nos
efforts sur les moments clés tels que la définition des objectifs et
les entretiens d'évaluation, tout en mobilisant nos employés autour
d'une série de narratifs montrant comment incarner les valeurs
DE&l au sein d'UCB. Avec l'aide de 70 animateurs internes, nous

La diversité, Iéquité et I'inclusion sont profondément ancrées
dans la facon de travailler et de se comporter chez UCB.

Performances 2022

70,7%

Indice d’inclusion
0, 0,
38/62%
defemmes/ d’hommes

Parité au niveau de la direction
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avons par ailleurs poursuivi le déploiement de notre démarche
d'état d'espritinclusif pour aider nos employés a réduire les
préjuges inconscients et a adopter des habitudes inclusives.

Soutenir nos structures DE&|

En 2022, nous avons structuré nos conseils locaux DE& | et les
avons élargis a 14 pays pour conduire des initiatives pertinentes
au niveau local. Notre stratégie mondiale doit en effet prendre

en compte les besoins locaux et les différences culturelles.

Ces conseils sont bases au Canada, en Allemagne, en Irlande,

au Japon, en Suisse, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, et

des conseils voient le jour en Belgique, au Brésil, en Chine, en
France, au Portugal, en Espagne et au Mexique. Enfin, nous avons
continue a tirer parti de la dynamique de nos huit groupes-
ressources des employés (ERG, Employee Resource Groups), qui
agissent en faveur de groupes spécifiques a travers des actions
de formation, de mentorat et d'évolution de carriere.



D
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membres de des effectifs d'UCB
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Développement des employés

Pour remplir notre mission qui vise a améliorer la vie des personnes vivant avec des maladies

graves et pour garantir la réussite a long terme de notre entreprise, nos collaborateurs doivent
étre en mesure de mener une réflexion, dévoluer et de se développer.

Nous voulons faire en sorte qu'ils comprennent mieux comment
élargir progressivement leurs capacités et qu'ils soient en mesure
de s'épanouir a leurs postes actuels et futurs.

Nous mettons tout en ceuvre pour élaborer des offres de
formation adaptées, efficaces et faciles d'acces, dans le cadre
d'une organisation axée sur les compétences dans laquelle les
parcours de formation développent des capacités stratégiques.
En 2022, nous avons fait évoluer la maturité de quatre capacités
stratégiques (Transformation digitale des activités, Maladies
rares, Excellence en matiére de lancement et Thérapie génique)
grace a des formations, tout en développant les capacites de
leadership et les capacites commerciales et medicales au-dela
de l'excellence en matiere de lancement. Nous entendons
progresser en maintenant nos efforts sur lintégration de
l'expérience utilisateur dés la conception, la mise en ceuvre de
décisions basées sur les donneées, l'exploitation de la technologie
etun état d'esprit tourné vers la croissance.

Favoriser le développement des employés
par le numérique

Tout au long de l'année 2022, nous avons continué a nous
appuyer sur les outils numeériques pour le développement des
employés, avec notamment le lancement d'UCB RISE, une
expérience d'apprentissage complete qui donne a nos employés
les moyens de prendre leur carriere en main. Cette plateforme
utilise U'IA pour connecter l'ensemble du contenu UCB, répondre
aux besoins de compétences liees a notre flux de travail et nous
permettre de développer plus rapidement les capacités

de demain.

Avec plus de 200 ressources pour se perfectionner sur la
transformation digitale des activités, et jusqu'a 500 heures
de formation, UCB RISE vise a munir nos employés de cing
compétences dans ce domaine : sens des affaires, habileté
numeérique, culture des données, exécution d'excellence et
défense du changement.

En 2022, nous nous sommes appuyes sur les outils

Nos progres en formation et développement

En 2022, nous avons mesuré nos performances en formation et
développement grace a un suivi des heures de formation et de

leur répartition entre les différentes équipes de 'organisation. Cet
examen nous a permis d'identifier les capacités et les compétences
quiontgénéré le plus d'activite. Nous suivons également le taux de
satisfaction des apprenants pour nos différentes formations afin de
mesurer limpact des offres.

Performances 2022

34

nombre moyen d'heures de
formation par employé

9764

apprenants uniques

-

numeériques pour faire progresser le développement

I des employés.
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Nous voulons faire en sorte que nos employés comprennent mieux
comment élargir progressivement leurs capacités et qu'ils soient en
mesure de sépanouir a leurs postes actuels et futurs.

Dans le cadre des mesures de la formation et du développement,
UCB examine également le nombre d’'employés ayant regulierement
benéficie d'entretiens d'évaluation et de discussions d'évolution de
carriere. En 2022, 97 % de nos collaborateurs ont participé a des
entretiens d'évaluation réguliers (un point de plus qu'en 2021) et 92 %
a des discussions d'évolution de carriere réguliéres (10 points de plus
qu'en 2021).
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Nos progres dans l'acquisition et la fidélisation
des talents

UCB reste déterminée a investir dans son programme Early
Careers et a former la prochaine génération de leaders a

des postes commerciaux, scientifiques et d'ingénierie. Nous
continuerons a promouvoir des candidats en interne dans la
mesure du possible, avec un recrutement externe axe sur l'apport
de compétences nouvelles et différenciatrices a l'entreprise.

Nos résultats de 2022 montrent qu'UCB a continué a prospérer
dans un environnement difficile en termes de recrutement. Nous
avons mis un point d’honneur a promouvoir des candidats en
interne chaque fois que cela était possible, avec un recrutement
externe axé sur lapport de compétences nouvelles et
différenciatrices a l'entreprise. En 2022, nous avons fait progresser
la monbilité interne globale de 20 % a 27 %.

Ce résultat est le fruit de nombreuses initiatives d'acquisition de
talents, notamment des opérations de recrutement soutenues
par un investissement dans notre marque employeur et des
campagnes ciblées de recrutement sur les réseaux sociaux, sans
oublier notre nouveau site carriére interne en phase avec notre
engagement d'augmenter la mobilité interne.

Le saviez-vous ?

O

1061

nouveaux collaborateurs
ontrejoint UCB en 2022



https://careers.ucb.com/global/en

Coup de projecteur:

Thérapie génique : une recherche de talents centrée

sur les objectifs DESI

Nos campagnes de valorisation et de recrutement
soutiennent nos objectifs en matiére de diversité, d'équité et
d'inclusion, comme le montrent les efforts de recrutement
déployés pour élargir notre équipe de thérapie génique.

Nous avons travaillé a attirer un large éventail de candidats

a travers des campagnes de recrutement ciblees, tout en
collaborant avec des associations actives dans la sphere DE&|
pour obtenir une représentation équilibrée parmiles candidats.
Dans le cadre de cette opération de recrutement, nous avons
recueilli 50 % de candidatures en provenance d'autres pays
que la Belgique (plus particulierement de Chine, d'Allemagne,
d'Islande, d'Inde, d'lrlande, de Turquie et du Royaume-Uni).

En conjonction avec nos campagnes destinees a attirer les
talents, nous avons préparé des programmes spécifiques et des
interventions a des événements tels que lEmpowered Females
STEM Mentoring Program. Nous souhaitions ainsi inspirer la
prochaine génération de femmes a se lancer dans une carriere
dans les domaines des STIM (science, technologie, ingénierie et
mathématiques). La mixité au sein de 'équipe thérapie génique
est désormais au-dessus de la courbe, avec 47 % de femmes
parmiles nouvelles recrues, contre une moyenne de 33 % sur

le marche.

Développement des talents en R&D

Le marché des talents est extrémement concurrentiel du fait de

la nature hautement spécialisée de notre industrie. Pour attirer,
développer et fidéliser les meilleurs talents en recherche et
développement (R&D), nous menons diverses initiatives qui ciblent
précisement les scientifiques et les professionnels de la R&D. Cette
volonte s'est traduite par les efforts suivants en 2022

« Continuer a proposer des rotations de postes entre les différentes

fonctions a tous les employeés travaillant dans le département
Development Solutions, pour qu'ils élargissent leur expérience
professionnelle en collaborant avec d'autres départements.

« Déployer un programme de parrainage entre le leadership

executif dUCB et les employés débutants pour former davantage

les nouveaux talents.

« |l est primordial
que tout le monde
contribue au
méme objectif, qui

est d'apporter les
meilleurs traitements
a nos patients. »

Introduire notre parcours de formation des chefs de projet, qui
vise a munir les employeés d'UCB des multiples compétences
techniques, scientifiques et de leadership attendues des chefs
de projet. Ce parcours a été lancé en avril 2022 suite a une
cartographie des besoins en gestion de projet et a une série
d'entretiens avec des chefs de projet débutants et confirmes.

Chercher arecruter et a fidéliser les meilleurs talents en R&D
en continuant de financer une série de doctorats internes
et externes dans plusieurs établissements universitaires au
Royaume-Uni et dans ['UE*

1 Ces établissements universitaires incluent les universités d'Oxford et de Cambridge, University College London, King's College London, Queen Mary London, les universités de
Bristol, Bath, Edimbourg, Manchester, Liverpool, Leicester, Birmingham, Aberdeen, Southampton, Nottingham Trent (Royaume-Uni) ainsi que luniversité de Maastricht (Pays-Bas),

la KU Leuven (Belgique) et luniversité de Linz (Autriche)
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Oou

nous en
sommes

Ou nous
voulons

arriver
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Resserrer nos liens avec lescommunautés

au sein desquelles nous opérons

Chaine d'appro-

visionnement

99.5

objectif atteint pour
la disponibilité
des produits
sur nos marchés

=29

CO,e dans le transport
et la distribution en
amont!

Renforcer
notre chaine
d’approvisionneme
nt pour garantir
l'acceés aux
médicaments aux
personnes que nous
desservons

Fournisseurs

30+

de fournisseurs (par

émissions de CO,e)

qui se sont engagés
a respecter des
objectifs alignés
avec la science

68

des fournisseurs évalués
ont amélioré
leur score EcoVadis

60

D’ici 2025, 60 % des
émissions de GES
produites par nos

fournisseurs seront

couvertes par des
objectifs équivalents
a Uinitiative SBT
Tous les fournisseurs
stratégiques doivent
étre évalués par

EcoVadis et obtenir

un score positif

1 émission de CO,e par rapport a 2015 (année de référence)

Partenariats

>140

partenariats
académiques
mondiaux
non commerciaux

12

biotech au stade précoce
ont été financées
par UCB Ventures

éﬁg

Travailler en
partenariat avec les
patients, les soignants
et les parties prenantes
du systéeme de santé
et les écouter pour
identifier des
innovations
prometteuses qui
créent des solutions
de santé de valeur

OO

U/

Populations
défavorisées

Plus que

14000

Etudiants américains
ont bénéficié du
soutien UCB
en 2022

49

projets soutenus
par le fonds
Community Health
Fund d’'UCB en 2022

N
Y

Soutenir les
communautés
défavorisées grace a
la philanthropie



Renforcer notre chaine
d'approvisionnement et notre
politique d'achats responsables

Nous assurons une supervision de bout en bout, a travers l'ensemble de notre
chaine d'approvisionnement mondiale (de 'achat de matieres premieres,

de produits et services a la livraison directe dans les pays).

Ensemble, nos capacités internes de développement et de
fabrication et notre réseau externe couvrent toutes les activités

de chimie, de fabrication et de controles (CMC) pour les petites et
grandes molécules (du développement de processus, d'analyse,
de composition, de dispositif et d'emballage a la substance
médicamenteuse préclinique, clinique et commerciale) ainsi que la
fabrication, le remplissage et la finition, lassemblage de dispositifs
etl'emballage des produits médicamenteux. Ces activités sont
exécutées sur nos sites et également confiées a des entreprises

et partenaires faconniers (CMO). Nous disposons de centres de
distribution dans le monde entier qui se chargent de distribuer
directement la majorité de nos produits commerciaux et cliniques.
Des distributeurs tiers viennent s'ajouter a ces centres.

Notre objectif est de fournir un approvisionnement interrompu
jusqu'aux patients, y compris pour les nouveaux produits
médicaux, et de rendre notre chaine d'approvisionnement

plus efficace. Pourquoi ? Car nous avons établi des objectifs
environnementaux et nous sommes engages a réduire nos
émissions de gaz a effet de serre (GES) tout au long de notre chaine
d'approvisionnement. Pour mesurer nos progres, nous analysons
plusieurs indicateurs allant de la disponibilite des produits a leur
livraison, en passant par les émissions de GES.

Vous trouverez plus d'informations sur nos progres
environnementaux dans le chapitre Euvrer pour la santé de la
planete du présent rapport.

Nous continuons a chercher comment nous améliorer, que ce soit
pour eviter des couts ou reduire nos dechets. Par exemple, notre
filiale italienne reutilise désormais les boites en carton utilisées

lors de la distribution primaire pour la distribution secondaire.
Grace a cette initiative simple, notre filiale a réduit ses émissions

de gaz a effet de serre de 7.9 tonnes en 2022. Cet exemple prouve
clairement que nos collegues prennent les choses en main et
participent a la réalisation des objectifs environnementaux d'UCB.

Ce programme de transformation se poursuivra en 2023 et au-
dela. Nous renforcerons encore nos capacités de planification,
notamment la planification de scénarios. Nous souhaitons
désormais aller plus loin dans notre transformation numérique et
adopter la prise de décisions fondée sur des données, renforcer

la visibilité et la collaboration et simplifier nos methodes de travail
(élimination des taches sans valeur ajoutée). De plus, nous sommes
en train de mettre en place une collaboration avec un partenaire
logistique de premier ordre afin d'optimiser la planification de nos
opérations de transport.

Notre objectif est de fournir uJ
approvisionnement interrompu
jusquaux patients, y compris
pour les nouveaux produits
meédicaux, et de rendre notre
chaine dapprovisionnement

. plus efficace.
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Travailler avec nos fournisseurs pour améliorer
notre impact sociétal et réduire notre empreinte
écologique

Notre ambition ? Générer une croissance durable grace a des
produits et services bénéfiques pour UCB, mais aussi pour
l'environnement et la société.

Nos objectifs :

Nl

D’ici 2025, 60 % des émissions de GES Tous nos fournisseurs D’ici 2023, 20 % de nos

de nos fournisseurs seront couvertes stratégiques doivent dépenses aux Etats-Unis

par des objectifs équivalents a recevoir un score positif seront allouées a divers
l'initiative Science Based Targets (SBTi) d’EcoVadis. fournisseurs.

(ces émissions sont, pour nous,
des émissions du scope 3).
Ces objectifs seront atteints petit
a petit, par palier (30 % d'ici 2022,
45 % d'ici 2023 et 60 % d'ici 2025).

Nous continuons a collaborer avec nos fournisseurs et a renforcer
nos processus de sélection, conformément a notre objectif pour

le climat du scope 3, validé par linitiative Science Based Targets.
Conformément a nos objectifs environnementaux ambitieux, nous
classons nos fournisseurs, stratégiques et futurs, selon leur « maturité
carbone » (du niveau A au niveau F, en fonction de leurs propres
engagements climatiques) et selon leur impact sur nos émissions

de GES du scope 3. Les fournisseurs de niveau A se sont engages

a respecter, ou ontdéja validé, leurs objectifs scientifiques de
réduction des émissions de carbone. A lavenir, seuls les fournisseurs
de niveaux A et B seront considérés comme « Fournisseurs a
privilégier ». En 2022, 30 % de nos fournisseurs (par émissions de
GES) se sont engagés a respecter, ou ont déja validé, leurs objectifs
scientifiques de réduction des émissions de carbone. Pour plus
d'informations sur la maniere dont les fournisseurs d'UCB sont
encourageés a atteindre leurs propres objectifs climatiques, consultez
le chapitre GEuvrer pour la santé de la planete.

NIVEAU A Objectifs scientifiques

Objectif de réduction

Plan de réduction
sans cibles précises

Planifie la mise en place
d'un plan de réduction

Planifie de calculer et de
NIVEAU E déclarer les émissions de CO,e

NIVEAU F Ne calcule pas les

émissions de CO,e

[e2]
H


https://sciencebasedtargets.org/

Nous poursuivons notre collaboration avec EcoVadis. Son
objectif est de noter les performances environnementales de nos
fournisseurs stratégiques sur les problemes environnementaux,
les droits du travail et de 'lhomme, les pratiques ethiques
professionnelles et les pratiques d'achat durables. En 2022, les
impacts environnementaux de 284 fournisseurs* ont été évalués.

Nous attendons de nos fournisseurs qu'ils obtiennent au moins
45/100 a l'évaluation d’EcoVadis et qu'ils prennent des mesures
correctives, le cas eécheant, afin de continuer a ameliorer leurs
performances. En choisissant des partenaires avec des objectifs et
des plans clairs visant a réduire leurs émissions de carbone, nous
renforcons la résilience de notre chaine d'approvisionnement.

EN SAVOIR PLUS —>

Nous poursuivons également notre collaboration avec RiskMethods,

un logiciel de gestion des risques de la chaine d'approvisionnement,
afin d'identifier les risques potentiels pour nos pratiques de travail,
les droits humains et nos pratiques commerciales éthiques.

Pour gérer les risques, nous incluons les risques futurs liés aux
risques environnementaux physiques et la pénurie d'eau pour nos
fournisseurs stratégiques.

En choisissant des partenairesj
avec des objectifs et des plans
clairs visant a réduire leurs
émissions de carbone, nous
renforcons la résilience de notre
chaine dapprovisionnement.

Performances 2022

30«

des fournisseurs (par émissions
de CO,e) qui se sont engagés a
atteindre des objectifs scientifiques

75 «

des fournisseurs essentiels?
sont engagés

18,2 «
| (<]
des dépenses aux Etats-Unis
ayant été allouées a divers
fournisseurs (objectif 20 %)
fournisseurs ayant obtenu au

moins 45/100 lors de l'évaluation
d’EcoVadis

284

fournisseurs évalués par EcoVadis

1 Cegroupe comprend des fournisseurs stratégiques, des organisations de fabrication a fagon (CMO) et des organisations de recherche sous contrat (CRO)

2 Lesfournisseurs essentiels sont ceux qui ont unimpact de 80 % sur nos émissions de GES du scope 3 pour les produits et services achetés
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Faire progresser le domaine de
la santé grace a nos partenariats

Nous sommes persuadés que les partenariats permettent de proposer de meilleurs services aux

patients. Nous collaborons avec et écoutons les patients, le personnel soignant et les acteurs du

systeme de santé afin d'identifier les innovations prometteuses qui peuvent permettre de créer

des solutions médicales intéressantes.

Afin de beneéficier des meilleures technologies, recherches et
ameéliorations opérationnelles lors du développement de nouveaux
meédicaments, nous collaborons avec des partenaires qui ne font
pas partie de notre organisation, de notre zone d'opérations et de
notre secteur.

Nous cherchons donc a collaborer avec des groupes industriels, des
universités et des groupes de patients afin de mieux répondre aux
besoins des personnes atteintes de maladies graves. Pour ce faire,
nous nous fondons sur la recherche, la participation des patients,

la co-creation avec eux et sur nos efforts collectifs visant a résoudre
des problemes communs. Nous travaillons également avec les
gouvernements et les autorités afin de fournir nos médicaments a
ceux qui en ont besoin. Ce rapport regorge d'exemples de ce

genre et montre a quel point les partenariats sont fondamentaux
pour Nous.

UCB est membre de plusieurs associations professionnelles dans

le monde, dont [International Federation of Pharmaceutical
Manufacturers & Associations, que préside Jean-Christophe

Tellier, CEO et Président du Comité Exécutif d'UCB. UCB est
également membre de la Fédération européenne des industries

et associations pharmaceutigues, de la fondation Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America et de la Biotechnology
Innovation Organization, toutes deux aux Etats-Unis, du R&D-based
Pharmaceutical Association Committee (RDPAC, Chine) et de la
Japan Pharmaceutical Manufacturers Association (JPMA, Japon).

Nous avons par exemple mis en place d'importants partenariats dans
les domaines de limmunodermatologie et de la neurologie afin de
mieux intégrer les véritables besoins des populations specifiques de
patients. UCB et [Université de Stanford ont noué une collaboration
pluriannuelle, appelée Digital Health Research Collaborative, afin
d'apporter plus de valeur aux patients atteints de maladies graves.
Nous avons lancé deux appels a propositions pour des projets de
recherche, l'un dédié a l'hidradénite suppurée (HS) et l'un dédié a
certains domaines spécifiques des maladies neurologiques. C'est en
comprenant les besoins clés et pas encore satisfaits des personnes
atteintes de ces maladies que 'UCB pourra trouver des solutions
efficaces.

De méme, notre partenariat avec I'hdpital pour enfant Le

Bonheur (Tennessee, Etats-Unis), la Wisconsin Health Information
Organization (WHIO) et 'Université Yale se penche sur les
conséquences des crises d'épilepsie sur la qualité de vie des
patients et des aidants. Ce partenariat S'appuiera sur le pouvoir de
l'enseignement et des données de vie réelle (RWA) afin de combler
cette lacune en recherche, sensibiliser davantage et apporter un
changement positif pour les patients atteints de crises d'épilepsie.



https://www.ifpma.org/
https://www.ifpma.org/
https://www.efpia.eu/
https://www.efpia.eu/
https://phrma.org/
https://phrma.org/
https://www.bio.org/
https://www.bio.org/
http://en.rdpac.org/
https://www.jpma.or.jp/english/index.html

« Nous savons que la plupart des crises dépilepsie ont lieu a la maison
ou lors d’'autres activités quotidiennes. Afin d'obtenir de meilleurs
résultats pour les patients, il est essentiel de traiter les crises

d’épilepsie immédiatement, peu importe ou et quand. »

D" James Wheless, BScPharm, MD, FAAP, FAAN, FAES,
co-directeur du Neuroscience Institute a l'n6pital pour enfants Le Bonheur.

Coup de projecteur:

Attirer les talents de demain avec BioWin

Afin de répondre avec force aux défis qui nous attendent,

nous devons recruter largement dans tous les domaines des
sciences de la vie. Il nous faut investir dans le développement de
nouvelles compétences, dans la construction d'installations de
haute technologie et dans la mise en commun de nos efforts de
recrutement dans des domaines tels que la biofabrication et la R&D.

En Belgique, nous nous sommes alliés a BioWin (le Pole Santé de
Wallonie), au gouvernement wallon et a d'autres entreprises leader \
importantes afin de lancer en 2022 « Urgence Talents ». Ce nouveau
consortium public-privé vise a lutter contre la pénurie de talents

dans le secteur. Dans le cadre de ce projet, les différents acteurs

développent de nouvelles approches et centralisent les besoins

de recrutement et de formation (y compris les technologies de

formation en réalité virtuelle/augmentée et des plans de transfert des
compétences). lls renforcent également la collaboration entre les

entreprises et les organismes de formation.

Surtout, cette initiative va permettre linstallation d'un nouveau
centre phare a Gosselies d'ici 2025, ['EU Biotech Campus. Avec ses
infrastructures et ses services a la pointe de la technologie, cette
installation sera un centre de formation professionnelle ainsi qu'un
accélérateur d'entreprises, a tous les niveaux. Rien qu'en Wallonie,
ce projet a le potentiel de génerer pres de 1 000 recrutements par an
dans les domaines de la bioproduction et de la R&D.
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Soutenir l'innovation avec
le fonds UCB Ventures

Chez UCB, I'innovation est au cceur de la recherche et du développement
afin de trouver de nouvelles solutions et possibilités, en vue daméliorer la
vie des personnes atteintes de maladies graves.

Le fonds UCB Ventures est un vecteur clé pour explorer

des opportunités d'innovations qui sont en dehors de

nos competences actuelles. Nous investissons dans des
technologies novatrices a haut risque, des les premiers stades
de développement, et ce dans tout le secteur médical : nous
cherchons a explorer de nouveaux domaines qui pourraient voir
émerger des innovations a fort impact.

Yentures/)
\ /

",

Depuis son lancement,
le fonds UCB Ventures
ainvesti dans

entreprises de
biotechnologie naissantes

Cing ans apres sa création, le fonds UCB Ventures continue a aider
au développement de nouvelles technologies, de produits, de
plateformes et canaux innovants afin d'investir dans de nouveaux
acteurs de notre secteur, en particulier des start-ups. Surtout,
l'équipe du fonds est composeée d'investisseurs engages sur le
long terme. Nous travaillons étroitement avec des experts, des
investisseurs de capital-risque et des entrepreneurs afin de tirer le
meilleur de notre portefeuille d'entreprises.

En 2022, Syndesi, une entreprise créée par UCB et ayant bénéficié
de financements du fonds UCB Ventures, a été achetée par AbbVie.
‘ Le montant total de la transaction s'éleve a USS 1 milliard. Le
Clnq ans aprés sa Création) portefeuille de Syndesi comprend de nouveaux modulateurs de la

. protéine 2A (SV2A) de la vésicule synaptique. Le mécanisme esten
le fOl’ldS UCB Ventures continue cours d'evaluation pour le traitement potentiel des troubles cognitifs

é aider au développement et d'autres symptomes associés a des troubles neuropsychiatriques

et neurodégenératifs, tels que la maladie d'Alzheimer et le trouble

de nouveaux produits, dépressif majeur.
teChl’lOIOgiGS) plateformes et Le fonds UCB Ventures a également investi dans Neurona
. Therapeutics. Cette entreprise a enregistré des résultats
canaux Innovants. encourageants lors de la Phase 1/2 de son premier essai clinique
chez 'humain, essai clinique portant sur la thérapie cellulaire des

neurones inhibiteurs (NRTX-1001) visant a traiter les épilepsies
focales pharmacorésistantes.
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Payer notre juste part

En tant quentreprise internationale, UCB est convaincue qu’il est de notre

responsabilité de payer et prélever notre juste part d'impoéts, en fonction de

la valeur que nous créons localement.

Pour ce faire, nous administrons efficacement les recettes fiscales
d'UCB : nous échangeons de maniere proactive avec les autorités
concernées et Nous NOUs appuyons sur des experts issus de
différents milieux. Notre stratégie fiscale fait partie intégrante des
pratiques éthiques et durables d'UCB. Elle fait aussi partie du Code de
conduite d'UCB destineé aux employés et aux fournisseurs.

En 2022, nous avons payé € 91 millions d'impots sur le revenu. De
plus, nous avons paye et préleve d'autres taxes telles que des droits
de douane, des taxes d'accise, des taxes sur lemploi et des impots
indirects. Les impots supportés, payés et prélevés! permettent

de contribuer de maniére importante aux communautés dans
lesquelles UCB opére. lls aident a financer linnovation, ['éducation
et les infrastructures publiques. UCB n'a pas recours a des « paradis
fiscaux » ou a des «juridictions non coopératives » pour des
montages fiscaux qui pourraient étre considérés comme des
pratiques fiscales dommageables.

En 2022, UCB a également décidé de rendre sa stratégie fiscale
plus transparente en publiant sa Déclaration de politique fiscale,
en accord avec le Conseil, le Comité d'Audit et le Comité Exécutif
d'UCB. Nous continuerons de revoir notre Déclaration de politique
fiscale tous les ans afin d'apporter toujours plus de transparence a
nos opérations et declarations fiscales.

EN SAVOIRPLUS —>

1 Lesimpots supportés sont les impdts dont UCB supporte le cout. Les impots prélevés sont ceux prélevés par UCB au nom d'une tierce partie et payés aux autorités
compétentes. Il s'agit principalement d'impdts liés a l'emploi, comme les impots sur le revenu des employés.
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Soutenir les communautés
défavorisées grace a la philanthropie

Chez UCB, la philanthropie est fondée sur la santé et les besoins exprimés par les communautés.
Nous souhaitons contribuer a la résolution des problemes auxquels les communautés doivent
faire face dans les pays ou nous opérons, et au-dela. Nos contributions philanthropiques font

la différence et sont durables. Elles se fondent sur notre engagement de pratiques éthiques
professionnelles ainsi quen faveur de la diversité, de Iéquité et de I'inclusion.

Nous travaillons avec des organisations spécialisées afin davoir un impact dans quatre domaines clés :

(1T o | T

FACONNER AIDER LES COMMUNAUTES PROMOUVOIR L'ACCES FOURNIR UNE AIDE
LA SCIENCE POUR AU PROFIT D'UNE A DE MEILLEURS SOINS D'URGENCE LORS DE
UNE MEILLEURE SANTE MEILLEURE SANTE DE SANTE CRISES HUMANITAIRES
Soutenir l'enseignement Etablir des partenariats Renforcer les systemes Soutenir l'aide

des sciences, avec de nombreuses de santé et réduire d’'urgence et les efforts
de la technologie, communautés pour les disparités en dereconstructionalong
delingénierie et des promouvoir la santé dans matiére de santé terme, en collaboration

mathématiques (STEM) leur environnement avec nos partenaires

Faconner la science pour

une meilleure santé

Aux Etats-Unis, une partie de nos contributions
philanthropiques a pour but d'inspirer les futures
géneérations de scientifiques et de former les

Performances 2022

talents de demain, des talents plus représentatifs

de la population (diversité de genres, de races et d'ethnicités). Afin

de combler la fracture actuelle, nous soutenons l'enseignement des

sciences, dela techmolpgwe, d¢ ( mgemene etdes ma?hemat\qu\es organisations américaines
(STEM) dans des gndrowts situés pres de nos burgaux aAtlanta, a soutenues

Boston, en Caroline du Nord et a Seattle. Nous visons surtout les

étudiants issus de communautés défavorisees.

Nous avons soutenu 15 organisations américaines grace a des Plus de

dons financiers et en nature en 2022. En 2022, UCB a commenceé
a soutenir l'organisation Young Women in Bio (YWIB) qui opére aux
Etats-Unis et au Canada. Son objectif est d'offrir une expérience

educative pratique aux filles, les inspirer et les soutenir, de l'école

primaire jusqu'a l'obtention de leur dipldbme d'enseignement étudiants américains soutenus
secondaire, afin qu'elles deviennent les futures cheffes de file du par UCB en 2022
secteur des STEM.
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https://www.womeninbio.org/page/YWIB

Coup de projecteur:

BioBuilder

Nous continuous notre soutien a BioBuilder et a leur
programme de formation situé a Boston. Ce programme
prépare les étudiants issus de familles a faibles revenus ou
ayant récemment immigré a des stages d'été rémunérés.

Grace a une bourse d'UCB, BioBuilder a pu étendre son High
School Apprenticeship Challenge, un programme rigoureux

de huit semaines qui enseigne des compétences techniques

et professionnelles, y compris des techniques de laboratoire,

le raisonnement scientifique et le travail d'équipe. Dans des
laboratoires a la pointe de la technologie, accompagnés par des
mentors professionnels, les apprentis découvrent des domaines
allant de la bio-ingenierie aux mathématiques de laboratoire

en passant par des compeétences de recherche telles que la
technique stérile et la biologie moléculaire. En plus de notre
soutien financier, plusieurs scientifiques d'UCB originaires de
tout le pays ont partagé des informations sur leur parcours
professionnel.

Depuis 2016, le programme Apprenticeship de BioBuilder

a accepté 150 étudiants originaires de 36 différents lycées

du Grand Boston. L'année derniére, plus de 70 % étaient

des étudiants de couleur et 90 % ont obtenu un stage d'été
remunéré. UCB soutient des programmes tels que celui propose
par BioBuilder afin d'augmenter le nombre d'étudiants sous-
representes et renforcer notre engagement visant a inspirer le
futur des sciences de la vie.

« Etre mentor m’a permis de découvrir les projets et présentations des
étudiants. J’ai aussi pu leur transmettre mon expérience
et les conseiller. »

Yuan Wang, Responsable de l'analyse pour la recherche d'UCB
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Aider les communautés pour une
meilleure santé

Les nouveaux enjeux liés a la pandémie i? En 2022, le fonds a regu 144 nouvelles demandes de bourses
mondiale, les inégalités sociales de plus en d'organisations. Leurs projets visaient a aider des personnes agees de
plus fortes et les tensions géopolitiques de 15 a 24 ans atteintes de troubles mentaux et des jeunes déplacés a
plus en plus vives font que de nombreux cause de conflits. Ce sont des comités de sélection indépendants
jeunes sont confrontés a encore plus d'insécurité. En 2022, le qui ont choisi les 44 organisations qui seront soutenues en 2023.

fonds Community Health Fund d'UCB gére par la Fondation
Roi Baudouin a soutenu 49 organisations et distribue environ
€ 2 millions via des bourses.

En collaboration avec

Le fonds Community Health Fund d UCB soutient les populations défavorisées ‘ @ R
des communautés au sein desquelles UCB conduit ses opérations. B Foundation
Working together for a better society

€ 6,5 mllllons 143 Depuis 2020, par l'entremise du fonds Community Health

distribués au... projets dans le monde entier... Fund, nous avons été en mesure de financer 143 projets
venant appuyer des initiatives traitant de la santé mentale
des jeunes personnes defavorisées du monde entier.

Royaume-Un
etenIrlande

000
Etats-Unis ) .!
i

Les projets sélectionnés ont traité les problémes suivants :

Bl oZe=Wm®

15 projets

Europe

6 projets

Mexique et méridionale -
&y Brésil 3 00 Santé  Enseignement Prévention Intégration  Inégalité
S 21 projets mentale des des migrants  sociale
4 projets abandons etdes
réfugiés

Avec les instructions suivantes:

6 projets (R : 2 - \:‘-

Soutien  Encadrement Bien-étre  Activités de
thérapeutique psychosocial  plein air

Résumé 2020 - 2022. Développé avec la communauté de visualisation d'UCB

Ce sont des comités de sélection indépendants qui ont
choisi les 44 organisations qui seront soutenues en 2023.
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https://kbs-frb.be/en/ucb-community-health-fund-corporate-fund

Coup de projecteur:

S'assurer d’'offrir des
perspectives a tous les jeunes

Grace au fonds Community Health Fund, nous finangons
des projets qui soutiennent des initiatives destinées aux
jeunes vulnérables. Macadam fait partie des organisations
que nous avons soutenues en 2022. Cette association située
a Bruxelles aide les sans-abris.

De plus en plus de jeunes sont confrontés a des conditions
de vie instables : ils vivent dans la rue, dans des refuges, dans
des logements dangereux ou temporaires ou éprouvent des
difficultés a payer leur loyer. Macadam met tout en ceuvre
pour combler les lacunes des systemes d'aide institutionnels
en fonction des besoins des jeunes. Les jeunes aideés par cette
association peuvent se reposer et acceéder a des services
d'hygiene de base, gratuitement. Ils peuvent aussi étre aidés
par un travailleur social afin de se construire une nouvelle vie.
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Promouvoir l'accés a de meilleurs
soins de santé

Nous continuons a travailler pour réduire les
disparités de traitement contre ['épilepsie pour

les populations défavorisées. Notre approche
philanthropigue vient compléter nos efforts sociaux
et commerciaux visanta répondre aux besoins des patients
epileptiques dans les milieux a faible et moyen revenu.

Le fonds d'UCB Innovation for Health Equity Fund, géré par la
Fondation Roi Baudouin, soutient les initiatives visant a sensibiliser
a l'épilepsie, améliorer la formation des professionnels de santé
pour un acces a des soins neurologiques de qualité dans la
communauté et aider a lacceptation des personnes souffrant
d'épilepsie dans des pays a faible et moyen revenu, pour qu'elles
puissent profiter d'une meilleure qualité de vie. Par exemple, via le
fonds, nous soutenons la relation de longue date entre 'Université
de Gand et Universite du Rwanda, visant a etablir un programme
médical universitaire pour former des neurologues qualifiés

au Rwanda. En 2022, de premiers médecins se sontinscrits au
programme afin de devenir neurologues. L objectif est de former
16 neurologues d'ici la fin du programme, en 2027.

EN SAVOIR PLUS —>

1

Notre approche
philanthropique vient
compléter nos efforts sociaux
et commerciaux visant a
répondre aux besoins des
patients épileptiques dans les

milieux a faible et

moyen revenua.



https://kbs-frb.be/en/ucb-innovation-health-equity-fund
https://www.ucb.com/our-company/together4sustainability

Fournir une aide d'urgence lors de

crises humanitaires

Depuis le debut de la guerre en Ukraine, nous |:|\:,\:|
avons concentré nos efforts sur des aides

d'urgence destinées au petit groupe d'employés

d'UCB vivant en Ukraine et a leur famille. Nous

nous sommes €galement engages a fournir des medicaments

aux personnes vivant en Ukraine, peu importe les difficultés. Les
chaines d'approvisionnement ont été perturbées. Nous avons
donc collaboré avec des ONG et les autorités polonaises afin de
livrer des medicaments aux patients situés en zone de guerre. Nous
avons donné 1,6 million de doses d'antiépileptiques et 35 000 de
doses quotidiennes d'antihistaminiques. Afin d'aider aux efforts
humanitaires, UCB a fait un don rapide de € 300 000 a l'International
Rescue Committee allemand et a la Croix-Rouge de Belgique.
Nous avons aussi collabore avec l'organisation a but non lucratif
BEforUkraine afin de livrer des équipements essentiels.

Coup de projecteur:

UCB a collaboré avec
BEforUkraine afin d'envoyer
des ambulances en Ukraine

BEforUkraine, une organisation a but non lucratif belge, a été
créée en mars 2022 par un groupe d'amis. Leur mission ? Aider
'Ukraine le plus efficacement possible.

Cette ONG, qui achéte en particulier des équipements essentiels
et difficiles a trouver (comme des ambulances, des camions
réfrigéres et autres véhicules), en provenance d'Europe de 'Ouest,
et transporte des volumes importants de biens a des personnes
de confiance en Pologne. Ces personnes transportent ensuite ces
biens en Ukraine afin de remplacer les infrastructures détruites.

Les civils ne pouvant plus se déplacer en sécurite, les ambulances
jouentun role essentiel : elles servent d’hopitaux mobiles et
permettent de répondre a la crise humanitaire actuelle. Pour ce
faire, UCB a financé en 2022 'achat de 10 ambulances rénovées

et équipées de défibrillateurs, d'appareils d'anesthésie portables et
d'autres équipements médicaux essentiels. Sept ambulances ont été
livrées en octobre 2022 en Ukraine.

En pleine crise des refugiés, les employes d'UCB du monde entier
ont fait preuve de solidarite : ils ont aide dans des centres pour
réfugiés, ont fait des dons personnels a des organisations caritatives,
ont collecté des biens de premiere nécessite dans les locaux d'UCB
ou ont accueilli des collegues ou réfugiés ukrainiens chez eux. Pour
faciliter ce mouvement nécessaire de solidarité, nous avons mis au
pointune initiative afin de permettre aux employes qui le souhaitaient
de proposer bénévolement leur aide

De plus, UCB a soutenu la Croix-Rouge américaine aprés les
ouragans destructeurs de 2022.
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- jjNous participons a la transition vers une
économie verte et bas carbone afin de protéger
“la planéte pour les générations futures. Alors
‘que nous développons de nouvelles solutions
pdur les patients, nous faisons tout pour
. décorréler la croissance de notre entreprise
de notre empreinte environnementale.
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Figurer parmi les entreprises les mieux notées
en matiere d'ESG pour notre secteur d'activité

=l

0
Emissions Eau Déchets
Oou
nous en [ O/ = O/ = O/
sommes o o (-]
CO,e qu'UCB en quantité d’eau en production
controle directement? prélevée par rapport de déchets
depuis 2015 a 2015 depuis 2015
30"/ 39 6"/ 70 %
()] [ | o ()]
de fournisseurs (par de prélevement d'eau de nos déchets
émissions de CO.e) dans les zones de faible sont valorisés
qui se sont engagés et moyen niveau
a respecter des objectifs de stress hydrique

alignés avec la science

Ou nous Réduire les émissions de \
voulons CO,e qu'UCB contréle
arriver? directement: de 38 % et 20% 25%
contribuer a la neutralité
carbone d‘ici 2030

D'ici 2025, 60 % des Réduire la consommation Réduire la production

émissions de GES d'eau de déchets

produites par nos - -

fournisseurs seront d'iC| 2030 d'iCI 2030
couvertes par des

objectifs équivalents
a linitiative SBT

1 Lesémissions de CO.e qu'UCB peut directement contréler sont les émissions des scopes 1, 2 et 3 (sauf les émissions provenant des produits et services achetés)

2 Parrapport aux valeurs de notre année de référence (2015), en chiffres absolus
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Objectifs pour la santé
de la planete

Il est plus clair que jamais que protéger la santé humaine signifie également préserver
la santé de notre planete. UCB a des objectifs ambitieux visant a réduire son impact
sur la planete. Nous mettons l'accent sur la résilience et l'adaptation au changement
climatique, la gestion de l'eau et la diminution des déchets.

UCB travaille dur pour atteindre ses trois objectifs
environnementaux en déployant sans cesse des ameliorations
surl'ensemble de sa chaine de valeur. Nos ambitions
environnementales globales sont subdivisées en objectifs
specifiques au sein de chagque département, mais aussi pour Nos
produits. En effet, nous avons mis au point des feuilles de route
afin que les différentes equipes puissent reduire leur empreinte
environnementale et ainsi contribuer a notre objectif global.

Pour ce faire, nous avons développé la Green Scorecard for
Solutions, qui répond au programme de santé de la COP26 qui a
exhorte les systemes de santé du monde entier a réduire fortement
leur empreinte environnementale. Cette approche est fondée sur
une analyse méthodique du cycle de vie « du berceau a la tombe »
de nos produits. Grace a cela, nous pouvons eévaluer notre impact
et cartographier les opportunités de réduction de lempreinte
environnementale des solutions de leur conception a leur
production. UCB s'est également soumis a l'évaluation du Groupe
de travail sur la publication d'informations financieres relatives au
climat (TCFD) et publie, pour la premiére fois, ses résultats dans le
rapport de cette année.

Vous pouvez trouver plus d'informations sur notre empreinte
environnementale a la fin du présent rapport. Les risques liés a
lenvironnement sont décrits dans la section Gestion des risques
du présent rapport.

UCB travaille dur pour atteindre ses trois objectifs
environnementaux en déployant sans cesse des améliorations sur
lensemble de sa chaine de valeur.
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Atteindre la neutralité
carbone d’ici 2030

L'empreinte environnementale des systemes de santé représente 4,4 % des émissions mondiales
nettes?. Un tiers de ces émissions provient de la fabrication et de la distribution des médicaments.
Ces chiffres soulignent le role essentiel que le secteur pharmaceutique se doit de jouer.

En 2019, UCB s'est engagé a ce que son ambition environnementale Based Target » (SBTi)) d'ici 2025. Afin d'accélérer, et seulement
soit alignée sur les objectifs de réduction nécessaires pour limiter le pour les emissions que nous ne pouvons pas diminuer a court
changement climatique, fixés par la science. Afin de réduire notre terme, nous continuerons notre programme de compensation
empreinte carbone, nous Nnous sommes engages a reduire de pour atteindre notre objectif de neutralité carbone d'ici 2030.

38 % nos emissions de GES des scopes 1, 2 et 3 que nous pouvons
directement contréler d'ici 2030 (par rapport a 2015, notre année

de référence). Nous nous sommes aussi engagés a ce que 60 % des
emissions genéerées par nos fournisseurs soient également couvertes
par des objectifs scientifiques (par exemple, par linitiative « Science

En 2022, nous avons réduit nos émissions de CO,e de 8 % pour
toutes les émissions des scopes 1 et 2 (par rapport a 2021). Ce
resultat est principalement di au remplacement du gaz naturel
par de la biomasse, ainsi qu'au déploiement de mesures en
faveur d'une meilleure efficacité eénergétique.

Emissions de CO,e des scopes 1 et 2

90000
80000
70000 . Gaz (gaz naturel
et biométhane)
60000
. Fioul (fioul et diesel
§ 50000 pour véhicules utilitair
[
2 40000 . Parc automobile
30000 - — ] — Electricité
(en fonction du march:
20000 -
10000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Emissions de CO,e du scope 3 qu'UCB controéle directement
120000
100000 . Voyages d'affaires par les airs
. Transport et distribution
80000 en amont
" Activités induisant une
g consommation énergétique
g 60000 - et de carburant
= . Déchets produits
40000 - sur site
. Fin de vie des produits
20000 . Trajets des employés
(pré-assurés uniquement)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Pichler PP, et al. International comparison of health care carbon footprints. Environ. Res. Lett. 2019;14(6):064004

2 The Shift Project. Décarboner la Santé pour soigner durablement. Disponible sur : https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2021/11/211125-TSP-PTEF-Rapport-
final-Sante.pdf. Dernier acces : janvier 2023,

100
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Les émissions totales de GES des scopes 1, 2 et 3 (sans compter les
émissions des produits et services achetés) ont augmenté de 10 %
par rapport a 2021. Cette augmentation s'explique principalement
par la reprise des déplacements professionnels rendue possible
par la levée des restrictions mises en place lors de la pandémie de
COVID-19. Les emissions de CO,e générées par les deplacements
professionnels ont augmenté de 161 % par rapport a 2021.
Cependant, ces émissions sont toujours bien en dessous du niveau
de 2019 (lannée de référence avant la pandémie de COVID-19). Les
eémissions de notre parc automobile suivent les mémes tendances.
En effet, 2022 a été la premiere année depuis la pandémie ou les
employés d'UCB ont pu profiter pleinement de notre modeéle de
travail hybride.

Les emissions générees par le transport et la distribution des
solutions en amont ont augmenté de 4 % par rapport a 2021. Cette
augmentation s'explique d'abord par la nécessité de reprendre

la distribution par avion afin que les patients puissent disposer
rapidement de leurs médicaments. En effet, les délais de livraison
par bateau ont augmenté, engendrant des risques de retard trop
importants. Les émissions liées au transport de nos bioproduits ont
également augmenté, car ces produits ne peuvent pas encore étre
transportés par bateau et doivent donc étre livrés par avion.

Actuellement, 90 % de ['‘électricité consommeée par UCB provient

de sources renouvelables, qu'elle soit achetée ou produite. Nous
continuons a développer notre propre capacité de production
d'énergie renouvelable. En 2022, nous avons signé un accord avec

la commune de Braine-lAlleud. Cet accord vise a construire le

plus grand parc photovoltaique de Wallonie. Ce projet, qui devrait

étre opérationnel d'ici l'été 2023, a pour objectif l'installation de

32000 panneaux solaires a proximité de notre campus situé a Braine-
['Alleud. Il couvrira 25 % de ses besoins énergétiques. Nous remplagons

Nous nous sommes aussi

engageés a ce que 60 % des
émissions générées par
nos fournisseurs soient
également couvertes par
des objectifs scientifiques
(par exemple, par l'initiative
« Science Based Target »

i (SBTY)) dici 2025.

Le saviez-vous ?

En 2022 nous avons réduit notre
consommation d'énergie en
kWh (électricité et gaz) de

36

€galement nos voitures par des vehicules electriques afin de proposer
un moyen de déplacement moins impactant a nos collaborateurs.

Aujourd'hui, les défis ne manquent pas (difficultés mondiales sur la chaine
d'approvisionnement ou congestion portuaire jamais vue, entre autres).
Malgre ces difficultes, nous nous engageons a continuer a reduire Nos
eémissions, en allégeant le poids et la taille des colis de medicaments que
nous expédions et en privilégiant le transport maritime.

Depuis 2015, nous avons réduit nos émissions de CO,e liées au
transport et a la distribution de nos produits de 29 %. Grace a ces
mesures, Nous avons évité 48 % d'émissions supplémentaires, qui
auraient été générées par notre croissance en 2022 (par rapport aux
chiffres que nous aurions obtenus si Nous N‘avions pris aucune mesure).

Nous avangons €galement dans l'obtention de certifications qui
récompensent les constructions plus écologiques (BREEAM, niveau
excellent ; certification or LEED) pour tous les nouveaux batiments et
installations UCB ainsi que pour les rénovations. En 2022, 'entrepot
d'UCB a Atlanta était le premier batiment pharmaceutique a recevoir
la certification Platine WELL et la certification or LEED (Leadership in
Energy and Environment Design) de la part du U.S. Green Building
Council. L'entrepot d'Atlanta consomme 30 % d'énergie en moins que
les batiments habituels de ce type. Il consomme également moins
d'énergie fossile.

Nous avons mis en place d'autres initiatives clés afin d'encourager et
de promouvoir le changement parmi les employés et la communauté
UCB dans son ensemble :

¢ Campagne semestrielle de nettoyage numérique afin de
sensibiliser a notre empreinte numeérique. C'est dans le cadre de ces
efforts que Nous Nous sommes engages a respecter et obtenir le
label numeérique responsable de niveau 2 de [Agence Lucie, soit le
label le plus strict au monde dans ce domaine.

¢ Organisation d'ateliers « Fresque du Climat » avec 'ONG La
fresque du climat et pauses café écologiques afin de discuter entre
collegues de questions environnementales et des comportements
a adopter au travail et a la maison.
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Coup de projecteur:

Promouvoir lUinitiative Science Based Targets (SBTi) et pousser
nos fournisseurs a s'engager davantage dans la lutte contre

le changement climatique

Nous savons que nous devons tisser des partenariats durables
avec les fournisseurs les plus respectueux de l'environnement
si nous voulons continuer a créer de la valeur pour les
personnes atteintes de maladies graves. Les fournisseurs
aupres desquels nous achetons des produits et des services
représentent prés de 80 % de notre empreinte carbone. Il est
donc essentiel de travailler avec des fournisseurs engagés
pour le climat. En 2022, nous avons mis au point une nouvelle
série de directives et de processus afin de pousser nos
partenaires a s'engager davantage dans l'initiative Science
Based Targets, tout comme nous.

Notre objectif est de soutenir nos fournisseurs actuellement
mal classés et de les pousser a s'engager aupres de linitiative
Science Based Targets. Le niveau de maturité carbone est

l'un de nos criteres de sélection principaux. Nous incluons
egalement une clause environnementale dans nos contrats,
clause quioblige les fournisseurs a prouver qu'ils progressent
dans leurs engagements lies a linitiative Science Based Targets
s'ils souhaitent faire partie de nos fournisseurs privilégies.

Nous contrélons annuellement la conformité de nos
fournisseurs a laide de notre enquéte mesurant leur maturité
carbone. Nous avons continué a discuter directement avec nos

fournisseurs principaux, qui représentent 60 % de nos émissions.
Le CEO d'UCB a, par exemple, échangé directement avec les CEO
de certains de nos fournisseurs principaux sur limportance de leur
engagement carbone dans le cadre de leur partenariat avec UCB.

UCB fait également partie du programme Energize qui vise a
accelérer la transition vers les énergies renouvelables et la prise
d‘actions climatiques fortes au sein de la chaine de valeur du
secteur pharmaceutique. Il s'agit du tout premier programme
de ce genre, dédié au secteur pharmaceutique, qui va permettre
aux fournisseurs d'en apprendre plus sur l'adoption d'énergies
renouvelables et la souscription de ce type de contrat.

Nous sommes heureux, car notre approche a té reconnue :
UCB arecu le titre de « Supplier Engagement Leaders » par CDP
en 2022, recompense obtenue sur base de nos résultats 2021.
Cette distinction est attribuée aux entreprises participantes faisant
partie des 8 % des entreprises les mieux classees.

A ce jour, tous les fournisseurs de dispositifs d'administration de
meédicaments avec lesquels nous travaillons ont des objectifs
alignés sur l'initiative Science Based Targets.

Vous pouvez trouver plus d'informations sur les engagements
environnementaux de nos fournisseurs dans la section Euvrer
pour la santé de nos communautés du présent rapport.

Emissions de CO,e du scope 3 provenant des produits et services achetés
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UCB participe également a plusieurs projets portant sur la biodiversité
etvisant a capturer et stocker le carbone. D'ici 2030, nous aurons
recours a des projets certifiés par l'organisation Gold Standard pour
compenser les emissions que Nous ne pouvons pas reduire a court
terme afin d'atteindre notre objectif de neutralité carbone. Nous

Nord de UEthiopie

W O

4 212 hectares Des milliers

ont été restaurés, de structures naturelles
soit plus d'un tiers ont été construites pour
de notre objectif de retenir l'eau et freiner
12 000 hectares l'érosion des sols
O O

Plus de Plus de
4 millions 9 000 familles

d'arbres ont été ont bénéficié du programme
plantés, dont plus de (création d’emplois, meilleur
70 espéces indigénes accés a l'eau, nouveaux

fourneaux et lumiéres
fonctionnant a
'énergie solaire)

F

poursuivons notre collaboration avec WeForest et CO2logic dans la

forét de Desa'a dans le nord de ['Ethiopie et dans le Parc national des
Virunga en République démocratique du Congo. Ces projets visent
arestaurer et replanter des arbres dans ces regions. Les résultats
obtenus fin 2022

République
démocratique du Congo

w9

3 569 hectares Plus de

restaurés et entretenus 3 millions
depuis le début de notre d'arbres plantés
collaboration avec
CO2logic en 2016
o O

Plus de 6 ooo Le projet a recu une

familles ont recu de certification de

nouveaux fourneaux GOld standard
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Réduire notre consommation
d'eau de 20% d'ici 2030

Nous poursuivons nos efforts afin d’atteindre notre objectif de 20 % de réduction de notre
consommation d'eau d’ici 2030, en valeur absolue par rapport a 2015 (notre année de

référence). Nous savons qu'il s'agit d'un objectif ambitieux puisque nous avons dans notre
portefeuille de produits en cours de développement des produits gourmands en eau.

Les principales usines de fabrication d'UCB ont mis en place

un plan a long terme visant a réduire leur consommation d'eau
grace au controéle, a la réduction et au recyclage. En 2022,

nous avons concentre nos efforts sur lamelioration de certains
éléments et processus ou la consommation d'eau est importante,
comme nos tours de refroidissement. Nous avons optimisé
l'échantillonnage de l'eau et automatise les ventilateurs, ce qui
nous a permis de faire de belles économies d'eau (12 000 m? par
an sur notre campus de Braine-l'Alleud).

Nous avons aussi obtenu des certifications qui recompensent

les constructions écologiques et avons mis au point une
approche intégrant le concept de développement durable

des leur conception, afin que notre croissance n'alourdisse

pas notre empreinte environnementale. Prenons exemple

de notre nouvelle usine biologique Inflexio en Belgique. Elle
devrait consommer 22 % d'eau en moins par rapport aux usines
biologiques habituelles (selon les projections environnementales
validées par la Région wallonne).

En 2022, nous avons réussi a réduire de 6 % notre consommation
d'eau par rapport a 2021. Cette réduction s'explique par les effets
combinés d'une réduction et d'un ajustement des capacités et

du debit prévus. Notre nouvelle usine de bioproduction sera
opérationnelle en 2023. Nous prévoyons donc une augmentation
de notre consommation au cours des prochaines annees. Nous
avons lancé un projet pilote portant sur le recyclage de l'eau.
Nous prévoyons une réduction annuelle complete d'ici 2026.
Notre consommation d'eau dans les régions soumises a un stress
hydrique est stable.

Consommation d'eau totale
900000

800000
700000
600000 —

500000

M3

400000

300000

200000

100000 +

2015 2016 2017 2018 2019 2020

104

Coup de projecteur:

Traiter U'eau avec Ekopak

UCB étudie actuellement le recyclage des eaux usées
traitées en eau potable. Pour ce faire, elle collabore
avec l'entreprise belge Ekopak qui a développé une
technologie novatrice permettant de traiter et recycler
les eaux usées a grande échelle.

Nous avons lancé un projet pilote sur le campus UCB
a Braine-l'Alleud afin de prouver la faisabilité d'une telle
initiative, justifier l'équivalence « eau de ville » et définir
la stratégie future d'UCB sur le recyclage des eaux. Si
les résultats sont satisfaisants, nous esperons recycler
jusqu'a 70 % des eaux usées de notre campus, soit la
consommation annuelle en eau de 4 110 personnes,
selon la définition de Assemblée générale des Nations
Unies sur l'eau et a l'assainissement

Volume total d'eau prélevé dans
des zones de faible et moyen
niveau de stress hydrique

. Volume total d'eau prélevé
dans des zones soumises
a un fort stress hydrique

2021 2022


https://ekopaksustainablewater.com/

Réduire notre production absolue
de déchets de 25% d’ici 2030

Notre objectif est de diminuer notre production de déchets de 25 % d’ici 2030, en valeur
absolue par rapport a 2015 (notre année de référence). Aujourd’hui, nous parvenons
arevaloriser 70 % de nos déchets a I'échelle mondiale, principalement grace a la
réutilisation et au recyclage des solvants.

Malgré la diminution de nos déchets en 2022, nos émissions de
COs,e liges aux déchets ont augmenté. Ce phénomene s'explique
par une nouvelle définition des déchets revalorisés (conformément
aux lignes directrices du GRI, les déchets qui sont traités selon

le mode de traitement européen R1 ne sont plus considéres
comme des déchets revalorisés). Ce changement explique aussi la
diminution du pourcentage de déchets revalorisés par rapport aux
années précedentes.

La cartographie des déchets d'UCB met en avant la nécessité de
se focaliser sur la réduction de la quantité de matieres premieres
utilisées dans la production chimique. Notre projet pilote de
cartographie des déchets pour un processus de fabrication, de
la livraison des matieres premieres a l'entrepdt jusqu’au stockage
des produits finis, nous a permis de détecter 10 améliorations
possibles pour une réduction des déchets estimée a 28 % par an.
Cela nous montre que nous pouvons renforcer l'intégration de
parametres environnementaux dans nos processus de fabrication
afin de deployer petit a petit des pratiques similaires a toutes nos
opérations de fabrication.

Pour renforcer nos efforts dans ce domaine, UCB a adopté la
mesure du potentiel de réchauffement global (PMI) développée
par le Green Chemical Institute (GCI) de 'American Chemical
Society (ACS). Pour chague nouvelle molécule pharmaceutique
développée chez UCB, nous définissons une cible PMI afin de
controler et concrétiser notre approche de conception durable.
Pour chaque nouvelle molécule produite, nous appliquons les trois
bonnes pratiques - réduire, réutiliser et recycler — afin de limiter
notre production de déchets.

Déchets générés
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Ha1re progresser
la valeur pour
les actionnaires

Nous prenons des décisions informées afin de
développer les solutions qui offrent une valeur
ajoutée maximale en répondant aux besoins
spécifiques des patients grace a l'innovation
réfléchie qui nous démarque. Cette approche
renforce notre position et nous permet

de générer de la valeur et une croissance
économique durable. Notre objectif est de
proposer a nos actionnaires de la valeur a long
terme, aujourd’hui et demain.
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Renforcer—nos-leations afinde pou
créer de la valeur et de générer une croiss:

commerciale pérenne

Valeur pour les actionnaires

Chiffre d'affaires EBITDA ajusté Résultat de base Dividende
2022 par action par action

€5.52 Md 23% €4.37 €1.33
AA

Amélioration de la notation
ESG de MSCI (A), et amélioration
ou maintien d'un bon niveau
dans les autres notations

e QyD ***

sommes

arriver

D'ici 2025, nous Poursuivre une Figurer parmi
sommes confiants politique durable de les entreprises les
dans notre capacité dividendes stables et mieux notées en

a atteindre au moins en légére croissance matiére d'ESG

mlml= pour récompenser les pour notre
€6 mlllla rds actionnaires a long secteur d'activité
terme d'UCB

de chiffre d'affaires annuel
et une marge d'EBITDA
ajusté entre 30 % et 35 %
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De la valeur pour les actionnaires

La durabilité aiguille notre démarche économique. Nous sommes convaincus que
le succes ne doit jamais se faire au détriment des parties prenantes (c’est-a-dire nos
patients), des employés, des communautés ou de la planete.

Les actionnaires institutionnels et de référence d'UCB partagent
cette vision durable et a long terme et nous apprecions les échanges
avec eux et leurs défis constructifs.

Evolution du résultat de base par action
(EPS, earnings per share)

T T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Des performances constantes, des résultats
continus et une forte résilience

Face aux defis poses par le climat geopolitique et économique actuel,
et compte tenu de la prochaine perte d'exclusivité sur une partie de
nos produits phares, notre stratégie de création de valeur pour le
patient nous semble plus pertinente que jamais afin de générer des
résultats positifs pour nos actionnaires aujourd'hui et a lavenir.

Nos résultats financiers de 2022 démontrent notre résilience
intrinseque ainsi que notre détermination a tenir les promesses
faites aux actionnaires. Nous avons limité limpact dilutif des avoirs
induit par l'acquisition de Zogenix, Inc., et ce, grace a une intégration
rapide et réussie. Notre discipline stricte en matiére de couts a
minimisé les effets de linflation sur UCB et nous avons pu maintenir
les lancements prévus et en cours grace a une réaffectation ciblée.
Aprés sérieuses considérations, nous avons adapte nos préevisions
pour lannée 2022, face aux contretemps impreévus rencontrés avec
le bimekizumab aux Etats-Unis. Nous avons ensuite pu confirmer
l'accomplissement de ces prévisions a la fin du mois de janvier 2023,
en avance sur les résultats financiers annuels. Aujourd'hui, nous
anticipons une croissance solide et a long terme. Nous restons
également certains de notre capacité a créer de la valeur pour toutes
les parties prenantes.

L'année 2023 sera marquée par les lancements en cours et plusieurs
lancements & venir aux Etats-Unis, en Europe et au Japon (sous
réserve des autorisations réglementaires). Nous avons consacré

les dernieres années a préparer ces lancements. Aujourd'hui, notre
objectif est de les mener a bien afin de créer la croissance nécessaire
et atteindre nos objectifs pour 2025, ainsi qu'une croissance
continue a long terme. Parallelement, en 2023, UCB subit limpact de
l'érosion totale annualisée et continue provoquée par les genériques
sur les ventes de VIMPAT®** Nous continuerons a suivre de pres
cette érosion tout en nous focalisant sur l'affectation des ressources
et une approche rigoureuse des couts.

Nos prévisions financiéres pour 2023

Compte tenu des contributions attendues au lancement (comme le
lancement prévu en milieu d'année aux Etats-Unis du bimekizumab
pour les personnes atteintes de psoriasis) ; des impacts négatifs
annualisés complets de la perte d'exclusivité pour VIMPAT® aux Etats-
Unis eten Europe ; et de la croissance stable et continue des produits
existants, nous visons un chiffre d'affaires compris entre

€5,15 - 5,35 milliards. Nous continuerons d'investir dans la
préparation des prochains lancements afin d'offrir de nouvelles
solutions potentielles aux personnes souffrant de maladies graves,

et restons déterminés a investir en R&D pour faire progresser notre
pipeline de produits en phase avancee de développement. UCB
continuera également a appliquer une discipline stricte en matiere
de colts, a ceder les actifs non essentiels et a limiter limpact
important de l'inflation (annualisée) en 2023. Dans un méme

temps, lintégration de l'acquisition de Zogenix Inc. augmentera

les bénefices au cours de l'année 2023. La rentabilité sous-jacente
(EBITDA ajusté) devrait se situer dans une fourchette de 22,5 % a

23,5 % du chiffre d'affaires

Nous avons lintention de poursuivre une politique de dividende
durable avec une légére augmentation des dividendes pour
récompenser les actionnaires de longue durée d'UCB.

€1.33

** Les informations posologiques varient en fonction de ['approbation réglementaire dans chaque pays
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Travailler pour l'avenir

UCB réaffirme ses ambitions de croissance pour 2025, compte
tenu de son solide portefeuille de produits et des médicaments
prometteurs actuellement en examen réglementaire, qui
aboutiront a de multiples lancements prévus dans toutes les zones
géographiques. Notre objectif est de nous positionner comme
leader dans cing groupes de populations : les patients vivant avec
des crises d'épilepsie partielles/focales ; les femmes en dge de
procréer presentant des inflammations du systeme immunitaire
et/ou atteintes d'épilepsie ; les patients souffrant de fractures

liges a lostéoporose ; ceux atteints d'arthrite psoriasique (PsA) ou
de myasthénie grave généralisée (MGg). Nous souhaitons créer

de la valeur pour des sous-groupes specifiques de populations
(notamment les patients atteints d'arthrite psoriasique), ou nous
estimons pouvoir offrir une réelle différenciation. Ces objectifs de
leadership recouvrent ['élévation des normes de soins, 'amélioration
de l'écosysteme et donc de la qualité des soins, l'évolution de la
part de patients et 'établissement d'une relation de confiance et de
loyaute, credible et légitime.

Afin de parvenir a une croissance économique durable et a un
impact societal positif d'ici 2025, nous souhaitons atteindre les
objectifs suivants

o

Nous estimons qu'intensifier 1
notre impact sociétal
créera de la valeur pour
nos principales parties
prenantes, mais reduira
également l'exposition de
notre entreprise aux risques
environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG)

’ a long terme.

Un chiffre Une marge Faire partie des
d’affaires d'au d'EBITDA ajusté entreprises les plus
moins € 6 milliards entre 30% et 35% performantes du

secteur en matiére
de notations ESG
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La reconnaissance de nos performances ESG

Nous estimons qu'intensifier notre impact sociétal, en s'attaquant
aux defis mondiaux qui touchent a la fois notre expertise et de
plus larges intéréts communautaires, créera de la valeur pour nos
principales parties prenantes, mais réduira également 'exposition
de notre entreprise aux risques environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) along terme.

Selon Sustainalytics, une importante agence de notation ESG qui
évalue les performances d'une entreprise sur des aspects cles de
durabilité et de gestion des risques ESG, le score d'UCB s'améliore
d'année enannée. Il est passé de 254 en 2020 a 16,8 en 2022
(niveau de risque faible). Cette note place UCB en troisieme
position dans le sous-secteur de la biotechnologie.

Nous avons également recu une note MSCI positive. En passant
de Aa AA, cette notation établit UCB dans le troisieme quartile
du secteur pharmaceutique. Ces résultats font suite a des
améliorations en matiére de gestion de risques et de reporting
ESG. Cela démontre limportance continue pour UCB d'intégrer
des démarches sur les performances ESG et extrafinancieres.

SUSTAINALYTICS

s e

3

Nous avons également recu une
note MSCI positive. En passant
de A a AA, cette notation établit

UCB dans le troisieme quartile
du secteur pharmaceutique.
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Pratiques éthiques professionnelles

Les pratiques éthiques professionnelles sont un élément fondamental

de la croissance durable pour UCB. Réaliser notre mission saccompagne

indubitablement de nouveaux défis et, parfois, notre éthique, notre impartialité

et nos engagements peuvent étre mis a I'épreuve.

Nous nous imposons a nous-mémes, et les uns aux autres, de
respecter les normes les plus élevées. Nous nous efforcons de
prendre des décisions et de faire des choix axés sur des intéréts
equilibrés de nos parties prenantes. Nous agissons avec intégrité
dans toutes nos actions et decisions professionnelles.

Notre industrie est soumise a un grand nombre de regles, de
réglementations et de codes industriels complexes. UCB s'engage a
respecter 'ensemble des lois et réglementations en vigueur régissant
ses activités. Outre le respect de ces obligations, les principes
ethigues suivants guident toutes nos actions.

Nos actions entretiennent la confiance

Lintégrité estinconditionnelle

Les soins sont au coeur de nos

préoccupations
La transparence nous rend plus forts

0
2

&
=

La responsabilité est le moteur
de notre mission

®
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Nouveau Code de Conduite d'UCB :
notre éthique en action

Acheveé en 2021 et déployé en 2022, le nouveau Code de Conduite
d'UCB renforce les principes et engagements éthiques qui doivent
quider ses decisions et ses actions. Disponible en 24 langues, ce
Code s'applique a tous les employés, agents et consultants agissant
aunom d'UCB. Il nous incombe d'incarner notre Code de Conduite,
en respectant nos engagements les uns envers les autres et envers
nos parties prenantes.

EN SAVOIR PLUS —>

Le Code est accessible au public et approuve par le Comité Exécutif
et le Conseil d'Administration d'UCB. Il s'inscrit dans un ensemble

de formations obligatoires que tous les employés doivent suivre une
fois par an. Ce Code s'appligue a toutes les relations professionnelles
et nous demandons aux tiers agissant en notre nom de suivre une
formation le concernant afin de respecter les valeurs et les principes
d'UCB.

Ilcomporte 26 engagements sur différents sujets, tels que les
pratiques de lutte contre la corruption, les comportements
antitrust et la concurrence loyale, définis par des experts au sein
de l'entreprise. Le responsable de chaque thématique élabore des
politiques, des procedures et des outils visant a aider les employes
d'UCB a exercer leurs activités conformément aux attentes de
l'entreprise. En outre, les employés concerneés regoivent une
formation sur l'ensemble des politiques et procédures.
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Nombre d’'employés d'UCB
ayant suivi la formation sur
le Code de Conduite


https://www.ucb.com/sites/default/files/2022-05/code_of_conduct_FR_1.pdf
https://www.ucb.com/sites/default/files/2022-05/code_of_conduct_FR_1.pdf
https://www.ucb.com/sites/default/files/2022-05/code_of_conduct_EN_compressed2_0.pdf

1.1 Programme d'éthique et de conformité

Le programme d'éthique et de conformité d'UCB a été élaboré

sur la base d'élements provenant des programmes de conformité
définis par le Bureau de lInspecteur général des Etats-Unis (U.S.
Office of Inspector General) et a été adapté en fonction des
exigences locales de chaque pays concerne. Les élements de

ce programme comprennent le leadership et la gouvernance,
l'évaluation des risques et la vérification prealable, les normes, les
politiques et procédures, la formation et la communication, les
systemes de déclaration pour les employes, la gestion des dossiers
etles enquétes, les tests et la surveillance, la conformite des tiers et
l'ameélioration continue.

Modeéle organisationnel

Les ressources en matiére de conformité sont réparties entre

les équipes opérationnelles chargees de la mise en ceuvre, de
l'exécution, de 'évaluation et de l'optimisation, et les conseillers
partenaires qui aident les équipes a s'orienter en ce qui concerne

les aspects d'éthique et de conformité pour la mise en ceuvre des
initiatives de l'entreprise. L'organisation compte 48 professionnels de
la conformité et des membres de l'équipe sont présents dans toutes
les filiales d'UCB. Les ressources sont réévaluées régulierement afin
de s'assurer que les programmes sont dotés du personnel nécessaire
pour répondre aux besoins des activites d'UCB. UCB a aussi recours
a des ressources contractuelles supplémentaires qui lui fournissent
une expertise spécifique ou lui permettent d'accroitre le soutien
disponible en cas de besoin.

Le Chief Ethics and Compliance Officer est rattaché
hiérarchiguement au General Counsel et est en contact direct avec
les cadres supérieurs, notamment le Comité Exécutif, le CEO et le
Conseil d’Administration. Il effectue des présentations annuelles
devant le Comité d'Audit du Conseil d’Administration.

Evaluation du programme

Les activités de surveillance et les enguétes fournissent des données
importantes en matiére d'éthique et de conformité en vue d'évaluer
l'efficacité du programme et d'en favoriser lamélioration continue.
Les plans de surveillance sont élaborés sur la base de ['évaluation des
risques en matiere de conformite reéalisee tous les ans par chaque
filiale et sont alignés sur 'équipe du département d'Audit Interne
mondial afin de minimiser la duplication des efforts et de déeceler les
problemes nécessitant une attention accrue.

Les données permettent également de repérer les tendances qu'il
y a lieu d'aborder en collaboration avec la direction de l'entreprise.
Alaide de tableaux de bord et d'indicateurs, les leaders peuvent

assurer l'encadrement continu de leurs équipes et démontrer leur
engagement envers limportance de l'éthique et de la conformité.

Les fournisseurs sont évalués lors de leur sélection afin d'évaluer les
risques liés a l'éthique et a l'intégrité de leurs activités et peuvent faire
lobjet d'un audit et d'une supervision de la part de 'équipe chargee
de l'éthique et de la conformité ou de l'équipe du departement
d'Audit Interne.

S'exprimer sans crainte de représailles

Avoir pour responsabilité de préserver la réputation dUCB et la
confiance que les patients et les parties prenantes accordent a

notre entreprise constitue un élément essentiel de la culture d'UCB.
Nos leaders doivent instaurer un environnement str et base sur la
confiance, qui permet aux collaborateurs de s'exprimer, de formuler
des opinions ou des idées différentes, de s'engager dans des débats
sains et de remettre en question le statu quo. Nous comptons sur
une culture de l'expression dans laquelle nous prenons tous position
afin de veiller a agir de maniere juste et pertinente et dans laquelle
nous nous sentons responsables, a l'aise et en sécurité pour remettre
en question les idées qui ne sont pas conformes a nos principes
éthiques.

Siun employé est témoin d'un agissement qui lui semble illégal ou
contraire a l'éthique ou d'un comportement qui contrevient aux
principes éthiques figurant dans le Code de Conduite, il est censé en
informer un superviseur ou un responsable. Les employés peuvent
¢galement contacter le département Ethique et Conformitg, le
département Talent (RH) local ou le département juridique. Ils
peuvent aussi se mettre en contact avec la UCB Integrity Line,
disponible 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. UCB dispose également
d'une politique anti-représailles qui protege les personnes qui
soulevent des problemes. Et les représailles ne sont pas tolérées,
quelle qu'en soit la forme.

En 2022, 51 enquétes internes ont été menées a l'échelle mondiale.
25 cas ont été corroborés et 8 dossiers sont en cours. Ces enquétes
ont eu les aboutissements suivants :

28% Non corroboré
Aucune mesure prise

19%
Résiliation 14%
I
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Gestion des plaintes regues

UCB dispose d'un processus établi pour traiter les plaintes recues
qui est gérée par un Investigation Lead charge de l'éthique et de la
conformité sous la direction du Chief Ethics and Compliance Officer.
Ce processus impartial est utilisé pour évaluer tous les signalements
en temps opportun et mener des enquétes les concernant. La
personne qui signale le probleme est regulierement informee de
l'avanceée du dossier. Pour les cas soumis de maniere anonyme, UCB
ne connait pas lidentité de la personne qui signale le probléme et la
Hotline est gérée par un tiers. Les résultats de l'enquéte sont utilisés
pour determiner les actions correctrices et les eventuelles mesures
disciplinaires. Le processus est également vérifié par notre équipe
d'Audit Interne et les cadres supérieurs sont régulierement informes
de lavancée du dossier.

Se tenir au courant de la confiance envers nos mécanismes
UCB s'informe de la confiance envers ses meécanismes dans le cadre
de son enquéte sur la perception de la culture éthique et de la
conformité a laguelle les employés ont la possibilité de participer
anonymement chaque année. Cette enquéte est réalisée par un
tiers, Ethisphere, et UCB regoit des rapports sur les réponses ainsi
qu'une comparaison présentant des valeurs de références chez ses
pairs. Elle fournit des données sur la facon dont nos collaborateurs
voient, comprennent, vivent et appliquent les principes et
comportements ethiques.

Cette enquéte a fait lobjet d'une forte participation dans toutes les
régions. En effet, 47 % des employés y ont participé. La note globale
de lenquéte a augmenté de 1,4 pointentre 2021 et 2022 pour

atteindre 79,1 %, grace a une amélioration notable dans la plupart
9 :I 7 o/ 9 :I 3 o/ des domaines. Les résultats soutiennent notre engagement a faire
! 4 (-] 4 (-] en sorte que le programme soit dynamique et réponde aux besoins

croissants de notre organisation. La supervision est renforcee par les
moyens suivants :

« Evaluation annuelle des employés : les employés sont évalués
) ) sur la facon dontils ont atteint leurs objectifs, y compris les
des personnes interrogees des personnes considérations relatives aux principes éthiques professionnels.

s gﬁfofuinr: dér:sgl;iﬁtfs :ET;L???:: %ennszebr:::s Les employés impliqués dans des atteintes a la conformité sont
persgnnelle ge s'assurer sqengagent 3 ;)dopter un soumis a des mesures disciplinaires conformement a la politique
qu'UCB se comporte de comportement éthique disciplinaire 'UCB.

maniére éthique achaque instant o Evaluation des fournisseurs : les fournisseurs sont évalués lors de

leur processus de sélection afin d'évaluer les risques liés a l'éthique
etalintégrité de leurs activités et peuvent faire lobjet d'un audit et
d'une supervision de la part de 'équipe chargée de 'éthique et de
la conformité ou de l'équipe du département d'Audit Interne.
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Coup de projecteur:

Souligner U'importance
du leadership éthique

Le Prix du leadership éthique (Ethical Leadership Award) a

été créé pour récompenser les employés aux Etats-Unis qui
démontrent l'importance d'un comportement éthique, qui
ont pour souci constant de privilégier le patient, qui montrent
l'exemple avec intégrité et attention et qui adoptent toujours
le bon comportement, méme dans les situations difficiles.

En 2022, plus d'une vingtaine de nominations ont été recues
concernant des pairs et des leaders qui se sont distingués

par la facon dontils ont mis en ceuvre nos pratiques éthiques
professionnelles en 2021. Une équipe transversale a anonymise
et examiné les nominations et l‘équipe de direction aux Etats-
Unis a évalué les finalistes. Les lauréats ont €té invités au voyage
du Pinnacle Award et un certificat a été decerne a tous les
finalistes en reconnaissance de leurs accomplissements et de
leur nomination.

« C’est un véritable honneur
pour moi d'avoir été nominé
pour le Prix du leadership
éthique. L'éthique et la
conformité sont primordiales
dans nos actions quotidiennes
en faveur du bien de l'entreprise
et, surtout, des patients.
Chez UCB, nous poursuivrons
l'essor de l'entreprise avec
cette culture. Je vous remercie
vivement pour votre leadership
de tous les instants et vos
efforts visant a établir les bases
et a nous aider a développer
et ameéliorer nos actions
en matiere déthique et de

i conformité ! »

Lauréats du Prix 2021

Lauréat du Prix

du leadership éthique
Brad Chapman
Neurologie, Etats-Unis

La personne qui a soumis sa candidature a déclaré :

«M. Chapman est largement reconnu dans toute l'organisation
comme un ardent défenseur des patients et des soignants, un
champion des propos les moins audibles parmi les collaborateurs
etdans les rapports d'UCB et un promoteur infatigable d'un
comportement professionnel axé sur les principes éthiques. »

Lauréat du Prixdu

leadership éthique

Fernando Gonzalez-Moro

Global Procurement Organization

La personne qui a soumis sa candidature a déclaré :

« Il fournit des contenus pertinents sur le plan professionnel
et nous incite a élaborer des plans d'action dans le domaine
de l'éthique, afin que nous comprenions comment l'équipe
apporte de la valeur a l'entreprise. Il est authentique et
inclusif avec les membres de 'équipe, ce qui leur permet de
communiguer honnétement et ouvertement avec ui. »
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Concurrence et antitrust

UCB demeure engagée a respecter tous les reglements et

lois lies aux comportements anticoncurrentiels, antitrust ou
monopolistiques. Notre politique antitrust mondiale a été révisée
en 2021 et des directives mondiales supplémentaires ont été
introduites. Nous avons également publi€ une nouvelle serie

de formations en ligne sur le droit européen de la concurrence.
En2022,iln’y a pas eu d'actions ou de litiges importants lies a UCB.

1.2 Lutte contre la corruption et le trafic
d'influence (ABAC)

Le Code de Conduite d'UCB reprend, entre autres, les principes

clés et comportements a adopter afin d'atténuer les risques liés a

la corruption et au trafic d'influence. Compte tenu de la nature de
ses activités, UCB a recensé son engagement envers les parties
prenantes du secteur des soins de santé comme le principal domaine
derisque lié a la lutte contre la corruption et le trafic d'influence
(ABAC, Anti-bribery/Anti-corruption). Les risques liés a lABAC sont
passes en revue dans la section Gestion des risques de ce rapport.

Au cours du dernier trimestre 2022, UCB a lancé une politique et une
formation nouvelles en matiere d’ABAC, qui décrivent les principes
clés de lutte contre la corruption et le trafic d'influence, soutenues
par d'autres proceédures et orientations qui expliquent la maniere
dont l'entreprise décele, prévient et atténue les risques de corruption
dans ses activités. Au 31 decembre 2022, 93 % des employés avaient
suivi la formation sur cette nouvelle politique. Il s'agit d'une formation
annuelle obligatoire pour tous les employés et les données relatives a
la formation sur une année compléte seront communiquées dans le
Rapport annuelintégre 2023. En 2022, aucun cas significatif de lutte
contre le trafic d'influence et la corruption n'a été signale.

Le département d’Audit Interne mondial inspecte les opérations
globales d'UCB de maniere périodique afin de cerner les risques
dans ces domaines, suivant un calendrier de rotation préétabli ou
lorsqu'un probléme survient. Dans le cadre de son Plan d’Audit
approuve pour 2022, le département d'Audit Interne mondial

a procédé a 28 examens de divers sites/filiales/partenaires qui
comprennent, entre autres, une évaluation des procédures et
controles en matiere d'’ABAC. Le département contrOle, fait appliquer
et enquéte sur tout constat li€ au respect des normes.

L'Ethics and Compliance Officer local effectue une évaluation des
risques pour chague marche sur lequel UCB exerce ses activités

afin d'évaluer les risques locaux dans plusieurs domaines, dont la
corruption. Lorsque de tels risques sont deceles, ils sont traités au
moyen d'un plan d'atténuation élaboré avec les equipes de direction
locales et signalés a l'équipe de direction mondiale chargée de
l'éthigue et de la conformité.

93

des employés ont suivi la
formation dédiée a ’ABAC
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1.3 Droits humains

UCB agit pour promouvoir et encourager des normes d'éthique
élevées en matiére de travail et de traitement équitable des étres
humains. Nous ne tolérons aucune forme d'abus contre les

droits humains, y compris le travail forcé ou le travail des enfants,
l'esclavage moderne ou la traite des étres humains. UCB et tous

ses collaborateurs sont tenus de se conformer a toutes les lois
applicables, de respecter les droits humains et d'agir avec diligence
pour éviter de porter atteinte aux droits d'autrui, comme stipulé par
la Charte internationale des droits humains et les principes énoncés
dans la Déclaration de Organisation internationale du Travail relative
aux principes et droits fondamentaux au travail.

UCB respecte les droits humains de ses travailleurs et veille a ce

que ses collaborateurs soient traités avec dignite et respect. Les
collaborateurs d'UCB sont invités a notifier tout impact négatif
impliquant la Société, des collaborateurs ou des sous-traitants a leur
responsable ou par lintermédiaire de lUCB Integrity Line. Les risques
lies aux droits humains sont analysés dans la section Gestion des
risques de ce rapport.

Compte tenu de la nature de nos activités, la vérification préalable
dans le cadre de nos relations avec les tiers releve également de
notre programme d'éthique et de conformité. UCB attend le méme
comportement des consultants et des tiers agissant en son nom
(chaines d'approvisionnement, c'est-a-dire 'achat de produits

et services). UCB surveille ses relations avec les tiers, car il s'agit

du domaine ou les risques liés aux droits humains sont les plus
susceptibles de se matérialiser, en particulier dans les pays dans
lesquels elle exerce ses activités et qui peuvent étre considéres
comme présentant des risques plus éleves.

Toute interaction avec un tiers est analysée afin de s'assurer que la
collaboration est nécessaire et de veiller a ce que les partenaires
effectuent les activités de maniere éthique. Il s'agit notamment de
passer en revue tous les efforts que les tiers peuvent deployer pour
dissimuler des actions contraires a l'éthique, comme les pots-de-

vin verses a des fonctionnaires étrangers ou d'autres transactions
internationales dans le cadre des affaires. Cela passe également par
un examen des pratiques de rémunération dans l'industrie/la région
géographique ainsi que par le suivi des tiers qui ne respectent pas nos
normes en matiere de verification préalable.

Notre Code de Conduite, notre processus de vérification préalable
ainsi que les audits réalisés par notre département mondial d'Audit
Interne visent a atténuer ces risques.


https://www.ucb.com/Integrity-line

Nos performances en matiére de droits humains

Nous nous sommes engagées dans une démarche consistant a
intensifier nos efforts et a poursuivre les progres en vue de respecter
les droits humains dans le cadre de nos activités et tout au long de
notre chaine d'approvisionnement. En 2022, nous avons lancé un
processus visant a poursuivre la mise en ceuvre des exigences des
Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux
droits humains. Nous avons mis en place un groupe pluridisciplinaire
chargé d'examiner les politiques et les processus de nos dispositifs
de protection des droits humains et de repérer les domaines a
risque dans lesquels les droits des personnes concernées seraient
susceptibles d'étre enfreints. Une nouvelle politique en matiére de
droits humains sera communiquée et mise en ceuvre en 2023.

A ce jour, aucune violation des droits humains associée & UCB ou &
ses fournisseurs n'a éte signalée a la Societe

1.4 Responsabilité produits

UCB prend la sécurité de ses produits tres au sérieux. L'entreprise
dispose d'une procédure interne de surveillance des informations
sur la sécurité des medicaments développés par UCB, ainsi que de
ses produits clés. Le Global Labelling Committee (Comité Global de
IEtiquetage) examine l'étiquetage de tous les médicaments d'UCB.

Ce comité s'assure que l'étiquetage :

1. estconforme a la reglementation nationale en ce quia traita la
securité, a l'efficacité et a la qualité des médicaments, ainsiqu'a
l'exactitude des renseignements sur les produits fournis en vertu
de cette réglementation ;

2. reflete de maniere appropriée et claire les informations sur les
medicaments et le profil d'innocuité pour les patients et les
medecins ;

3. estidentique pour les patients et les medecins des pays vers
lesquels le méme medicament est exporte, par rapport au pays de
fabrication.

UCB interdit la promotion de ses produits hors AMM. UCB dispose
également d'un processus de révision interne solide pour les
documents destines a un usage externe, y compris des révisions

par des collaborateurs du service juridique, du département des
affaires reglementaires et du département medical, afin de sassurer
que le contenu répond aux exigences internes et externes liees a

la promotion et a d'autres types de communications externes. Ce
processus fait lobjet d'un examen dans le cadre de 'évaluation
annuelle des risques realisee par l'eéquipe chargée de l'éthique et de la
conformité et des vérifications sont effectuées si nécessaire. L'équipe
d'Audit Interne vérifie également le processus afin de confirmer

que les examens requis sont realisés. Une formation sur le Code de
Conduite et d'autres formations locales sont dispensées a tous les
collaborateurs afin de s'assurer qu'ils comprennent les interdictions
relatives a la promotion hors AMM.

1.5 Marketing éthique

UCB ne promeut que des médicaments qui respectent les lois,
réglementations et codes du secteur en vigueur dans le pays
concerné. UCB contréle que la promotion des médicaments

est exacte, juste, objective, respecte les normes les plus élevees

en matiere d'éthique et est conforme aux exigences légales. Les
affirmations doivent refléter les preuves scientifiques les plus
récentes et étre dépourvues d'ambiguité. Les communications
promotionnelles, de presse et scientifiques relatives a nos composés
et produits et aux pathologies ciblées sont soumises aux comités au
niveau mondial ou local, dont les membres sont diment formes.
UCB ne vend aucun produit qui a été frappé d'interdiction sur un
marché particulier et tous les produits d'UCB sont conformes aux
exigences réglementaires et de sécurité.

UCB respecte l'ensemble des lois, réglementations et codes du
secteur qui sont en vigueur, les recommandations du CIOMS et de
[OMS fondées sur les criteres éthiques applicables a la promotion

des meédicaments de lOMS, la directive du Parlement européen et du
Conseilinstituant un code communautaire relatif aux médicaments a
usage humain, ainsi que les codes de la FEAIP (Fédération européenne
des associations de l'industrie pharmaceutique), de la FIIM (Fédération
internationale de l'industrie du médicament) et de PhARMA (Syndicat
des laboratoires pharmaceutiques américain), entre autres.

UCB réglemente étroitement les interactions et les engagements
avec les professionnels de la santé. Ces exigences sont couvertes

par le Code de Conduite ainsi que par des politiques mondiales et
locales, ce qui garantit que ces dispositions sont intégrees dans
toutes les activités qu'UCB exerce. UCB dispose également d'une
série de controles internes solide permettant de garantir que

tout engagement avec des professionnels de a santé intervient
conformeément aux régles et reglementations applicables et dans le
respect des principes éthiques. Ce processus est évalué dans le cadre
du plan annuel d'évaluation et de surveillance des risques en matiere
d'éthique et de conformité. L'équipe d'Audit Interne vérifie également
le processus afin de confirmer que les examens requis sont réalises.
Une formation sur le Code de Conduite et d'autres formations
locales sont dispensees a tous les collaborateurs afin de s'assurer
qu'ils comprennent les exigences relatives aux engagements avec les
professionnels de la santé.
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Gestion des risques

2.1 Notre approche de gestion des risques

Au sein de notre stratégie de gestion des risques, Nous poursuivons
notre engagement envers notre objectif, notre stratégie ainsi que
notre approche durable. Nous sommes continuellement a la
recherche de moyens innovants de gestion des risques afin de faire

la difféerence dans un environnement toujours plus volatil, complexe,

incertain et en mutation rapide. Notre approche consiste a former
et mettre en lien toutes les parties prenantes d'UCB afin de leur
permettre d'intégrer lidentification, l'évaluation et la stratégie de

réponse aux risques de maniére verticale et transversale. Lanalyse de

l'exposition aux risques éventuels permet de prendre des décisions
plus eclairées.

En 2022, lobjectif principal consistait a renforcer notre lien avec la
stratégie de l'entreprise, car nous cherchons a donner aux leaders
les moyens de calibrer les risques au niveau adequat et d'intégrer
les considérations relatives aux risques dans leurs processus de
prise de decision. Pour ce faire, nous avons continue a améliorer
les interfaces entre les équipes de planification stratégique, les
responsables de la gestion des risques d'entreprise, les différentes
parties prenantes d'UCB, ainsi que les experts et reseaux externes
dans le domaine de la gestion des risques. Nous avons €galement
approfondi notre compréhension des incertitudes qui se profilent,
tantau niveau interne qu'externe.

2.2 Processus et cadre

Les risques auxquels nous sommes confrontés évoluent
continuellement. Par consequent, notre approche de la gestion des
risques est dynamique. Elle permet d'identifier de nouveaux risques
ou de réévaluer les risques en cours a tout moment de année. La
capacité des leaders a gérer les risques repose sur l'acces a un cadre
de gestion des risques clair, a des outils et au soutien d'équipes
d'experts solides. En 2022, nous avons lancé un registre mondial
centralise des risques ainsi que le centre de ressources en ligne
Risk @ UCB auxquels peuvent accéder tous nos collaborateurs qui
recherchent des informations et un soutien en matiere de gestion
des risques.
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Nous utilisons un cadre composé de quatre étapes :

g Identification des risques

Soutenus par des représentants clés de la communauté Risk @

UCB (c’est-a-dire des représentants clés issus de tous les domaines
d'activité, opérationnels, fonctionnels et stratégiques), nous décelons
et évaluons les risques a tous les niveaux de l'organisation au sein de
chaque domaine d'activité et département. De plus, nous menons
une évaluation transversale et stratégique utilisant des sources
d'information internes et externes afin d'obtenir une vision globale
de notre profil de risque. Afin de maximiser notre impact, les risques
majeurs sont associes aux priorites stratégiques. Notre strategie de
réponse aux risques repose sur une compréhension de l'évolution
des risques et de la capacité d'UCB a y réagir. Ces informations sont
partagees et discutées au niveau du Comité Executif, du Comité
d'Audit et du Conseil d’Administration

Réponse auxrisques

Définition de la stratégie de réponse
Définition d'un plan de réponse
Exécution et supervision

Cloture durisque

Cette année, des efforts accrus ont éte deployes pour fournir

une analyse et une évaluation détaillées des risques, en incluant

les collaborateurs en charge des finances dans le processus de
quantification de limpact financier potentiel des risques sur lentreprise.
Lincidence potentielle sur les plans social, environnemental et de la
gouvernance, ainsi que limpact sur la réputation font également partie
du processus d'évaluation des risques.

Une catégorie Environnement, Social et Gouvernance a été intégrée
dans la méthodologie et le processus, ce qui garantit que les risques
lies a la durabilite sont aussi couverts.



Gouvernance et supervision

UCB démontre son engagement a gérer les risques par la

plus précoce du processus et intégre ainsi les commentaires du
Comité dans la hiérarchisation des 13 risques sélectionnés pour le

responsabilisation de la hiérarchie et en incitant l'entreprise 4 prendre  fapport du Comité exécutif et du Conseil d'Administration

des mesures en ce sens. La prise en charge et la responsabilité
desrisques a tous les niveaux incombent a l'équipe de direction

concernée et chaque risque majeur est supervise par un membre du
Comité Executif, chargé d'identifier la nature du risque et de prévoir

la réponse d'UCB.

En 2022, nous avons enregistré des progres en présentant une

Nous continuerons d'utiliser les nouveaux outils lancés en 2022

en vue d'améliorer la gestion des risques (y compris l'identification,
['évaluation, la surveillance et l'établissement de rapports) afin d'offrir
une vision transversale des risques ayant une incidence sur les unités
opérationnelles d'UCB. Nous continuerons egalement a améliorer la
culture et l'expérience d'apprentissage en matiere de risques grace a

cartographie des risques de l'entreprise au Comité d'Audit & un stade des conseils et a des formations supplementaires.

Gestion des risques chez UCB

Les risques peuvent
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2.3 Risques majeurs en 2022

Les risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Concurrence des produits biosimilaires, des génériques
et des nouvelles catégories de médicaments

Les nouveaux produits biosimilaires et generiques et

leur impact sur le marché mondial sont en constante
augmentation. En parallele, le lancement de nouvelles
catégories de meédicaments d'origine biologique contribue
a la complexification du marche des medicaments
d‘origine biologique.

UCB soutient linnovation et l'acces croissants aux
medicaments d'origine biologique en investissant dans
des solutions a valeur ajoutée pour des populations
spéecifiques de patients. Nous veillons a ce que notre
pipeline apporte de nouvelles opportuniteés de croissance,
car nous devons compenser 'impact du lancement de
génériques/biosimilaires des produits commercialisés.

En tant qu'entreprise novatrice, nous offrons des résultats
superieurs pour les patients, grace a notre compreéhension
approfondie des besoins des patients et des différentes
parties prenantes. Nous pensons que les meédicaments
génériques et biosimilaires sont importants pour garantir
la durabilité des systemes de santé. UCB soutient le
développement et la commercialisation des biosimilaires
dans le cadre d’'une approche scientifique, y compris

des etudes comparatives entre les thérapies originales

et les biosimilaires et une promotion fondée sur des
enseignements scientifiqguement exacts.

Intensité des lancements de produits successifs

UCB continue d'investir et de développer des solutions
hautement différenciees qui se concentrent sur les
besoins de populations de patients specifiques. Les
prochaines vagues de lancement de nouveaux produits
pourraient se succeder rapidement, d'ou la nécessité
d'une communication claire sur la valeur et 'agilité lors
des lancements. Les lancements a venir devront étre geres
efficacement.

UCB adapte ses capacites et reaffecte ses ressources et

ses talents de maniere agile afin d'optimiser le succes

des lancements dans un environnement en constante
évolution, notamment en gérant les répercussions du retard
concernant le bimekizumab. Les moyens et le leadership
continueront d'évoluer en accord avec notre stratégie
grace au deéveloppement des aptitudes d'innovation et
d'adaptation de tous les dirigeants et toutes les équipes.

Perturbation des activités en raison des enjeux
géopolitiques, de la crise énergétique et de l'inflation

La tendance a la hausse de linflation devrait se poursuivre.
Elle est exacerbée par les facteurs suivants :

+ Lapoursuite de la hausse des prix de ['énergie

 Llindexation des salaires en Belgique et dans d'autres pays (fixée
par le gouvernement) ; et

» ['environnement géopolitique actuel (post-pandemie,
incidence de la guerre en Ukraine, etc.)

Nous sommes confrontés a des pénuries potentielles
d'énergie et/ou a des probléemes de coUlts de 'énergie qui
pourraient perturber les activités en interne et/ou chez nos
fournisseurs.

Les contraintes budgétaires gouvernementales dans le
secteur des soins de santé, exacerbées par l'environnement
externe actuel, pourraient avoir des consequences
négatives sur UCB.

UCB suit de pres la dynamique des prix de 'énergie et les
previsions en matiére d'inflation, ainsi que l'évolution de
'environnement géopolitique actuel. Nous continuons a
surveiller les signaux venant de chez nos sous-traitants et a
mettre en ceuvre des négociations au cas par cas avec les
fournisseurs externes. En outre, UCB renforce l'efficacite
de son modele opérationnel et s'appuie sur un comité
transversal de gestion de crise pour accelerer la prise

de décision et sa réponse a une éventuelle perturbation
des activites.
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Les risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Défis liés a la tarification et a l'acces

Les tarifs du secteur pharmaceutique continuent d'étre
surveilles de pres par les payeurs, publics et prives, qui
cherchent des moyens de réduire les colts. Les stratégies
des payeurs incluent une pression a la baisse sur les prix, des
demandes de remises sur les prix, une augmentation des
frais a la charge des patients et une restriction de l'acces aux
medicaments.

UCB collabore activement avec les associations de payeurs
et de professionnels pour garantir le meilleur acces aux
patients, tout en faisant la promotion de solutions durables
qui ont un impact réel dans le monde entier. Notre Comité
Executif et les comités au niveau de l'eéquipe de direction
surveillent et cooperent avec les organes politiques des
Etats-Unis afin de poursuivre notre approche visant a faire la
différence pour les personnes atteintes d'une maladie grave.

Cybersécurité — Big Data et intelligence artificielle

La menace augmente depuis plusieurs années et ne cesse
de se renforcer Notre monde dépend de plus en plus

de l'évolution du paysage numerique pour atteindre les
objectifs actuels et créer de nouveaux paradigmes pour
demain. La cybersecurité et la confidentialite des données
sous toutes leurs formes sont capitales pour UCB, car les
violations de données ou les dysfonctionnements peuvent
avoir des consequences financieres et opérationnelles, ainsi
que des répercussions sur la réeputation d'UCB. Lintelligence
artificielle est en train de changer notre mode de vie et nos
interactions. Grace a 'expérience que nous avons deja
acquise dans le domaine de lintelligence artificielle, nous
analysons constamment le réle que ces technologies
peuvent jouer dans la vie des patients et notre maniere de
conduire des affaires.

UCB possede une stratégie de cybersécurité et de gestion
des données a multiples facettes, ainsi que des programmes
qui assurent le contréle de la prévention, de la détection et
de la réponse. Le programme comprend un suivi continu
et une analyse des données, un systeme de détection et

de réponse d'incident d'intrusion, des tests de securité et
une formation et des campagnes de sensibilisation pour

les utilisateurs. De plus, UCB dispose d'un programme de
crise de cybersecurité permettant de réagir correctement
en cas d'incidents majeurs de sécurité (par exemple, des
violations de données ou un logiciel malveillant). En 2022,
le nombre de violations potentielles de données liees a la
securité informatique a augmenté, dans le sillage d'une
tendance mondiale. Environ 15 % des violations potentielles
recensees par UCB étaient liees a la sécurité informatique,
dontune a été notifiée par UCB, en tant que responsable du
controle des donneées, a lAutorité belge de protection des
données, conformément a larticle 33 du RGPD. Toutefois,
aucun de ces incidents n'a entrainé de risque éleveé pour

les droits et libertés des personnes concernées. UCB a pris
d'importantes mesures de procedure et de surveillance
pour continuer a respecter le RGPD, la réglementation de
référence en matiere de confidentialité et de protection des
données. De plus, nous maintenons des contacts étroits
avec les autorités réeglementaires et des associations de ce
secteur, afin de nous tenir informeés des évolutions dans ce
domaine dynamique. Les évaluations éthiques feront partie
intégrante de tout projet pertinent impliquant l'intelligence
artificielle chez UCB.
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Risques sociaux

Les risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Risques sociaux

Les perturbations économiques et opérationnelles
découlant de la pandémie ont donné lieu a d'importants
bouleversements sur le marché mondial du travail. Dans un
secteur hautement spécialisé, la concurrence croissante en
ce qui concerne les talents et les pénuries de competences
persistantes peuvent avoir une incidence sur les activités
quotidiennes et les plans de croissance stratégique

d'UCB. Ceciinclut les risques associes aux faits de ne pas
étre capable de proposer des formations de conformite
adéquates ou de ne pas offrir un environnement sain et sans
danger ou le bien-étre des collaborateurs est suffisamment
favorise et ou les dangers sur le lieu de travail sont geres

ou définis correctement. Ces risques peuvent genérer

des résultats non optimaux et/ou des incidents liés a la
sécurité ou a la santé des collaborateurs a la fois sur le plan
physique et mental.

Le département Talents est en charge de la politique de
mobilisation du personnel qui fait 'objet d'ameéliorations
continues par le biais de divers processus, y compris :

.

la réalisation annuelle de procédures de gestion des ressources
humaines rigoureuses qui visent a optimiser le développement
du personnel, par le biais de discussions de développement
personnel des opportunités de formation continue, des
entretiens périodiques d'évaluation, qui comprennent une
explication des valeurs et comportements attendus ;

'examen régulier du systéme des primes offertes afin d'assurer
des rémunérations equilibrées et concurrentielles, qui
permettent d'atteindre les résultats souhaités et soutiennent la
stratégie de la Societe, et qui garantissent par ailleurs que les
collaborateurs et leurs familles bénéficient des couvertures
adéquates durant certains événements importants de la vie ;

des enquétes périodiques évaluant la mobilisation des
collaborateurs qui permettent a UCB et a ses dirigeants de
répondre aux commentaires des collaborateurs a propos de
leur expérience professionnelle ;

des méthodes de travail qui respectent les exigences sur la
confidentialité des données (RGPD),

Diverses politiques de santé, de bien-étre et de sécurite
conformément a notre engagement de durabilité, ainsi que des
politiques de travail flexible et a distance.
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Les risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Risques liés a la lutte contre la corruption
et au trafic d'influence (ABAC)

En phase avec notre approche d'entreprise en matiere
de durabilite, UCB s'engage a conduire ses affaires
conformeément aux normes ethiques les plus strictes,

et toutes formes de corruption et de trafic d'influence
sont interdites. Ceciinclut la proposition, la promesse,
l'autorisation ou la fourniture (de fagon directe ou indirecte)
de quelque chose de valeur a un client, un partenaire, un
fournisseur ou une autre tierce partie qui viserait a induire
ou réecompenser l'exécution inappropriée d'une activité
liee a nos affaires. Ceci inclut les interactions avec des
fonctionnaires ou des personnes du secteur prive.

La corruption et l'extorsion sont illégales partout, et UCB

et ses collaborateurs ne tolérent pas ces agissements. Cela
inclut le fait de recevoir des pots-de-vin qui pourrait amener
un collaborateur d'UCB a violer son devoir de loyaute envers
UCB. Tous les collaborateurs d'UCB doivent se conformer

a toutes les lois anticorruption en vigueur a travers le
monde. Toute violation de ces lois peut non seulement
entrainer une perte commerciale, mais peut aussi exposer
UCB et les personnes concernées a de lourdes sanctions
civiles et pénales.

Risques liés aux droits humains

UCB s'engage a conduire ses affaires conformement
aux normes ethiques les plus elevees et a respecter les
droits humains dans toutes ses activites. UCB respecte
les droits humains de ses travailleurs et veille a ce que ses
collaborateurs soient traités avec dignite et respect.

UCB et ses collaborateurs sont tenus de se conformer a
toutes les lois applicables, de respecter les droits humains

et d'agir avec la diligence nécessaire pour éviter de porter
atteinte aux droits d'autrui, comme stipulé par la Charte
internationale des droits humains et les principes énonces
dans la Déclaration de 'Organisation internationale du Travail
relative aux principes et droits fondamentaux au travail. UCB
attend le méme comportement des consultants et des tiers
agissant en son nom. Le respect des droits humains est la
responsabilité de chacun.
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Risques environnementaux et climatiques

Les risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Risques physiques

A la suite de l'analyse des scénarios qui a été réalisée, il

a éteé détermine que la penurie d'eau ainsi que les fortes
precipitations et les inondations etaient les risques
susceptibles d'avoir le plus de conséquences sur les activités
d'UCB, y compris ses bureaux, ses laboratoires de recherche
et ses fournisseurs clés. La gravité ou la fréquence de ces
risques devrait augmenter a moyen terme (2030) et a long
terme (2050) si les émissions sont élevées et les mesures
d'atténuation faibles.

Dans une moindre mesure, UCB pourrait €galement
essuyer les effets d'une augmentation de la frequence ou
de la gravité des températures extrémes, des ouragans,
des tempétes de gréle et des incendies de forét, ce quin‘a
pas ete considéré comme un risque important pour les
activités d'UCB.

UCB a instauré plusieurs mesures visant a limiter limpact
potentiel de ces principaux risques, ainsi que d'autres risques
naturels, dans lensemble de ses activités :

« Une assurance contre les risques naturels, y compris les
tempétes de gréle, les ouragans, les fortes precipitations et les
inondations, couvrant tous les actifs du groupe (batiments,
équipements, stocks) tant pour UCB que pour les sociétés en
sous-traitance/fournisseurs.

» Undoublement des sources d'approvisionnement interne/
externe pour la production des API clés.

» Un objectif de taux d'utilisation de 80-90 % des principales
installations afin de laisser une capacité de réserve pour
les événements imprévus qui pourraient donner lieu a une
interruption des activités chez les fournisseurs externes.

» Des mesures d'atténuation de risque locales visant a
limiter l'incidence des inondations dans les installations
potentiellement touchées, y compris celles des fournisseurs.
Ces mesures comprennent des plans d'évacuation et de
protection contre les inondations, des réservoirs et des
canalisations souterraines visant a empécher l'inondation des
principaux batiments, et des pompes a eau en cas d'infiltration,
en plus des mesures de protection contre les inondations mises
en place par les autorités locales telles que des murs et des
digues.

o |lestdemandé aux principaux fournisseurs de présenter un plan
de continuité des activités abordant l'atténuation des risques
climatiques.

» Chague nouveau batiment d'UCB ou chaque rénovation
majeure des batiments d'UCB et de ses locaux dispose
d'une certification BREEAM (UE) ou LEED (reste du monde),
des systemes de certification écologique des batiments qui
prennent en considération la résilience climatique.

Mesures visant a lutter contre le risque de pénurie d'eau

uniguement :

» Mise en ceuvre prévue d'un systeme de recyclage de l'eau dans
les installations clés

« Possibilité d'augmenter le nombre de technologies de
purification de l'eau si cela est jugé necessaire
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Les risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Risques liés a la transition

'analyse des scénarios qui a éte réalisee a permis de
déterminer que 'augmentation de la tarification du carbone
et 'évolution éventuelle du marché vers des produits a
moindre intensité de carbone constituaient les risques
pouvant avoir la plus grande incidence matérielle sur les
activites d'UCB. Ces risques ont eté analyses selon deux
scenarios différents de 'Agence internationale de l'énergie,
le scénario SDS (bien en deca de 2 °C) et le scénario STEPS
(bien au-dessus de 2 °C), afin d'évaluer limpact financier
potentiel sur les activites d'UCB (EBITDA).

UCB a mis en place plusieurs mesures visant a limiter
lincidence potentielle de ces risques cles sur ses activités.
Des mesures supplémentaires sont en cours d'évaluation
pour les années a venir.

Mesures visant a lutter contre les risques liés a la
tarification du carbone:

» Diminution prévue des émissions de catégorie 1 et de
catégorie 2 par la poursuite d'un objectif conforme a linitiative
Science Based Targets, la mise en ceuvre de processus
de production intégralement fondés sur les énergies
renouvelables a 'horizon 2030, le passage a des vehicules
électriques dans le parc automobile d'UCB, l'optimisation de la
consommation d'énergie en rendant les activités plus efficaces
sur le plan énergétique, etc.

» Diminution prévue des emissions de catégorie 3 grace a
lengagement des fournisseurs (aligne sur l'objectif conforme a
linitiative Science Based Targets), labandon du transport aérien
au profit du transport maritime pour les matiéres premieres
et les produits finis, la possibilité de stocker et d'expédier des
produits bio a-40 °C au lieu de -60 °C, la réduction des trajets
domicile-travail et des déplacements professionnels grace a de
nouvelles manieres de travail, etc

» Lesobjectifs individuels sont définis en fonction du degreé de
réalisation des objectifs annuels, l'objectif climatique étant l'un
des objectifs d'UCB.

» Les objectifs individuels du CEQ représentent essentiellement
les objectifs généraux de l'entreprise, couvrant des priorités tant
financiéres qu'extrafinancieres, y compris lambition d'UCB en
matiére de climat.

Mesures visant a faire face a l'évolution du marché vers
des produits a moindre intensité de carbone:

« Linitiative Green Product Scorecard d'UCB est fondée sur
une analyse méthodique du cycle de vie « du berceau a la
tombe » qui lui permet d'évaluer les impacts et les zones
sensibles et de cartographier les opportunités de réduction/
prévention de lempreinte environnementale, de la phase de
développement des produits jusqu’a leur commercialisation.
Par exemple, [utilisation accrue d'énergie provenant de
sources renouvelables, qu'elle soit produite sur les sites d'UCB
ou achetée (sur la base d'un pourcentage), laugmentation
de la part de solvants recyclés lorsque cela est possible et
lutilisation de solvants plus écologiques, et lintensification de
lengagement des fournisseurs en matiére de réduction des
émissions tout au long de la chaine de valeur de la production

+ Augmentation du nombre de bioproduits dans notre
portefeuille de produits et exploration de la thérapie génique,
qui produisent généralement moins de carbone que les
produits pharmaceutiques si lon considere le traitement du
patient comme unité de référence
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Déclaration de Gouvernance

d’'Entreprise

Lettre d'introduction de la Présidente du Comité de Gouvernance, de Nomination et de Rémunération

Cheére Lectrice, cher Lecteur,

Alors qu'une nouvelle année se cloture, je
VOUS €Cris pour vous présenter certains faits
marquants de ces douze derniers mois,

en guise d'introduction a la section sur la
gouvernance d'entreprise du Rapport annuel
intégré 2022. En 2022, UCB a continué

de faire face a de nombreux défis, aussi bien sur le plan externe
qu'interne. Toutefois, si l'entreprise a su naviguer sur des marches
complexes et exigeants, elle a également su s'aligner clairement sur
la maniere dont nous devons nous adapter a lavenir.

Nous saluons la résilience inebranlable de nos employeés a cet
egard. Les efforts inlassables déployes pour obtenir la soumission,

la nouvelle soumission et le lancement de BIMZELX®*, l'intégration
de Zogenix, Inc. Ainsi que la gestion de six etudes cliniques de phase
3en cours, ttmoignent de ce que nous pouvons accomplir. Ce

sont des réalisations remarquables qui offrent des perspectives tres
prometteuses pour UCB, malgré quelques turbulences dont nous
avons fait l'expérience. Sur ce point, je voudrais remercier toutes nos
parties prenantes pour avoir Cru en notre vision, ainsi que pour leur
soutien constant.

S'agissant de la gouvernance d'UCB, alors que nous avons assisté au
départ récent de notre Président du Conseil, Dr Stefan Oschmann,
pour des raisons personnelles, lannée derniere a également

permis un certain nombre de consolidations au niveau du Conseil.
Naturellement, étant donné ce récent départ, un grand soin sera
apporté a la planification de la succession, tant au niveau du Conseil
qu'au niveau de la direction, et particuliérement au niveau de la
selection du remplagant du Président

Le Conseil Consultatif Externe sur la Durabilité (ESAB) continue de
progresser avec succes, et nous sommes impatients de renforcer
les interactions directes entre notre Conseil et 'ESAB en 2023. De
meéme, nous espérons impliquer encore davantage notre Comité
d'Audit dans la surveillance des informations extrafinancieres,

y compris nos cadres d'information, nos indicateurs clés de
performance et nos audits.

[lestimportant pour nous d'obtenir régulierement un retour sur le
fonctionnement de notre Conseil et d'identifier d'autres domaines
aameéliorer. La fin de lannée 2022 nous a donné l'occasion de
réfléchir au fonctionnement du Conseil en menant une évaluation
approfondie. L'exercice a été mené par un consultant externe et
nous a permis d'examiner non seulement l'efficacité actuelle du
Conseil et de ses comités, mais aussi de valider 'évolution des
besoins de l'entreprise au cours de ces prochaines années. Cet effort
comprenait l'analyse comparative et l'examen de considérations
relatives aux compétences supplémentaires, a la diversité et a la
composition du Conseil pour 'avenir. Il a également permis d'évaluer
l'efficacité générale du Conseil et de ses comités. La conclusion
générale de cette évaluation est que nous disposons d'un Conseil de
grande qualité et tres performant, ce qui nous place dans une bonne
position pour continuer a progresser et étendre le travail que nous
avons déja commence.

Dans le méme temps, en 2022, nous avons continué a faire des
progres importants dans notre démarche de durabilité. En intégrant
davantage la durabilité dans notre gouvernance, dans la mesure de
limpact et dans la divulgation des performances et en engageant nos
collégues, nous avons fait de grands progres. Nous avons continué

a avoir des interactions précieuses avec nos parties prenantes par

le biais des roadshows ESG que nous avons organises en mars et

en novembre, afin de mieux comprendre leurs priorités en matiere
de gouvernance et de durabilité en tant qu'entreprise et de partager
avec eux notre parcours exaltant ainsi que Nos progres.

Pour 2023 et au-dela, nous présageons a nos parties prenantes et a
UCB un belavenir. Comme nous l'avons vu l'année derniere, nous
devons reconnaitre que notre écosysteme et l'environnement plus
global deviennent de plus en plus complexes. Cela nous demandera
de mener une réflexion constante sur notre capacité a naviguer dans
cette période volatile afin de pouvoir servir efficacement toutes les
parties prenantes, aujourd’hui et demain.

FIONA DU MONCEAU
Présidente du GNCC

* BIMZELX® a été approuvé en Australie, au Canada, dans ['UE, en Grande-Bretagne, en Arabie saoudite, en Suisse et aux Emirats arabes unis pour le traitement du psoriasis en plagues modéré a sévere
chez les adultes candidats & un traitement systémique (ou une photothérapie au Canada et en Australie). Il l'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plagues, du psoriasis pustuleux
généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.
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3.1 Champ d'application du rapport

Entant qu'entreprise belge cotée sur Euronext Bruxelles, UCB SA

(« UCB ») s'engage a respecter les critéres les plus élevés en

matiere de gouvernance d'entreprise, et est tenue par la loi belge

(en particulier l'article 3:6! du Code belge des sociétés et des
associations ou « CSA ») de respecter le Code belge de Gouvernance
d'Entreprise’ 2020 ou « Code 2020 » (tous deux en vigueur depuis le
1#"janvier 2020).

Le Code 2020 est fondé sur le principe « comply or explain » (se
conformer ou s'expliquer). Le droit belge des sociétés et le Code
belge de Gouvernance d'Entreprise exigent tous deux qu'UCB
adopte et publie une Charte de Gouvernance d'Entreprise et, sur
base annuelle, une déclaration de gouvernance d'entreprise a inclure
dans le rapport annuel (intégré).

Le Conseil d’Administration d'UCB (le « Conseil ») a établi une

Charte de Gouvernance d'Entreprise (la « Charte ») depuis 2005.
Celle-ci decritles principaux aspects de gouvernance d'entreprise
chez UCB, ses participations, sa structure de gouvernance, les
reglements d'ordre intérieur de son Conseil, de ses comités, ainsi
que de son Comite Exécultif et les regles applicables aux assemblées
des actionnaires. La Charte est par ailleurs régulierement mise a jour
et revue annuellement par le Conseil pour se conformer aux lois

et réglementations applicables, au Code belge de Gouvernance
d'Entreprise, aux normes internationales et a ['évolution d'UCB. La
derniere version de la Charte d'UCB est disponible sur le site Web
d'UCB. Conformément au principe 1.3 du Code 2020, UCB est tenue
de communiquer toute modification matérielle apportée a sa Charte
de Gouvernance d'Entreprise. Il est confirmé qu'aucun changement
matériel n'a été apporté a la Charte UCB en 2022.

Envertu du CSA et du Code 2020, UCB publie également une
déclaration de gouvernance d'entreprise dans son rapport annuel
(Intégré), qui comprend toutes les informations requises par la loi
ainsi gu'une description de l'application du Code 2020 et, le cas
echéant, des explications sur les dérogations au Code lors du dernier
exercice (application du principe « se conformer ou s'expliquer »).
Cette section du rapport annuel (Intégré) constitue la déclaration de
gouvernance d'entreprise pour lannée 2022.

3.2 Capital et actions
3.2.1 Capital

En 2022, le capital d'UCB est resté inchange. Au 31 décembre 2022, il
s'élevait a € 583 516 974 et était représente par 194 505 658 actions.

Depuis le 13 mars 2014, le capital social d'UCB est représenté par
194 505 658 actions entierement libérées (« actions UCB »).

3.2.2 Actions
Les actions UCB sont nominatives ou dématérialisées, au choix de
['actionnaire, conformément au CSA.

Conformément a la loi belge du 14 décembre 2005, les titres au
porteur ont été progressivement supprimes, conduisant a leur
conversion en titres nominatifs ou dématérialisés au 1* janvier 2014,
a la vente obligatoire d'actions au porteur en circulation par UCB en
juin 2015, et a leur suppression totale a la fin de l'année 2015.

A partir du 1¢ janvier 2016, les propriétaires [égitimes des actions au
porteur sous-jacentes ont le droit de réclamer a la Caisse des Depots
et Consignations le paiement du produit net correspondant, sous
réserve de pouvoir établir leur qualité de titulaire et de s'acquitter
d'une amende de 10 % du produit de la vente des actions au porteur
sous-jacentes calculée par année de retard commencee. De plus
amples informations sont disponibles sur le site Web d'UCB.

Les actions UCB nominatives sont inscrites dans le registre des
actions d'UCB. Toutes les actions UCB sont admises a la cotation sur
Euronext Bruxelles. Chaque action donne droit a une voix (selon le
principe « une action, une voix »).

'Assemblée Géenérale Annuelle est compétente pour allouer les
résultats de chaque exercice. Conformément a la politique de
dividendes a long terme d'UCB, le Conseil d’Administration propose
de verser un dividende brut de € 1,33 par action (2022 : € 1,30). Si

le dividende brut est approuveé lors de ['Assemblée Générale des
Actionnaires du 27 avril 2023, le dividende net de € 0,931 par action
sera payable le 3 mai 2023 en échange du coupon n® 26.

1 Larticle 3:6 du CSA renvoie a l'arrété royal du 12 mai 2019 relatif a l'applicabilité du Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 aux sociétés cotées,
2 Le « Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 » est disponible sur le site Web de la Commission belge de Gouvernance d'Entreprise : Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 |

Commission Corporate Governance (corporategovernancecommittee.be)
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3.2.3 Actions propres

Conformément a l'article 12 des Statuts d'UCB (les « Statuts »),
'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2022 a décidé de
renouveler, pour une période de 2 ans commengant a courir le

1¢ juillet 2022 et prenant fin le 30 juin 2024, 'autorisation accordée
au Conseil d’Administration d'acquérir sur le marché boursier ou en
dehors de celui-ci, par voie de vente, d'échange, d'apport ou de tout
autre mode de cession, directement ou indirectement, un maximum
de 10 % du nombre total d'actions de la Société calculé a la date de
chaque acquisition, a un prix ou une valeur d'échange par action

qui (i) ne sera pas supérieur(e) au cours maximum de l'action de la
Société sur Euronext Bruxelles le jour de l'acquisition et (i) ne sera
pas inférieur(e) a un (1) euro, sans préjudice de larticle 8:5 de larrété
royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code belge des sociétes
et des associations. A la suite de cette ou ces acquisition(s), la Société
ainsi que ses filiales directes ou indirectes, et les tiers agissanten

leur propre nom, mais pour le compte de la Société ou de ses filiales
directes ou indirectes, ne peut détenir plus de 10 % du nombre

total d'actions émises par la Société au moment de l'acquisition en
question. Cette autorisation s'étend a toute acquisition d'actions de
la Société, directement ou indirectement, par les filiales directes de la
Sociéte conformément a l'article 7:221 du CSA.

En 2022, UCB SA a acheté 500 000 actions UCB eten a cede
921021. Au 31 décembre 2022, UCB SA détenait un total de
4910760 actions UCB représentant 2,52 % du nombre total
d'actions UCB et pas d'autres titres UCB. Les actions UCB ont été
acquises par UCB SA, afin de garantir une partie des obligations
d'UCB résultant des plans d'options sur actions (Stock Options),
des plans d'attribution d'actions gratuites (Stock Award) et des plans
d'actions avec condition de performance (Performance Share).
Aucune des sociétés affiliees d'UCB SA ne détient d'actions UCB au
31 décembre 2022.

3.2.4 Capital autorisé

LAssemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2022 a décide de
renouveler lautorisation du Conseil (et de modifier les Statuts en
conséquence), pour une période de 2 ans, jusqu‘au 23 mai 2024,
a augmenter le capital social, notamment par l'émission d'actions,
d'obligations convertibles ou de droits de souscription, en une ou
plusieurs transactions, dans les limites légales du CSA.

1. aconcurrence de 5 % du capital social au moment ou le Conseil
utilise l'autorisation, en cas d'augmentation du capital avec
suppression ou limitation des droits preférentiels de souscription
des actionnaires (que ce soit ou non au profit d'une ou plusieurs
personnes qui ne sont employées ni par la Sociéte,
ni par ses filiales) ;
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2. aconcurrence de 10 % du capital social au moment ou le Conseil
utilise lautorisation, en cas d'augmentation du capital sans
suppression ni limitation des droits préférentiels de souscription
des actionnaires.

Quoi quilen soit, laugmentation totale du capital social par le
Conseil, combinant les autorisations exposées aux points (1) et (2), ne
peut dépasser 10 % du capital social au moment ou le Conseil décide
d'utiliser cette autorisation.

Enoutre, le Conseil est expressément autorise a faire usage de
ce mandat, dans les limites fixées par les points (i) et (ii), pour les
opérations suivantes

1. laugmentation du capital ou l'emission d'Obligations Convertibles
ou de droits de souscription avec suppression ou limitation des
droits préférentiels de souscription des actionnaires,

2. laugmentation du capital ou l'émission d'obligations convertibles
ou de droits de souscription avec suppression ou limitation des
droits préferentiels de souscription des actionnaires au profit d'une
ou plusieurs personnes qui ne sont employées ni par la Société ni
par ses filiales ; et

3. laugmentation du capital par incorporation de réserves.

Une telle augmentation du capital est possible sous n'importe
quelle forme, y compris sous forme de contributions en liquide ou
en nature, avec ou sans prime d'émission, avec émission d'actions
en dessous, au-dessus ou a la valeur nominale, d'incorporation de
réserves et/ou de primes d'émission et/ou de bénéfices reportés,
dans les limites legales.

Toute décision de la part du Conseil de faire usage de cette
autorisation requiert une majorité de 75 %.

Le Conseil est habilité, avec plein pouvoir de subdélégation, a
modifier les Statuts afin que ceux-ci refletent les augmentations de
capital résultant de l'exercice de cette autorisation.

Des réception par la Société de la communication faite par l'Autorité
des Services et Marchés Financiers (la « FMSA ») selon laquelle elle a
été saisie d'un avis d'offre publique d'acquisition, elle ne pourra plus
utiliser cette autorisation, et ce conformément au CSA.

Au 31 décembre 2022, le Conseil n'a pas utilisé cette autorisation.
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3.3 Actionnaires et structure de l'actionnariat

3.3.1 Actionnaire de référence

Le principal actionnaire d'UCB SA est Financiére de Tubize SA
(nommeé ci-apres « Actionnaire de Référence » ou « Tubize »), une
entreprise belge cotée sur le marché Euronext Bruxelles, détenant
69 440 861 actions UCB sur un total de 194 505 658 (c'est-a-dire
35,70 %) au 31 décembre 2022.

Sur la base de la derniere divulgation publique faite par Tubize,
la structure de l'actionnariat de Tubize au 31 décembre 2022 était
la suivante

Concert En dehors du concert Total

Droits de vote % Droits de vote % Droits de vote %
FEJ SRL 8525014 19,15% 1988800 4,47 % 10513814 23,62 %
Daniel Janssen 5881677 13,21 % - - 5881677 1321 %
Altai Invest SA 4969 795 11,16 % 40 205 0,09 % 5010000 11,26 %
Barnfin SA 3903835 877 % - - 3903835 8,77 %
Jean van Rijckevorsel 11744 0,03% - - 11744 0,03 %
Total des droits de vote
détenus par les actionnaires 23292 065 52,33 % 2029 005 4,56 % 25321070 56,89 %
de référence
Autres actionnaires - - 19191528 43,11 % 19191 528 43,11 %
Total des droits de vote 23292065 52,33% 21220533 47,67 % 44512598 100,00 %

Altai Invest SA est controlée par Evelyn du Monceau, née Evelyn
Janssen. Barnfin SA est contrélée par Bridget van Rijckevorsel, née
Bridget Janssen.

Les actionnaires de Financiere de Tubize SA, appartenant a la famille
Janssen, agissent de concert, c'est-a-dire qu'ils ont conclu un pacte
d'actionnaires dont les éléments clés, basés sur des informations
publiques, sontrésumeés comme suit :

« Leconcertapourbut, au travers de Financiere de Tubize SA,
d‘assurer la stabilite de 'actionnariat d'UCB en vue de lui permettre
un développement industriel a long terme. Dans cette optique,
iltend a préserver le caractere prépondérant de ['actionnariat
familial de Financiere de Tubize SA.

» Les parties au pacte se concertent sur les décisions a prendre par
assemblée générale de Financiere de Tubize SA en recherchant,
dans la mesure du possible, un consensus. Elles veillenta ce
qu'elles soient représentées de maniere adéquate au Conseil
d’Administration de Financiére de Tubize SA. Au sein de ce
Conseil et par lintermédiaire de leurs représentants au Conseil
d’Administration d'UCB, elles se concertent sur les grandes
décisions stratégiques concernant UCB en recherchant, dans la
mesure du possible, un consensus.

» Les parties sinforment préalablement des projets d'acquisitions
et de cessions significatives d'actions de Financiere de Tubize SA.
Des droits de préemption et de suite sont également prévus au
sein de la famille.

Conformément a la regle 8.7 du Code 2020, « le Conseil discute du
point de savoir si la Société doit conclure un pacte d'actionnaires
avec les actionnaires significatifs ou de controle. » Le Conseil
estime qu'il n‘est actuellement pas nécessaire de conclure un pacte
d‘actionnaires. La Charte de Gouvernance d'Entreprise d'UCB, la
composition actuelle du Conseil et les regles du CSA offrentun
cadre suffisamment clair au Conseil et a l'Actionnaire de Référence.
Enoutre, l'Actionnaire de Référence d'UCB est lui-méme une
entreprise cotée et est a ce titre soumis a des obligations de
divulgation étendues.
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3.3.2 Notifications de transparence

Au cours de l'année 2022, UCB a recu les notifications de
transparence suivantes, conformément a la loi du 2 mai 2007 relative
a la publicité des participations importantes :

UCB a recu des notifications de transparence de FMR LLC. datant des
31janvier, 16 mars, 23 mai, 24 mai et 3 aout 2022. Dans la derniere
notification de transparence datée du 3 aolt 2022, FMR LLC a
indiqué que, suite a une cession d'actions UCB avec droits de vote
par ses sociétés affiliées, sa participation dans une entité controlée

a diminué en dessous du plancher de 3 % le 1 aolt 2022. Le 1

aolt 2022, FMR LLC. (en tenant compte de la participation de ses
societés affiliees) possédait 7 509 016 actions UCB avec droits de
vote, représentant 3,86 % du nombre total d'actions émises par la
Société (194 505 658) contre 4,99 7% (9 698 901 actions UCB) dans la
précédente notification datée du 24 mai 2022

Enoutre, UCB a recu une notification de transparence de Wellington
Management Group LLP datant du 16 mai 2022. Wellington
Management Group LLP a indiqué que, suite a une acquisition
d'actions UCB avec droits de vote par ses sociétés affiliées, sa
participation dans UCB SA a augmenté et a franchi le seuilde 7.5 % le
13 mai 2022. Le 13 mai 2022, Wellington Management Group LLP (en
tenant compte de la participation de ses sociétés affiliées) possédait
15166 845 actions UCB avec droits de vote, représentant 7,80 % du
nombre total d'actions émises par la Société (194 505 658) contre
746 % (14 516 633 actions UCB) dans la précédente notification
datée du 2 septembre 2021.

Toutes ces déclarations sont disponibles sur le site Web d'UCB.

3.3.3 Relations avec et entre les actionnaires

Se référer a la note 44.4 pour un apercu des relations d'UCB avec
ses actionnaires. De plus, UCB n'a connaissance d'aucun accord
entre ses actionnaires, a l'exception des informations mentionnées
ci-dessous.

UCB a recu des notifications, conformément a larticle 74,67 de

la loi du 1= avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition,

de la part de Tubize, de Schwarz Vermodgensverwaltung GmbH &
Co. KG et d'UCB Fipar SA, agissant de concert a ce moment-la les
22 novembre, 11 décembre et 28 décembre 2007 respectivement.

Le 25200t 2022, UCB a recu la derniere notification actualisée,
conformément a l‘article 74,08 de la loi relative aux offres publiques
d‘acquisition, de la part de Tubize (disponible sur le site Web
d'UCB), dans laquelle Tubize déclarait que depuis le 31 juillet 2021,
elle avait acquis 1 106 880 actions UCB, possédant un total de

69 440 861 actions, représentant 35,70 % du nombre total d'actions
émises par la Societé (194 505 658).
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3.3.4 Structure de l'actionnariat

Hormis les declarations mentionnées ci-dessus aux points 3.3.2 et
3.3.3, UCB SA détient également des actions UCB (voir ci-dessus —
actions propres). Le solde des actions UCB est détenu par le public.

Vous trouverez ci-apres un apercu des participations importantes
d'UCB (instruments financiers assimilés inclus), tenant compte du
registre des actionnaires d'UCB, des déclarations de transparence
recues conformément a la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des
participations importantes, de la notification recue conformément
alarticle 74, §8 de la loi du 1" avril 2007 relative aux offres publiques
d‘acquisition, des notifications envoyées a la FSMA conformément
alaloidu2aolt 2002 relative a la surveillance du secteur financier
etaux services financiers et, selon le cas, des communications
publiques plus récentes (situation au 31 décembre 2022) :

o Nombre %
Participation d‘actions
Financiéere de Tubize S.A. 69 440 861 35,70 %
Actions propres 4910760 2,52 %
ggtﬁtﬁg Management 15 166 845 7.80%
BlackRock, Inc. 9412691 4,84 %
FMR LLC 7509016 3,80%
Investisseurs particuliers 11815815 6.07 %
Non identifiés 4497776 2,31 %
Nombre total d'actions 194 505 658 100 %

. 4.84% BlackRock, Inc

35.70%
Financiere de
Tubize SA.

36.89%
Autres
investisseurs

institutionnels

(tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel)
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Participations de contréle et importantes d'UCB au 31 décembre 2022

Notifications recues en vertu de la loi du 2 mai 2007 sur la publicité des participations importantes

Derniere mise a jour : 31 décembre 2022 Situation au
Capital social €583516974 13 mars 2014
Nombre total de droits de vote (= dénominateur) 194505 658 13 mars 2014

1 Financiére de Tubize SA (« Tubize »)

Titres avec droits de vote (actions) 69440861 35,70 % 31 juil. 2022
2 UCBSA
Titres avec droits de vote (actions) 4910760 2,52% 31 dec. 2022
Instruments financiers assimilés (options)* 0 0,00 % 6 mars 2017
Instruments financiers assimilés (autres)’ 0 0,00 % 18 déc. 2015
Total 4910760 2,52%
Free float? (titres avec droits de vote (actions)) 120154037 61,77 %

3 Wellington Management Group LLP

Titres avec droits de vote (actions) 15166 845 7.80% 13 mai 2022

4 BlackRock, Inc.

Titres avec droits de vote (actions) 9412691 484 % 13janv. 2020
5 FMRLLC
Titres avec droits de vote (actions) 7509016 386 % 1¢ aout 2022

(tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel)

Instruments financiers assimilés au sens de l'article 6, §6 de la loi du 3.3.5 Assemblée Générale des Actionnaires

2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes. Conformément aux Statuts, Assemblée Générale Annuelle des
Actionnaires (« |Assemblée Génerale ») se tient le dernier jeudi davril
allheures. En 2022, IAGA s'est tenue le 28 avril. En 2023, elle se
tiendra le 27 avril.

Le free float étant les actions UCB non détenues par ['Actionnaire
de Référence (Tubize) ou UCB SA. Seuls les titres avec droits de vote
(actions) détenus par ces entités sont pris en considération dans le
calcul, alexclusion des instruments financiers assimilés. Les regles relatives a 'ordre du jour, aux modalités de convocation
des assemblees, a 'admission aux assemblées, a l'exercice des droits
de vote et d'autres details sont disponibles dans les Statuts
et la Charte de Gouvernance d'Entreprise disponibles sur le
site Web d'UCB.

1 Instruments financiers assimilés au sens de larticle 6, §6 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes.

2 Le free float étant les actions UCB non détenues par 'Actionnaire de Référence (Tubize) ou UCB SA. Seuls les titres avec droits de vote (actions) détenus par ces entités sont pris en
considération dans le calcul, a l'exclusion des instruments financiers assimilés.
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3.4 Conseil d’Administration et Comités du Conseil

La gouvernance d'UCB est basée sur une structure moniste. Cela
signifie que la Société est administrée par un Conseil d’Administration
et gérée par un Comité Executif, dont les fonctions et responsabilités
respectives sont definies ci-dessous, et ce conformement aux
Statuts de la Societé et a la Charte. Le Conseil n'a pas opte pour

une structure duale composée d'un conseil de surveillance et d'un
conseil de direction. Il considere que le systeme actuel prévoit

un équilibre approprié des pouvoirs entre le Conseil et le Comité
Executif, et que la composition du Conseil est alignee a la structure
actuelle de l'actionnariat d'UCB et a ses activités commerciales. Le
Conseil a aussi prefére ne pas déléguer a la direction les pouvoirs

qui lui ont éte conférés par la loi dans la structure moniste, ni la
représentation générale d'UCB de maniére permanente. Le Conseil
révisera sa structure de gouvernance au moins tous les cing ans. La
derniére révision a été réalisée par le Conseil en octobre 2019.

3.4.1 Conseil d'/Administration

Composition du Conseil et Administrateurs indépendants
Composition du conseil et changements en 2022

Depuis le 31 decembre 2022, le Conseil d’Administration est
composeé comme suit

Conseil d’Administration

» Membre depuis 2021

» Vice-Présidente du Conseil
depuis 2021

» Présidente du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de
Rémuneération depuis 2021

« Findemandat: 2025

FIONA DU MONCEAU
Vice-Présidente du Conseil et
Présidente ad interim

1978 - Belge

Expérience
Plus de 20 ans d'expérience dans lindustrie des biotechnologies et
pharmaceutique

Principales nominations externes
» Membre du Conseil d’Administration de Financiére de Tubize SA*

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2014
» Finde mandat: 2026

Expérience

Plus de 30 ans dans le secteur
pharmaceutique, chez Ipsen

et Novartis, ou ila occupé
plusieurs fonctions de dirigeant
dans différentes parties du
monde.

JEAN-CHRISTOPHE TELLIER
Administrateur exécutif et CEO
1959 - Francais

Principales nominations externes
» Président de la BCR (Biopharmaceutical CEOs Roundtable)

« Présidentde lIFPMA (International Federation of Pharmaceutical
Manufacturers & Associations)

» Membre du Conseil de la Fedération Européenne des Industries et
Associations Pharmaceutiques (EFPIA)

» Vice-Président du Innovation Board Sponsored Committee (EFPIA)

« Membre du Conseil d’Administration de la fondation PnRMA
(Pharmaceutical Research and Manufacturers of America)

+ Membre du Conseil de Surveillance de Servier

Les mandats des administrateurs dans des entreprises cotées sont marqués d'un astérisque.
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Conseil d’Administration
* Membre depuis 2019
o Finde mandat: 2023

JAN BERGER
Administratrice indépendante
1957 — Américaine

Expérience

Plus de 30 ans d'expérience en tant que dirigeante dans le domaine
des soins de sante de trois secteurs differents : les services prives,
publics et gouvernementaux.

Principales nominations externes
» Membre du Conseil d’Administration de Tabula Rasa Healthcare Inc.*

* Membre du Conseil d’Administration de GNS Healthcare

Conseil d’Administration

* Membre depuis 2014

o Présidente du Comité
Scientifique depuis 2014

* Membre du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de
Rémunération depuis 2017

« Findemandat: 2026

KAY DAVIES
Administratrice indépendante
1951 - Britannique

Expérience
Plus de 20 ans dans la recherche scientifique a luniversité d'Oxford

Principales nominations externes
» Membre du Conseil d’Administration d'Oxford Biomedica*

» Membre du Conseil du Comité Scientifique de Sarepta
Therapeutics

« Administrateur non exécutif de Thomas White Limited

Conseil d’Administration
* Membre depuis 2010

+ Membre de 2010 a 2021 et
Président de 2015 a 2021 du
Comité d'Audit

« Findemandat: 2025

ALBRECHT DE GRAEVE
Administrateur
1955 - Belge

Expérience
Plus de 30 ans d'experience au niveau global dans divers secteurs
industriels (Alcatel, VRT, Bekaert, Telenet et Sibelco)

Principales nominations externes
» Président du Conseil d'Administration de Sibelco NV

» Administrateur indépendant de Bank Nagelmackers

» Président indépendant de Welvaartsfonds NV
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Conseil d’Administration
» Membre depuis 2021

+ Membre du Comité
Scientifique depuis 2021

« Finde mandat: 2025

SUSAN GASSER
Administratrice indépendante
1955- Suisse

Expérience

Directeur de l'Institut Friedrich Miescher pour la recherche
biomeédicale, qui fait partie de la Fondation de recherche Novartis
(2004-2019).

Conseil d’Administration de ['Institut de Génomique de la
Fondation Novartis (2014-2018)

Professorats d'université (2001-présent)

Nestlé Nutrition Council (conseil scientifique international) (2008
-2018)

Principales nominations externes

Directeur de la Fondation ISREC, Lausanne, Suisse depuis 2021

Membre du Swiss Wissenschaftsrat (Conseil Suisse de la Science,
CSS), Berne, Suisse, depuis 2016

Membre du Conseil ETH (Conseil d'administration du ETH
Domain), Suisse, depuis 2018

Présidente, Conseil Stratégique du Programme de Sante de
l'Institut Helmholtz, Allemagne 2019-2027

Conseiller scientifique, VI Partners AG*, Suisse, depuis 2021

Conseil d'Administration
» Membre depuis 2016

201732021

» Membre du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de

« Finde mandat: 2024

PIERRE L. GURDJIAN
Administrateur indépendant
1961 - Belge

+ Vice-Président du Conseil de

Rémunération depuis 2016

Expérience

Senior Partner de McKinsey and Co. ou il a été actif pendant
presque trente ans, et professionnel aguerri dans le domaine de
la philanthropie et de ['éducation

Principales nominations externes

Président du Conseil d’Administration de 'Université Libre de
Bruxelles

Membre du Conseil d’Administration de Lhoist
Membre du Conseil d’Administration de Solvay*
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Conseil d’Administration
* Membre depuis 2012

o Membre du Comité d'Audit
depuis 2015

« Finde mandat: 2024

CHARLES-ANTOINE JANSSEN
Administrateur
1971 - Belge

Expérience

Plus de 20 ans d'experience dans les affaires, y compris UCB, ou il
a occupe plusieurs fonctions de direction. Il gere actuellement des
activités de « private equity » et d'investissements a impact social

Principales nominations externes

+ Membre du Conseil d’Administration de Financiéere de Tubize SA*
+ Managing Partner chez Kois SA

« Partenaire de fonds liés a Kois (HealthQuad, Impact Expansion)

» Membre du Conseil d’Administration de sociétés privées

Conseil d'Administration
» Membre depuis 2015

« Findemandat: 2023

B

CYRIL JANSSEN
Administrateur
1971 - Belge

Expérience

Avec plus de 20 ans d'expérience comme conseiller indépendant,
Cyrila occupé des positions dans le secteur audiovisuel et non
gouvernemental. Grand défenseur du bien-étre des enfants, Cyril
s'investit principalement, depuis 10 ans, dans des initiatives qui ont un
impact social fort et qui visent a faciliter la vie des familles.

Principales nominations externes
» Membre du Conseil d’Administration de Financiere de Tubize SA*
« Membre du Conseil d’Administration de FEJ SRL

Conseil d'Administration
* Membre depuis 2017

* Membre du Comité d'Audit
depuis 2018

o Finde mandat: 2025

VIVIANE MONGES
Administratrice indépendante
1963 - Francaise

Expérience

30 ans d'expérience dans le domaine financier, principalement
dans des entreprises du secteur pharmaceutique (Wyeth, Novartis,
Galderma, Nestlé)

Principales nominations externes

» Membre du Conseil d’Administration de Novo Holdings

+ Membre du Conseil d’Administration de Pharvaris*

» Membre du Conseil d’Administration de ADC Technologies*
+ Présidente du Conseil de Surveillance d'EUROAPI*
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Conseil d’Administration
» Membre depuis 2021

« Président du Comité d'Audit
depuis 2021

« Finde mandat: 2025

JONATHAN PEACOCK
Administrateur indépendant
1958 - Britannique/Américain

Expérience

Plus de 30 ans d'expérience dans les domaines pharmaceutique,
biotechnologique, de la finance d'entreprise et de la stratégie,
notamment en tant que CFO mondial chez Amgen et Novartis
Pharma, en tant que membre du conseil d'administration de jeunes
societés de biotechnologie et en tant que partner de McKinsey et de
Price Waterhouse

Principales nominations externes
+ Président du Conseil d’Administration d’Avantor Inc*
» Président du Conseil d’Administration de Bluesphere Bio, Inc.

» Membre du Conseil d’Administration de Real Chemistry

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2014
» Finde mandat: 2026

CEDRIC VAN RIJCKEVORSEL
Administrateur
1970 - Belge

Expérience

Plus de 20 ans dans le secteur bancaire et financier, principalement
aupres d'IDS capital. Au cours de ces années, il a spécifiqguement
construit un réseau mondial d'investisseurs en capital-investissement
et de leaders d'opinion clés dans les domaines de la numeérisation,

de la health tech, des technologies de « ville intelligente »,

de blockchain et des technologies liees au climat.

Principales nominations externes
* Membre du Conseil d’Administration de Financiere de Tubize SA*

« Membre du Conseil d’Administration de Barnfin SA

+ Directeur général et fondateur d'IDS Capital (Suisse et Royaume-Uni)

Conseil d'Administration
» Membre depuis 2016

+ Membre du Comité d'Audit
entre 2016 et 2021

« Finde mandat: 2024

ULF WIINBERG
Administrateur indépendant
1958 - Danois / Suédois

Expérience

Pres de 20 ans d'expérience dans la haute direction au sein de
sociéteés pharmaceutiques et d'associations de l'industrie des soins
de sante

Principales nominations externes
» Membre du Conseil d’Administration d'Alfa Laval AB*

» Membre du Conseil d’Administration d’Agenus Inc*
» Membre du Conseil d’Administration de Mink Therapeutics*
» CEOde X-Vax Therapeutics Inc
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Le secrétaire du Conseil d’Administration est Xavier Michel,
Secrétaire Genéral du Groupe. Le réle et les responsabilités du
secrétaire du Conseil sont décrits dans la Charte d'UCB.

Lors de 'Assemblée Générale du 28 avril 2022, les mandats de Kay
Davies (administratrice indépendante), Jean-Christophe Tellier et
Cédric van Rijckevorsel ont été renouvelés pour une période de
quatre ans.

Depuis 'AGA de 2021, le nombre total de membres du Conseil est
resteé stable, avec 14 mempbres, ce qui se situe dans la limite maximale
actuellement prévue par la Charte (15 membres du Conseil),

jusqu'a la demission de Stefan Oschmann en décembre 2022.
Depuis decembre 2022, le Conseil est compose de 13 membres.
Conformémenta larticle 3.2.6.2 de la Charte, la Vice-Présidente
(Fiona du Monceau) préside les réunions du Conseil en l'absence

du Président. Stefan Oschmann a démissionné pour des raisons
personnelles. Ce départ n'était pas planifié. Afin d'assurer la bonne
marche de la procédure de succession, Fiona du Monceau exerce la
fonction de Présidente du Conseil ad interim, en accord avec la regle
ci-dessus prévue dans la Charte de Gouvernance d'Entreprise.

Au 31 décembre 2022, Jonathan Peacock, Susan Gasser, Kay
Davies, Viviane Monges, Pierre Gurdjian, Jan Berger et Ulf Wiinberg
répondaient chacun aux criteres d'indépendance dans le cadre

de leur mandat d'administrateur indépendant, tels que fixés par le
Code 2020 et par le Conseil. Le mandat d'Albrecht De Graeve a été
renouvelé lors de lAGA du 29 avril 2021 pour une durée de 4 ans
(jusqu'a TAGA de 2025). Albrecht De Graeve n'est plus considéré
comme administrateur indépendant depuis lAGA du 28 avril 2022,
car la durée totale de son mandat a dépassé 12 ans. Pour laméme
raison, il s'est retireé du Comité d’Audit depuis cette méme date. Il
garde sa place au sein du Conseil en tant qu'administrateur non
indépendant pour le reste de son mandat.
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Fiona du Monceau, Charles-Antoine Janssen, Cyril Janssen et Cédric
van Rijckevorsel, en leur qualité de représentants de 'Actionnaire

de Reference, ne peuvent pas repondre, a ce titre, aux critéres
d'indépendance. Jean-Christophe Tellier, en tant que CEO d'UCB
SA, ne remplit pas non plus les criteres de qualification en tant
qu'administrateur indépendant. Il est en outre le seul administrateur
exécutif au sein du Conseil d'UCB.

En 2022, le Conseil était donc composé d’'une majorité
d'administrateurs indépendants : avant la démission de Stefan
Oschmann, sur les 14 membres, 8 étaient independants. Apres la
démission de Stefan Oschmann, le Conseil restait compose d'une
majorité d'administrateurs indépendants : sur les 13 membres, 7
étaientindépendants. En 2022, le Conseil était en outre composé de
5 femmes sur un total de 14 membres (36 %), puis sur un total de 13
membres (38 %) depuis décembre 2022, conformément a l'exigence
de diversite des genres prévue a larticle 7:86 du CSA.



Changements prévus au Conseil d'’Administration en 2023
Les mandats de Jan Berger (administratrice indépendante) et Cyril
Janssen expireront lors de 'Assemblée Générale Annuelle du 27 avril
2023 (« AGA 2023 ») et le Conseil proposera, a l'occasion de cette
AGA, le renouvellement de leur mandat pour une nouvelle période
de quatre ans.

En outre, Viviane Monges se retirera du Conseil et du Comité d'Audit
avec effeta compter de la date de [AGA 2023 (le 27 avril 2023). Elle
arécemment accepté un mandat en tant que Présidente du Conseil
d'administration d'une autre société cotée en bourse (EUROAPI) et
a décideé de mettre fin a son mandat aupres d'UCB pour éviter une
situation ou elle ne pourrait plus consacrer le temps nécessaire a

un engagement complet en tant qu'administratrice d'UCB. UCB
estreconnaissante a Viviane Monges pour sa grande contribution
au sein du Conseil et de son Comité d'audit depuis sa nomination
en tant qu'administratrice d'UCB en 2017. Par conséquent, pour

la remplacer, le Conseil proposera a lAGA 2023 la nomination de
Maélys Castella en tant qu'administratrice indépendante, pour un
mandat de quatre ans. Des sa nomination en tant qu'administratrice
indépendante, elle remplacera également Viviane Monges en tant
que membre du Comité d'audit. Maélys Castella dispose d'une
vaste expérience a des postes de direction, notamment de CFO,
ainsi qu'en tant qu'administratrice non executive, dans des sociétes
internationales cotées en bourse. Comme tous les nouveaux
membres du Conseil, elle benéficiera d'un programme d'intégration
approprié comprenant des réunions individuelles avec chaque
membre du Comité Exécutif et certains cadres supérieurs d'UCB.

Apres confirmation et nomination, lors de [Assemblée Générale du
27 avril 2023 des renouvellements cités ci-dessus, conformement
ala Charte, le Conseil restera composé d'une majorité
d'administrateurs indépendants non exécutifs. Tous les Comités
du Conseil resteront composes d'une majorité d'administrateurs
indépendants

« Comité d'’Audit : Jonathan Peacock (Président et administrateur
indépendant), Maélys Castella (administratrice indépendante) et
Charles-Antoine Janssen (administrateur non indépendant) ;

« GNCC : Fiona du Monceau (Présidente et administratrice non
indépendante), Pierre Gurdjian (administrateur indépendant) et
Kay Davies (administratrice indépendante) ;

« Comité Scientifique : Kay Davies (Présidente et administratrice
indépendante) et Susan Gasser (administratrice indépendante).

Jean-Christophe Tellier continuera a étre le seul administrateur
executif (CEO) du Conseil,

Suite aux renouvellements proposés et aux nominations
correspondantes, et moyennant approbation par lAGA 2023, le
Conseil comptera toujours 5 femmes sur les 13 membres (38 %),
ce qui reste conforme a l'exigence de diversité des genres de
larticle 7:86 du CSA®.

Fonctionnement du Conseil

En 2022, le Conseil s'est réuni a six reprises pour ses réunions
réguliéres, y compris pour sa réunion stratégique annuelle de 3 jours
en octobre. Suite a l'assouplissement des mesures relatives a la
pandémie de COVID-19, et a l'exception de ses réunions de février
etdavril 2022 organisées par videoconférence, toutes les autres
réunions se sont tenues en personne. De temps en temps, méme
si la réunion est prévue en personne, un cadre hybride peut étre
exceptionnellement organisé pour permettre la participation par
vidéoconférence d'un ou de plusieurs membres du Conseil qui ne
seraient pas en mesure de se déplacer ou d'y assister en personne.
Le taux de présence des membres pour les réunions régulieres du
Consell était le suivant

Taux de

présence

Stefan Oschmann Président* 807%
Fiona du Monceau Vice-Présidente ** 100 %
Jean-Christophe Tellier Administrateur 100 %

Exécutif

Pierre L. Gurdjian 100 %
Jan Berger 100 %
Kay Davies 100 %
Albrecht De Graeve 100 %
Roch Doliveux 100 %
Susan Gasser 100 %
Charles-Antoine Janssen 100 %
CyrilJanssen 100 %
Viviane Monges 100 %
Jonathan Peacock 100 %
Cédric van Rijckevorsel 100 %
Ulf Wiinberg 100 %

“Jusqu'au 12 décembre 2022
" Egalement Présidente ad interim depuis le 13 décembre 2022

Stefan Oschmann n‘a pas pu assister a la réunion du Conseil de
juin pour des raisons de sante
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En plus de ses réunions régulieres, le Conseil d’Administration

s'est également réuni par le biais de vidéoconférences ad hoc plus
courtes pour examiner et/ou statuer sur des projets spécifiques ou
urgents. Le Conseil a également tenu quelques sessions informelles
pour réfléchir a des themes ou des questions spécifiques (par
exemple, le numeérique et le développement durable), le cas échéant
avec des intervenants extérieurs pour enrichir l'expérience et/ou
apporter une perspective extérieure.

En 2022, les discussions, analyses et decisions du Conseil ont porté
essentiellement sur les points suivants :

« Lastratégie d'UCB et la supervision générale de sa mise en ceuvre
par la direction, y compris les questions environnementales,
sociales et de gouvernance (ESG) et l'intégration de la durabilité
dans lambition et les activités globales de la Sociéte, la stratégie
d'innovation a long terme, et les capacités de fabrication.

« Laperformance et la situation financiere de l'entreprise dans le
contexte particulier de la perte de l'exclusivité de produits clés
sur des marches clés (VIMPAT®** au sein de 'UE et aux Etats-Unis
et E KEPPRA®** au Japon), le retard de lancement de BIMZELX®*
aux Etats-Unis suite & la publication en mai 2022 de la lettre de
réponse compléte de la FDA et un environnement volatil (querre
en Ukraine, crise énergétique, inflation...).

« Rapports financiers et non financiers et communication au
marché (notamment les prévisions financieres externes révisées
enjuin 2022).

« Laffectation des ressources et de la trésorerie et le budget

o Le suivides activités de lancement (BIMZELX®*, EVENITY®** )
et la préparation du lancement.

» Lesprojets de developpement commercial et de fusion et
acquisition, y compris lintégration de Zogenix faisant suite a son
acquisition.

« La transformation numerique de l'entreprise.

* Lacybersecurite.

o L'examen de l'évaluation formelle du Conseil (voir ci-dessous).

La supervision générale de la stratégie informatique et numeérique
et de cybersécurite fait partie de la mission du Conseil. Tous les
ans, le Conseil et le Comité d'Audit en particulier, tiennent des
sessions spéciales dédiées a linformatique/au numeérique ainsi
qu'aux stratégies et opérations de cybersecurité. La stratégie et la
transformation numeériques d'UCB sont aussi pleinement intégrées
dans la stratégie globale d'UCB, telle qu'elle est définie par le
Conseil, sur proposition du Comité Exécutif, et constituaient lun
des principaux sujets a l'ordre du jour de la session stratégique du
Conseil d'octobre. Le statut et la stratégie de cybersécurité sont
généralement examinés par le Conseil une fois par an. En cas

d'incident, le Conseil suivra de pres la situation, notamment par
lintermeédiaire de son Comité d'Audit, et organisera des réunions ad
hoc supplémentaires au besoin.

Conformément a ses régles de gouvernance, le Conseil a également
tenu deux sessions exécutives en 2022 (c'est-a-dire des sessions en
l'absence du CEO, le seul membre exécutif du Conseil), lune en juin
etlautre en décembre.

Hormis les indications figurant a la section 3.12 ci-apres, en 2022, il
n'y a eu entre UCB, y compris ses sociétés affiliees, et un membre du
Conseil, aucune transaction ou relation contractuelle susceptible de
créer un conflit d'intéréts.

Evaluation du Conseil

Conformément a sa Charte (section 3.5), le Conseil doit effectuer
régulierement une évaluation, tous les deux ans au moins. Le
président du GNCC est charge de mener le processus d'évaluation
de lefficacité du Conseil d’Administration et de lui en communiquer
les résultats. Une évaluation a été effectuée en 2019 par un
consultant externe et a fait l'objet d'un compte rendu dans le Rapport
annuelintegre 2019. Conformément aux regles susmentionnées,
une évaluation aurait normalement di avoir lieu en 2021. Cependant,
étant donné que 2021 était une année de changements critiques
dans la composition du Conseil d’Administration, ce dernier,
nouvellement constitué (a partir de mai 2021), a estimé qu'il était

trop tot pour mener cette évaluation et a décide de la reporter a
2022 afin de permettra au Conseil d’Administration d'évaluer son
fonctionnement et ses performances apres un cycle d'une annee
complete.

En 2022, une évaluation complete du Conseil a éte realisée par

un consultant externe. Les résultats de cette évaluation ont été
analysés par le GNCC et ont été partagés et discutés avec le Conseil
en décembre 2022. Globalement, l'évaluation a montré que le
fonctionnement du Conseil repose sur de solides fondamentaux,
aligné aux processus et regles clairs tels que repris dans la Charte.

Le Conseil a éte note au-dessus des moyennes mondiales et de

'UE en ce qui concerne son efficacité et sa culture. Le Conseil et la
direction sont en phase avec la stratégie d'avenir d'UCB. Suite a cette
évaluation, le Conseil exploitera davantage ses solides fondamentaux
dans le contexte de l'accélération des activités d'UCB avec un
accent sur la stratégie, l'intendance de talents et de capacités cles,
etune attention soutenue sur le plan de succession, en prenant en
compte ['‘évolution des activités et des affaires dUCB, et ce touten
continuant d'enrichir sa dynamique et son engagement

* BIMZELX® a été approuvé en Australie, au Canada, dans [UE, en Grande-Bretagne, en Arabie saoudite, en Suisse et aux Emirats arabes unis pour le traitement du psoriasis en plagues modéré a séveére
chez les adultes candidats & un traitement systémique (ou une photothérapie au Canada et en Australie). Il ['a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux
généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

** Les informations posologiques varient en fonction de ['approbation réglementaire dans chaque pays
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Administrateurs honoraires

Le Conseil a nommé les administrateurs suivants en tant
qu'administrateurs honoraires :

» Karel Boone, Président honoraire

» Evelyn du Monceau, Présidente honoraire
» Mark Eyskens, Président honoraire

« (Georges Jacobs de Hagen, Président honoraire
» Daniel Janssen, Vice-Président honoraire
« Gerhard Mayr, Président honoraire

» Prince Lorenz de Belgique

« Alan Blinken

 Alice Dautry

« Arnoud de Pret

« Roch Doliveux

o Peter Fellner

« Guy Keutgen

» Jean-Pierre Kinet

« Tom McKillop

« Gaétanvan de Werve

« Jean-Louis Vanherweghem

 Bridget van Rijckevorsel

* NormanJ. Ornstein

3.4.2 Comités du Conseil

Comité d'Audit

Le Conseil a érigé un Comité d'Audit dont le fonctionnement

et le reglement d'ordre intérieur sont en accord avec le CSA, le

Code 2020 et la Charte. Ce Comité est composé d'une majorité
d'administrateurs indépendants, tous non exécutifs, et est préside par
Jonathan Peacock, depuis sa nomination en tant qu'administrateur
indépendant par lTAGA du 29 avril 2021. Albrecht De Graeve ne fait
plus partie du Comite d'Audit depuis AGA du 28 avril 2022, n'étant
plus considéré comme un administrateur indépendant depuis cette
date. Tous les membres disposent d'une compétence collective dans
le domaine d'activites de la Société et possedent les compétences
nécessaires en matiére d'audit et de comptabilité, telles que
spécifiées a l'article 7:99 du CSA.

Findu  Administrateur Tauxde
mandat  indépendant présence
Jonathan i
Président 2025 X 100 %
Peacock
Albrech
recht 2025 X 100%
De Graeve*
harles-Antoi
Charles-Antoine 5004 100%
Janssen
Viviane Monges 2025 X 100 %

“Membre et administratrice indépendante jusqu'a lAGA 2022

Le Comité d’Audit s'est réuni a quatre reprises en 2022. Chaque
réunion du Comiteé d'Audit comprend des sessions privees
individuelles, auxquelles assistent uniqguement les auditeurs internes
et externes, sans la présence de la direction. Les auditeurs externes
ontassisté a la totalité ou a une partie de chaque réunion du Comité
d'Audit. Suite a l'assouplissement des mesures relatives a la pandemie
de COVID-19, les réunions du Comité d'Audit se sont tenues en
personne, a l'exception de celle de février. Le Comité d’Audit a aussi
éte exceptionnellement consulté en juin pour examiner avec la
direction la proposition de mise a jour des orientations financieres
externes, avant la reunion du Conseil qui a pris la décision finale.

Les réunions du Comité d'Audit ont également été suivies par
Sandrine Dufour (EVP, Chief Financial Officer & Corporate
Development), Thomas Debeys (Responsable de l'audit interne),
Caroline Vancoillie (Responsable des finances du groupe) et Xavier
Michel (Secrétaire Général du Groupe) agissant en sa qualité de
secrétaire du Comite d'Audit.

Les personnes suivantes ont également assisté, totalement ou

en partie, aux réunions : Jean-Christophe Tellier (CEO), Stefan
Oschmann (Président du Conseil jusqu'en décembre 2022) et
d‘autres membres de la direction ou de certaines equipes en
fonction du sujet (comptabilité, fiscalité, risques, pensions, controle
qualité, IT, etc.).

En 2022, et conformément a son réglement d'ordre intérieur (voir

la Charte disponible sur le site Web d'UCB), le Comité d'Audita
controélé le processus d'élaboration de l'information financiere
(notamment les états financiers et la communication au marché), y
compris les orientations financieres externes et leur révision en juin
2022. Le Comité d'Audit s'est également concentré sur l'évolution de
l'environnement fiscal et son impact potentiel sur UCB, les systemes
de controle interne et de gestion des risques d'UCB et leur efficacité ;
l'auditinterne et son efficacité, le plan d'audit et les réalisations qui
en découlent ; l'audit statutaire des comptes annuels/semestriels et
consolidés ; 'examen et le suivi des régimes de retraite et du passif ;
et lindépendance de 'Auditeur externe, y compris la fourniture de
services supplémentaires a UCB, que le Comité d’Audit a examinés
et pour lesquelsil a autorisé les honoraires ; la cybersécurite et les
contréles informatiques ainsi que la gestion des risques d'entreprise
sont également restés en téte des priorités du Comité d'Audit en
2022. Le Comité d'Audit a examiné de pres le processus, lapproche,
la methodologie et le cadre et les mesures de communication des
informations non financieres afin de s'assurer de leur cohérence
avec lacommunication des informations financieres dans le Rapport
annuelintegre.
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Comité de Gouvernance, de Nomination et de Rémunération

Le Conseil a érigé un Comité de Gouvernance, de Nomination

et de Rémunération (le « GNCC »), dont la composition, le
fonctionnement et le reglement d'ordre intérieur sont en accord
avec le CSA, le Code 2020 et la Charte. La composition actuelle du
GNCC est la suivante :

Findu Administrateur Tauxde
mandat indépendant présence
Fiona .
Présidente 2025 100 %

du Monceau
Kay Davies 2026 X 100 %
Pierre L. Gurdjian 2024 X 100 %
Stef

ean * 2025 X 100%
Oschmann

“Démission le 12 décembre 2022

Le GNCC s'est réuni quatre fois en 2022 dans le cadre de ses
réunions réguliéres de février, juillet, octobre et décembre. Une
réunion exceptionnelle supplémentaire s'est également tenue

en mai pour examiner et discuter de l'impact du nouveau régime
d'imposition pour les expatriés en Belgique (nouvelle législation) et
samise en ceuvre chez UCB pour les cadres dirigeants. Ont assiste
aux réunions : Jean-Christophe Tellier (CEO), sauf lors de discussions
le concernant, et Jean-Luc Fleurial (EVP & Chief Human Resources
Officer), en qualité de secrétaire du GNCC, sauf lors de discussions

le concernant et concernant la rémunération du CEO. Suite a
l'assouplissement des mesures relatives a la pandémie de COVID-19,
les réeunions du GNCC se sont tenues en personne, a l'exception

de celle de février. La majorité des membres du GNCC sont
indépendants et répondent aux critéres d'indépendance fixes par le
Code 2020 et par le Conseil. Tous les membres ont les compétences
et l'expertise en matiere de politique de rémunération telles que
requises a larticle 7:100,§ 2 du CSA.
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En 2022, et conformément a son réglement d'ordre intérieur (voir
la Charte disponible sur le site Web d'UCB), les principaux domaines
d'intérét du GNCC étaient les suivants :

» |'examen des propositions de nominations a soumettre a
l'approbation du Conseil et les recommandations a cet égard.

» Lesquestions liees a la remunération : examen de la performance
des membres du Comité Exécutif, leur rémunération et
recommandations faites au Conseil. Le GNCC a examiné et
soumis a l'approbation du Conseil d'Administration le rapport de
réemunération 2021, la mise a jour de la politique de rémunération
2022, les rémunérations variables a court terme et a long terme
a attribuer a la direction (y compris le CEO) et les criteres de
performance, les indicateurs clés de performance et les objectifs
auxquels ces rémunérations et ces primes étaient liées ainsi que
les conditions des plans de remunération variable a long terme
(LT1) du Groupe.

+ Laplanification de la succession des membres du Conseil, du
Comité Exeécutif et des cadres dirigeants. En faisaient partie des
propositions ou recommandations pertinentes relatives a la future
composition de celui-ci et de ses comités, lesquelles prendront
effet des approbation par [Assemblée Génerale du 27 avril 2023.

« ['évaluation du Conseil menée par un consultant externe ainsi que
'examen de ses résultats et recommandations.

» L'examen et le suivi de l'évolution des normes et de la legislation
en matiére de gouvernance d'entreprise, y compris un examen
des principaux resultats et du retour d'information du vote de
[AGA 2022 ainsi que des roadshows ESG organiseés avec les
investisseurs en mars et novembre 2022 ;

» Le GNCC s'est également intéressé de pres a limpact du nouveau
regime d'imposition pour les expatries en Belgique et a sa mise en
ceuvre pour les cadres supérieurs d'UCB.
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Comité Scientifique

Le Comité Scientifique aide le Conseil a évaluer la qualité des
activités de recherche et développement d'UCB et sa position
concurrentielle. Le Comité Scientifique est composé de membres

possédant une expertise scientifique et médicale, tous indépendants.

Findu Administrateur Tauxde
mandat indépendant présence
Kay Davies Présidente 2026 X 100 %
Susan Gasser 2025 X 100 %

Ils se réunissent régulierement avec Dhaval Patel (EVP & Chief
Scientific Officer) et Jean-Christophe Tellier (CEQ). Les membres
du Comité Scientifique sont tres impliques dans les activités des

« UCB Scientific Advisory Boards » (SAB), qui sont composés
d'experts scientifiqgues médicaux externes de renom (généralement
2 réunions par an). Les SAB, composés d'experts ad hoc, procurent
une appréciation scientifique et stratégique quant a la meilleure
ligne de conduite a suivre dans leur domaine d'expertise pour
devenir un leader biopharmaceutique performant et conseillent le
Comité Exécutif sur les choix stratégiques dans les premiers stades
de recherche et de développement. En outre, le role principal du
Comité Scientifique est de rapporter au Conseil 'évaluation du SAB
sur les activités de recherche d'UCB et ses orientations stratégiques.
Cette année, suite a l'assouplissement des mesures relatives a la
pandémie de COVID-19, deux réunions de SAB se sont tenues en
personne. Ces réunions ont exploré des domaines scientifiques
émergents ainsi que les prochaines frontieres de limmunologie et
de la biologie numeérique et causale des maladies (« Pathobiologie
a l'ére numeérique »). Les membres du Comité Scientifique

ont également participé aux réunions annuelles d'examen du
portefeuille de R&D, ainsi qu'a l'examen annuel des technologies
et des plateformes génératrices de connaissances (recherche et
développement précoce).

Tout au long de l'année, les membres du Comité Scientifique ont

continué a se réunir régulierement avec Dhaval Patel, Chief Scientific

Officer d'UCB, afin de maintenir un engagement et un dialogue
constants sur la science et le pipeline de stade précoce. En 2022, le
Comité Scientifique a continué d'examiner de pres ['évolution de la
stratégie de recherche (par exemple en matiere de thérapie génique)
et l'évolution du modeéle opérationnel de la recherche.

3.4.3 Gouvernance pour la durabilité

L'objectif de durabilité (« Sustainability ») d'UCB est intégré dans la
stratégie globale d'UCB, telle qu'elle est définie par le Conseil, sur
proposition du Comité Exécutif. La durabilité est considérée comme
une question relevant de l'ensemble du Conseil (stratégie) et, pour
cette raison, aucun comité spécifique de durabilité n'a été créé au
sein du Conseil. Plusieurs sessions sur la durabilité ont été organisées
avec 'ensemble du Conseil, y compris dans le cadre de la réunion
stratégique d'octobre. En juillet 2022, le Conseil d'administration a
€galement eu une session avec un consultant externe pour réflechir
au role que le Conseil peut jouer en matiere de durabilité.

UCB s'assure de disposer au sein du Conseil de compétences
suffisantes en matiere de développement durable et, actuellement,
au moins deux membres ont une expérience et une expertise
étendues en matiere d'ESG/développement durable.

Au niveau de la direction, UCB a mis en place un Comité de
Gouvernance Durable et a nommeé un responsable de la durabilité
qui rend compte directement au CEO.

UCB a également crée un Conseil Consultatif Externe sur la
Durabilité (ESAB), composé d'experts internationaux externes en
matiere de durabilité, qui peuvent inspirer, mais aussi remettre en
question et conseiller sur la dimension durable de la stratégie et des
résultats d'UCB et offrir une perspective « extérieure ». Les membres
du Conseil ont acces aux réeunions de 'ESAB et au moins deux
membres du Conseil participent aux réunions de 'ESAB sur une base
rotative. Il est prévu que I'ESAB se réunisse 3 fois par an. Les membres
externes de ce conseil consultatif sont actuellement M. Elhadj

As Sy (Président de la Kofi Annan Foundation), Mme Sandrine
Dixson-Decléve (Coprésidente du Club of Rome), Mme Charlotte
Ersboll (Trustee du Forum for the Future), Mme Teresa Fogelberg
(ancienne directrice générale adjointe de la GRI), Mme Hannah
Jones (CEO, prix Earthshot), et M. Bright Simons (fondateur et
Président de mPedigree). Un rapport de 'EASB est présenté au
Conseil d’Administration d'UCB sur une base annuelle. Le rapport
qui concerne son interaction avec UCB en 2022 a été transmis au
Conseil d'UCB en février 2023.
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3.5 Comité Exécutif
Composition du Comité Exécutif
En 2022, la composition du Comité Exécutif était la suivante :

Arejoint UCBen 2011
« Nommé CEO en 2015

Principales nominations

externes

o Présidentdela BCR
(Biopharmaceutical CEO's
Roundtable)

o Président de [IFPMA
(International Federation
of Pharmaceutical
Manufacturers &

Jean-Christophe Tellier
Chief Executive Officer
1959 - Francais

Associations)

» Membre du Conseil de la Fédération Européenne des Industries et
Associations Pharmaceutiques (EFPIA)

+ Vice-Président du Innovation Board Sponsored Committee (EFPIA)

» Membre du Conseil d’Administration de la fondation PARMA
(Pharmaceutical Research and Manufacturers of America)

« Membre du Conseil de Surveillance de Servier

Expérience

Plus de 30 ans dans le secteur pharmaceutique chez Ipsen et
Novartis ou il a occupé plusieurs fonctions de dirigeant dans
différentes parties du monde.

Arejoint UCB en 2017
« Nommeéen 2017

Dhaval Patel

Executive Vice President & Chief
Scientific Officer
1961 - Américain

Principales nominations externes

+ Membre du Conseil d’Administration de Mimetas

» Membre du Conseil d’Administration d’Anokion

» Membre du Conseil d’Administration de Priothera

» Membre du Conseil d’Administration de Quell Therapeutics

» Professeur clinicien de médecine a 'Université de Caroline du
Nord

Expérience

Plus de 30 ans d'expéerience en R&D et en immunologie, en
particulier chez Novartis ainsi que dans le milieu universitaire, au
Duke University Medical Center et a lUniversité de Caroline du Nord.

Arejoint UCB en 2006
« Nomméen 2008

Iris LOW-Friedrich

Executive Vice President & Chief
Medical Officer

1960 - Allemande

Principales nominations externes

+ Présidente du Conseil de Surveillance d'Evotec SE

+ Membre du Conseil Consultatif Stratégique de 'Association
Helmholtz Health

» Membre du Conseil de Surveillance de Fresenius SE & Co. KGaA*

« Membre du Conseil d’Administration de TransCelerate

« Membre du Conseil d’Administration de la fondation PnRMA
(Pharmaceutical Research and Manufacturers of America)

« Membre du Conseil d’Administration de MAPS (Medical Affairs
Professional Society)

Expérience
Médecin, certifié en médecine interne, avec plus de 20 ans
d'expérience dans le développement de medicaments.

les mandats des membres du Comité Exécutif dans des entreprises cotées sont marqués d'un astérisque.*
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Arejoint UCB en 2017
+ Nommeéen 2017

Charlvan Zyl
Executive Vice President Neurology
Solutions & Head of EU/International

1967 - Britannique / Sud-Africain

Aucune nomination externe

Expérience

Pres de 20 ans d'expérience dans les secteurs des soins de santé,
notamment en développement d'activités et licences, fabrication,
marketing et ventes, ainsi qu'en recherche et développement
clinique.

Arejoint UCB en 1994
+ Nomméen 2015

Emmanuel Caeymaex

Executive Vice President Immunology
Solutions & Head of U.S.

1969 - Belge

Principales nominations externes
» Membre du Conseil d’Administration de BIO (Biotechnology
Innovation Organization)

Expérience

25 années d'expérience de la

commercialisation, du développement et de la gestion générale de
produits biopharmaceutiques dans le monde.

Arejoint UCB en 2019
« Nommeéen 2019

Kirsten Lund-Jurgensen
Executive Vice President,
Supply & Technology Solutions
1959 - Allemande

Aucune nomination externe

Expérience

Pharmacienne, avec plus de 35 ans d'expérience dans la

fabrication et lapprovisionnement de produits pharmaceutiques. Elle
a assumeé des fonctions a responsabilité chez SmithKline Beecham
en Allemagne, en Australie et aux Etats-Unis, et des postes de
direction chez Pfizer aux Etats-Unis.
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Arejoint UCB en 2017
« Nomméen 2017

—

Jean-Luc Fleurial

Executive Vice President & Chief
Human Resources Officer

1965 - Francais

Aucune nomination externe

Expérience

Plus de 20 ans d'expérience dans la création et la mise en ceuvre
de stratégies de talents a travers le monde, pour différents types
d'entreprises, en particulier Procter & Gamble et Bristol Myers Squibb.

Arejoint UCB en 2020
« Nommeen 2020

Sandrine Dufour

Executive Vice President & Chief
Financial Officer

1966 - Francaise

Principales nominations externes
+ Membre du Conseil d’Administration de WPP*

Expérience

Plus de 25 ans d'expérience en finances, fusions et acquisitions,
stratégie et transformation numerique dans les secteurs des
telécommunications et des médias. Elle a assume des fonctions de
dirigeante chez Vivendi, SFR et Proximus.

Arejoint UCB en 2011
« Nommeéen 2019

Bill Silbey
Executive Vice President &
General Counsel

1959 — Américain

Aucune nomination externe

Expérience

Plus de 35 ans d'expérience en affaires juridiques, fusions et
acquisitions, développement des entreprises et activités de capital
arisque, litiges et conformité dans le domaine biopharmaceutique,
mais aussi en tant qu'associé dans deux cabinets d'avocats aux Etats-
Unis.
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La composition du Comité Exécutif reflete les modes de
fonctionnement du groupe et vise a favoriser l'agilité, la collaboration
croisée et la dimension transversale de ['organisation.

Xavier Michel, Secrétaire Général du Groupe, est le secrétaire du
Comité Exécutif et assure le lien entre le Conseil d’Administration, le
Comité Exécutif et le reste de la Société.

Présidents honoraires du Comité Exécutif
Les personnes suivantes ont été nommeées en tant que présidents
honoraires du Comité Exécutif :

« Roch Doliveux

« Georges Jacobs de Hagen

¢ DanielJanssen

Fonctionnement du Comité Exécutif

En 2022, le Comité Exécutif s'est réuni régulierement, en moyenne
un a deux jours par mois. Les membres du Comité exécutif ont
également des réunions informelles sur une base réguliere

Iln'y a euen 2022 aucune transaction ni relation contractuelle
susceptible de créer un conflit d'intéréts entre UCB, y compris ses
sociétés affiliées, et un membre du Comité Exécutif.

Le fonctionnement, les competences et la delégation de pouvoir du
Comité Executif sont décrits dans la Charte.
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3.6 Diversité au sein du Conseil d’Administration
et du Comité Exécutif

Cette section comprend des informations requises
conformément aux articles 3:32, §2 et 3:6, §2, 6° du CSA

La diversite au sein du Conseil d’Administration et du Comité
Exécutif fait partie de lambition de diversité, d'équité et
d'inclusion globale d'UCB, telle que décrite dans la section
Diversité, équité et inclusion de ce rapport et a laquelle il est fait
explicitement référence.

Diversité au sein du Conseil

En ce qui concerne le Conseil d’Administration, les exigences
légales en vigueur en Belgique concernant la diversité des
genres ont éteé suivies et ont été intégrees au processus

de recrutement et de nomination du Conseil. En cas de
remplacement ou de désignation d'un membre du Conseil,
UCB vise systématiquement a améliorer la mixite du Conseil.

Le Conseil est actuellement composé de 13 membres, dont
5femmes et 8 hommes, avec 7 nationalités représentées (voir
egalement ci-dessus).

En s'appuyant et en intégrant les commentaires de nos parties
prenantes, les informations relatives a la diversité des compétences,
ainsi qu'a lexpertise geographique spécifique des membres du
Conseil, sontincluses dans le Rapport annuel intégré depuis 2022.
Au-dela de la mixité, le Conseil d'UCB s'efforce toujours de conserver
un mélange equilibre de diversité en termes de compétences,
d'expériences, d'expertise géographique, de nationalité, d'age,
d'indépendance, de mandat ainsi que de tout autre critére pertinent.
La diversité du Conseil peut étre visualisee comme suit

Distribution des compétences dans
le conseil d'administration

Principale expertise
sectorielle*

62%

Gestion et stratégie
d’entreprise

92%

54%

Finance, compatibilité
et risque

Expertise géographique spécifique (Europe, Etats-Unis, Asie)

7 Asie

* Qui englobe l'expertise pharmaceutique spécifique en R&D, médicale et clinique, stratégie de portefeuille, réglementation et accés au marche
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Age Genre
8 D'hommes
Age Gender
Moyenne: 60 5 femmes
8 >60 13 membres 13 membres

Nationalité

Statut

6 Belgique

Nationalité

7 pays

13 members

1 Britannique/
Américain (Etats-Unis) -

46%
Non-indépendant

Statut

13 membres

, 1 Royaume-Uni

Fonction
1>12 ans ’
4 <12 ans
Fonction
Moyenne : 6
13 membres
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Diversité au sein du Comité Exécutif

Pour les profils des membres du Comité Exécutif, nous apportons
une grande attention a la diversité au sein de notre pipeline de
talents, en veillant a ce qu'un plan successoral robuste et divers soit
en place, et a ce que toute recommandation sur la composition
future du Comité Exécutif soit faite sur cette base. Généralement
eten lien avec la planification successorale pour les leaders d'UCB
s'agissant de la diversité, nous veillons en particulier a simuler des
scenarios de parité entre les sexes et a assurer un pipeline coheérent
de cadres supérieurs qui aura été expose a diverses experiences
professionnelles et culturelles. Les membres du Comité Exécutif ont
également participé avec d'autres leaders a un programme multi-
etapes afin de s'attaquer aux préjuges inconscients et de développer
des équipes ainsi qu'un leadership inclusifs. Au niveau général, le
processus clé de ressources humaines (y compris le recrutement

et la rémunération) a été revu afin de s'assurer que les principes de
diversite, equite et inclusion soientintégres dans les processus.

Al'heure actuelle, les dirigeants d'UCB proviennent tous d'horizons
professionnels pluridisciplinaires et ont suivi des parcours éducatifs
variés. En 2022, le Comité était composé de 9 membres, dont 3
femmes et 6 hommes, avec 5 nationalités représentées.

Depuis le 31 decembre 2022, les caractéristiques de diversité du
Comité Exécutif peuvent étre visualisées comme suit :
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Nationalite

1 Royaume-Uni

/Afrique du Sud

o=

Nationalité

6 pays

9 membres

2 Allemand

Genre

6 D'hommes

Genre

3 femmes
9 membres




Age

’

1>50
Age
Moyenne: 59
9 membres
Fonction*
1>10 ans ’
Fonction

Moyenne: 7 ans

9 membres

* sur la base de la date de la nomination

La taille du Comité Exécutif est pensée de facon a mettre l'accent
sur les activités clés de la Société avec agilité pour faire évoluer
davantage la Stratégie de Valeur pour le Patient.

'approche actuelle ne consiste pas a formaliser la diversite,
l'equité et l'inclusion dans un ensemble de politiques, mais bien a
promouvoir activement une culture et une pratique de ces notions.

Pour en savoir plus sur la diversite, l'équité et linclusion en général
chez UCB, consultez la section Diversité, équité etinclusion.
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3.7 Rapport de rémunération

Chez UCB, nous travaillons sans relache parce que nous nous
efforcons toujours de trouver de nouvelles fagcons d'apporter
des solutions aux personnes atteintes de maladies graves et a
leurs soignants. Nous innovons pour offrir des solutions uniques
qui aident les patients a atteindre leurs objectifs de vie, mais

qui garantissent 'acces a ceux qui en ont besoin, et créent la
meilleure expérience individuelle, d'une maniére qui soit viable
pour UCB, nos investisseurs et la societé. Notre systeme de
rémunération est congu pour attirer, développer, encourager
et retenir des personnes talentueuses capables de nous aider a
répondre a notre engagement en naviguant avec succes dans
un environnement opérationnel toujours plus complexe. Notre
priorité est de refléter, dans nos rémunérations, le fondement
culturel solide partagé par tous nos collaborateurs, afin d'aider
a stimuler la valeur que nous aspirons a creéer pour toutes nos
parties prenantes et de favoriser un environnement de travail ou
nos collaborateurs sont heureux, en bonne santé et en sécurite.

Dans ce rapport, nous jetons un regard rétrospectif sur

lannée 2022 et réfléchissons a la maniere dont nos performances,

y compris nos progres en matiére de durabilité, ontinfluencé la
rémuneération de nos dirigeants.

AGA et engagement des parties prenantes

En 2022, nous avons poursuivi le dialogue avec beaucoup de

nos investisseurs, de méme qu'avec Nos « proxy advisors »,

afin de comprendre leurs priorités, d'obtenir leur avis sur nos
pratiques et de partager nos propositions d'évolution, en
particulier concernant les mesures extrafinancieres que nous
envisageons d'intégrer a la remunération des dirigeants. Nous
trouvons que les resultats positifs du vote portant sur notre rapport
de remuneération 2021 (95,67 %) refletent la confiance de nos
parties prenantes et nous continuons a deployer nos efforts pour
améliorer nos pratiques de gouvernance, tant au niveau de notre
rapport de rémunération que de notre politique de rémunération.
Nous avons regu des réactions positives a nos efforts pour
accroitre la transparence par rapport aux annees precédentes et
nous reconnaissons que plusieurs investisseurs souhaiteraient des
informations supplémentaires a cet égard. Dans ce rapport, nous
nous sommes efforcés d'encore améliorer la transparence de la
rémunération liée a la performance.

En 2023, nos changements clés, qui ne modifient pas l'essence
de notre politique, sont l'introduction de plusieurs nouveaux
indicateurs clés de performance (KPI) dans nos plans de
réemunération variable. Ils sont resumes ci-dessous dans la section
« Politique de remunération — Perspectives ».

Temps forts 2022 en matiére de performance

Lannée 2022 fut celle d'une mise a l'épreuve de l'agilité, de

la résilience et de la capacité d'UCB a gérer de nombreux

vents contraires, certains attendus, d'autres non. Nos objectifs
d'entreprise ont servi de point d'ancrage a 'organisation,
l'entreprise se ralliant a BIMZELX®*, les maladies rares, la thérapie
génique et le numerique, le tout soutenu par un objectif de

performance durable nourri de nos aspirations pour les patients,

les employes, la planéte et les actionnaires. Bien que le retard de
lancement de bimekizumab aux Etats-Unis ait eu des répercussions
pour toutes nos parties prenantes (tout comme les facteurs
externes non controlables tels que linflation, la guerre en Ukraine
etla COVID-19 quiont eu unimpact sur les essais cliniques, la
chaine d'approvisionnement et les colits), nous avons ajusté notre
plan etavons géreé les ressources avec rigueur afin de garantir les
meilleurs progres possibles pour tous les autres objectifs, y compris
le renforcement des capacités pour un lancement réussi de
bimekizumab aux Etats-Unis et dans tous les autres endroits ou il est
déja présent.

Nous avons adapté et développé un plan assorti d'objectifs a

court terme qui ont créé des efficacités financieres, amélioré

notre situation OPEX et se sont concentrés sur la facon de
maximiser la croissance potentielle de notre portefeuille. Nos
equipes réglementaires ont releve le défi en préparant des dossiers
réglementaires pour sept indications différentes, dont certaines en
avance sur le calendrier, comme ceux de la FDA et de 'EMA pour le
zilucoplan™. Cette nouvelle a été suivie de 'annonce positive que

le rozanolixizumab' avait requ la désignation Priority Review de la
FDA pour le traitement des adultes atteints de myasthénie gravis
généralisée positive aux anticorps anti-récepteurs de l'acétylcholine
(AChR) ou aux anticorps anti-tyrosine kinase spécifique du muscle
(MuSK), ce qui a accéléré notre date de lancement potentielle.

Nous avons mené a bien cette opération, parallelement a
l'intégration réussie de Zogenix, Inc. a UCB, en un temps record.
L'ajout de FINTEPLA®** 3 renforcé notre portefeuille en matiere
d'épilepsie et apporte des solutions aux besoins non satisfaits des
patients, conformément a notre objectif sur les maladies rares.

Les capacites numeériques ont ouvert la voie a des délais de
développement et a une selection de candidats thérapeutiques plus
rapides. Ils facilitent la génération de preuves empiriques a partir de
flux de travail utilisant U'lA.

L'année 2022, difficile, s'est néanmoins termin ée sur une note
positive avec notre performance financiere atteignant la partie
supérieure de nos prévisions révisees, l'acceptation de la nouvelle
soumission pour le bimekizumab et la désignation Priority Review
octroyée par la FDA pour le rozanolixizumab". L'ensemble de ces
nouvelles renouvelle la confiance dans notre fort potentiel de
croissance.

Rien de tout cela n‘aurait pu étre réalisé sans nos collaborateurs.
Nous reconnaissons que 'année écoulée a été exceptionnellement
exigeante pour notre personnel. Toutefois, grace a 'engagement
et a la perséverance de nos collaborateurs, nous avons pu bien

nous positionner pour l'avenir. Nous avons continué a tirer parti du
dynamisme des huit groupes-ressources des employés (Employee
Resource Group ou ERG). Ces groupes rassemblent 2 000 membres,
soit 24 % du personnel d'UCB, et ceuvrent pour soutenir les
collectivités par l'éducation, le mentorat et le développement
professionnel.

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques
modéré a sévére chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et l‘Australie). Il l'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du
psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

**| es informations posologiques varient en fonction de approbation réglementaire dans chaque pays

1t Il s'agit d'un médicament expérimental, dont linnocuité et l'efficacité n‘ont pas encore été démontrées. Il n'a été approuve par aucune autorité dans le monde
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Application de la politique de rémunération -
Rémunérations accordées en 2022

Nos décisions de remunération pour le CEO et les membres du
Comité Exécutif ont tenu compte des facteurs suivants :

« Laperformance de la Société au regard des objectifs a court et a
long terme.

» Lacontribution individuelle et collective de l'équipe.
» Lestendances et données du marchée

» Notre philosophie de remunération, telle qu'appliquée a leffectif
au sens large.

Toutes les décisions de remunération liées a 2022 ont été prises
conformément a notre politique de remunération approuveée. Les
principales recommandations du Comité de Gouvernance, de
Nomination et de Rémunération (GNCC) au Conseil d’Administration
d'UCB concernant le CEO et le Comité Executif étaient les suivantes :

Les montants de bonus annuel ont été determinés en référence a la
performance au regard des objectifs et a ['évaluation des niveaux de
performance du CEO et des membres du Comité Exécutif réalisée
par le GNCC. Comme résumé dans nos Temps forts 2022 en
matiére de performance, le retard du bimekizumab aux Etats-Unis,
de méme que des facteurs externes, ont obligé notre CEO et notre
Comite Exécutif a étre extrémement agiles et a ajuster nos plans. En
ce qui concerne nos objectifs d'entreprise, la cible pour 'EBITDA
ajusté pour 2022 n'a pas été atteinte, menant au versementd’'un
bonus inférieur ala cible. Pour le CEO spécifiquement, le paiement
global était de € 884 110 (voir ci-dessous pour des informations

plus détaillées). Le GNCC et le Conseil d’Administration estiment
que le montant de ces bonus reflete correctement la performance
financiere globale 2022. D'autres objectifs d'entreprise ont
egalement été touchés par des vents contraires internes et externes,
donnant lieu a des performances inférieures a la cible. Toutefois,
grace a la résilience de l'ensemble de l'organisation, d'autres
objectifs d'entreprise ont été atteints ou dépassés, comme le
détaille la section « Bonus 2022 - Performances par rapport aux
objectifs ».

« En2022, nous avons pour la premiére fois introduit un
modificateur négatif pour le bonus du CEO et du Comité
Executif, lie a notre indice de santé, de sécurité et de bien-
étre des employés (HSWB). Lier l'indice a la rémunération des
dirigeants permet de s'assurer que la priorité reste de maintenir
des fondations solides de soins pour nos employes et de relever
encore la barre du HSWB. Notre mesure ne fournit pas d'avantage
supplémentaire aux membres du Comité Exécutif par rapport au
personnel en général, mais réduit le bonus du Comité Exécutif
de 5% si un seuil spécifique par rapport a notre objectif annuel
n'est pas atteint. Bien que certains éléments de l'indice se soient
ameliorés, a la fin de l'année, grace aux résultats d'une enquéte
mondiale aupres des employes, nous avons pu determiner que
l'objectif annuel n'avait pas été atteint. Cependant, en cours
d'année, nous avons constaté des améliorations pour notre indice
global et la performance s'est maintenue au-dessus du seuil. Par
conseéquent, le modificateur n'a pas été declenche.

+ Le pland‘actions gratuites avec conditions de performance
2019-2021, acquis le 1¢"avril 2022, était basé sur la réalisation de
deux mesures prédeterminées : Flux de trésorerie d'exploitation
cumulé ajusté et croissance annuelle composée du chiffre
d'affaires. Le niveau d'acquisition global était de 135 %, sur la base
de résultats de trésorerie positifs indiquant un paiement de 120 %
et d'une forte croissance du chiffre d'affaires durant la période
de performance 2019-2021, permettant d‘atteindre le paiement
potentiel maximal de 150 % de la cible. En outre, des options sur
actions ont éte acquises comme détaillé plus loin dans ce rapport.

Comme mentionné ci-dessus, UCB a fait face a des vents

contraires importants en 2022, qui ont eu des répercussions sur

ses performances financieres. estimportant de noter que le plan
d’actions gratuites avec condiions de performances 2020-2022,
qui devait normalement étre acquises le 1* avril 2023, sur la base des
résultats de 2022 n'a pas atteint le seuil minimum de versement pour
aucune des deux mesures financieres (a savoir, le flux de trésorerie
d'exploitation cumulé ajusté ou la croissance annuelle composée du
chiffre d'affaires). Des lors, ce plan donnera lieu a une acquisition a
0% (aindiguer dans rapport de rémunération 2023).

La politique de rémunération pour les membres du Comité

Exécutif et les administrateurs non exécutifs d'UCB a été revue et
validee par le GNCC le 19 février 2021 et approuvée par le Conseil
d'Administration le 24 février 2021. La politique a été adoptée durant
[Assemblée Générale des Actionnaires du 29 avril 2021 et est entrée
envigueur le 1*janvier 2021. En 2022, la politique a été mise a jour,
sans que ces modifications ne nécessitent un vote des actionnaires,
a l'exception de la modification relative aux jetons de présence des
Présidents de comité, pour laguelle une résolution a été soumise a
un vote seépare et approuvee lors de 'Assemblée générale de 2022.
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Politique de rémunération — Perspectives

En 2023, conformément a notre engagement envers nos parties
prenantes, nous progressons dans lintégration de plusieurs
nouveaux indicateurs de durabilitée dans la remunération variable
de notre CEO et des membres du Comité Exécutif, ainsi que dans
celle de notre plus large population de dirigeants, afin de stimuler
la performance par rapport a nos priorités extrafinancieres les plus
importantes au cours des trois prochaines années. Ces nouvelles
mesures extrafinancieres serontincluses dans notre prochain
plan d'actions gratuites avec conditions de performance et y
augmenteront la pondération des indicateurs extrafinanciers de
10 % a 25 %. Elles comprennent, par exemple :

» Unindicateur d'innovation scientifique centré tant sur les efforts
de résultats positifs en phase avancée que de reconstitution
du pipeline en phase précoce, afin que nous apportons
continuellement et avec succes des solutions innovantes aux
patients (pondération de 10 %)

» Unindicateur de diversité, équité et inclusion (DE&I) reflétant nos
efforts pour améliorer I'équilibre entre les sexes au niveau des
dirigeants (pondération de 5 %).

En 2022, nous avions ajouté une nouvelle mesure dans notre
plan d'actions gratuites avec conditions de performance, en lien
avec notre objectif d'acces aux patients. Cet indicateur clé de
performance vise a mesurer et accelérer 'acces pour les patients
qui ont besoin de nos solutions recemment lancées, grace a des
ameliorations du remboursement. Cette mesure, legerement
adaptée, est toujours utilisée dans le plan 2023, avec une
pondération de 10 %.

Bien que nos objectifs d'entreprise comptent d'autres indicateurs
extrafinanciers et cibles spécifiques importants (notamment

la réduction des émissions de CO,), ainsi qu'un ensemble plus
large de mesures DE&, des cibles individuelles seront fixées pour
chaque membre du Comité Exécutif et leurs equipes, au vu de
leurs capacités d'impact sur ces ambitions, par opposition aux KPI
collectifs inclus dans nos plans de remuneération variable.

Nous adaptons également nos mesures financieres afin qu'elles
refletent au mieux les priorités de notre entreprise pour les trois
prochaines années, en fixant un objectif de chiffre d'affaires absolu
etde marge EBITDA ajustee. Notre intention, avec ces nouvelles
mesures, est d'insister clairement sur le lancement et l'accélération
des nouveaux produits, mais aussi sur lamélioration de nos marges
EBITDA ajustées, stimulant non seulement notre chiffre d'affaires,
mais aussi une gestion efficace de nos ressources, pour assurer
une croissance durable. Ces nouvelles mesures financiéres auront
chacune une pondération de 37,5 %, soit un total de 75 % (ce qui
réduit le poids des objectifs financiers qui était de 90 % en 2022).
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Application de la politique de rémunération en 2022

1. Rémunération totale du Comité Exécutif

Le programme de rémunération total des membres du Comité
Exécutif se compose des éléments suivants, lesquels seront détaillés
ci-apres :

Rémuneération fixe

Salaire de base Autres avantages

-

Rémunération variable

Variable sur

Variable surun an . i
plusieurs années

(bonus)

(LT1)

Pour la remunération totale, une attention particuliere est portée

a larémunération directe totale (salaire de base plus bonus et
réemunérations variables a long terme). Les éléments variables ont un
poids plus important dans la rémunération directe totale cible.

Rémunération totale
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La répartition de la cible de la rémunération directe totale du CEO et du Comité Exécutif est la suivante :

43% LTI/

Long-Term

Incentives
~ 30% Salaire
27% Bonus

33% LTI/
Long-Term
Incentives

Comité
exécutif

41% Salaire

26% Bonus

Limpact de la performance sur la rémunération du CEO peut
étre illustré comme suit et est décrit plus en détail ci- apres et la
rémunération possible des autres membres du Comité Exécutif
estsimilaire :

Maximum

Objectifs atteints 2100 %

Minimum

Salaire de base
Rémunération variable

2. Groupe de référence et positionnement concurrentiel

UCB se réfere essentiellement a un groupe de référence européen
pour comparer la politique et les décisions de rémunération (voir
ci-dessous), sans changement depuis l'année précédente. Un groupe
de référence américain distinct est maintenu afin d'assurer une
bonne compréhension de ce marché spécifique, compte tenu du
caractére international de notre Comité Exécutif, maisil n'est pas la
reférence pour notre politique de rémuneration, par exemple pour la
fixation des cibles du bonus et de la rémunération variable a

long terme.

Les deux groupes incluent des entreprises biopharmaceutiques
internationales (pharmaceutiques et/ou biotechnologiques) avec
lesquelles UCB est en concurrence pour attirer des talents. Ces
entreprises varient en taille et en domaine thérapeutique.

160

Nous privilégions les entreprises biopharmaceutiques entierement
intégrées opérant dans un environnement complexe de recherche
etayant des capacités de développement et de commercialisation.
Dans la mesure du possible, nous intégrons des entreprises
concurrentes dans les mémes domaines thérapeutiques.

Bien que nous ciblions des entreprises de tailles similaires a celle
d'UCB, la taille de 'entreprise n'est pas le facteur principal, compte
tenu de la nature limitée de ce groupe. Le cas échéant, une analyse
de régression est par conséquent utilisée afin d'ajuster les données
du marché a la taille d'UCB. La composition de notre groupe de
reférence pour la remunération est suivie regulierement et adaptée
en cas de besoin, par exemple lorsque la consolidation d'entreprise
conduit a une comparaison moins fiable.

La politique de positionnement concurrentiel d'UCB est de cibler la
meédiane des niveaux de remunération de ce groupe de comparaison
pour tous les éléments de la rémunération directe totale (salaire

de base + rémunération variable). Les plans de bonus et de
rémunérations variables a long terme sont compares aux pratiques
des societes biopharmaceutiques européennes. Le niveau reel de
rémunération de chaque individu est déterminé en fonction de son
expérience par rapport a cette référence et en tenant compte de son
impact sur la performance de l'entreprise.

Groupe de référence européen

Genmab Leo Pharma A/S
AstraZeneca PLC Merck KGaA
Bayer AG Novartis AG
Chiesi Farmaceutici S.p.A. Novo Nordisk A/S

GlaxoSmithKline PLC Recordati S.p.A.

H. Lundbeck A/S Roche Holding AG

Sanofi SA

Ipsen SA




3. Eléments de rémunération du Comité Exécutif

Elément de rémunération —

Rémunération fixe

Salaire de base

Le salaire de base est défini par la nature et les spécificités de la fonction ainsi que
le niveau médian de salaire de base pratiquée sur le marche pour des fonctions
similaires. La contribution de la personne au sein de 'entreprise ainsi que son
niveau de compétence et d'expérience sont également pris en considéeration.

Emoluments Les emoluments destinés aux administrateurs exécutifs sont payés en sus de
la remunération percue en tant que dirigeant d'entreprise. Ceci s'applique
uniguement au CEO.

Autres avantages Les membres du Comité Exécutif bénéficient d'avantages conformes a la politique

de remunération d'UCB, y compris la participation a une couverture de soins de
sante, une assurance-vie pour dirigeants d'entreprise ainsi que des avantages pour
dirigeants d'entreprise tels qu'une voiture de societe. Les membres du Comité
Executif peuvent également recevoir des avantages en nature supplémentaires
conformément a nos politiques standards de mobilité internationale. Ces montants
peuvent varier d'année en année, mais sont indiqués dans cette section en raison
de leur nature récurrente.

Elément de rémunération —

Rémunération variable

Description

Bonus

La cible de rémunération variable a
court terme est sujette a un double
multiplicateur de performance (non
additif) qui recompense la réalisation des
objectifs d'entreprise et individuels. La
cible de rémunération variable a court
terme (bonus) est de 90 % du salaire de
base pour le CEO et de 65 % pour les
autres membres du Comité Exécutif.

Le bonus effectif est plafonné a 175 % de

la cible pour le CEO et le Comité Exécutif.

Objectifs d’entreprise

Afin de se concentrer sur la croissance du chiffre d'affaires, mais également sur la
rentabilité sous-jacente, UCB a adopté le Résultat net Ajusté Avant Intéréts, Impots,
Dépréciation et frais d’Amortissement (« EBITDA ajusté ») comme indicateur de
performance a court terme de l'entreprise pour 2022, commun pour le CEO et les
membres du Comite Executif, ainsi que pour l'effectif au sens large. Cette cible est définie
a l'échelle de l'entreprise et est traduite dans une courbe de paiement qui garantit que
seule une performance acceptable soit récompensée. La philosophie est que lEBITDA
ajusté, en tant qu'indicateur de la rentabilité sous-jacente d'UCB, garantit que le plan de
bonus global s'autofinance, en réecompensant les efforts collectifs a travers ['organisation.
Pour une performance entre les niveaux de paiement présentés, une interpolation linéaire
est utilisee pour déterminer le paiement (courbe de paiement de 2022)

EBITDA ajusté vs Objectif Paiement vs Objectif
<85% 0%
85% 30%
93% 90 7%
100 % 100 %
106 % 110 %
113% 150 %
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Elément de rémunération —
Rémunération variable

Description

Bonus

Objectifs individuels

Les objectifs individuels sont définis en fonction du degre d'accomplissement des
objectifs annuels et des comportements du dirigeant par rapport aux principes d'UCB

de création de valeur pour le patient. Les objectifs individuels du CEO représentent
essentiellement les objectifs genéraux de 'entreprise, couvrant des priorités tant
financieres qu'extrafinancieres. Les objectifs individuels du CEO peuvent étre résumeés
sous les catégories suivantes, représentant la valeur qu'UCB aspire a créer pour toutes les
parties prenantes. Aucune pondération spécifique n'est définie par catégorie, car nous
estimons que la performance doit étre mesurée de facon holistique en tenant compte de
limpact a court terme et de la durabilité globale a long terme de l'entreprise. Le GNCC

et le Conseil prennent tous les éléments pertinents en considération pour aboutir au
multiplicateur de performance individuelle.

Mesure de performance Création de valeur

Priorités financieres La durabilité fait partie intégrante de notre approche
stratégique. Notre santé financiere est essentielle pour
notre durabilité globale et notre capacité a continuer a
créer de la valeur pour les patients, nos collaborateurs,
etla société, aujourd'hui et dans le futur. L'accent est
mis sur la réalisation des objectifs financiers suivants :

« Chiffre d'affaires
« Résultat net

» \entes nettes dans notre portefeuille de produits

« Génération de flux de trésorerie

Priorités extrafinanciéres Valeur pour les patients — construire un pipeline de
solutions différenciees et améliorer l'acces des patients
a ces solutions

Valeur pour nos collaborateurs — favoriser un
environnement de travail ou nos collaborateurs peuvent
s'épanouir en étant heureux, en bonne santé eten
securite

Valeur pour la planéte - faire évoluer UCB vers une
économie verte et a faible teneur en carbone

Autres - priorités qui couvrent plusieurs des priorités ci-
dessus comme la valeur sociétale ou d'autres objectifs
stratégiques d'entreprise et objectifs de développement
personnel.

Les objectifs des autres membres du Comité Exécutif sont dérives
des mémes objectifs et ajustés en fonction de leur domaine d'impact
specifique.
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Elément de rémunération —
Rémunération variable

Description

Rémunération variable a long terme

Le programme de réemuneération variable
along terme (LTI) offre deux types de
rémunérations :

Un plan d'options sur actions
représentant 30 % de l'octroi de LTI
etun plan d'actions gratuites avec
conditions de performance pour 70 %.

La cible de rémunération variable a long
terme etait de 140 % du salaire de base
pour le CEO et de 80 % pour les autres
membres du Comité Exécutif.

La valeur de l'attribution LTI est ajustée d'année en année, en gardant a l'esprit la
performance individuelle passée en tant qu'indicateur de limpact et de la création de
valeur futurs, ainsi que d'autres facteurs comme les primes de marché pour certains roles.
La valeur de lattribution LTI est convertie en un nombre de rémunérations variables a long
terme, en tenant compte de la valeur sous-jacente de chaque attribution. L'attribution
effective peut représenter un maximum de 150 % de la cible (c’est-a-dire jusqu'a 210 % du
salaire de base actuel pour le CEO et 120 % du salaire de base pour les autres membres du
Comité Executif) au moment de la détermination de l'attribution.

Options sur actions

Notre plan d'options sur actions a une
période d'acquisition des droits de
minimum trois ans. Des le moment
d‘acquisition, le bénéficiaire peut
exercer 'option, et ce jusqu'a 10 ans
aprés la date d'attribution.

Grace a une performance durable, 'évolution positive du prix de l'action détermine la valeur
de réalisation de ce plan de rémunérations variables a long terme. UCB ne facilite pas la
conclusion de contrats dérives liés aux options sur actions et ne couvre pas le risque qui

y estlie, cela n'étant pas conforme a l'objectif des options sur actions. Pour les titulaires
basés en Belgique, les options octroyées en avril 2022 ne peuvent pas étre exercees avant
le 1*janvier 2026 et limposition a lieu au moment de l'octroi, conformément a la l€gislation
fiscale belge. Pour les titulaires basés dans d'autres pays, les options octroyées en avril 2022
ne peuvent pas étre exercées avant le 1¢ avril 2025. Les options expirent au 10¢ anniversaire
de la date d'octroi.

Actions gratuites avec conditions de performance

Les actions gratuites avec conditions
de performance (« performance
shares ») sont soumises a une
période d'acquisition des droits de
trois ans et sont acquises a condition
d'atteindre des objectifs d'entreprise
predéterminés.

L'octroi de 2022 était basé sur notre performance au regard de trois critéres de
performance : le flux de trésorerie d'exploitation cumule ajusté, la croissance annuelle
composée du chiffre d'affaires(tous deux pondérés a 45 %) et un objectif d'acces des
patients (pondéré a 10 %). Ces criteres financiers visent a stimuler la croissance et la
durabilite, de fagcon a ce que nous puissions continuer a investir dans des solutions
innovantes pour les patients. Le KPI de l'acces des patients montre importance que nous
accordons a faire ce qu'il faut pour les patients, en veillant qu'ils aient un acces optimal a
des solutions abordables et en temps voulu.

Le nombre d'actions attribuées est ajusté en fin de période de performance en fonction

de la performance de la Societé au regard des objectifs définis au moment de l'octroi. Sila
performance de la société est inférieure a un niveau spécifié, aucune action n'est attribuée.
Lattribution est plafonnée a 150 % de ['attribution initiale si les resultats excedent de maniere
significative les objectifs fixes.
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Elément de rémunération — Eléments
exceptionnels et retraite

Description

Eléments exceptionnels Toute remunération non récurrente pour 2022, telle que des actions gratuites
« sign-on » ou indemnites de rupture, est detaillée dans le present rapport de
rémunération et elaborée dans notre politique de remunération. Par exemple,
la Société peut decider d'octroyer une action gratuite « sign-on », en especes
ou sous forme d'actions, a de nouveaux membres du Comite Exécutif. Il

ne s'agit pas d'une pratique automatique et elle tient compte de différents
facteurs comme les pertes que lindividu aurait autrement encourues en
quittant un autre employeur ou d'autres effets de trésorerie negatifs lies. Toutes

les actions gratuites « sign-on » sont délibérées et approuvees par le GNCC.

Retraite Le CEQO participe a un plan de pension « cash balance » qui est entierement
financé par UCB et au plan de retraite a cotisations définies réservé aux
dirigeants d'UCB. Les autres membres du Comité Exécutif participent chacun
aux plans de pension en place dans le pays li€ a leur contrat ; quand ils sont

basés en Belgique, ils participent aux mémes plans que le CEQO.

4. Autres dispositions de la politique
Dispositions de restitution « Clawback » et de malus

Depuis 2021, des dispositions de restitution et de malus existent pour
les plans de rémunération variable de notre CEO et des membres du
Comité Exécutif.

Celasignifie que le Conseil d’Administration peut décider, sous
réserve de la loi applicable, de conserver toute remunération variable
non payée ou non acquise (Malus), ou de récupérer la rémunération
variable qui a été payée ou acquise (restitution) en cas (i) de preuve
de fraude ou de faute grave et/ou (ii) de violation substantielle du
Code de conduite et du Code de transaction d'UCB, et/ou (iii) de
conduite ou d'actions dont on peut raisonnablement s'attendre a ce
qu'elles nuisent a la réputation d'UCB et/ou en cas de reformulation
négative importante des résultats financiers de la sociéte.

Directives d'actionnariat

Alors que le poids des LTI dans la composition de notre rémunération
signifie que les membres de notre Comité Exécutif ont a tout
moment une participation significative dans les LTI non acquis (et
acquis), nous avons, en 2021, introduit des directives d'actionnariat
pour notre CEO et les membres du Comité Exécutif.

L'exigence est que le CEO actuel et les membres actuels du Comité
Exécutif possedent un multiple minimum de leur salaire annuel brut
de base en actions UCB (détenues suite a l'acquisition d'actions
gratuites, de « performance shares » ou de l'exercice d'options sur
actions), en l'atteignant sur une période de 5 ans et en maintenant

le seuil par la suite. L'exigence est d'atteindre 150 % du salaire annuel
brut de base pour le CEO et 50 % du salaire annuel brut de base pour
les membres du Comite Executif.
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Dispositions en cas de rupture de contrat d'emploi

Enraison du caractere international de notre Comité Exécutif et de
la répartition de nos activités sur différentes zones géographiques,
les contrats d'emploi de nos dirigeants sont régis par différentes
juridictions.

Un contrat de service belge a été établi pour Jean-Christophe
Tellier au cours de l'année 2014. Celui-ci conserve des conditions
de rupture semblables a celles en place sous son ancien contrat de
service américain, comprenant une indemnité forfaitaire de 18 mois
de salaire de base plus la moyenne des bonus reels payes au cours
des trois années preécédentes, en cas de rupture de contrat par la
Société ou de changement de controle d'UCB.

Les contrats d'Emmanuel Caeymaex et d'Iris LOw-Friedrich ont éte
signes avant l'entrée en vigueur de la loi belge sur la gouvernance
d'entreprise du 6 avril 2010 qui limite le niveau d'indemnités

de départ.

Le contrat de travail belge d'Emmanuel Caeymaex ne contient

pas de disposition spécifique en cas de rupture de contrat par la
Sociéte. En cas de rupture involontaire de contrat, la législation et les
pratiques locales s'appliquent.

Iris Low-Friedrich est titulaire d'un contrat d'emploi allemand qui
prévoit une période de préavis de six mois et une indemnité de
départ égale au salaire de base d'un an plus bonus.

Jean-Luc Fleurial, Sandrine Dufour, Dhaval Patel et Charl van Zyl
sont titulaires d'un contrat de travail belge incluant une clause leur
donnant droit a une indemnité de départ égale a 12 mois de leur
salaire actuel de base plus bonus en cas de rupture de contrat par la
Société ou de changement de contrdle d'UCB.

Kirsten Lund-Jurgensen et Bill Silbey sont titulaires d'un contrat
d'emploi américain et bénéficient chacun, en cas de rupture de
contrat par la Société ou de changement de contréle d'UCB, d'une
clause qui prévoit une indemnité de rupture égale a 12 mois de
salaire de base plus bonus cible.



5. Administrateurs non exécutifs

Le niveau des émoluments du Conseil d’Administration est
régulierement évalué au regard d'entreprises européennes similaires
ainsi que d'entreprises cotées sur lindice de référence de la bourse
Euronext Bruxelles (BEL 20). Les données des entreprises similaires
constituent la référence primaire, étant donné notre besoin d'attirer
des experts détenant une connaissance approfondie de notre
secteur. Nous visons le niveau médian de remuneération de

ce groupe.

Conformément a la politique de rémunération 2021 et a ['ajustement
ultérieur des émoluments du Président du Comité approuve lors

de l'Assemblée Générale des Actionnaires du 28 avril 2022, les
administrateurs non exécutifs ont droit aux émoluments suivants :

Conseil

Emoluments du Comité

Autres

Jetons de présence

Emoluments du Conseil Indemnités de
annuels d’Administration Audit  Scientifique GNCC  Déplacement
Président € 330000 - - _ -
Vice-Président € 120000 €1500
Administrateurs € 80000 € 1000
Président de Comité € 45000 € 35000 € 35000
Membre de Comité € 22500 € 22500 €17000

Indemnités spéciales
annuelles de
déplacement*

€45 000

Conformément a la politique, les administrateurs non executifs ne
recoivent pas de rémunération variable ou de rémunération sous
forme d'actions, considérant que la détention d'actions pourrait
créer un conflitd'intéréts pour les mandats de longue durée, et n‘ont
pas non plus le droit de bénéficier d'avantages. Les administrateurs
qui résident dans un pays ou le decalage horaire avec la Belgique

est de cing heures ou plus recoivent une indemnité spéciale de
déplacement.

* Cumulable avec les émoluments annuels, sauf pour la présidence (dans ce cas, les indemnités sont incluses aux émoluments)
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Montants de rémunération du CEO et des membres du Comité
Exécutif en 2022

1. Résumé de la rémunération totale

Voici un apercu de la rémunération totale de notre CEO et des
membres du Comité Exécutif

Proportion des

. P . A . 3 Eléments 4 Charge 5Rémunération . P )
1Rémunération fixe 2 Rémunération variable . : rémunérations fixe
exceptionnels deretraite totale .
etvariable

Nom du Variable sur [Fixe
titulaire — Salaire de Autres Variable sur  plusieurs (1+4)/  Variable
Fonction base Emoluments avantages  unan (bonus) années (LTI) (5-3)1 [2/(5-3)
Jean-
Christophe €1228784 €86000 €730728 €884110 €2472040 €0 €406868 €5808530 42% 58%
Tellier - CEO
Autres
membres N N
du Comité €5147952 €0 €1898058 €2222752 €5324261 €0 €2132694 €16725717 55% 45%
Exécutif

Atitre de comparaison avec le rapport de rémunération 2021, la
rémunération directe totale du CEO (salaire de base + bonus + LTI)
pour 2022 s'éleve a € 4 584 934 (hors contributions aux plans de
pension et autres avantages), contre € 4 613 665 en 2021. Par rapport
a 2021, cela représente une réduction globale de la rémunération
directe totale de 1 % et une réduction de la rémunération totale de
7%.En 2022, le bonus s'est avere inferieur de 39 % par rapport a
lannee précedente, principalement en raison de vents contraires
ayantimpacté 'EBITDA ajusté. Celui-ci constitue en effet la base du
multiplicateur de performance de l'entreprise, pour lequel le résultat
comparé a l'objectif 2022 se trouvait dans la fourchette (85 % - 93 %
de 'EBITDA ajusté par rapport a la cible, comme indiqué ci-dessus
dans la section Application de la politique de rémunération

en 2022).

La rémunération variable a long terme (LTI) octroyée (valeur a la
date d'octroi du 1¢" avril 2022) était 25 % plus élevée que l'année
précédente. Cette augmentation est principalement due a une forte
augmentation du cours de l'action entre la décision d'attribution
etl'octroi du 1¢" avril. Cette valeur représente le cours de 'action a

la date d'octroi (c'est-a-dire un cours au comptant de € 1084 par
action), la valeur de réalisation potentielle devant étre déterminée
en 2025.

Pour 2022, la rémunération globale du Comité Exécutif (salaire
de base + bonus + LTI) s'éléve a : € 12 694 965 (soit +4 %) (hors
contributions aux plans de pension et autres avantages), contre
€12155964 en 2021.
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A. Rémunération fixe

Salaire de base

Salaire de base

Le tableau ci-dessous montre les niveaux du salaire de base 2022 du
CEO et des membres du Comité Exécutif :

Nom du titulaire — Fonction 2022
Jean-Christophe Tellier - CEO €1228784
Autres membres du Comité Exécutif €5147952

Le salaire du CEO aévolué de 5% (€1173917en 2021) et de 8 %
pour les autres membres du Comité Exécutif (€ 4 749 968 en 2021),
en conformité avec les mouvements observes sur le marché et les
évolutions genérales des salaires de l'ensemble du personnel.

Emoluments

Le CEO a également droit a des émoluments d'administrateur en
tant que membre du Conseil d’Administration d'UCB SA. Pour 2022,
ces émoluments s'élevaient a € 86 000 (€ 80 000 en émoluments
annuels et € 6 000 en jetons de présence).

Autres avantages

Les assurances et les avantages dus conformément a nos politiques
de mobilité internationale standards et a notre politique de
réemunération sontinclus dans les « autres avantages ».

Pour le CEQ, ces autres avantages représentaient un montant de
€730 738, tandis que pour les autres membres du Comité Exécutif, le
montant total s'élevait a € 1 898 058.

Autres avantages
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B. Rémunération variable

. Variable sur
Variable surunan

plusieurs années

(bonus) (LT

Performance de bonus (« variable sur unan »)
2022 par rapport aux cibles

La réalisation des objectifs de performance a été mesuree

durant la période allant du 1¢ janvier 2022 au 31 décembre 2022.
Conformément a la politique de rémunération, les objectifs
d'entreprise sont définis par le pourcentage d'EBITDA ajuste réel
par rapport au budget, a taux de change constants. L'objectif fixé
pour 2022 n‘ayant pas été atteint, le multiplicateur de performance
d'entreprise est nettement inférieur a la cible (il en découle, par
rapport a l'année précédente, une reduction du bonus de 39 % pour
le CEO et de 32 % pour le Comité Exécutif).

Le niveau de paiement pour les objectifs individuels du CEO a été
propose au Conseil d’Administration par le CNCC sur la base de
l'évaluation des performances réalisee en fin de cycle dans les
domaines prioritaires clés pour 2022, comme résumé ci-dessous.
Le résultat pour 2022 est le suivant

Bonus du CEO Pource.ntage cible Pource.ntage réel Mor’ltant
du salaire de base du salaire de base réel
Jean-Christophe Tellier 90 % 65 % €884 110
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Mesure de performance Performance 2022 du CEO par rapport aux principaux domaines prioritaires

Priorités financiéres UCB a poursuivi sa croissance de maniere durable, mais en raison de vents contraires internes et
externes exceptionnels, plusieurs mesures de notre performance financiere sont restées en deca
de nos prévisions initiales et des objectifs définis en interne. Grace aux efforts et a l'adaptabilité de
l'organisation, UCB a pu continuer a investir de maniere significative dans l'innovation, la R&D et les
futurs lancements.

Le chiffre d'affaires d'UCB, a l'exclusion des produits touchés par la perte d'exclusivité en 2022
(VIMPAT®** qux Etats-Unis et en UE, E KEPPRA®** gu Japon), a continug & croitre, comprenant
également BIMZELX®* récemment lancé et FINTEPLA®**, provenant de 'acquisition réalisée
enmars 2022.

L'EBITDA ajusté a été affecté par une baisse des revenus due a la perte d'exclusivité de certains
produits, le retard de lancement du bimekizumab aux Etats-Unis, les frais de marketing et
commerciaux pour la préparation des lancements a venir /en cours et l'avancement du pipeline. UCB
a également subi les conséquences de facteurs macroéconomiques externes. Cependant, pour
maintenir notre résilience, nous avons veillé a la réaffectation continue et agile des ressources dans
'ensemble de l'organisation. Lacquisition de Zogenix, Inc. n'a pas, comme prévu, encore contribué
aux résultats pour 2022.

Valeur pour les patients Innover sans relache pour proposer des solutions différenciées aux résultats uniques et pour veiller
a ce que tous ceux qui en ont besoin aient accés a nos solutions, de maniéere viable pour UCB, les
patients, les collectivités locales et la société.

» Nous avons continué a développer notre portefeuille de futurs produits, qui comprend désormais
neuf medicaments en phase de développement clinigue. De plus, de nouvelles indications et
options thérapeutiques sont en cours d'examen réglementaire et visent a aider les gens a vivre le
mieux possible.

» Sile nombre visé de candidats n‘a pas éte atteint dans le pipeline de développement, le domaine
de la thérapie génique a néanmoins montre des progres motivants. De plus, UCB a dévoilé une
nouvelle collaboration avec la société suisse de biotechnologie GliaPharm, spécialisée dans
le développement de traitements pour les troubles neurologiques et psychiatriques. Cette
collaboration n'est qu'un exemple de la maniere dont les partenariats peuvent permettre a UCB de
développer des solutions qui, au-dela du soulagement symptomatique, ménent a des thérapies
S'attaquant aux causes sous-jacentes de certaines epilepsies.

» En 2022, nous avons obtenu le remboursement pour de nouveaux patients a travers nos régions,
comme le montre notre indice de performance de couverture de 'accés. Nous avons mis en
place un suivi du temps nécessaire a l'obtention d'une décision des payeurs pour la couverture
et le remboursement des nouveaux medicaments d'UCB et nous voyons ici des possibilités de
continuer a améliorer notre capacité a obtenir des décisions de remboursement plus tot que la
référence de l'industrie.

» Nous avons dépasseé nos objectifs, avec une augmentation des réactions positives des patients qui
bénéficient d'un soutien via notre plateforme UCBCares et d'autres services d'aide aux patients,
mesures par la progression de notre indice de recommandation client (NPS).

» En 2022, nous avons lanceé avec succes une nouvelle approche d'entreprise sociale visant a
ameliorer la prise en charge de ['épilepsie a Mumbai, en Inde, pour les patients en manque de
traitement d'une maniere qui vise a atteindre une autonomie financiére au fil du temps.

Accélérer la transformation numérique de notre entreprise dans les activités principales et dans
des initiatives révolutionnaires :

» Jusqu'a 30 semaines ont éteé gagnees dans les études cliniques grace a limplémentation de
solutions numeriques.

» Nous avons démontre la premiere application réussie de nouveaux modeles d'lA dans l'espace
de New Biological Entity (NBE), ce qui confirme ['énorme potentiel de ['|A dans la découverte de
médicaments par les New Biological Entity (NBE) et place UCB parmi les leaders dans ce domaine.

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques
modeéré a sévére chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et l'Australie). Il 'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du
psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays
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Mesure de performance

Performance 2022 du CEO par rapport aux principaux domaines prioritaires

Valeur pour les patients

Approvisionnement du client (a temps et en totalité)

» Lesrésultats continuent d'étre conformes aux objectifs (99,5 %) de disponibilité des produits, avec
des performances de livraison fiable de notre partenaire logistique, avec des défis limites.

Valeur pour nos
collaborateurs

Progresser dans nos ambitions de diversité, d'équité et d'inclusion afin d'accroitre notre impact :

Notre enquéte DE&I mondiale réalisée aupres des employeés a révélé des améliorations
encourageantes. Dans l'ensemble, nous avons dépasse les objectifs fixés pour nos différents facteurs
d'inclusion, avec, par rapport a lannée précédente, une augmentation d'au moins 3 % pour le
sentiment d'appartenance des employes, le traitement equitable, la sécurité psychologique et les
pratiques de recrutement diversifiées.

Nous avons également atteint les objectifs de notre « parcours DE&| » : responsabiliser et activer notre
réseau interne DE&| avec environ 70 % de nos dirigeants et de notre communauté RH embarqués
dans notre parcours DE&I, avec six conseils locaux DE&I établis et six autres en cours d'élaboration.

Nous avons été légerement en deca de nos objectifs de diversité des sexes au niveau de la direction.
Bien que la majorité des équipes de direction se situent dans une fourchette d'équilibre entre les sexes
comprise entre 40 % et 60 % ou en sont tres proches, notre objectif de 80 % de ces équipes dans cette
fourchette n'a toutefois pas été atteint.

Progresser dans nos objectifs de sant€, de sécurité et de bien-étre

Dans l'ensemble, en 2022, le résultat de lindice HSWB d'UCB a diminué a 80,4 %, contre 81,9 % en
2021, ce qui était inférieur a notre objectif. Cette diminution est principalement due a une baisse

de l'indicateur HSWB lié aux résultats de notre enquéte mondiale aupres des employés. Nous
comprenons que les tensions géopolitiques et socio-economiques externes ainsi que les nouvelles
inattendues concernantbimekizumab aux Etats-Unis, ainsi que nos plans de mitigations ultérieurs ont
joué unroéle dans cette réduction. Notre taux d'incidents avec arrét de travail (LTIR) était cependant
conforme a notre objectif interne. Nous avons par conséquent atteint le score de 100 % pour
l'indicateur de performance en matiere de securite. Malgré la réduction globale de l'indice, sur lequel
nous continuerons a nous concentrer en 2023, le modificateur négatif n'a pas été déclenche en
raison du seuil de 80 % existant.

Valeur pour la planéte

Nos ambitions environnementales sont d‘atteindre la neutralité carbone pour les émissions sous notre
controle direct, de collaborer avec des fournisseurs aux mémes valeurs et ambitions que nous, et de
réduire notre production de déchets et notre consommation d'eau en valeur absolue d'ici 2030 (par
rapport a une base de référence de 2015).

+ Voyages d'affaires : Nous avons réduit les émissions de CO, de nos voyages d affaires de -68 % par
rapport a la période pré-COVID, et avons donc dépassé notre objectif de -50 %.
» Fournisseurs : Nous avons atteint notre objectif de faire en sorte que 30 % des emissions liées aux

fournisseurs soient soumises a des objectifs de réduction du carbone fondés sur des donnees
scientifiques avant la fin de 'année.

» Actifs : Nous avons depasse les objectifs lies a notre « carte d'évaluation » pour nos produits avant
la fin de lannee.

Autres objectifs

Reconnaissance de notre approche de la durabilité :

» Nous avons été en mesure de maintenir la notation actuelle de Sustainalytics, de méme que les
notations de CDP et ISS ESG. Nous avons également ameélioré notre notation MSCl de A a AA,
placant UCB dans le premier quartile de lindustrie pharmaceutique.

Globalement et compte tenu du contexte, nous pensons avoir Le CEO a soumis au GNCC les multiplicateurs de performance
réaliseé de solides progres dans nos engagements de création de individuelle pour chaque autre membre du Comité Exécultif, les
valeur durable pour les patients, nos collaborateurs, nos actionnaires portant a sa considération avant l'approbation du Conseil. La valeur
etla societé. totale combinée des bonus en espéces payes au Comite Exécutif
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LTI (« Variable sur plusieurs années »)

En 2022, le CEO et les membres du Comité Exécutif se sont vu

octroyer des remunerations variables a long terme comprises entre
la cible LTI et la valeur maximale établie dans la politique.

A) Attribution en 2022

Le tableau ci-dessous détaille le nombre d'options sur actions
et d'actions gratuites avec conditions de performance octroyées

en 2022

Options sur actions

Actions gratuites avec conditions de performance

Nombre
d‘actions
Nombre Valeur gratuites avec
d'options Valeur binomiale  conditions de Valeur totale
Nom du titulaire - sur actions Date Prix binomiale  aladate performance Date Valeur Valeurala aladate
Fonction octroyées d'acquisition d'exercice! parunité?  d'octroi octroyées  d‘acquisition parunité date d'octroi d'octroi
Jean-Christophe 27892 Oljan-26 102,04 2659 €741648 20778 Olaw-25 8328 €1730392 €2472040
Tellier - CEO
Fmmanuel 7937 Oljan-26 102,04 2659 €211045 5913 Ol-avr-25 8328  €492435  €703479
Caeymaex
Sandrine Dufour 9008 014jan-26 102,04 26,59 €239523 6711 01-avr-25 83,28 €558892 €798415
Jean-Luc Fleurial 6211 01-jan-26 102,04 26,59 €165150 4627 01-avr-25 83,28 €385337 €550487
Iris Low-Friedrich 7699 01-avr-25 102,04 26,59 €204716 5735 01-avr-25 83,28 €477 611 €682 327
rsten Lunc- 5746 Ol-avr-25 10845 2659  €152786 4281 Ol-avr-25 8328  €356522  €509308
Jurgensen
Dhaval Patel 8319 01-jan-26 102,04 26,59 €221202 6197 01-avr-25 83,28 €516 086 €737288
Bill Silbey 6764 01-avr-25 10845 26,59 €179 855 5039 01-avr-25 83,28 €419 648 €599 503
Charlvan Zyl 8388 01-jan-26 102,04 26,59 €223037 6249 01-avr-25 83,28 €520417 €743454

1 Moyenne des cours de cloture entre le 2 mars et le 31 mars de 'exercice ou cours de cléture du 31 mars tel que spécifié par la législation belge ou autre [égislation pertinente
2 Evaluation binomiale : technique objective de valorisation des rémunérations variables & long terme qui définit la juste valeur du cours de l'action pour la durée des rémunérations

variables a long terme
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B) Acquisition définitive des rémunérations
variables a long terme en 2022

Le tableau ci-dessous détaille le nombre d'options sur actions,
d’actions gratuites et d'actions gratuites avec conditions de
performance octroyees aux membres du Comite Exécutif durant
les années antérieures (et reprises dans les rapports annuels
précédents) et acquises durant l'année 2022 (a ne pas cumuler avec
les informations reprises dans le tableau ci-dessus qui detaille les
rémunérations variables a long terme attribuées en 2022) :

Options sur actions Actions gratuites
Valeur de
Nombre marché de Valeur totale
Date Date acquis Prix Date Date Nombre l'action a alacquisition
d'octroit  d'acquisition (nonexercé)  d'exercice d'attribution d'acquisition acquis l'acquisition® (€)

Jean-Christophe .
Tellier— CEO 0l-avr-18 014an-22 44741 66,18
Emmanuel Caeymaex 01l-avr-18 01-jan-22 11741 66,18
Sandrine Dufour 01-juil-20 01-juil-22 4000 81,27 325080
Jean-Luc Fleurial 0l-avr-18 01-jan-22 7519 66,18
Iris Low-Friedrich 01-avr-19 01-avr-22 10739 76,09
rsten Lund- Ol-aou-19  Ol-aou-22 7000 7527 526 890
Jurgensen
Dhaval Patel 01-avr-18 01-jan-22 15273 66,18
Dhaval Patel
Bill Silbey 0l-avr-19 0l-avr-22 8947 76,56
Charlvan Zyl 0l-avr-18 0l4jan-22 13929 66,18

1Sandrine Dufour a rejoint UCB aprés l'octroi des rémunérations variables a long terme 2018. Kirsten Lund-Jurgensen a rejoint UCB aprés 'octroi des rémunérations variables a long terme 2019.
2 Kirsten Lund-Jurgensen et Sandrine Dufour ont rejoint UCB aprés ['octroi des rémuneérations variables a long terme 2019
3 Lavaleur de marché de l'action UCB a la date d'acquisition est définie comme la moyenne du cours le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a cette date, sauf si elle est spécifiée par la [égislation locale
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Actions gratuites avec conditions de performance

Valeur de
Nombre total marché de
Date Date Période de d'actions l'actiona Valeur totale a
Spécification du plan d'attribution? d‘acquisition performance acquises % d'acquisition l'acquisition® l'acquisition (€)
Actions gratuites avec OL-avr-19 OL-avr-22 2019-2022 37442 135% 108,08 4046731
conditions de performance
Actions gratuites avec OL-avr-19 OL-avr-22 2019-2022 9921 135% 108,08 1072262
conditions de performance
Actions gratuites avec OL-avr-19 OL-avr-22 2019-2022 7942 135% 108,08 858 371
conditions de performance
Actions gratuites avec OL-avr-19 OL-avr-22 2019-2022 10148 135% 107,05 1086343
conditions de performance
Actions gratuites avec OL-avr-19 OL-avr-22 2019-2022 13364 135% 108,08 1444381
conditions de performance
Actions gratuites avec
conditions de performance 01-oct-19 01-oct-22 2019-2022 5600 80% 7111 398216
livrées en cash
Actions gratuites avec OL-avr-19 OL-avr-22 2019-2022 8455 135% 108,08 913816
conditions de performance
Actions gratuites avec 01-avr-19 0l-avr-22 2019-2022 11657 135% 108,08 1259889

conditions de performance

Les actions gratuites avec conditions de performance
définitivement acquises en avril 2022 se rapportent a l'octroi
2019. L'acquisition de ces actions gratuites avec conditions de
performance était sujette a une performance de trois ans au
regard des criteres suivants, pour les années 2019 a 2021 :

» Flux de trésorerie d'exploitation cumulé ajusté (pondération
de 50 %) — paiement a 120 % car nous avons atteint un niveau
de flux de trésorerie positif sur la période 2019-2021 par rapport
a lobjectif (tel que fixe en 2019). Lobjectif et le niveau atteint
sont des données commerciales sensibles et ne sont donc pas
divulgués.

« Croissance annuelle composée du chiffre d'affaires
(pondération de 50 %) - paiement a 150 % dans la mesure ou
nous avons dépasse notre objectif de croissance du chiffre
d'affaires (CAGR) de 5 a 6 % sur cette période, avec un résultat
final supérieur a7 %.

Compte tenu des excellentes performances par rapport a chacun
des objectifs, le nombre d'actions acquises était egal a 135 % du
nombre cible d'actions octroyées conditionnellement, en raison
de la performance supérieure a l'objectif du ratio de conversion des
liquidités et conforme a l'objectif pour les trois autres criteres de
performance.

Comme mentionné ci-dessus, pour le plan 2020-2022 qui devait
étre acquis le 1¢ avril 2023, le plan sera acquis a 0 %, puisque le seuil
minimum de performance pour les deux mesures susmentionnées
n'a pas été atteint.

C) Rémunérations variables a long terme annulées en 2022

Aucune option sur actions, action gratuite et action gratuite avec
conditions de performance octroyee aux membres du Comite
Exécutif durant les années antérieures n'a été annulée en 2022.
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C. Eléments exceptionnels D.Charge deretraite

Indemnités de rupture

Charge
Aucune indemnité de rupture n'a été versee en 2022. Nom du titulaire — Fonction de retraite
Prime de Signature « sign-on » Jean—Christophe Tellier—- CEO €406 868
Aucune prime de signature « sign-on » n'a été octroyée en 2022. Autres membres du Comité Exécutif €2132694
E. Comparaison de la rémunération du CEO et du Comité Exécutif
Rémunération du Comité Exécutif, des collaborateurs et de la
performance de la Société sur 5 ans
Le tableau ci-dessous est un résume sur les cing derniéres années
de l'évolution de la rémunération totale de notre CEO, du Comité
Exéecutif et de la rémunération moyenne d'un collaborateur,
compare a la performance de la Société représentée ici par la
croissance annuelle du chiffre d'affaires et de ['EBITDA ajuste.
2018 2019 2020 2021 2022
Rémunération du CEO* €5308237 €5813173 €6832748 €6244 384 €5808530
Changement d'année en année 0.6% 9.5% 17.5% -86% -7.0%

Rémunération des membres
du Comité Exécutif**

Changement d'année en année -181% 20,3% -232% -11,0% -1,3%

€20605133 €24788507 €19049904 €16953966 €16725716

Performance de la Société

Chiffre d'affaires
(changement d'année en année)

a taux reel 2% 6% 9% 8% -4%

a taux constant 5% 7% 8% 10% -7%

EBITDA ajusté (changement d'année en année)

a taux réel 2% 2% 1% 14 % -23%
a taux constant 5% 11% -4% 21% -21%
?eirrétanRé;?itlilci);ntsc))tale des collaborateurs 1057 1169 1180 1382 1491
ETP 7304 7429 7899 8431 8546
Colt moyen par ETP (IFRS) €144 725 €157 361 €149 392 €163922 €174 459
Changement d'année en année -1,17 % 873% -5,06 % 9,73% 6,43 %

* Les émoluments du Conseil d’Administration sont déclarés comme faisant partie de la rémunération totale du CEO. ** La rémunération 2020 du CEQ inclut 'élément exceptionnel repris dans la section
«autres avantages » ci-dessus

**La composition du Comité Exécutif a varié ces dernieres années

Nous précisons que les indemnités de rupture ont été exclues de la remunération du Comité Exécutif en raison de leur nature non récurrente. La rémunération moyenne des collaborateurs est calculée
sur la base du salaire réel du collaborateur et des colts des avantages (hors charges patronales de sécurité sociale et rémunération du CEQ), divisés par le nombre de collaborateurs, sur une base annuelle
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Rémunération totale du CEO vs du collaborateur le moins payé

Le tableau ci-dessous montre une comparaison de la rémunération
2022 de notre CEO (en €) et de la rémunération 2022 du
collaborateur d'UCB SA travaillant a temps plein le moins payé (en
€). La rémunération inclut la rémunération fixe et variable ainsi que
les avantages au personnel, a lexclusion des charges patronales de
securite sociale.

2022

Ratio de la rémunération totale du CEO vs du collaborateur le moins payé

1:82

F. Rémunération en actions du CEO et du Comité Exécutif
Directives d'actionnariat

En 2021, UCB a mis en place des directives d'actionnariat pour son
CEO et les membres du Comité Exécutif. Chaque membre dispose
de 5 ans pour satisfaire a son exigence respective, depuis l'entrée en
vigueur de cette directive (c'est-a-dire avril 2026). Actuellement, le
CEO satisfait a cette exigence, tout comme la majorité des membres
du comité ayant une ancienneté plus longue (c'est-a-dire ceux qui
ont plus de 5 ans de service).

Informations sur les rémunérations variables a long terme (LTI)

Les tableaux ci-dessous détaillent le solde d'ouverture et de cloture,
ainsi que les mouvements durant lannée en termes de rémunération
en actions pour chacun des membres du Comité Executif (actuels et
anciens).
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Les principales conditions des plans d'options sur actions

Nom du titulaire Spécification du plan Date d'octroi Date d'acquisition Période d'exercice Prix d'exercice (€)
Stock Appreciation fights 0l-avr-13 01-avr-16 7ans 49,80
0l-avr-14 0l-avr-17 7ans 58,12
Ol-avr-15 01-jan-19 6,25ans 67,35
Ol-avr-16 01-jan-20 6,25ans 67,24
Jean-Christophe Tellier — CEO Ol Oljan-21 b2nans 026
Options sur actions Ol-avr-18 0l-jan-22 6,25ans 66,18
0l-avr-19 01-jan-23 6,25ans 76,09
01-avr-20 01-jan-24 6,25ans 76,21
Ol-avr-21 01-jan-25 6,25ans 79,99
0l-avr-22 01-jan-26 6,25ans 102,04
0l-avr-15 01-jan-19 6,25ans 67,35
01-avr-16 01-jan-20 6,25ans 67,24
01-avr-17 0l4an-21 6,25ans 70,26
Emmanuel Caeymaex Options sur actions oLl Oljan-22 b2zans cols
01-avr-19 01-jan-23 6,25ans 76,09
01-avr-20 01-jan-24 6,25ans 76,21
01-avr-21 01-jan-25 6,25ans 79,99
01-avr-22 01jan-26 6,25ans 102,04
Sandrine Dufour Options sur actions Oravet Olan-25 b2ans %
01-avr-22 01-jan-26 6,25ans 102,04
01-avr-18 01-jan-22 6,25ans 66,18
0l-avr-19 01-jan-23 6,25ans 76,09
Jean-Luc Fleurial Options sur actions 01-avr-20 01-jan-24 6,25ans 76,21
Ol-avr-21 01-jan-25 6,25ans 79,99
01-avr-22 014jan-26 6,25ans 102,04
0l-avr-13 0l-avr-16 7ans 48,69
Ol-avr-14 0l-avr-17 7ans 58,12
0l-avr-15 01-avr-18 7ans 67,35
0l-avr-16 01-avr-19 7ans 67,24
Iris Low-Friedrich Options sur actions ool Olavred e e
01-avr-18 Ol-avr-21 7ans 66,18
01-avr-19 0l-avr-22 7ans 76,09
0l-avr-20 0l-avr-23 7ans 76,21
Ol-avr-21 01-avr-24 7ans 79,99
01-avr-22 01-avr-25 7ans 102,04
01-avr-20 01-avr-23 7ans 79,00
Kirsten Lund-Jurgensen Stock Appreciation rights 0l-avr-21 01-avr-24 7ans 81,12
01-avr-22 01-avr-25 7ans 10845
01-avr-18 01-jan-22 6,25ans 66,18
01-avr-19 01-jan-23 6,25ans 76,09
Dhaval Patel Options sur actions 01-avr-20 01-jan-24 6,25ans 76,21
01-avr-21 01-jan-25 6,25ans 79,99
01-avr-22 01-jan-26 6,25ans 102,04
01-avr-18 01-avr-21 7ans 66,18
01-avr-19 0l-avr-22 7ans 76,56
Bill Silbey Stock Appreciation rights 01-avr-20 01-avr-23 7ans 79,00
Ol-avr-21 01-avr-24 7ans 81,12
01-avr-22 01-avr-25 7ans 10845
01-avr-18 01-jan-22 6,25ans 66,18
01-avr-19 01-jan-23 6,25ans 76,09
Charlvan Zyl Options sur actions * 01-avr-20 01-jan-24 6,25ans 76,21
0l-avr-21 01-jan-25 6.25ans 79,99
0l-avr-22 01-jan-26 6,25ans 102,04
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Informations relatives a l'exercice sous revue

Bilan d’ouverture

En cours d'exercice

Bilan de cl6ture

Options sur Options sur actions octroyées Options sur actions acquises . Options sur Options sur
acticens en .début Vel Valeur (€)! Nombre Valeur (€)? acS::LOer:(seiz;es actions non actions acquises,
d'exercice acquises mais non exercées
11272 11272
30656 30656
26800 26800
38792 38792
39273 39273
44741 44741 349427 44741
39623 39623
40214 40214
30490 30490
27892 741648 27892
5191 5191
9904 9904
10822 10822
1741 1741 91697 1741
10499 10499
10966 10966
8551 8551
7937 211045 7937
8128 8128
9008 239523 9008
7519 7519 58723 7519
8405 8405
8695 8695
6626 6626
6211 165150 6211
13397 13397
15666 15666
15521 15521
14401 14 401
12554 12554
14472 14472
10739 10739 343541 10739
11775 11775
8514 8514
7699 204716 7699
8617 8617
6112 6112
5746 152786 5746
15273 15273 119282 15273
14142 14142
13328 13328
9157 9157
8319 221202 8319
1966 1966
8947 8947 282009 8947
10858 10858
7701 7701
6764 179 855 6764
13929 13929 108785 13929 0
12 336 12 336
12520 12520
9141 9141
8388 223037 0

1 Valeur binominale a la date d'octroi

2 Lamoyenne du cours le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a la date d'acquisition moins le prix d'exercice fois le nombre d'options sur actions
3 'acquisition des options sur actions de 2017 a été signalée par erreur comme non exercée dans le rapport de rémunération 2021
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Les principales conditions des plans d'actions gratuites

Nom du titulaire Spécification du plan Date d'attribution® Date d'acquisition
01-juil-20 01juil-22
Sandrine Dufour Actions gratuites livrées en cash
01-juil-20 01-juil-23
Kirsten Lund-Jurgensen Actions gratuites 0l-aou-19 0l-aou-22
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Informations relatives a l'exercice sous revue

Bilan d’'ouverture

En cours d'exercice Bilan de cl6ture

Actions gratuites en
circulation — début

Actions gratuites attribuées Actions gratuites acquises . .
Actions gratuites non

RN acquises
d'année Nombre Valeur (€) Nombre Valeur (€)2

4000 4000 325080

4000 4000

7000 7000 526 890

1 L'octroi est détaillé dans le rapport de rémunération de l'année incluant la date d'octroi

2 La moyenne du cours le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a la date d'acquisition sauf spécification contraire par la législation locale
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Les principales conditions des plans d'actions gratuites avec conditions de performance

Période de

Nom du titulaire Spécification du plan Date d'attribution Date d'acquisition
performance
2019-2021 01-avr-19 01-avr-22
: 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
Jean-Christophe Tellier - CEO Agi'?“ %ratuwt?s <iste
CeleleIS ElS e ietiEnEE 2021-2023 01-avr-21 01-avr-24
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
2019-2021 01-avr-19 01-avr-22
Actions gratuites avec 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
Emmanuel Caeymaex . "
CelleIS ES el ietiEnEE 2021-2023 01-avr-21 O1-avr-24
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
Actions gratuites avec 2021-2023 01l-avr-21 O1-avr-24
Sandrine Dufour diti 4 ‘
Setnielliens el vatielintElies 2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
2019-2021 01-avr-19 01-avr-22
Actions gratuites avec 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
Jean-Luc Fleurial dit d ”
conaitions de performance 2021-2023 01-avr-21 O1-avr-24
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
2019-2021 01-avr-19 01-avr-22
L L Actions gratuites avec 2020-2022 Ol-avr-20 Ol-avr-23
Iris Low-Friedrich dit d ”
conaitions de performance 2021-2023 01-avr-21 O1-avr-24
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
Kirsten Lund-Jurgensen Ac_ti_ons gratuites avec 2021-2023 0l-avr-21 0l-avr-24
conditions de performance
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
2019-2021 01-avr-19 01-avr-22
Actions gratuites avec 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
conditions de performance 2021-2023 Ol-avr-21 Ol-avr-24
Dhaval Patel 2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
2019-2022 01-oct-19 01-oct-22

Actions gratuites avec
conditions de performance 2019-2023 01-oct-19 01-oct-23
livrées en cash

2019-2024 01-oct-19 0l-oct-24

2019-2021 01-avr-19 01-avr-22

S e Actions gratuites avec 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
y conditions de performance 2021-2023 0l-avr-21 0l-avr-24
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25

2019-2021 01-avr-19 01-avr-22

S Actions gratuites avec 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23
y conditions de performance 20212023 Ol-avr-21 Ol-avr-24
2022-2024 01-avr-22 01-avr-25
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Informations relatives a l'exercice sous revue

Bilan d'ouverture

En cours d'exercice

Bilan de cléture

Actions gratuites
avec conditions

Actions attribuées

Actions acquises

Soumises a des
conditions de

el 1
o e ombre Valeur (€) Nombre Valeur (€) 23 non acquises
27735 37442 4046731 0
27024 27024
24332 24 332
20778 1730392 20778
7349 9921 1072262 0
7369 7369
6824 6824
5913 492435 5913
6486 6486
6711 558 892 6711
5883 7942 858 371 0
5843 5843
5288 5288
4627 385337 4627
7517 10148 1086 343 0
7913 7913
6794 6794
5735 477611 5735
5791 5791
4878 4878
4281 356522 4281
9899 13364 1444 381 0
8957 8957
7307 7307
6197 516 086 6197
7000 5600 398216 0
7000 7000
7000 7000
6263 8455 913816 0
7297 7297
6146 6146
5039 419 648 5039
8635 11657 1259 889 0
8413 8413
7295 7295
6249 520417 6249

1 Valeur binominale des actions gratuites avec conditions de performance le 1¢ avril 2022. L'évaluation binomiale est une technique objective de valorisation des rémunérations variables a
long terme qui définit la juste valeur du cours de l'action pour la durée des rémunérations variables a long terme

2 Lavaleur de marché de l'action UCB a la date d'acquisition est définie comme la moyenne du cours le plus élevé et le plus bas de 'action UCB a cette date, sauf spécification contraire

par la législation locale

3 Pour Iris Loew-Friedrich, 'évaluation est basée sur le prix le plus bas a la date d'acquisition des droits, conformément a la |égislation allemande.
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Rémunération 2022 des administrateurs non exécutifs

Le tableau suivant présente la rémunération percue par chaque
administrateur non exécutif en 2022. Celle-ci comprend la
rémunération annuelle fixe pour les membres du Conseil et des
Comités, les jetons de présence pour chaque réunion du Conseil,
ainsi que les indemnités de deplacement payées.

Rémunération
administrateurs

Rémunération en tant qu'administrateur

Rémunération en tant
que membre du comité

Jetons de
Taux de Emoluments présence Total
présence entant du Conseil Indemnitésde Comité Comité
(6 réunions) qu'administrateur d’Administration Déplacement* d'Audit GNCC Scientifique
stefan Présidente’ 4/5 €312822 €- €312822
Oschmann
) Vice-Présidente
Fiona du ,
Monceau et Présidente 6/6 € 120000 €9000 €30833 €159833
du GNCC*
Jeathhmstophe Admm‘strateur 6/6 €80000 €6000 €86000
Tellier Exécutif
Pierre L. Gurdjian 6/6 €80000 €6000 € 17000 €103 000
Jan Berger 6/6 €80000 €6000 € 30000 €116 000
Présidente
Kay Davies du Comité 6/6 €80000 €6000 € 17000 €34500 €137500
Scientifique®
AlbrecntDe 6/6 €80000 €6000 €86 000
Graeve
Susan Gasser 6/6 €80000 €6000 €22500 €108500
Charles-Antoine 6/6 €80000 €6000 €22 500 €108500
Janssen
Cyril Janssen 6/6 €80000 €6000 €386 000
Viviane Monges 6/6 €80000 €6000 €22500 €108 500
Jonathan Président du
Peacock Comité dAudit 6/6 €80000 €6000 €30000 €41167 €157 167
Cédricvan
) 6/6 €80000 €6000 €86 000
Rijckevorsel
) Président du
UIf Wiinberg Comité dAudit? 6/6 €80000 €6000 €30000 €116 000
€1392822 €81000 Total: €1771822

Les émoluments percus par le CEO en tant que membre du Conseil
d'’Administration d'UCB SA sontinclus dans la section 5 sous
« Politique de rémunération en 2022 »

1Jusqu'au 12 décembre 2022
2 Egalement Présidente ad interim depuis le 13 décembre 2022.

3 Modification des honoraires du Président du comité a partir de [AGA 2022
4 Indemnite forfaitaire de déplacement a partir de lAGA 2022.
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3.8 Caractéristiques principales des systemes de
contréle interne et de gestion des risques d'UCB

3.8.1Controleinterne

Entant qu'organe de gestion d'UCB, le Conseil assure son leadership
entrepreneurial et est chargé d'approuver la stratégie et les objectifs
de la Société. Il supervise l'établissement, la réalisation et 'examen
d'un systeme prudent et efficace de contréles internes, comme
décrit dans le présent texte, ainsi que les processus de gestion des
risques, décrits au point 3.8.2.

Le Comité d'Audit assiste le Conseil dans la surveillance des
processus de contréle interne et de gestion des risques établis par
la direction d'UCB et 'ensemble du Groupe UCB, de lefficacité de
lensemble des processus de controle interne d'UCB, du processus
de reporting financier, de 'auditeur externe (y compris sa procédure
de désignation), ainsi que de la fonction « Global Internal Audit » et
de son efficacité.

La direction d'UCB est chargée de mettre en place et de maintenir
au sein d'UCB les controles internes appropriés pour assurer, dans
une mesure raisonnable et de la maniere la plus efficace possible,

la fiabilité des informations financieres ainsi que la conformité aux
lois et aux reglements. Les procédures de controle interne sont
mondialement surveillées, et ce de maniere automatisée, par le
département Controle Interne pour les questions d'acces au systeme
et de répartition des taches, de procédure de test d'auto-évaluation
des mesures de controle et de surveillance continue de ces mesures
de controle. Les systemes d'information sont développés pour
fournir le support requis aux objectifs a long terme de la Société et
sont gérés par une équipe professionnelle de gestion d'information.

En tant qu'élémentimportant du systéme de gestion de controles
internes, UCB met annuellement a jour ses plans d'opérations et
prépare pour chaque exercice un budget annuel détaille qui est
discuté et approuve par le Conseil. Un systéeme de reporting de
gestion fournit au management des indicateurs de performance
financiere et opérationnelle. Les comptes de gestion qui couvrent les
opérations principales de la Société sont préparés mensuellement.
Les divergences par rapport au plan et par rapport aux prévisions
antérieures sont analysees, expliquées et traitees dans les meilleurs
délais. Outre les discussions périodiques du Conseil, des réunions au
moins mensuelles sont tenues par le Comité Exécutif pour discuter
des résultats ainsi que de projets spécifiques lorsque cela s'avere
nécessaire.

Le « Global Internal Audit » exerce des fonctions indépendantes et
objectives au niveau du contréle interne et des opérations d'UCB
afin d'évaluer, d'améliorer et d'augmenter leur valeur, grace a une
approche systematique et rigoureuse pour recommander des
améliorations au niveau de la gouvernance, de la conformité et des
procédures de gestion des risques et de controle interne d'UCB.

La fonction « Global Internal Audit » exécute un Plan d’Audit
compose d'audits financiers, de conformite et opéerationnels,
examiné et approuve par le Comité d’Audit et couvrant les activités
principales d'UCB. Ce programme comprend des examens
indépendants des systemes de controle interne et de gestion
desrisques. Les conclusions et l'état d'avancement des actions
correctrices entreprises pour remedier aux risques identifies sont
soumis par écrit, de maniere périodique, au Comité Exécutif.
L'exécution du Plan d'Audit, ainsi qu'un résumé des conclusions et de
['etat d'avancement des actions correctrices entreprises sont soumis
au moins une fois par an, par écrit, au Comité d'Audit.

UCB a adopté une procédure formelle de contréle interne de
['etablissement de l'information financiere, appelée Procédure

de la Directive Transparence. Cette procédure a pour but de
contribuer a réduire le risque de divulgation sélective et d'assurer
que toute publication d'information significative faite par UCB a

ses investisseurs, creanciers et autorites reglementaires est exacte,
complete, publiée a temps et donne une image fidele d'UCB. Elle
est destinée a mieux assurer la publication appropriée de toute
information significative, financiere et non financiere, d'évenements,
de transactions ou de risques importants.

La procédure comprend plusieurs étapes. Des collaborateurs clés
sont identifiés pour participer a la procédure de contréle interne dont
notamment tous les membres du Comite Exécutif. Ceux-cisont
tenus de certifier par écrit qu'ils ont compris et se sont conformes
aux obligations d'UCB relatives a la publication d'informations
financiéres, donnent 'assurance raisonnable que les opérations
sont efficaces et efficientes, et que les informations financieres
sont fiables et conformes aux ois et reglements. Pour les aider
dans leur certification et afin de couvrir la large gamme de risques,
il leur est demandé de compléter un questionnaire détaillé. En
outre, un examen detaillé des ventes, credits et comptes brut-a-net
respectifs, créances, stocks et inventaires commerciaux, comptes
de régularisation, provisions, réserves et paiements est effectué

au niveau mondial et les directeurs financiers / représentants de
chaque entité opérationnelle certifient par écrit qu'en ces matieres,
leur rapport financier est base sur des données fiables et que leurs
résultats sont arrétés de maniere appropriee, conformément aux
exigences.

Ces procédures sont coordonnées par la fonction « Global Internal
Audit», préalablement a la publication des comptes semestriels et
annuels. Les résultats des procédures sont examines par le Chief
Accounting Officer, par les parties prenantes cles des départements
financier etjuridique, ainsi que par lauditeur externe. Un suivi
approprié est donné a chaque probleme potentiel identifie et

une évaluation d'ajustements éventuels a l'information financiere
projetée ou autre publication est réalisée. Le résultat de ces
procédures est examiné avec le CEO et le CFO, et ensuite avec le
Comité d'Audit, préalablement a la publication des comptes.
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3.8.2 Gestion desrisques

Le Groupe UCB et ses filiales dans le monde s'engagent a fournir un
systeme de gestion des risques efficace visant a réduire les menaces
qui pourraient impacter sa capacité a executer ses plans stratégiques
et ses objectifs d'entreprise.

Pour ce faire, le Groupe UCB integre les pratiques de gestion des
risques comme suit :

La politique globale de gestion des risques d'UCB et de ses filiales
dans le monde définit son engagement a assurer un systeme de
gestion des risques efficace a travers le Groupe UCB et fixe le cadre
et la structure pour gérer les principaux risques d'UCB.

Le Conseil est charge d'approuver la stratégie du Groupe UCB et
d'examiner et de surveiller établissement ainsi que la mise en ceuvre
efficace par le Groupe UCB des systemes et procédés de gestion
des risques. Il examine régulierement les domaines dans lesquels les
risques sont de nature a affecter considérablement la réputation ou
la situation financiere du Groupe UCB.

Le Comité d'Audit surveille lensemble du processus de gestion des
risques d'UCB. Le Comité Exécutif est charge de mettre en place la
stratégie et les objectifs de gestion des risques, ainsi que de soutenir
la priorisation, le controle et 'examen des risques déterminants

pour la réussite d'UCB. La fonction de « Global Internal Audit » est
chargée d'évaluer et de valider de maniere réguliére etindépendante
le processus de gestion des risques d'UCB, et d'approuver en
concertation avec les différentes équipes opérationnelles les actions
a adopter.

Le Président du groupe de gestion des risques informe régulierement
le Comité Exécutif et le Comité d’Audit, ainsi que le Conseil, des
progres réalisés. Le Comité « Risk2Value Table and Strategic Risk »,
constitué de représentants des cadres de toutes les fonctions
d'UCB, assure un leadership stratégique qui valide l'identification,
['évaluation des risques et le processus d'établissement des priorités.
Ils'appuie sur un systeme global de gestion des risques visant a
evaluer, a rapporter, a atténuer et a gérer efficacement les risques
ou expositions réels ou potentiels. Les sources d'informations sur
les risques comprennent les évaluations des secteurs d'activités
(bottom-up), les contributions du management (top-down) et

le contexte environnant de l'entreprise (outside-in). La prise en
charge et la responsabilité des risques a tous les niveaux incombent
a l'équipe de direction concernée et chaque risque majeur est
supervisé par un membre du Comité Exécutif, charge d'identifier

la nature du risque et de prévoir la réponse d'UCB. Le groupe de
gestion des risques évalue de maniere continuelle sa gouvernance
etson alignement aux parties prenantes en vue de s'assurer de
['obtention d'évaluations complétes, de priorisations et de réponses
adequates.

Notre systéme de gestion des risques est base sur les plans, les
estimations et les projections actuels de la direction et notre profil
de risque est en constante évolution, car les facteurs internes et
externes et les hypothéses de risque associees évoluent au fil

du temps.

Pour en savoir plus sur les risques majeurs et sur les risques
environnementaux et sociaux, consultez la section Gestion des
risques. Pour en savoir plus sur les risques financiers, consultez la
Note financiere 5.
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3.9 Transactions d'investissements privés
et transactions sur les actions UCB

Le Conseil a approuvé un code sur les opérations d'initiés pour
prévenir les délits d'initiés et l'abus de marché, notamment au cours
des périodes précedant la publication de résultats ou d'informations
qui seraient susceptibles d'avoir un effet sur le cours des titres UCB
ou, selon le cas, sur le cours des titres émis par une sociéete tierce.

En 2016, un nouveau Code sur les opérations d'initiés a eté
approuve par le Conseil afin de refléter les regles du reglement
européen n®596/2014 sur les abus de marché, la directive 2014/57/
UE relative aux sanctions penales applicables aux abus de marche
ainsique la loi du 2 aolt 2002 relative a a surveillance du secteur
financier et aux services financiers, modifiée par la loi du 27 juin 2016
entrée en vigueur le 3juillet 2016. En 2017, UCB a revu son Code
sur les opérations d'initiés et l'a mis a jour afin de tenir compte

de la législation et d'inclure des considérations liees a l'éthique
conformément a sa Stratégie de Valeur pour le Patient. En 2019,
certains détails pratiques du Code sur les opérations d'initiés ont éte
mis a jour.

Le Code sur les opérations d'initiés établit des regles pour les
administrateurs, les cadres et employés clés en interdisant les
transactions sur les actions ou autres instruments financiers en

lien avec l'action UCB pendant une période déterminée précédant
l'annonce de ses résultats financiers (dite « période de blocage »). Ce
Code interdit en outre a certaines personnes qui sont ou pourraient
étre en possession d'informations privilégiées d'effectuer des
transactions sur les actions UCB ou d'autres titres liés a celles-ci
durant cette période.

Le Conseilanommé le General Counsel du Groupe (Bill Silbey) et le
Secrétaire Général du Groupe (Xavier Michel) en qualité d'« Insider
Trading Compliance Officers », dont les missions et responsabilites
sont définies dans le Code sur les opérations d'initiés.

Conformément au Code sur les opérations d'initiés, la Société a
établi une liste des personnes exercant des fonctions de direction
(administrateurs et membres du Comité Exécutif) ainsi qu'une

liste des employeés clés, qui doivent informer l'« Insider Trading
Compliance Officer » et obtenir son autorisation préalable pour
les transactions sur les actions UCB et autres titres connexes qu'ils
ont lintention d'effectuer pour leur propre compte. Les opérations
faites dans les valeurs mobilieres de la Société par les personnes
exercant des fonctions de direction ainsi que par les personnes qui
y sont étroitement lies, doivent aussi étre signalées a lAutorité
des Services et Marchés Financiers (FSMA), l'autorité belge chargée
de la surveillance des marchés. La procédure de déclaration et les
obligations y afférentes sont également reflétées dans le Code sur
les opérations d'initiés. Le Code sur les opérations d'initiés (« Dealing
Code ») est disponible au public sur le site Web d'UCB.


https://www.ucb.com/investors/UCB-Governance

3.10 Audit externe

Le commissaire aux comptes externe est la société d'audit

Mazars Bedrijfsrevisoren — Réviseurs d'Entreprises CVBA -

Avenue du Boulevard 21, boite 8, 1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Bruxelles) - Belgique (« Mazars »), actuellement représentée par

M. Anton Nuttens. Cet auditeur a éte designé par lAssemblée
Générale du 29 avril 2021 pour un mandat de trois ans (durée légale).
Ce mandat est renouvelable.

La societe Mazars a éte désignee comme auditeur externe aupres de
'ensemble des filiales du Groupe UCB dans le monde

Les honoraires payes par UCB aux auditeurs externes en 2022
Selevaienta:

Autres

Autres liés a missions

['attestation Services externes a
2022 — Réel Audit (€) (€) fiscaux (€) laudit (€) TOTAL (€)
Mazars Belgium (Auditeur) 882423 66 000 - - 948 423
Autres réseaux connexes de Mazars 1594 121,93 18985 16 800 - 1629906,93
Total 2476 544,93 84985 16 800 - 2578329,93
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3.11 Informations requises en vertu de l'article 34
de l'arrété royal du 14 novembre 2007

3.11.1 Structure du capital d'UCB, avec indication des différentes
catégories d'actions, et, pour chaque catégorie d'actions, les
droits et obligations qui lui sont attachés et le pourcentage du
capital social total qu'elle représente au 31 décembre 2021

Au 13 mars 2014, le capital social d'UCB s'éleve a

€ 583516 974, représenté par 194 505 658 actions sans valeur
nominale, entierement libérées. Toutes les actions UCB bénéficient
des mémes droits.

Il n'existe qu'une seule catégorie d'actions UCB (voir section 3.2.2).

3.11.2 Restrictions légales ou prescrites par les Statuts d'UCB
au transfert de titres

Les restrictions relatives au transfert de titres s'appliquent
uniguement aux actions non entierement libérees, en vertu de
larticle 11 des Statuts d'UCB (les « Statuts »), comme suit :

(«..)

B) Tout titulaire d'actions non intégralement libérées qui souhaiterait
ceder tout ou partie de ses titres notifiera son intention par lettre
recommandée au Conseil d’Administration en indiquant le nom du
candidat a lagrément, le nombre de titres offerts en vente, le prix et
les conditions de la cession projetée.

Le Conseil pourra, par la méme voie, sopposer a cette cession

dans le mois de cette notification en présentant un autre candidat
acqueéreur au candidat cédant. Le candidat proposé par le Conseil
disposera d'un droit de préemption sur les titres offerts en vente, sauf
si le candidat cédant renonce a la vente dans les 15 jours.

Le droit de préeemption sera exercé pour un prix unitaire
correspondant au plus bas des deux montants suivants :

» Lecours de cloture moyen de l'action ordinaire UCB au « marché
continu » d'Euronext Bruxelles des 30 jours ouvrables boursiers
précédant la notification visée a l'alinéa qui précede, réduit du
montant restant a libérer ;

« Le prixunitaire offert par le tiers présenté a lagrément.

La notification susdite par le Conseil d’Administration vaudra
notification de l'exercice du droit de préemption au nom et pour
compte du candidat acquéreur présenté par le Conseil. Le prix

sera payable dans le mois de cette notification, sans préjudice des
conditions plus favorables offertes par le tiers présenté a lagrément.

C) A défaut pour le Conseil de se prononcer dans le mois de la
notification visée au premier alinéa de la sous-section b), la cession
pourra intervenir a des conditions au moins €gales a celles visees
dans ladite notification au profit du candidat présenté a l'agrément.

(..»)

Acejour, le capital d'UCB est entierement libére.
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3.11.3 Détenteurs de tout titre comprenant des droits de contréle
spéciaux et description de ces droits

Il n'existe aucun titre de ce type.

3.11.4 Mécanisme de controéle prévu dans un éventuel systéme
d’actionnariat du personnel, quand les droits de contréle ne sont
pas exercés directement par ce dernier

Il n'existe aucun mécanisme de ce type.

3.11.5 Restrictions légales ou prescrites
par les Statuts du droit de vote

Les actions UCB existantes conférent a leur détenteur le droit de vote
alAssemblée Générale.

D'apres larticle 38 des Statuts, les restrictions suivantes s'appliquent :

« Chaque action donne droit a une voix. Toute personne physique
ou morale qui acquerra ou souscrira a titre onéreux des titres
représentatifs ou non du capital de la Société conférant le droit de
vote, devra, dans les délais prévus par la loi, déclarer le nombre de
titres acquis ou souscrits ainsi que le nombre total de titres détenus
lorsque ce nombre total franchira une quotité de 3 % du total

des droits de vote exercables, avant toute réduction éventuelle,

en assemblée genérale. Il en ira de méme chaque fois que la
personne tenue a faire la déclaration initiale mentionnée ci-avant,
augmentera son pouvoir de vote jusqu'a 5 %, 7.5 %, 10 % et par la
suite pour chaque multiple de 5 % du total des droits de vote définis
ci-avantou lorsque, a la suite d'une cession de titres, son pouvoir
de vote tombera en deca d'un des seuils visés ci-avant. Les mémes
obligations en matiere de déclaration s'appliqueront aux titres et
contrats d'option, contrats a terme, contrats d'échange, accords
de taux futurs et tous autres contrats dérives, pour autant qu'ils
donnent a leur détenteur le droit d'acquérir, de sa propre initiative
uniguement, en vertu d'un accord formel (c'est-a-dire un accord
contraignant en vertu de la législation applicable), des titres déja
émis conférant le droit de vote. Pour que les obligations en matiere
de déclaration trouvent a s'appliquer, le détenteur doit bénéficier, a
terme ou non, soit du droit inconditionnel d'acqueérir les titres sous-
jacents conferant le droit de vote, soit du pouvoir discrétionnaire
d'acquérir ou non de tels titres conférant le droit de vote.

Sile droit du détenteur d'acquérir les titres sous-jacents conférant le
droit de vote dépend uniquement d'un événement qu'il a le pouvoir
de faire survenir ou d'empécher, ce droit est considéré comme
inconditionnel. Ces déclarations se feront dans les cas et selon les
modalités prévues par la législation en vigueur relative a la publicité
des participations importantes des émetteurs dont les actions sont
admises a la négociation sur un marché reglementé. Le non-respect
de la présente disposition statutaire pourra étre sanctionné de la
maniere prévue par les articles applicables de la loi du 2 mai 2007
relative a la publicité des participations importantes dans des
émetteurs dont les actions sont admises a la négociation sur un
marché réglementé.

Nul ne pourra prendre part au vote a l'assemblée générale pour

un nombre de voix supérieur a celui afférent aux actions dontil a,
conformément a l'alinéa précédent, déclare la possession, vingt jours
au moins avant la date de lassemblée. »

Les droits de vote attachés aux actions UCB que détiennent UCB
ou ses filiales directes ou indirectes, selon le cas, sont, sur le plan
juridique, suspendus.
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3.11.6 Accords entre actionnaires, qui sont connus d'UCB et
peuvent entrainer des restrictions au transfert de titres
et/ou a l'exercice du droit de vote

UCB na connaissance d'aucun accord susceptible d'entrainer des
restrictions au transfert de titres et/ou a l'exercice du droit de vote.

3.11.7 A. Régles applicables a lanomination et au
remplacement des membres du Conseil

En vertu de larticle 15 des Statuts :

« La sociéte est administrée par un Conseil d’Administration
composeé de trois membres au moins, actionnaires ou non, Nommes
par 'Assemblée Générale pour une période prenant fin au plus tard

a la fin de la quatrieme Assemblée Annuelle des Actionnaires suivant
la date a laquelle leur nomination est devenue effective. LAssemblee
Générale peut, en tout temps, révoquer le mandat de chaque
administrateur sans aucune raison et avec effetimmediat.

Les administrateurs sortants sont réeligibles. Le mandat des
administrateurs sortants non réélus cesse immeédiatement a l'issue
de lAssemblée Générale Ordinaire.

L'Assemblée Générale détermine les émoluments fixes ou variables
des administrateurs et limportance de leurs jetons de présence, a
charge des frais. »

L'Assemblée Générale decide pour ces questions a la majorité simple
des voix

Les regles relatives a la composition du Conseil d’Administration
sont détaillees comme suit dans la section 3.2 de la Charte de
Gouvernance d'Entreprise :

Composition du Conseil d’Administration

(section 3.2.1 de la Charte)

« Le Conseil estime qu'un nombre de 10 a 15 membres est adéquat
pour assurer, d'une part, un processus décisionnel efficace et, d'autre
part, un apport d'expérience et de connaissances dans différents
domaines. Ce nombre permet également de gérer sans interruption
inopportune toute modification intervenant dans la composition

du Conseil. Ceci est entierement conforme aux dispositions légales
etaux Statuts d'UCB, selon lesquels le Conseil se composera d'au
moins trois membres. LAssemblée Générale des Actionnaires décide
du nombre d’Administrateurs sur proposition du Conseil.

Une grande majorité des membres du Conseil sont des
Administrateurs non exécutifs. Le curriculum vitee de chaque
Administrateur et des candidats administrateurs est consultable sur
le site d'UCB (www.ucb.com). Ces curriculum vitee comprennent
notamment la liste des mandats d'administrateur exercés par chacun
des membres du Conseil dans d'autres entreprises cotées. »

Désignation des Administrateurs (section 3.2.2 de la Charte)
« Les Administrateurs sont nommes par 'Assemblée Générale
des Actionnaires, suivant une proposition du Conseil et sur
recommandation du GNCC.,

Lors de la proposition des candidats a lAssemblée Générale des
Actionnaires, le Conseil se base plus particulierement sur les
criteres suivants :

» une grande majorité des membres du Conseil doivent étre des
Administrateurs non exécutifs ;

* aumoins trois Administrateurs non exécutifs doivent étre des
Administrateurs indépendants, en vertu de la définition juridique
géneérale, des criteres fixes dans le Code 2020 et de ceux adoptés
par le Consell;

» aucun Administrateur seul ou groupe d’Administrateurs ne peut
dominer le processus décisionnel ;

» la composition du Conseil doit garantir la diversité des
compétences, des parcours educatifs, des ages et des genres
etl'apport d'expériences, de connaissances et de compétences
requises pour la réussite des activités particulieres d'UCB au niveau
international ; et

 les candidats doivent étre totalement disponibles pour exercer
leur fonction et ne peuvent pas assumer plus de cing mandats
d'administrateur au sein d'entreprises cotees. Les modifications
apportées a leurs engagements pertinents et a leurs nouveaux
engagements en dehors de la Société doivent étre signalées
au President du Conseil et au Secrétaire de la Societe a mesure
qu'elles se présentent.
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Le GNCC rassemble les informations, permettant au Conseil de
s'assurer que les criteres exposés ci-dessus sont respectes lors des
désignations et des renouvellements ainsi qu'au cours de l'exercice
du mandat d'administrateur.

Pour chaque nouvelle désignation a un poste d'administrateur, le
GNCC procéde a une évaluation des compétences, connaissances
et expériences existantes et requises au sein du Conseil. Le profil du
candidat idéal est dressé sur la base de cette évaluation et proposé
au Conseil pour y étre discuté et défini.

Lorsque le profil est défini, le GNCC sélectionne les candidats qui
correspondent a ce profil en accord avec les membres du Conseil
(dont le Président du Comité Exécutif) et avec laide éventuelle
d'un expert externe. Les candidats finaux sont proposés au Conseil
parle GNCC. Lors de ces recommandations, des informations
pertinentes sont fournies au Conseil (telles qu'un curriculum vitee,
une évaluation, une liste des fonctions occupées et, le cas echéant,
toute information nécessaire sur l'indépendance du candidat).

Le Consell évalue les propositions, qui seront par la suite soumises
aux actionnaires pour approbation. »

Durée des mandats et limite d'age (section 3.2.4 de la Charte)

« Les administrateurs sont designés par 'Assemblée Générale des
Actionnaires pour une période prenant fin au plus tard a la fin de la
quatrieme Assemblée Annuelle des Actionnaires suivant la date a
laquelle leur nomination est devenue effective et leur mandat peut
étre renouvelé.

Enoutre, la limite d'dge a été fixée a 70 ans. Le mandat actuel d'un
administrateur prendra fin le jour de /Assemblée Générale des
Actionnaires suivant son 70¢ anniversaire. Le Consell peut proposer
des exceptions a cette régle. »

Procédure de désignation, renouvellement du mandat (section
3.2.5delaCharte)

« La procédure de désignation et de réélection des Administrateurs
est géree par le GNCC, qui communique ses recommandations au
Consell et s'efforce de maintenir un niveau optimal de compétences
et d'expériences au sein d'UCB et de son Conselil.

Les propositions de désignation, de renouvellement, de démission
ou de retraite éventuelle d'un Administrateur sont examinées par le
Conseil sur la base d'une recommandation formulée par le GNCC.

Le GNCC évalue, pour chacun des Administrateurs candidats a la
reélection a la prochaine Assemblée Générale des Actionnaires, leur
engagement et leur efficacité et transmet ses recommandations

de réélection au Conseil. Une attention particuliere est donnée a
[‘évaluation du Président du Conseil et des Présidents des comités.

L'évaluation est dirigée par le Président du GNCC et le Vice-Président
du Conseil ou un autre membre du GNCC lors de réunions avec
chacun des Administrateurs en leur qualité d’Administrateur et, le cas
échéant, en leur qualité de Président ou de membre d'un Comité du
Consell. L'évaluation du Président du Conseil et du GNCC est dirigée

188

par le Vice-Président du Conseil et Administrateur indépendant qui
a le plus d'ancienneté. Les sessions sont basees sur un questionnaire
et portent sur le role de 'Administrateur dans la gouvernance

d'UCB, sa contribution effective aux travaux du Conseil ainsi que

sur sa propre évaluation de son engagement constructif dans les
discussions et la prise de décisions.

Le rapport de ces sessions est fait au GNCC, qui communique ses
recommandations quant a la réélection au Conselil.

Le Conseil d’Administration soumet a [Assemblée Générale

des Actionnaires ses propositions relatives a la désignation et

au renouvellement d’Administrateurs. Ces propositions sont
communiquées a lAssemblée Générale des Actionnaires dans le
cadre de 'ordre du jour de '/Assemblée Geénérale concernée.

L'’Assemblée Générale des Actionnaires statue séparément sur
chaque désignation d’Administrateurs proposée par le Consell,

et les propositions du Conseil dans ce domaine sont adoptées a la
majorité des voix.

Dans 'hypothese d'une vacance survenant au cours d'un mandat,
le Conseil est habilité a pourvoir le poste et a soumettre sa
décision pour ratification a la prochaine Assemblée Générale des
Actionnaires.

Le Conseil s'assure qu'une planification successorale est en place
pour les membres du Conselil.

Les propositions de designation stipulent si le candidat est proposé
ou non en tant qu'Administrateur exécutif et définissent la durée
proposée pour le mandat (actuellement quatre ans en vertu des
Statuts d'UCB), et indiquent l'endroit ou toutes les informations
relatives aux qualifications professionnelles du candidat, ainsi

que ses fonctions principales et autres mandats d'administrateur,
peuvent étre obtenues ou consultées.

Le Conseil spécifie également si le candidat respecte ou non les
critéres d'indépendance stipulés dans le CSA et le Code 2020,

tels que le fait qu'un Administrateur, pour répondre aux criteres
d'indépendance, ne peut détenir un mandat pour une durée totale
de plus de douze ans en tant qu’Administrateur non executif.
L'Assemblée Générale sera appelée a reconnaitre ce caractere
d'indépendance.

Les présentes dispositions s appliquent également aux propositions
de désignation émanant des actionnaires.

Les propositions de nominations sont disponibles sur le site Web
d'UCB (www.ucb.com). »

La Charte stipule en outre que l'administrateur répond aux criteres
d'indépendance s'il n'a pas eu d'activités ou d'autres relations avec
le Groupe UCB pouvant compromettre sa liberté de jugement. Dans
[‘évaluation de ce critére, les principaux statuts de client, fournisseur
ou actionnaire du Groupe UCB sont pris en considération par le
Conseil sur une base individuelle.


https://www.ucb.com
https://www.ucb.com/investors/UCB-Governance

3.11.7. B. Régles applicables a la modification des statuts d'UCB

Les regles applicables a la modification des Statuts d'UCB sont
définies par le CSA.

La décision de modifier les Statuts doit étre prise par une Assemblée
Générale statuant, en principe, a une majorité de 75 % des voix, a
condition qu'au moins 50 % du capital social d'UCB soit présent ou
représenté lors de assemblée.

Sile quorum de présence n'est pas atteint lors de la premiere
Assemblée Générale Extraordinaire, une deuxieme Assemblée
Générale peut étre convoquée et décidera sans qu'aucun quorum
de présence ne soit requis.

Dans des circonstances exceptionnelles (par exemple, la
modification de l'objet social, la modification des droits attachés aux
titres), un quorum de présence et de vote supplémentaire peut

étre requis.

3.11.8 Pouvoirs du Conseil d’Administration, en particulier
concernant 'émission ou le rachat d'actions

Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration représente ['organe de gestion d'UCB. Il
estinvesti de tous les pouvoirs qui ne sont pas, legalement, du ressort
de l'Assemblée Générale.

Dans l'ensemble des domaines relevant de sa compétence, le
Conseil d’Administration travaille en collaboration étroite avec le
Comité Executif et lui doit la plupart des décisions qu'il prend.

Le Comité Exécutif représente la haute direction d'UCB. Il garantit
limplémentation, la vérification et la coordination des plans
stratégiques du Groupe UCB dans les domaines de la recherche et
du développement, des opérations, de la finance, de ladministration,
de la gestion des risques et des affaires leégales, des ressources
humaines et des investissements

Les autorisations du Conseil d'émettre ou de racheter des actions
L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2022 a décidé de
renouveler (i) lautorisation du Conseil (et de modifier les Statuts en
conséquence), pour une nouvelle période de 2 ans, d'augmenter

le capital social, notamment par 'émission d'actions, d'obligations
convertibles ou de droits de souscription, en une ou plusieurs
opérations, dans les limites et aux conditions énoncées ci-dessus
ala section 3.2.4 « Capital autorisé », et (ii) l'autorisation du Consell,
pour une nouvelle periode de 2 ans commencant le 1*juillet 2022 et
expirant le 30 juin 2024, d'acquérir, directement ou indirectement,
sur le marche boursier ou en dehors de celui-ci, par voie de vente,
d'échange, d'apport ou de tout autre mode de cession, jusqu’a 10 %
du nombre total d'actions de la Société, calculé a la date de chaque
acquisition, dans les limites et aux conditions énoncées ci-dessus
ala section 3.2.3 « Actions propres ». L 'autorisation précédente

du Conseil accordée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du

30 avril 2020 est restée valable jusqu'au 30 juin 2022 (voir également
les sections 3.2.3 et 3.2.4 ci-dessus).

3.11.9 Accords importants, auxquels UCB est partie, qui prennent
effet, sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de
controle d'UCB a la suite d'une offre publique d'achat, et leurs
effets, sauf lorsque leur nature est telle que leur divulgation
porterait gravement atteinte a UCB ; cette exception n'est pas
applicable lorsqu'UCB est spécifiquement tenu de divulguer ces
informations en vertu d'autres exigences légales

+ Laccord de crédit d'un montant de € 1 milliard entre, notamment,
UCB SA, BNP Paribas Fortis SA, Commerzbank Aktiengesellschaft,
filiale du Luxembourg, ING Belgium SA et Mizuho Bank Europe
NV, en tant que coordinating bookrunners, Banco Santander SA,
succursale de Paris, Bank of America Merrill Lynch International
Limited, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., succursale de
Paris, Barclays Bank PLC, BNP Paribas Fortis SA, Commerzbank
Aktiengesellschaft, filiale du Luxembourg, Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank, succursale belge, ING Belgium SA, Intesa
SanPaolo Bank Luxembourg SA, succursale d’Amsterdam, KBC
Bank NV, Mizuho Bank Europe NV, Sumitomo Mitsui Banking
Corporation et The Royal Bank of Scotland PLC, en tant que
mandated lead arrangers, et Wells Fargo Bank International
Unlimited Company en tant que lead arranger, daté du
14 novembre 2009 (maodifié et mis a jour les 30 novembre 2010,

7 octobre 2011, 9 janvier 2014, 9 janvier 2018, 5 decembre 2019

et pour la derniere fois le 3 décembre 2021), dont la clause de
changement de controle a €té approuvée pour la derniere fois par
'Assemblée Générale du 28 avril 2022 et stipule que l'ensemble
des préteurs peuvent, dans certaines circonstances, annuler leur
engagement et exiger le remboursement de leur participation dans
les préts, ainsi que les intéréts courus et tous les autres montants
acquis et restantimpayeés a ce titre, a la suite d'un changement de
controle d'UCB SA.

» Leprogramme d'émission en Euro de titres a moyen terme (le
« Programme EMTN ») établi en date du 6 mars 2013 (derniere
mise a jour du prospectus de base au 18 octobre 2022) pour
un montant plafonné a € 5 milliards, qui prévoit une clause
de changement de contréle (condition 5 (e) (i) aux termes de
laquelle, pour tout titre émis dans le cadre dudit programme,
lorsqu’une option de vente en cas de changement de contréle
figure dans les conditions finales relatives au titre, tout détenteur
de cettitre, a la suite d'un changement de contréle d'UCB
SA, a le droit de le vendre en exercant ladite option de vente.
Conformément alarticle 7:151 du CSA, la clause de changement
de controle décrite ci-dessus et prévue dans le Programme EMTN
du 6 mars 2013 a été approuvee par les Assemblées Générales
des 25 avril 2013, 24 avril 2014, 30 avril 2015, 28 avril 2016,
27 avril 2017, 26 avril 2018, 25 avril 2019, 30 avril 2020, 29 avril 2021
et 28 avril 2022 pour toute série de titres a émettre dans le cadre
du Programme EMTN dans les 12 mois suivants ces assemblées et
pour lesquels la clause de changement de controle a éte rendue
applicable. Une approbation similaire en vertu de l‘article 7:151 du
CSA sera soumise a lAssemblée Générale du 27 avril 2023 pour
toute série de titres devant étre émis dans le cadre du Programme
EMTN entre le 27 avril 2023 et le 26 avril 2024, s'ily en a, et
auxquels ledit changement de controéle sera applicable,
le cas echéant.
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» Placement privé obligataire exigible le 1*" octobre 2027 a hauteur
de € 150 millions a 1000 %, émis le 1*" octobre 2020, dans le
cadre du programme d'émission en Euro de titres a moyen terme
établi en date du 6 mars 2013 et auquel s'applique la clause de
changement de contréle dudit programme.

« Emission obligataire de type « institutionnel » exigible le
30 mars 2028 a hauteur de € 500 millions a 1000 %, émise
le 30 mars 2021, dans le cadre du programme d'émission en
Euro de titres a moyen terme établi en date du 6 mars 2013 et a
laquelle s'applique la clause de changement de controle dudit
programme.

« Lesobligations de premier rang non garanties d'UCB SA émises
le 2 octobre 2013 et venant a échéance le 2 octobre 2023 d'un
montant de € 175717 000 a taux fixe de 5,125 %, et qui indiquent
que, dans le cas d'un changement de contréle (comme défini
dans les Termes et Conditions de ['offre), les porteurs d'obligations
ontle droit d'exiger de 'émetteur qu'il rachéte lesdites obligations.
Ce changement de controle a été approuveé lors de [Assemblée
Géneérale du 24 avril 2014.

« l'accord de crédit d'un montant de € 350 millions entre UCB SAen
sa qualité d'emprunteur et la BE| et dont la clause de changement
de controle a été approuvéee par lAssemblée Générale du
28 avril 2022 et selon laquelle les préts, ainsi que les intéréts
courus et tous les autres montants acquis et restantimpayes
seraient, sous certaines circonstances, susceptibles de devenir
immédiatement dus et payables (a la discrétion de la BEI) suite au
changement de controle d'UCB SA.

« L'accord de crédit d'un montant initial de USS 2 070 millions
entre, notamment, UCB SA et UCB Biopharma SRL en tant
qu'emprunteurs, et BNP Paribas Fortis SA et Bank of America
Merrill Lynch International Designated Activity Company en tant
que bookrunners, datant du 10 octobre 2019 et en vertu duquel
une premiere facilité de crédit supplémentaire d'un montant
total de € 90 millions entre UCB SA et le préteur de la premiére
facilité de crédit supplémentaire, datée du 28 juillet 2022, ainsi
qu'un deuxieme accord de facilite de crédit supplémentaire
d'un montant total de € 90 millions entre UCB SA et le préteur
de la deuxieme facilité de credit supplémentaire, daté du
19 janvier 2023, ont été etablis et dont la création n'‘entraine
pas une augmentation de 'encours supérieure au montant
initial de cette facilite, avec une clause de changement de
controle quistipule que l'ensemble des préteurs peuvent, dans
certaines circonstances, annuler leur engagement et exiger le
remboursement de leur participation dans les préts, ainsi que
les intéréts courus et tous les autres montants acquis et restant
impayés a ce titre, suite a un changement de controle d'UCB SA.
L'Assemblée Générale du 30 avril 2020 a approuvé la clause de
changement de contréle conformément a larticle 7:151 du CSA.

« Laccord de crédit d'un montant de USS$ 800 millions
entre, notamment, UCB SA et UCB Biopharma SRL en tant
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qgu'emprunteurs, et BNP Paribas Fortis SA/NV et Barclays Bank PLC
en tant que bookrunners, datant du 19 janvier 2022, dont la clause
de changement de contréle stipule que l'ensemble des préteurs
peuvent, dans certaines circonstances, annuler leur engagement
et exiger le remboursement de leur participation dans les

préts, ainsi que les intéréts courus et tous les autres montants
acquis et restantimpayeés a ce titre, suite a un changement de
controle d'UCB SA, et dont la clause de changement de contréle
a été approuvee par ['Assemblée Générale du 28 avril 2022
conformément a l‘article 7:151 du CSA.

L'accord de prét de type « Schuldschein » d'un montant de

€ 108,5 millions conclu entre UCB SA en tant qu'emprunteur, UCB
Biopharma SRL en tant que garant et ING Bank, filiale d'ING-DIBA
AG, en tant que préteur initial remontant au 2 novembre 2022,
avec une clause de changement de controle stipulant que
'ensemble des préteurs peuvent, dans certaines circonstances,
annuler leur engagement et exiger le remboursement de leur
participation dans les préts, ainsi que les intéréts courus et tous
les autres montants acquis et restantimpayés a ce titre, suite

a un changement de contréle d'UCB SA, et dont la clause de
changement de controle sera soumise a lAssemblée Générale du
27 avril 2023 conformément a l'article 7:151 du CSA.

L'accord de prét de type « Schuldschein » d'un montant de

€ 20,5 millions conclu entre UCB SA en tant qu'emprunteur, UCB
Biopharma SRL en tant que garant et ING Bank, filiale d'ING-DIBA
AG, en tant que préteur initial remontant au 2 novembre 2022,
avec une clause de changement de controle stipulant que
lensemble des préteurs peuvent, dans certaines circonstances,
annuler leur engagement et exiger le remboursement de leur
participation dans les préts, ainsi que les intéréts courus et tous
les autres montants acquis et restantimpayes a ce titre, suite

a un changement de controle d'UCB SA, et dont la clause de
changement de contréle sera soumise a 'Assemblée Générale du
27 avril 2023 conformément a l'article 7:151 du CSA.

L'accord de prét de type « Schuldschein » d'un montant de

€ 15,0 millions conclu entre UCB SA en tant qu'emprunteur, UCB
Biopharma SRL en tant que garant et ING Bank, filiale d'ING-DIBA
AG, en tant que préteur initial remontant au 2 novembre 2022,
avec une clause de changement de controle stipulant que
ensemble des préteurs peuvent, dans certaines circonstances,
annuler leur engagement et exiger le remboursement de leur
participation dans les préts, ainsi que les intéréts courus et tous
les autres montants acquis et restant impayes a ce titre, suite

a un changement de contréle d'UCB SA, et dont la clause de
changement de contréle sera soumise a l'Assemblée Générale du
27 avril 2023 conformément a l'article 7:151 du CSA.

L'accord de prét de type « Schuldschein » d'un montant
de USS 20,0 millions conclu entre UCB SA en sa qualité
qu'emprunteur, UCB Biopharma SRL en tant que garant et
ING Bank, filiale d'ING-DIBA AG, en tant que préteur initial



remontant au 2 novembre 2022, avec une clause de changement
de controdle stipulant que l'ensemble des préteurs peuvent, dans
certaines circonstances, annuler leur engagement et exiger le
remboursement de leur participation dans les préts, ainsi que

les intéréts courus et tous les autres montants acquis et restant
impayés a ce titre, suite a un changement de controle d'UCB SA,
etdont la clause de changement de contréle sera soumise a
[Assemblee Génerale du 27 avril 2023 conformément a larticle
7:151du CSA.

» Lesreglements des plans d'attribution d'actions gratuites
(« stock awards ») et des plans d'actions avec condition de
performance (« performance shares ») d'UCB en vertu desquels
UCB attribue chaque année des actions a certains collaborateurs,
conformeément a des criteres de grade et de performance,
prévoient une acquisition définitive des actions a l'expiration d'une
periode de blocage de trois ans et a condition que le bénéficiaire
soit toujours employe par le Groupe au moment de l'expiration de
cette période. Conformément aux reglements de ces plans, ces
attributions font également l'objet d'une acquisition immeédiate
anticipée en cas de changement de controle ou de fusion.
L'Assemblée Générale du 25 avril 2019 a approuvé cette clause de
changement de contréle pour tous les plans LTI présents et futurs
d'UCB. Voici le nombre de « stock awards » et de « performance
shares » en circulation au 31 décembre 2022 :

o 2248397 «stock awards », dont 782 218 seront acquises en
2023
» 494957 « performance shares », dont 186 949 seront acquises
en 2023.
Les clauses de changement de controle dans les contrats des

membres du Comité Exécutif telles que décrites dans le rapport de
rémunération (section 3.7).

3.11.10 Accords entre UCB et les membres de son Conseil ou

son personnel, qui prévoient des indemnités si les membres de
l'organe d'administration démissionnent ou doivent cesser leurs
fonctions sans raison valable ou si 'emploi des membres du
personnel prend fin en raison d'une offre publique d'achat.

Pour plus de détails, voir la section Rapport de rémunération (3.7) sur
les dispositions contractuelles principales relatives a lengagement et
au départ du CEO et des membres du Comité Exécutif. Aucun autre
accord ne prévoit une indemnisation spécifique des membres du
Conseil en cas de départ en raison d'une offre publique d'achat.

Qutre les membres du Comité Exécutif identifiés a la section 3.7,
alafin de lannée 2022, seul un collaborateur hors Etats-Unis a
bénéficié d'une clause de changement de contréle garantissant des
indemnités de départ si l'emploi du collaborateur prend fin a la suite
d'une offre publique d'achat.

3.12 Conflits d'intéréts — application de l'article 7:96
du Code belge des sociétés et des associations

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
TENUE LE 23 FEVRIER 2022

Dans le cadre des decisions concernant la remunération, le bonus
de fin d'année et les rémunérations variables a long terme (« LTI ») du
CEQ, larticle 7:96 du CSA a été appligué comme suit par le Conseil
d'Administration en date du 23 février 2022 (extrait pertinent du
proces-verbal de la réunion).

«(..)

Préalablement a toute délibération ou décision du Conseil
d’Administration concernant 'approbation du bonus de 2021,
l'acquisition de LTl et les plans, indicateurs et rémunérations

de LTI pour 2022, l'approbation du bonus de fin d'année lié aux
performances 2021 pour le CEO, la rémunération de base 2022 et les
rémunérations variables a long terme (LT1) 2022 pour le CEO (options
sur actions et « performance shares »), Jean-Christophe Tellier a
déclaré avoir un intérét financier direct dans la réalisation desdites
décisions (point 5.3). Conformément a larticle 7:96 du CSA, il s'est
retiré de la réunion du Conseil d’Administration afin de ne pas
prendre part a la délibération et au vote concernant ces décisions.

Le Conseil d’Administration a reconnu que l'article 7:96 du CSA était
applicable a ces opérations. J.-L. Fleurial s'est également retiré de

la vidéoconférence avant la délibération ou le vote concernant ces
décisions.

5.1.1Résultats 2021/ Bonus de fin d'année / attributions des LTl et
objectifs 2022

Décision : aprés examen, le Conseil d'Administration a DECIDE

a lunanimité d'approuver les recommandations du Comité de
Gouvernance, de Nomination et de Réemuneération (« GNCC ») liées
(i) au bonus de fin d'année 2019 (multiplicateur de performance
d'entreprise ou « CPM ») basé sur les résultats de lannée 2021
complete (EBITDA ajusté), (i) aux conditions d'octroi (et au montant
total payable) liées au plan de « performance share » 2019-2021,
ainsi que (iii) l'attribution d'actions gratuites pour le plan 2019-

2021 (paiement 2022). Sur recommandation du GNCC, le Conseil
d'Administration a également approuve l'objectif d'EBITDA ajusté
pour le versement des primes en 2022 et {iii) les paramétres utilisés
pour le plan de « performance share » 2022-2024 (versement

en 2025), qui comprendra un nouveau parametre non financier
(acces aux médicaments) pour 10 % (a coté du flux de trésorerie
d'exploitation cumulé ajusté (45 %) et de la croissance annuelle
composée du chiffre d'affaires (pour 45 %)). En ce qui concerne
l'objectif de bonus, le Conseil d’Administration a approuve la
proposition du GNCC de maintenir la référence sur l'objectif
d'EBITDA ajusté en 2022.
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5.1.2 Attributions de plans de rémunérations variables
alongterme d'UCB en 2022

Décision : sur recommandation du GNCC, le Conseila DECIDE &
lunanimité d'approuver les plans de rémunérations variables a long
terme et les termes et conditions y relatifs suivants :

» Pland’options sur actions 2022 : ¢mission de 550 000 options
sur actions (le 1¢"avril 2022 en principe, sauf circonstances
exceptionnelles) pour environ 492 employés (sans tenir compte
des employés engagés ou promus a des niveaux y donnant droit
entre le 1 janvier 2022 et le 1¥ avril 2022).

Le prix d'exercice de ces options sera le prix le plus bas entre (i)
le cours de cloture moyen des 30 jours qui précedent l'offre (du
1¢"au 31 mars 2022 en principe) et (ii) le cours de cléture du jour
précedant l'offre (le 31 mars 2022 en principe).

UCB déterminera un prix d'exercice différent pour les employés
y ayant droit et qui seraient soumis a une (égislation imposant
un prix d'exercice différent. Les options sur actions auront une
période d'acquisition des droits (« vesting period ») de trois ans
a partir de la date de l'octroi, sauf pour les pays ou la législation
locale differe.

« Plandattribution d'actions gratuites et plan d'attribution
d'actions gratuites avec condition de performance
(« Performance Share Plan ») 2022-2024 attribution d'un
montant initial de 960 000 actions, parmi lesquelles :

(i) un nombre estimé de 800 000 actions (gratuites) octroyées aux
employés y ayant droit, c'est-a-dire environ 2 474 employes, selon
les criteres d'attribution applicables. Ces actions gratuites seront
attribuées a l'expiration d'une période d'acquisition de 3ans a
condition que le bénéficiaire soit toujours employé par le Groupe
UCB au moment de l'expiration de cette période ;

(i) un nombre estimé de 160 000 actions octroyées aux employeés
ayantdroit au plan d'attribution d'actions gratuites avec condition
de performance 2022, a savoir environ 141 personnes, selon les
critéres d'attribution applicables. Ces actions gratuites seront
remises a l'expiration d'une période d'acquisition de 3ans a
condition que le bénéficiaire soit toujours employeé par le Groupe
UCB au moment de l'expiration de cette période, et le nombre
d'actions effectivement alloué variera de 0 % a 150 % du nombre
d‘actions initialement octroyé en fonction du niveau de realisation
des conditions de performance instauré par le Conseil d'UCB SA
aumoment de l'octroi;

Les chiffres estimés sous (i) et (i) ne tiennent pas compte des
employés engages ou promus a des niveaux y donnant droit entre le
1¢" janvier 2022 et le 1* avril 2022. En fonction du degré de réalisation
des criteres de performance, les droits peuvent étre acquis entre O et
150 % du PSP octroye.
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o lla été reconnu que limpact financier pour la Société de
l'attribution d'options est lié a la différence entre le prix d'achat
des actions propres de la Société (ou le prix de l'action a la date
d'acquisition pour les plans réglés en especes) d'une part et le prix
d'exercice des options payees a la Société par les bénéficiaires
lors de l'exercice de leurs options d'autre part. Pour l‘attribution
des actions gratuites et le plan d'attribution d'actions gratuites
avec condition de performance, limpact financier correspond a la
valeur des actions UCB au moment de l'acquisition par la Société
en vue de livraison ou au moment de l'acquisition pour les plans
réglés en espece.

o Enoutre, le Conseil a décidé de deléguer tous les pouvoirs au
Head of Talent & Company Reputation, agissant seul et pouvant
sous-deléguer ses pouvoirs, afin de faire tout ce qui est necessaire
ou utile pour exécuter, déployer et mettre en ceuvre les décisions
citées ci-dessus, y compris la finalisation de toute documentation
requise, la décision méme d'attribution, la finalisation des termes
et conditions et des modalités des plans et des remunérations
(plans d'options sur actions, d'attribution d'actions gratuites et de
« performance shares »).

5.1.3 Rémunération et rémunération variable

alongterme (LTI) du CEO

Décision : sur recommandation du GNCC, le Conseil a approuve a
'unanimité la rémunération suivante pour les performances du CEO

» Rémuneération de base du CEO a partir du 1¥" mars 2022 :
€1238614 (contre € 1143 233 a partir du 1 mars 2020) ;

» Bonus de fin d'année de 2022 lié aux performances de 2021 pour le
CEO:€1456186;

o Attribution LTI 2022 du CEO:

« Options sur actions : 27 891 (3 ans et 9 mois d'acquisition) ;

« « performance shares » : 20 778 (3 ans d'acquisition).

().



Données financieres

Atteindre nos ambitions financiéeres
va de pair avec limportance que
nous accordons a la durabilité dans
notre approche commerciale.

En 2022, UCB a de nouveau
réalisé une belle performance

commerciale.




UCB | Rapport annuel intégré 2022

1. Performances financieres
de l'entreprise

1.1 Chiffres clés

Reels! Variation

€ millions 2022 2021 Taux réels TCC?
Chiffre d'affaires 5517 5777 -4% -7%
Ventes nettes 5140 5471 -6% -8%
Produits et charges des redevances 85 79 8% -3%
Autres produits 292 227 28% 24%
Marge brute ajustée 4239 4489 -6% -7%
Marge brute 3843 4339 -11% -13%
Frais commerciaux -1489 -1346 11% 3%
Frais de recherche et développement -1670 -1629 3% 0%
Frais généraux et administratifs -225 -208 9% 6%
Autres produits / charges (-) d'exploitation 216 162 33% 20%
EBIT ajusté 675 1318 -49% -44%
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) -90 -34 >100% >100%
EBIT (résultat d’exploitation) 585 1284 -54% -52%
Charges financieres nettes (-) -74 -58 26% 26%
Résultat avantimpots 511 1226 -58% -53%
Charges d'impot sur le résultat =91 -170 -46% -42%
Résultat provenant des activités poursuivies 420 1056 -60% -55%
Résultat / perte (-) des activités abandonnées =2 3 >-100% >-100%
Résultat 418 1058 -61% -55%

Attribuable aux actionnaires d'UCB 418 1058 -61% -55%
EBITDA ajusté 1260 1641 -23% -21%
aiF;?ngeS[{je’?iﬁTEzz?qem (immobilisations 171 493 959
Dette nette (-) -2000 -860 >100%
Flux de trésorerie issus des activités opérationnelles poursuivies 1119 1553 -28%
Nombre moyen pondéré d'actions — non diluées (millions) 190 189 1%
Si:fiziiﬁagzﬁt;c;lzéigar nombre moyen pondéré 220 5.60 -61% -559
Bénéfice de base par action (€ par nombre moyen pondéré 437 6.49 339 -28%

d'actions — non diluées)

N

En raison des arrondis, il est possible que certaines données financieres figurant dans les tableaux de ce rapport ne semblent pas concorder.
TCC : taux de change constants hors couvertures

BIMZELX® a ét¢ approuve en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis
en plagues modére a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et ['Australie). Il I'a aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chague pays

N

*
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€5 140 millions Ventes nettes

€ 5517 millions

Chiffre d'affaires

« £En 2022, le chiffre d'affaires a baissé de -4 % pour s'établir
a € 5517 millions (-7 % a taux de change constants (TCC)).

Les ventes nettes ont baissé de -6 % pour s'établir a

€ 5140 millions (-8 % TCC). Les ventes nettes avant

les « instruments de couverture désigneés reclasses en
ventes nettes » — reflétant les activités de couverture
transactionnelles réalisees d'UCB - ont baisse de-2 %

(-8 % TCC). Le portefeuille de produits d'UCB a affiché
une croissance solide et continue et a éteé elargi avec le
lancement de BIMZELX®* et l'ajout de FINTEPLA®**. Cette
performance positive a eté largement compenseée par les
effets de la perte d'exclusivité pour VIMPAT®** aux Etats-
Unis et en Europe, et pour E KEPPRA®** Japon.

Les produits et charges des redevan ces atteignent
€ 85 millions, et les autres produits s'élevent a
€292 millions.

L'EBITDA ajusté a atteint € 1 260 millions (-23% ; -21 %
TCC), en raison de la baisse des revenus due aux pertes
d'exclusivité et a la hausse des charges d'exploitation
lice a lintégration de Zogenix, aux frais commerciaux
conséquents — dus aux lancements en cours et a venir,
a une légére augmentation des dépenses en recherche
et développement — occasionnées par lavancement
du pipeline, et a une augmentation des frais genéraux
etadministratifs. Laugmentation des charges est

partiellement compensée par une hausse d'autres produits

d'exploitation. Une approche rigoureuse en matiere de
couts a permis d'absorber les colts de linflation.

Le résultat est passe de € 1 058 millions a € 418 millions,
soit une baisse de -61 7% (-55 % TCC).

Le résultat de base par action s'éleve a
€4.37 (€649 en 2021) sur une moyenne de 190 millions
d‘actions en circulation

=
)
@

Chiffre d'affaires
€ 5517 millions

Ventes nettes
€ 5 140 millions

EBITDA ajusté
€ 1 260 millions

Résultat
€ 418 millions
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Les présentes performances financieres de ['entreprise sont

basées sur les états financiers consolidés du Groupe UCB préparés
conformeément aux normes IFRS. Les états financiers statutaires
separes d'UCB SA, préparés conformement aux normes comptables
belges, de méme que le rapport du Conseil d’Administration a
Assemblee Générale des Actionnaires et le rapport des auditeurs,
seront deposés aupres de la Banque nationale de Belgique

dans les délais légaux et seront disponibles sur demande ou sur
notre site Internet.

Changement de périmétre : A la suite du désinvestissement
précédent des activités non-Biopharma, UCB comptabilise
les résultats de ces activités au titre des bénéfices liés aux
activitées abandonnées.

La marge brute ajustée correspond a la marge brute sans
lamortissement des immobilisations incorporelles liees aux ventes.

Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) :
les transactions et les décisions de nature exceptionnelle

qui influencent les résultats d'UCB sont mentionnées
séparément (éléments « Restructuration, dépréciation et autres
produits / charges »).
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Outre lEBIT (résultats avant intéréts et impots ou résultat
opérationnel), une ligne « EBIT ajusté » (résultat opérationnel
sous-jacent) représentant la rentabilité continue des activités
biopharmaceutiques de la sociéteé a été inseree. LEBIT ajusté
equivaut a la ligne « résultat opérationnel avant dépréciation,
restructuration et autres produits et charges » figurant dans les états
financiers consolidés.

L'EBITDA ajusté (Résultat net avant intéréts, impots, dépréciation et
frais d'amortissement) est le résultat opérationnel ajusté en matiere
de charges de dépreciation, de frais de restructuration, et d'autres
résultats et frais exceptionnels.

Le résultat de base par action est le résultat principal, ou le résultat
attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en raison de l'impact
apres impdts des restructurations, dépréciations et autres produits/
charges, des charges financieres exceptionnelles, de la contribution
aprés impdts des activités abandonnées et de lamortissement des
immobilisations aprés impots lie aux ventes, divisé par le nombre
moyen pondéreé d'actions non diluées.



1.2 Evénements marquants de l'exercice!

Perspective macroéconomique

UCB opere dans des environnements macroéconomiques (voir
Note 2 4) et politiques mondiaux ou régionaux, et subit limpact

de ces derniers, notamment la pandémie de COVID-19 et la

guerre contre 'Ukraine, ainsi que les implications potentielles des
grandes réformes des soins de santé. Au cours de l'année 2022 -

et cela devrait se poursuivre en 2023 - il a fallu tenir compte des
perturbations potentielles au niveau de la fourniture d'énergie et de
la chaine d'approvisionnement ainsi que de linflation, ce qui s'est
notamment traduit par une indexation des salaires du personnel
pbelge. Déja, pendant la pandémie COVID-19, le réseau de fourniture
d'énergie et de chaine d'approvisionnement d'UCB a montré sa
résilience et sa capacité d'anticipation. UCB s'efforce d'assurer

un approvisionnement continu et cohérent afin de répondre aux
besoins des personnes souffrant de maladies immunologiques

et neurologiques graves. Comme pour de nombreuses autres
entreprises, l'inflation des salaires et des couts a un impact sur UCB.
Néanmoins, une approche rigoureuse en matiere de colts a permis
a UCB d'en atténuer les effets en 2022.

Impact de la pandémie de COVID-19

La pandémie mondiale de COVID-19 s'est atténuée au cours

de lannée 2022, et de nombreux aspects de la vie courante

sont revenus a ce qu'ils étaient avant la pandémie. Cependant,

de nouveaux variants peuvent faire leur apparition, et UCB

restera vigilante afin de protéger la santé et le bien-étre de ses
collaborateurs et de ses autres parties prenantes dans le monde, et
plus particulierement de ses patients.

Limpact direct de la pandémie de COVID-19 sur la position et

la performance financieres et les flux de trésorerie d'UCB est
restreint (voir Note 2.1) et aucune mesure d'urgence spéciale ou
additionnelle n'est prévue pour atténuer limpact futur potentiel de
cette pandemie.

Les procédures de gestion des risques existantes d'UCB sont
exhaustives et, par conséquent, nous n'avons pas identifié de
risques ou incertitudes importants non traités par rapport a ceux
mentionnés dans la section Gestion des risques de ce Rapport
annuelintégre.

Guerre contre l'Ukraine

Ce qui se passe en Ukraine va a l'encontre des convictions d'UCB.
UCB affiche un attachement et un respect indéfectible envers la vie
et la dignité humaine, et soutient avec fermeté la condamnation
internationale de l'agression et de la violence depuis le début du
conflit. Alors que l'invasion de ['Ukraine par la Russie se poursuit

et s'intensifie, la consternation d'UCB ne fait que grandir face a

la violence et a ses conséquences dévastatrices. Parallelement,
UCB pense aux guerres passees et actuelles qui béneficient d'une
moindre couverture médiatique, mais qui ont elles aussi des effets
dévastateurs et qui s'opposent aux valeurs d'UCB. En ces temps
difficiles, UCB poursuit son objectif de créer de la valeur pour les
patients, aujourd'hui et demain, et réaffirme plus que jamais sa
volonté de contribuer a un monde plus inclusif et durable. C'est
pourquoi UCB s'emploie a limiter limpact de cette guerre sur ses
employeés, ses patients et leurs communautés respectives. Veuillez
prendre connaissance de la déclaration d'UCB concernant sa
position sur la question : www.ucb.com/UCBs-response-to-the-
conflict-in-Ukraine. Limpact actuel sur la performance financiere,
la situation financiere et les flux de trésorerie est abordé dans la
Note 2.2 du présent Rapport annuel intégre.

-

Depuis le ler janvier 2022 jusqu'a la date de publication de ce rapport

*

Initiatives et accords importants

Enjanvier 2022, UCB et Zogenix, Inc. ont annoncé qu'elles avaient
conclu un accord définitif portant sur lacquisition de Zogenix par UCB.

Le 7mars 2022, UCB a annonceé la conclusion fructueuse de la
transaction d'acquisition de Zogenix pour un montant de USS 26.00
par action, plus un certificat de valeur conditionnelle (CVC) pour

un paiement potentiel en especes de USS 2,00 par action (brut) en
cas d'approbation par ['Union européenne avant le 31 décembre
2023 de FINTEPLA®** en tant que médicament orphelin pour le
traitement du syndrome de Lennox-Gastaut (SLG). La transaction
totale a été évaluée a USS 1.9 milliard / € 1.7 milliard (valeur totale de
la transaction totalement diluée). FINTEPLA®** (fenfluramine),

le médicament pour le traitement des formes rares d'épilepsie, vient
compléter l'offre de traitements existants d'UCB et apportera de

la valeur aux patients et a leurs familles souffrant du syndrome de
Dravet, ou de crises d'épilepsie associées au syndrome de Lennox-
Gastaut et potentiellement au trouble CDKLS5 (voir ci-dessous l'état
d'avancement du pipeline).

Enmars 2022, UCB a annoncé la construction d'une installation
innovante et écologiquement durable destinée au développement
de processus de thérapie génique et de fabrication clinique sur

son campus de haute technologie a Braine-l'Alleud, en Wallonie
(Belgique). La nouvelle installation, qui représente un investissement
de plus de 200 millions d'euros au cours des prochaines années,
devrait étre opérationnelle en 2024. La construction a débuté au
deuxieme trimestre 2022.

En décembre 2022, UCB a annoncé une collaboration stratégique
avec Praxis Precision Medicines, Inc., une société biopharmaceutique
en phase clinique, basée sur le programme PRAX-020 de Praxis,

pour la découverte de petites molécules thérapeutiques dans les
traitements potentiels des formes d'épilepsie liees au gene KCNTL.
Cette collaboration met en lumiere l'engagement et le leadership
mondial d'UCB dans le développement de traitements contre
l'épilepsie, y compris les formes d'épilepsie rares et genétiques,

avec 'ambition de creer des solutions qui dépassent le champ du
soulagement symptomatique pour s'attaquer aux causes profondes
de la maladie, notamment a 'aide d'approches axées sur la génétique.
Envertu des termes de la collaboration, UCB conserve une option
exclusive pour l'acquisition des droits mondiaux de développement
et de commercialisation de petites molécules thérapeutiques pour le
traitement des épilepsies liees au gene KCNTL

Enjanvier 2023, UCB a vendu un portefeuille de marques établies
comprenant cing medicaments sur ordonnance commercialises en
Europe. Ce portefeuille est composé de produits pharmaceutiques
appartenant a diverses catégories thérapeutiques non principales.

En février 2023, UCB a annoncé que la solution orale FINTEPLA®**
(fenfluramine) avait été approuvée par 'Union européenne (UE)
pour le traitement des crises d'épilepsie associees au syndrome de
Lennox-Gastaut (SLG), en tant que thérapie complémentaire d'autres
medicaments anti-épileptiques pour les patients ages de deux ans
et plus. FINTEPLA®** 3 été ajouté au portefeuille de produits d'UCB
suite a lacquisition de Zogenix (voir ci-dessus). Dans le cadre de
cette approbation, la Commission européenne a également adopté
la recommandation du Comité des médicaments orphelins (COMP)
de l'Agence européenne des médicaments (EMA) de maintenir la
désignation orpheline de la fenfluramine. Conformément a l'accord
de fusion, cette étape d'autorisation declenche le paiement aux
porteurs du CVC (USS 2,00 par action Zogenix (brut)) qui a été
convenu lors de l'acquisition de Zogenix.

BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans 'Union européenne pour le traitement du psoriasis

en plaques modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et [Australie). Il [a aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays.
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Autorisations réglementaires et évolution du pipeline
Autorisations réglementaires
Autorisations réglementaires — bimekizumab?!

En janvier 2022, le Ministere japonais de la santé, du travail et

des affaires sociales a accordé une autorisation de mise sur le
marché pour BIMZELX®* (bimekizumab) dans le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux géneralisé et du
psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas
suffisamment aux traitements existants.

En février 2022, Health Canada a donné son approbation pour
BIMZELX®* dans le traitement du psoriasis en plaques modéré a
severe chez les adultes candidats a un traitement systémique ou
une photothérapie.

Enmars 2022, la Therapeutic Goods Administration (TGA)
australienne a donné son approbation pour BIMZELX®* dans le
traitement du psoriasis en plaques modere a severe chez les adultes
candidats a un traitement systémique ou une photothérapie.

Enmai 2022, 'Agence européenne des médicaments (EMA) et
Agence britannique de réglementation des meédicaments et des
produits de santé ont approuve une mise a jour de la notice de
BIMZELX®* afin d'inclure les données de l'étude de phase 3b BE
RADIANT. L'étude BE RADIANT a comparé l'efficacité et la sécurité
d'un inhibiteur de l'lL-17A et de 'IL-17F, le bimekizumab, par rapport
a uninhibiteur de l'1L-17A, le secukinumab. Les résultats complets de
cette étude ont été publiés précédemment dans The New England
Journal of Medicine.

Enmai 2022, UCB a annonce que la Food and Drug Administration
(FDA) américaine avait publié une lettre de réponse complete
(Complete Response Letter, CRL) concernant la demande
d‘autorisation de mise sur le marché de produit biologique (Biologics
Licence Application, BLA) pour le bimekizumab dans le traitement
des adultes atteints de psoriasis en plaques modeére a severe. La
lettre indique que la FDA n'a pas pu approuver la demande sous

sa forme actuelle et que certaines observations faites a l'issue de
l'inspection préalable a 'approbation du site de fabrication d'UCB
en Belgique doivent étre résolues avant que la demande soit
approuvee. La CLR n'est pas liée a lefficacité nia linnocuité du
bimekizumab. En novembre 2022, UCB a annoncé qu'elle avait

de nouveau soumis a la FDA la demande d'autorisation BLA pour

le bimekizumab dans le traitement des adultes atteints de psoriasis
en plagues modeére a sévere. En décembre 2022, la FDA a accepté
d'examiner la nouvelle soumission BLA. La FDA a validé la nouvelle
soumission en tant que « Classe 2 » avec une période d'examen de
six mois. UCB prévoit de recevoir une décision de la FDA pour le
deuxieme trimestre 2023.

En septembre 2022, EMA a accepté examen réglementaire des
deux demandes d'autorisation de mise sur le marché (AMM) pour

le bimekizumab'dans le traitement des patients adultes atteints de
rhumatisme psoriasique actif (PsA) et des patients adultes atteints de
spondylarthrite axiale active (axSpA).
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Autorisations réglementaires — fenfluramine

Enmars 2022, UCB a annoncé que la solution orale FINTEPLA®**
(fenfluramine) avait été approuvée aux Etats-Unis par la FDA pour

le traitement des crises d'épilepsie associees au syndrome de
Lennox-Gastaut (SLG) chez les patients ages de deux ans et plus. De
plus, la FDA américaine a accordé l'exclusivité pédiatrique pour ce
produit. Il est déja approuve pour le traitement des crises d'épilepsie
associées au syndrome de Dravet chez les patients agés de deux
ans et plus aux Etats-Unis et dans ['Union européenne. FINTEPLA®**
pour le traitement du SLG est disponible aux Etats-Unis dans le cadre
d'un programme de distribution restreint, appelé programme de
stratégie d'évaluation et d'atténuation des risques (Risk Evaluation
and Mitigation Strategy, REMS).

En mai 2022, le National Institute for Health and Care Excellence
(NICE) a publié un avis définitif (final appraisal determination, FAD)
recommandant FINTEPLA®** comme option pour le traitement
des crises d'épilepsie associees au syndrome de Dravet en tant que
thérapie complémentaire a d'autres médicaments anti-épileptiques
pour les patients agés de deux ans et plus au Royaume-Uni.

En septembre 2022, UCB a annonce que la solution orale
FINTEPLA®** (fenfluramine) a été approuvée par le Ministére
japonais de la Santé, du Travail et des Affaires sociales (MHLW) pour
le traitement des crises d'épilepsie associées au syndrome de Dravet,
en tant que thérapie complémentaire a d'autres médicaments
anti-épileptiques pour les patients agés de deux ans et plus. La
fenfluramine sera commercialisée par Nippon Shinyaku Co, Ltd, sur
la base de 'accord de vente exclusif signeé en 2019 entre Zogenix
Inc, (acquis par UCB en 2022) et Nippon Shinyaku Co, Ltd. UCB est
désormais le titulaire de l'autorisation de mise sur le marche.

En décembre 2022, UCB a annonceé que la solution orale
FINTEPLA®**(fenfluramine) a été recommandée par le Comité
des médicaments a usage humain (CHMP) pour une autorisation
de commercialisation dans ['Union européenne (UE) pour le
traitement des crises d'épilepsie associées au syndrome de
Lennox-Gastaut (SLG) en tant que thérapie complémentaire
d‘autres médicaments anti-épileptiques pour les patients agés de
deux ans et plus. En février 2023, UCB a annoncé avoir obtenu
l'autorisation de commercialisation sur le marché européen pour
FINTEPLA®**(fenfluramine) dans le traitement du SLG. En outre, la
Commission européenne a également adopté la recommandation
du Comité des medicaments orphelins (COMP) de l'Agence
européenne des medicaments (EMA) de maintenir la désignation
orpheline de la fenfluramine



Autorisations réglementaires — zilucoplan't
et rozanolixizumab'

Enjuin 2022, le Comité des médicaments orphelins (COMP)

de 'EMA a adopté un avis positif sur la demande de désignation
européenne de médicament orphelin pour le zilucoplan' dans le
traiterent de la myasthénie grave.

En novembre 2022, UCB a annonceé que la Food and Drug
Administration (FDA) américaine avait accepté d'examiner la
demande d'autorisation d'un nouveau médicament (New Drug
Application, NDA) pour son traitement expérimental, le zilucoplan',
dans le traitement de la myasthénie grave généralisée (MGG)
chez les patients adultes porteurs d'anticorps anti-récepteurs
d'acétylcholine (AChR-Ab+). L'acceptation par la FDA fait suite a
la validation par lEMA de la demande d'autorisation de mise sur
le marché (AMM) pour le traitement des patients adultes atteints
de myasthénie grave géneralisee AChR-Ab+ et qui nécessitent
un traitement en plus des stéroides ou des immunosuppresseurs
non steroidiens. UCB s'attend a recevoir les commentaires des
différentes instances au quatrieme trimestre 2023.

Enjanvier 2023, UCB a annonce que la FDA avait accepte le dépot
d'une demande d'autorisation BLA pour le traitement expérimental
rozanolixizumab™ et que la FDA avait accordé le statut d'Examen
prioritaire. Le rozanolixizumab' est un anticorps monoclonal
sous-cutané (SC) ciblant le récepteur Fc néonatal (FcRn) dans le
traitement des adultes atteints de myasthénie grave genéralisee
(MGG) qui sont positifs aux anticorps dirigés contre le récepteur de
l'acétylcholine (AChR) ou aux anticorps dirigés contre une tyrosine
kinase spécifique du muscle (MuSK). UCB s'attend a recevoir les
commentaires de la FDA au deuxieme trimestre 2023. En 2019, la
FDA américaine a accordeé la désignation de médicament orphelin
au rozanolixizumab' pour le traitement de la MGG.

La désignation d'Examen prioritaire octroyée par la FDA fait suite a
la validation par lEMA, en décembre 2022, de la demande AMM du
rozanolixizumab™ pour le traitement des adultes atteints d'une MGG
positive aux anticorps anti-AChR ou anti-MuSK et nécessitant un
traitement en plus des stéroides ou des immunosuppresseurs non
stéroidiens. La désignation de médicament orphelin a été accordée
par la Commission européenne en avril 2020 au rozanolixizumab'
pour le traitement de la myasthénie grave. UCB s'attend a

recevoir un premier retour d'information pour l'Europe au premier
trimestre 2024.

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis
en plaques modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et [Australie). Il [a aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays.
t Bimekizumab est un médicament expérimental dont [utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n‘a été approuvée par aucune autorité dans le monde
ft Il sagit d'un medicament expérimental, dont linnocuité et 'efficacité n‘'ont pas encore été démontrées. Il n‘a été approuve par aucune autorité dans le monde
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Notre pipeline

Phase 1

Phase 2

Phase 3 Demande d’autorisation

rozanolixizumab
(inhibiteur de FcRn)

Maladie a anticorps anti-MOG
Encéphalite auto-immune

Syndrome de fibromyalgie sévere

fenfluramine
(agoniste 5-HT)

Trouble du déficit en CDKL5

doxecitine/doxribtimine
(MT1621, thérapie nucléosidique)

Trouble du déficit en TK2

dapirolizumab pegol
(anticorps anti-CD40L)

Lupus érythémateux disseminé!

STACCATO® alprazolam
(benzodiazépine)

Crises stéréotypées prolongées

bepranemab (anticorps anti-tau)
Maladie d'Alzheimer?

UCBO0599

(inhibiteur du mauvais
repliement de I'a-syn)
Maladie de Parkinson®

UcB9741
Dermatite atopique

ucB1381
Dermatite atopique

Evolution du pipeline de développement clinique

La mise a jour du calendrier du programme de développement
clinique d'UCB, qui reflete également les mises a jour réglementaires
etl'‘évolution du pipeline du ler janvier 2022 a la date de

publication du présent rapport, est disponible ci-apres. En 2022,

et grace aux mesures pro-actives prises par UCB, le calendrier du
programme de développement clinique d'UCB n'a subi aucun

retard important du fait de la pandémie de COVID-19 et des autres
challenges geopolitiques. UCB continue de surveiller les facteurs
macroéconomiques sur toutes les études cliniques en cours et
mettra en place les aménagements nécessaires.

1 En partenariat avec Biogen
2 En partenariat avec Roche/Genentech
3 En partenariat avec Novartis

I Résultats principaux S2 2024
I Resultats principaux S12024
I Resultats principaux S2 2024

I Résultats principaux S2 2024

I Debut des soumissions S1.2024

I Résultats principaux S12024

I Résultats principaux S12024

I Résultats principaux T4 2024

I Résultats principaux T4 2024

I Phase 1b

I Phase 1b

Bimekizumab?

Hidradenitis Suppurativa — En décembre 2022, UCB a annoncé

les premiers résultats positifs de deux études de phase 3, BE HEARD

I et BE HEARD Il, destinées a évaluer l'efficacité et linnocuité du
bimekizumab' chez les adultes atteints de la forme modérée a
sévere de ['hidradénite suppurée (HS). L'HS est une maladie cutanée
inflammatoire chronique, récidivante, douloureuse et invalidante.
Les personnes atteintes d'HS souffrent d'éruptions cutanées et de
douleurs sévéres, ce qui peut avoir un impact majeur sur leur qualité
de vie. Les deux études de phase 3 ont satisfait au critere d'évaluation
principal et a tous les criteres d'évaluation secondaires principaux avec
une statistique significative et une pertinence clinique constante. Les
résultats positifs de ces deux études serviront de base aux demandes
d'extension pour le bimekizumab' dans le traitement de 'hidradénite
suppurée a partir du troisieme trimestre 2023.

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays.
t Bimekizumab est un meédicament expérimental dont l'utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n'a été approuvée par aucune autorité dans le monde
ft Il sagit d'un meédicament expérimental, dont linnocuité et 'efficacité n‘'ont pas encore été démontrées. Il n‘a été approuve par aucune autorité dans le monde.
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Rozanolixizumab'

Thrombocytopénie immunitaire (TPI) — Au cours des six premiers
mois de 2022, UCB a décidé de dé-prioriser le développement

du rozanolixizumab™ dans le traitement de la thrombocytopénie
immunitaire (TPI). Depuis qu'UCB a pris la décision de faire

progresser le programme de développement du rozanolixizumab'™
dans le traitement de la TPl jusqu'a la Phase 3 en 2019, le paysage
thérapeutique des personnes atteintes de TPl a considérablement
évolué. De nouvelles thérapies ciblées, offrant de multiples possibilités
de transformer les soins et la prise en charge de la TPI, sont désormais
disponibles ou en phase avancée de développement. Cette évolution
devrait permettre de répondre a de nombreux besoins non satisfaits
de la communauté des patients atteints de TPI. Compte tenu de ces
facteurs, UCB ne poursuivra pas le programme de développement
du rozanolixizumab™ pour le traitement de la TPI. Cela permet a UCB
de reéaffecter ses ressources a des domaines présentant des besoins
medicaux non satisfaits plus importants.

Syndrome fibromyalgique sévére - UCB a lance une etude de

phase 2a (preuve de concept) pour évaluer l'efficacité et l'innocuité
du rozanolixizumab' dans le traitement des participants adultes
atteints du syndrome fibromyalgique sévere. Les premiers résultats
principaux sont attendus au deuxieme semestre 2024. La fibromyalgie
(FM) est un trouble courant, grave et invalidant, d'étiologie inconnue,
caracteérise par des douleurs musculo-squelettiques généralisees,

de la fatigue, ainsi que des troubles du sommeil et de 'humeur. De
recentes découvertes indiquent que les anticorps IgG pathogenes
sonta l'origine de la forme sévere de la FM.

UCB9741 et UCB1381

Dermatite atopique — UCB vient de lancer des études de phase

1b pour le traitement de la dermatite atopique portant sur deux

voies immunitaires ciblées différentes avec UCB9741 et UCB1381.
Ces études précoces évaluent linnocuité, la pharmacocinétique

et l'efficacité chez les personnes atteintes de dermatite atopique
moderee a sévere. La dermatite atopique est une maladie chronique
qui provoque une secheresse, des démangeaisons et une
inflammation de la peau et peut toucher des personnes de tous ages.

Fenfluramine

Trouble du déficiten CDKL5 (CDD) - Suite a l'acquisition de Zogenix,
UCB a décidé de poursuivre le développement du programme
d'essais cliniques de Phase 3 de la fenfluramine dans le traitement

du trouble du déficit en CDKL5, ou CDD. Le programme de Phase

3 evalue lefficacite et linnocuité de la fenfluramine en tant que
traitement adjuvant chez les patients agés de 1 a 35 ans souffrant de
CDD et de crises d'épilepsie non contrélées. Les premiers résultats
principaux sont attendus au second semestre 2024. Le CDD est

une encephalopathie épileptique rare due a des mutations du gene
CDKLS. Bien querrare, le CDD est l'une des formes les plus courantes
d'épilepsie génétique. En juin 2022, la FDA a accordé la désignation de
meédicament orphelin a FINTEPLA®** pour le traitement du CDD.

Doxécitine et doxribtimine
(MT1621; thérapie nucléosidique)

Déficit en thymidine kinase 2 (TK2d) - Suite a l'acquisition de Zogenix,
UCB estime qu'il existe un besoin médical non satisfait important pour
poursuivre le développement de la doxécitine et de la doxribtimine
(doxTM), une thérapie d'amélioration des nucléosides pyrimidines
adouble substrat en cours de développement pour le traitement

des patients souffrant d'un déficit en thymidine kinase 2 (TK2d). Le
TK2d est une maladie mitochondriale génétique extrémement rare,
invalidante et potentiellement mortelle (souvent fatale), qui provoque
une faiblesse musculaire progressive et sévere. Le programme

de développement clinique est terminé. Suite a une évaluation
approfondie et aux réunions de coordination avec les principales
agences réglementaires sur la stratégie de dépot d'une demande
d‘approbation pour la thérapie doxTM™, les soumissions réglementaires
sont desormais prévues pour le premier semestre 2024.

BRIVIACT®** (brivaracetam)

Epilepsie - En octobre 2022, UCB a annoncé des résultats positifs de
premiere ligne de la derniere étude de phase 3 sur le brivaracetam.
L'étude a été concue pour évaluer lefficacité et linnocuité du
brivaracetam en adjuvant chez des participants de la région asiatique
(>16 a 80 ans) présentant des crises d'épilepsie partielles avec ou sans
généralisation secondaire. L'étude a satisfait au critere principal et a
tous les criteres secondaires. UCB prévoit la soumission aux autorités
réglementaires japonaises au troisieme trimestre 2023.

Bepranemab (UCB0107)

Maladie d'Alzheimer - Le bepranemab, un anticorps monoclonal
antitau recombinant, humaniseé et pleine longueur de
limmunoglobuline G4, est en cours d'investigation clinique pour

le traitement des patients atteints de la maladie d'Alzheimer (MA),

en partenariat avec Roche/Genentech. Lefficacité, linnocuité et la
tolérance du bepranemab chez les patients avec une MA précoce
esten cours d'évaluation dans une étude de phase II, quia débute

au deuxieme trimestre 2021. Le recrutement pour cette étude s'est
achevé plus tot que prévu, et les premiers résultats sont attendus plus
tot, au quatrieme trimestre 2024.

UCB0599

Maladie de Parkinson — UCB0599 est une petite molécule
biodisponible par voie orale, qui pénétre la barriére hemato-
encéphalique et empéche le mauvais repliement pathologique et
l'accumulation d'a-synucléine, une protéine quijoue un role clé dans
la pathologie de la maladie de Parkinson (MP). Eninhibant la biologie
a l'origine de la maladie du mauvais repliement de 'a-synucléine,

on espere pouvoir ralentir ou arréter la progression de la maladie de
Parkinson. Dans le cadre d'un accord mondial de co-développement
et de co-commercialisation avec Novartis, UCB méne une étude de
phase 2a sur UCB0599 avec des participants atteints de la MP au stade
précoce. En 2022, un bras de dosage supplémentaire a éte introduit
dans l'étude. Le recrutement est acheve et les premiers resultats sont
maintenant attendus au quatrieme trimestre 2024.

Les autres programmes cliniques de développement
suivent leurs cours.
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1.3 Ventes nettes par produit

Réel Variation

€ millions 2022 2021 Tauxréels TCC
CIMZIA®** 2085 1841 13% 5%
VIMPAT®** 1124 1549 -27% -33%
KEPPRA®** (y compris KEPPRA®** XR / E KEPPRA®**) 729 970 -25% -26%
BRIVIACT®** 485 355 37% 24%
NEUPRO®** 305 307 0% -4%
FINTEPLA®** 116 0 N/A N/A
NAYZILAM®** 78 57 36% 21%
BIMZELX®* 35 4 >100% >100%
EVENITY®** 25 10 >100% >100%
Marques établies 325 321 1% 2%
Ventes nettes avant couverture 5307 5414 -2% -8%
Instruments de couverture désignés reclasses en ventes nettes -167 57 >-100%

Total des ventes nettes 5140 5471 -6% -8%

Le total des ventes nettes en 2022 s'éleve a € 5 140 millions, soit -6
% de moins qu'en 2021 ou -8 % a taux de change constant (TCC).
Les ventes nettes avant les « instruments de couverture désignes
reclassés en ventes nettes » affichent une baisse de -2 % (-8 % TCC).
Les instruments de couverture désignés refletent les activités de
couverture transactionnelles realisées d'UCB.

Cette performance des ventes nettes en 2022 résulte de la croissance
continue du portefeuille de produits d'UCB — & savoir CIMZIA®**,
BRIVIACT®**, NAYZILAM®** et EVENITY®** ainsi que le nouveau
BIMZELX®* - et de l'ajout de FINTEPLA®**, Cette performance a été
legerement surcompensée par les effets de la perte d'exclusivité pour
VIMPAT®** aux Etats-Unis et en Europe, et pour E KEPPRA®** Japon

Produits clés

CIMZIA®** (certolizumab pegol), a été disponible pour 180 000
personnes (+6 %) atteintes de maladies inflammatoires médiées par

le TNF et a vu ses ventes nettes augmenter a € 2 085 millions (+13 % ;
+5% TCC). CIMZIA®** affiche une croissance plus forte que le marché
des anti-TNF — en raison de la différenciation et d'une croissance
continue & deux chiffres aux Etats-Unis et au Japon. CIMZIA®**

a donc atteint plus tot que prévu l'objectif de ventes déterminé par
UCB (€ 2 000 millions).

VIMPAT®** (lacosamide), a ét¢ disponible pour plus de 600 000
personnes (-25 %) atteintes d'épilepsie, et subit la concurrence des
génériques depuis fin mars 2022 aux Etats-Unis et depuis septembre
en Europe du fait de la perte d'exclusivité dans ces deux régions. Au
Japon et sur les marchés internationaux, les ventes nettes affichent
une croissance solide et continue. Globalement, les ventes nettes ont
baissé a € 1124 millions (-27 % ; -33 % TCC).

KEPPRA®** (levetiracetam), a été disponible pour plus de 1,8

millions de personnes atteintes d'epilepsie et a vu ses ventes nettes
baisser a € 729 millions (-25 % ; -26 % TCC). L'érosion provoquée

par les génériques en raison de la perte d'exclusivité au Japon a
commencé début janvier 2022 et a été plus forte que prévu du fait de
la présence de plusieurs génériques et du soutien gouvernemental
aux génériques. Aux Etats-Unis et en Europe, la performance refléte
également la concurrence des génériques. Dans ces regions, la perte
d'exclusivité aeulieuily a plus de 10 ans.

BRIVIACT®** (brivaracetam), a été utilisé par 190 000 personnes
(+36 %) atteintes d'épilepsie, et a vu ses ventes nettes augmenter

a € 485 millions, soit une hausse de 37 % (+24 % TCC). Cette
augmentation découle d'une importante croissance continue dans
toutes les régions ol BRIVIACT®** est a la disposition des patients.
BRIVIACT®** offre un autre mode d'action que VIMPAT®** et se
différencie de KEPPRA®**

NEUPRO®** (rotigotine), le patch pour le traitement de la maladie

de Parkinson et le syndrome des jambes sans repos, utilise par plus

de 340 000 personnes (-12 %), affiche des ventes nettes stables

de € 305 millions (0 % ; -4 % TCC), au sein d'un environnement
commercial compétitif. La légere baisse des ventes nettes en Europe a
eté compensee par la légére hausse des ventes nettes sur les marchés
internationaux.

FINTEPLA®** (fenfluramine), un ajout au portefeuille d'UCB suite

a lacquisition de Zogenix en mars 2022, a eté disponible pour plus
de 1000 patients et leurs familles souffrant de crises d'épilepsie
associées a des syndromes épileptiques rares (syndrome de Dravet
et syndrome de Lennox-Gastaut). Les ventes nettes (mars-decembre)
ontatteint € 116 millions. L'intégration de Zogenix s'est achevée avec
succes fin 2022.

BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis
en plaques modéré & sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et [Australie). Il la aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

Les informations posologigques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chagque pays.

Bimekizumab est un médicament expérimental dont [utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n'a été approuvée par aucune autorité dans le monde.
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vimpaTex* € 1124 millions

coilepsie

KEPPRA®** € 729 millions

BRIVIACT®** € 485 millions

€5 307 millions
Ventes nettes
avant couverture

EVENITY®** € 25 millions

cimzipexx € 2 085 millions
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BIMZELX®* € 35 millions

NAYZILAM®** (midazolam) Spray Nasal®", le traitement nasal de
secours pour les crises d'épilepsie groupees, a été disponible pour
plus de 90 000 patients (+80 %) aux Etats-Unis et avec des ventes
nettes de € 78 millions contre € 57 millions, soit une augmentation de
36 % (+21 % TCC).

BIMZELX®* (bimekizumab), est disponible pour les patients atteints
de psoriasis en Europe, au Royaume-Uni, au Japon, en Australie,

au Canada et dans d'autres pays. En 2022 plus de 4 000 personnes
souffrant de psoriasis ont eu accés au produit. Les ventes nettes
ontatteint € 35 millions contre € 4 millions en 2021. Aux Etats-Unis,
l'examen réglementaire est en cours et la décision des autorites
ameéricaines est attendue pour le deuxieme trimestre 2023. Suite a une
lettre de réponse complete (CRL) recue en mai 2022 et répondant a
certaines observations faites a lissue de l'inspection du site préalable a
l'approbation, UCB a soumis a nouveau le dossier a la FDA américaine
en novembre, lequel a été validé et catégorise en classe 2 (examen de
6 mois) par la FDA américaine en décembre 2022.

Depuis son lancement au niveau mondial, EVENITY®**
(romosozumab) a été utilisé dans le monde entier par plus de
400000 (2021 : 200 000) femmes atteintes d'ostéoporose post-
ménopausique sévere a haut risque de fracture. Son premier
lancement en Europe a eu lieu en mars 2020, et il a enregistré des
ventes nettes de € 25 millions (contre € 10 millions) dans cette
région, un résultatimpacté par la pandémie, qui a restreint lacces
a de nouvelles populations de patients. Amgen, Astellas et UCB
ontdemarre avec succes le programme mondial de lancement
d'EVENITY®** depuis 2019, et les ventes nettes hors Europe sont
annoncees par nos partenaires.

Produit € millions % au total
immunologie C\MZ\A®*ﬁ* 2085 39%
BIMZELX®* 35 1%
VIMPAT®** 1124 21%
KEPPRA®** 729 14%
Epilepsie BRIVIACT®** 485 9%
NAYZILAM®** 78 1%
FINTEPLA®** 116 2%
NEUPRO®** 305 6%
EVENITY®** 25 0%
Marques établies 325 6%
Ventes nettes avant couverture 5307

Marques établies

La performance des ventes nettes des marques établies a ete
legerement positive avec une hausse de +1 %, pour atteindre

€ 325 millions (+2 % TCC), ce qui reflete la maturité du portefeuille.

Ce portefeuille se compose des produits contre lallergie d'UCB, a
savoir ZYRTEC®**(cetirizine, y compris ZYRTEC®**-D / CIRRUS®**) et
XYZAL®** (levocetirizine), qui ont tous les deux reflété une saison des
allergies plus marquée.

Les instruments de couverture désignés reclassés en ventes

nettes ont atteint € -167 millions, contre € +57 millions en 2021.

Dans le cadre de sa stratégie de couverture de change, UCB a
couvert les flux de trésorerie en devises étrangeres prévus pour

2022 au coursde lannée 2021. Le résultat de la couverture résulte
principalement de l'appréciation du dollar américain (par rapport au
yen japonais, a la livre sterling et au franc suisse) et a été classé en tant
que Ventes nettes.
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1.4 Ventes nettes par zone géographique

Réel Variation - Taux réels Variation - TCC
€ millions 2022 2021 € millions % € millions %
Ventes nettes aux Etats-Unis 2902 2888 14 0% - 307 -11%
CIMZIA®** 1381 1183 198 17% 45 4%
VIMPAT®** 706 1130 -424 -38% -502 -44%
BRIVIACT®** 380 267 114 43% 71 27%
KEPPRA®** 156 156 0 0% -17 -11%
FINTEPLA®** 107 0 107 N/A 95 N/A
NEUPRO®** 94 95 0 0% -11 -11%
NAYZILAM®** 78 57 21 36% 12 21%
Ventes nettes en Europe 1414 1396 18 1% 14 1%
CIMZIA®** 416 420 -3 -1% -5 -1%
VIMPAT®** 272 294 -22 -8% -23 -8%
KEPPRA®** 206 218 -12 -5% -13 -6%
NEUPRO®** 163 167 -4 -2% -4 - 3%
BRIVIACT®** 88 77 10 13% 10 13%
BIMZELX®* 29 4 24 >100% 24 >100%
EVENITY®** 25 10 15 >100% 15 >100%
FINTEPLA®** 8 0 8 N/A 8 N/A
Marques établies 207 206 2 1% 2 1%
Ventes nettes au Japon 324 562 -237 -42% -218 -39%
KEPPRA®** 149 404 -254 -63% -245 -61%
VIMPAT®** 68 62 6 10% 11 17%
CIMZIA®** 51 44 7 15% 10 22%
NEUPRO®** 27 26 0 1% 2 6%
BIMZELX®* 4 0 4 N/A 4 N/A
FINTEPLA®** 1 0 1 N/A 1 N/A
Marques établies 24 25 -1 -5% 0 2%
Ventes nettes dans les marchés internationaux 667 568 98 17% 81 14%
CIMZIA®** 237 193 44 23% 34 18%
KEPPRA®** 217 193 24 13% 22 11%
VIMPAT®** 77 62 15 25% 10 17%
NEUPRO®** 22 19 3 14% 1 6%
BRIVIACT®** 17 11 6 55% 5 43%
BIMZELX®* 2 0 2 N/A 2 N/A
Marques établies 94 90 4 5% 7 8%
Ventes nettes avant couverture 5307 5414 -107 -2% -430 -8%
R
Total des ventes nettes 5140 5471 -332 -6% -430 -8%
Les ventes nettes aux Etats-Unis ont atteint € 2 902 millions Les ventes nettes en Europe ont atteint € 1 414 millions
(+0%;-11% TCC). La croissance solide et continue de CIMZIA®**, (+1%; +1%TCC) - grace a BRIVIACT®**, EVENITY®** BIMZELX®* et
BRIVIACT®** et NAYZILAM®** ginsi que 'ajout de FINTEPLA®** sont FINTEPLA®** qui compensent largement 'effet de la concurrence
compensés par la baisse de VIMPAT®** due a la concurrence des des génériques sur les ventes de VIMPAT®** depuis septembre 2022
génériques depuis fin mars 2022. ainsi que l'érosion continue des ventes de KEPPRA®** provoquée par

les génériques.
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Etats-Unis € 2 902 millions

Les ventes nettes au Japon ont atteint € 324 millions, contre

€ 562 millions en 2021 (-42 % ; -39 % TCC). Cette baisse est due a
['érosion provoquée par les génériques depuis début janvier sur

les ventes de E KEPPRA®** aprés la perte de l'exclusivité. Cette
baisse a eté plus forte que prévu en raison des mulltiples génériques
disponibles sur le marché et du soutien gouvernemental aux

€5 307 millions
VVentes nettes
avant couverture

Japon € 324 millions

Les instruments de couverture désignés reclassés en ventes
nettes étaient de € -167 millions (€ +57 millions en 2021) et refletent
les activités de couverture transactionnelles réalisées par UCB

Ces activités sont principalement liées au dollar américain, au yen
japonais, a la livre sterling et au franc suisse.

génériques. Les autres produits du portefeuille d'UCB au Japon € millions % au total
affichent une croissance solide et continue. Les ventes nettes N
indiquées pour E KEPPRA®** et BIMZELX®* reflétent les ventes Europe Latd I
aux utilisateurs finaux comptabilisées par UCB. Pour les autres Japon 324 6%
produits, les ventes nettes indiquées sont principalement des ventes T ‘

. ' : ‘ Marchés internationaux 667 13%
interentreprises avec le partenaire respectif au Japon. En 2021, les
ventes nettes au Japon ont été enregistrées comme faisant partie Etats-Unis 2902 55%
des « marchés internationaux » — les ventes nettes des marches
internationaux ont été ajustées en conséquence. Ventes nettes avant couverture 5307

Les ventes nettes dans les marchés internationaux s'élevent a
€ 667 millions, reflétant une solide croissance a laquelle tous les
produits ont contribué (+17 % ; +14 % TCC). Les ventes nettes en
Chine, le plus grand marché de cette région, s'élevent a € 159 millions
(+14 % ; +6 % TCC).

1.5 Produits et charges des redevances

Réel Variation

€ millions 2022 2021 Taux réels TCC
Propriété intellectuelle en biotechnologie 56 46 21% 7%
Autres 29 33 -14% -20%
Produits et charges des redevances 85 79 8% -3%

En 2022, les produits et charges des redevances ont atteint
€ 85 millions, contre € 79 millions.

Les produits de la propriété intellectuelle en biotechnologie resultent
des redevances sur les produits commercialises utilisant la propriete
intellectuelle des anticorps d'UCB.

D'autres redevances incluent les produits contre lallergie et les
redevances de franchise payees par

Pfizer pour le traitement de la vessie hyperactive TOVIAZ®
(fesotérodine), et refletent la concurrence des génériques.

BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans I'Union européenne pour le traitement du psoriasis
en plaques modeére a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et [Australie). Il [a aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

** Les informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chaque pays
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1.6 Autres produits
Reel Variation
€ millions 2022 2021 Taux réels TCC
Ventes des contrats a fagon 103 128 -20% -22%
Autres 189 99 91% 83%
Autres produits 292 227 28% 24%

Les autres produits ont augmente a € 292 millions, soit une
hausse de +28 %.

Les ventes des contrats a facon ont baissé de € 128 millions a
€ 103 millions, en raison de la diminution constante de la demande et
de la fin d'un contrat d'un partenaire d'UCB.

La rubrique des « Autres » produits a atteint € 189 millions (contre
€99 millions), incluant les activités de partenariat au Japon (pour
FINTEPLA®** ainsi que VIMPAT®** et CIMZIA®**), les paiements

1.7 Marge brute

d'étapes et autres paiements de nos partenaires en R&D et sous
licence, y compris Biogen pour le dapirolizumab pegol dans le
traitement du lupus (LED) et, plus recemment, les partenariats

avec Roche pour le bepranemab dans le traitement de la maladie
d'Alzheimer et avec Novartis pour le développement de UCB0599
pour le traitement de la maladie de Parkinson. Il comprend également
un montant unique de € 70 millions provenant de la vente de droits de
propriéte intellectuelle (olokizumab).

Réel Variation
€ millions 2022 2021 Tauxréels TCC
Chiffre d'affaires 5517 5777 -4% -7%
Ventes nettes 5140 5471 -6% -8%
Produits et charges des redevances 85 79 8% -3%
Autres produits 292 227 28% 24%
Cout des ventes -1674 -1438 16% 11%
Cout des ventes des produits et services -1067 -962 11% 7%
Charges des redevances -212 -327 - 35% -40%
Marge brute ajustée 4239 4489 -6% -7%
Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux ventes - 396 -149 >100% >100%
Marge brute 3843 4339 -11% -13%

En 2022, la marge brute avant « amortissement des immobilisations
incorporelles liées aux ventes » s'éléve a € 4 239 millions (-6 % ; -7 %
TCC), ce qui suit la performance des ventes nettes. La marge brute
ajustée estde 77 %, contre 78 % en 2021.

La marge brute apres « amortissement des immobilisations
incorporelles liees aux ventes » s'éleve a € 3 843 millions - soit
une marge brute de 70 %, contre 75 % en 2021, et reflete ['ajout de
lamortissement de FINTEPLA®**,

Le colt des ventes comporte trois éléements : le colt des ventes des
produits et services, les charges des redevances et lamortissement
des immobilisations incorporelles liges aux ventes :

Le colt des ventes des produits et services a augmenté a

€ 1067 millions - principalement en raison de la dépréciation de
certains stocks de bimekizumab, quin'a pas pu étre lancé sur le
marché américain en 2022.

» Lescharges des redevances ont baissé a € 212 millions (contre
€ 327 millions) en raison de des expirations de brevet.

['amortissement des immobilisations incorporelles liées aux ventes
Conformémenta la norme IFRS 3, UCB a inclus dans son état de
la situation financiere un montant significatif d'immobilisations
incorporelles lies a l'acquisition de Zogenix en 2022 et aux
précédentes acquisitions de Celltech, et Schwarz Pharma (R&D en
cours, savoir-faire de fabrication, flux de redevances, dénominations
commerciales, etc.). Les frais d'amortissement des immobilisations
incorporelles pour lesquelles des produits ont déja été lances ont
augmenté a € 396 millions (contre € 149 millions), étant donné que
FINTEPLA®** 3 été ajouté alors que lamortissement de VIMPAT®**
apris fin suite & la perte d'exclusivité aux Etats-Unis et en Europe.

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis
en plaques modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et [Australie). Il ['a aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux genéralisé et du psoriasis €rythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

** | es informations posologiques varient en fonction de l'approbation réglementaire dans chagque pays
t Bimekizumab est un médicament expérimental dont [utilisation pour le traitement de PsA, axSpA et HS n‘a été approuvée par aucune autorité dans le monde

tt Il s'agit d'un médicament expérimental, dont linnocuité et l'efficacité n‘ont pas encore été démontrées. Il n'a été approuve par aucune autorité dans le monde
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1.8 EBIT ajusté et EBITDA ajusté

Reel Variation
€ millions 2022 2021 Taux réels TCC
Chiffre d'affaires 5517 5777 -4% -7%
Ventes nettes 5140 5471 -6% -8%
Produits et charges des redevances 85 79 8% -3%
Autres produits 292 227 28% 24%
Marge brute ajustée 4239 4489 -6% -7%
Marge brute 3843 4339 -11% -13%
Frais commerciaux -1489 -1346 11% 3%
Frais de recherche et développement -1670 -1629 3% 0%
Frais généraux et administratifs =225 -208 9% 6%
Autres produits / charges (-) d'exploitation 216 162 33% 20%
Total des charges opérationnelles -3168 -3021 5% 1%
EBIT ajusté 675 1318 -49% -44%
Plus : Amortissement des immobilisations incorporelles 439 187 >100% >1007%
Plus : Charges d'amortissement 146 135 9% 5%
EBITDA ajusté 1260 1641 -23% -21%

Les charges d'exploitation, qui englobent les frais commerciaux, les
frais de recherche et de développement, les frais généraux et charges
administratives ainsi que les autres produits/charges d'exploitation,
ontaugmenté pour atteindre € 3 168 millions et refletent des charges
plus élevees du fait de l'ajout et de l'intégration de Zogenix. Une
approche rigoureuse en matiére de couts et le développement du
programme transversal « Focus-for-Growth », qui favorise l'efficience
durable et permet une affectation des ressources axée sur la valeur
ajoutée, ont notamment permis d'absorber les colts de linflation. Les
charges d'exploitation totales relatives au chiffre d'affaires (ratio des
charges d'exploitation) ontaugmenté a 57 %, contre 52 % en 2021, et
correspondent aux

« frais commerciaux atteignant € 1489 millions, soit une augmentation
de117% (+3 7% TCC), grace aux réallocations et a lapproche rigoureuse
en matiere de coUts qui ont permis d'investir dans les activités de
pré-lancement et de lancement suivantes : Activités de lancement
de FINTEPLA®** 3 ['échelle mondiale ; activités de lancement de
BIMZELX®* 5 l'échelle mondiale ainsi que les préparatifs en cours
pour le lancement aux Etats-Unis. Activités de pré-lancement a
['échelle mondiale du rozanolixizumab™ et du zilucoplan' destinés
aux personnes atteintes de myasthénie grave généralisée (MGG) et
lancements en cours d'EVENITY®** dans toute [Europe.

frais de recherche et développement qui seleventa € 1670 millions
(+3% ;0% TCC) et reflete les investissements continus dans
['évolution du pipeline d'UCB, qui a donné lieu a plusieurs examens
réglementaires en cours : bimekizumab' (plusieurs indications),
rozanolixizumab', zilucoplan' et fenfluramine. En 2022,

6 programmes de phase 3 et 3 programmes de phase 2 étaienten
cours, ainsi qu'un developpement clinique précoce. Trois nouveaux
programmes ont été ajoutés au pipeline. La décision stratégique

de mettre fin au développement clinique du traitement de la TPl a
entrainé 46 millions d'euros de couts en 2022. Le ratio R&D a atteint
30 % en 2022, contre 28 % en 2021.

frais généraux et administratifs atteignant € 225 millions(+9 % ; +6 %
TCC), découlant de lintégration de Zogenix.

autres produits d'exploitation qui ont augmenté a € 216 millions,
contre € 162 millions en 2021 — découlant d'un produit de

€ 240 millions reflétant la contribution nette d’Amgen relative
alacommercialisation d'EVENITY®** (contre un produit de

€151 millions en 2021). Ceci a été partiellement compenseé par des
dépréciations de créances.

Enraison de la baisse du chiffre d'affaires due a ['érosion provoquée
par les genériques et des charges d'exploitation élevees liees aux
lancements et aux préparatifs des lancements, ainsi que de la hausse
significative des dépréciations et des charges d'amortissement
résultant de l'ajout de FINTEPLA®** en mars 2022, 'EBIT ajusté a
baisse de -49 % a € 675 millions, contre € 1 318 millions en 2021.

« lamortissement total des immobilisations incorporelles (li¢es
aux produits et autres postes) s'est éleve a € 439 millions contre
€ 187 millions en raison de ['ajout de FINTEPLA®**,

* les charges d'amortissement s'élevent a € 146 millions.

'EBITDA ajusté (Resultats avant intéréts, impots, dépréciation et frais
d'amortissement) s'éleve a € 1 260 millions, contre € 1641 millions
(-23%;-21% TCC), enraison de la baisse du chiffre d'affaires et de la
hausse des charges d'exploitation qui refletent les investissements
dans la croissance future d'UCB, a savoir le développement clinique
continu et le lancement de produits. Le ratio de 'EBITDA ajusté pour
2022 (en % du chiffre d'affaires) a atteint 22,8 %, contre 28/4 % en 2021.
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1.9 Résultat

€ millions 2022 2021 Taux réels TCC
EBIT ajusté 675 1318 -49% -44%
Pertes de dépréciation comptabilisées dans le compte de résultat 0 -6 -100% -100%
Frais de restructuration -42 -21 99% 90%
Gains / pertes (-) sur les cessions 3 -1 >-100% >-100%
Autres produits / charges (-) =51 -6 >100% >100%
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) -90 -34 >100% >100%
EBIT (résultat d'exploitation) 585 1284 -54% -49%
Charges financieres nettes (-) -74 -58 26% 26%
Résultat avant impots 511 1226 -58% -53%
Charges d'impot sur le résultat =01 -170 -46% -42%
Résultat provenant des activités poursuivies 420 1056 -60% -55%
Résultat / perte (-) des activités abandonnées =2 3 >-100% >-100%
Résultat 418 1058 -61% -55%
Attribuable aux actionnaires d'UCB 418 1058 -61% -58%
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB 418 1058 -61% -55%
Le total des frais relatifs a la restructuration, la dépréciation ainsi Les charges d'impéts sur le résultat s'élevaient a € 91 millions, contre
qu'aux autres produits / charges (-) s'¢léve a € 90 millions de € 170 millions en 2021, avec un taux d'imposition effectif moyen de
charges (contre € 34 millions de charges en 2021). Cette hausse est 17.8 % contre 13,9 % en 2021 — due a la baisse du résultat et
principalement due aux charges et aux frais de restructuration liés a sacomposition.

alacquisition de Zogenix en mars 2022. Le résultat / perte (-) des activités abandonnées affiche une perte

Les charges financiéres nettes ont augmente a € 74 millions contre de € 2 millions contre un bénéfice de € 3 millions 'année précédente.
€ 58 millions en 2021, sur la base de taux d'intérét plus éleves ainsi que
de frais d'intérét plus élevés en raison de augmentation de la dette
nette liée a lacquisition de Zogenix.

Le résultat du groupe s'est éleve a € 418 millions contre
€1058 millions.

* BIMZELX® a été approuvé en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans 'Union européenne pour le traitement du psoriasis
en plaques modere a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et [Australie). Il [a aussi été au Japon pour le traitement du
psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants

** Les informations posologiques varient en fonction de lapprobation réglementaire dans chaque pays.
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1.10 Résultat de base par action

Réel Variation
€millions 2022 2021 Tauxréels TCC
Résultat 418 1058 -61% -55%
Attribuable aux actionnaires d'UCB 418 1058 -61% -58%
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB 418 1058 -61% -55%
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) 90 34 >100% >100%
O
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 2 -3 >-100% >-100%
Amortissement des immobilisations incorporelles liees aux ventes 396 149 >100% >100%
ngS;fi amortissement des immobilisations incorporelles liées 63 -9 100 100
Résultat principal attribuable aux actionnaires d'UCB 829 1226 -32% - 28%
Nombre moyen pondéré d'actions (en millions) 190 189 0%
Résultat de base par action attribuable aux actionnaires d'UCB (€) 4.37 6.49 -33% -28%

Le résultat net attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en

raison de limpact apres impots des élements a ajuster, des charges
financieres exceptionnelles, de la contribution apres impots des
activités abandonnées et de lamortissement net des immobilisations

1.11 Dépenses d'investissement

En 2022, les dépenses d'investissement corporel résultant des
activités biopharmaceutiques d'UCB s'élevent a € 252 millions
(2021 : € 282 millions) et concernent principalement la construction
de l'unité de production biologique et de [unité de thérapie génique
en construction en Belgique, ainsi que les actifs liés aux installations
du batiment et au matériel informatique.

1.12 Etat de la situation financiére

Les immobilisations incorporelles ont augmente de € 1657 millions,
passant de € 3159 millions au 31 décembre 2021 a € 4 816 millions
au 31 décembre 2022. L'augmentation inclut l'acquisition de Zogenix
pour € 1803 millions, d'autres acquisitions (liées a des accords
delicence, des logiciels et des frais de développement éligibles
capitalisés) pour € 90 millions. L'amortissement de l'année s'éleve a

€ 442 millions et est partiellement compensé par limpact positif de la
conversion des devises étrangeres.

Le goodwill s’éleve a € 5 340 millions, soit une augmentation de
€167 millions. Cette augmentation est liée a lacquisition de Zogenix
(€ 19 millions) et a l'appréciation du dollar américain par rapport

a decembre 2021

Les autres actifs non courants s'‘élevent a € 2 408millions, soit une
augmentation de € 240 millions par rapport a l'année passée, sous
l'effet des acquisitions d'immobilisations corporelles (y compris
l'acquisition de Zogenix) de € 324 millions, compensees par la
dépréciation permanente et laugmentation des actifs dimpot
différé lies aux différences temporelles et aux reglements de crédits
d'impot de la R&D.

incorporelles li€ aux ventes, a génére un résultat net principal
attribuable aux actionnaires d'UCB de € 829 millions

(-32 % ;- 28 % TCC), ayant pour conséquence un résultat de base
par action de € 4,37, contre € 6,49 en 2021, sur la base d'un nombre
moyen pondereé d'actions non diluées de 190 millions.

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles ont atteint

€ 119 millions en 2022 (2021 : € 211 millions) et concernent

des logiciels, des frais de développement éligibles capitalisés

et des paiements d'étape ainsi que la capitalisation des frais de
développement externes dans le cadre d'études post-approbation

Les actifs courants ont baisse, passant de € 3 710 millions au

31 décembre 2021 a € 3 304 millions au 31 décembre 2022 en raison
d'une leégeére hausse des stocks, des créances commerciales moins
élevées et d'une baisse de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
suite a lacquisition de Zogenix en 2022

Les capitaux propres d'UCB s'élevent a € 9 064 millions, soit une
hausse de € 678 millions entre le 31 décembre 2021 et le

31 decembre 2022. Ces variations proviennent principalement du
résultat net (€ 418 millions), de la conversion du dollar américain
(USD) et de la livre sterling (GBP) (€ 272 millions), d'une réévaluation
de l'obligation au titre des prestations définies (€ 132 millions) et des
couvertures de flux de trésorerie (€ 87 millions), compensés par les
versements de dividendes (€ -247 millions), et l'acquisition d'actions
propres (€ -58 millions).

Les passifs non courants s'élevent a € 3692 millions, soit une
augmentation de € 692 millions, et incluent laccord de credit a
long terme de USS 800 millions que le Groupe a conclu en 2022
pour l'acquisition de Zogenix ainsi qu'une augmentation liee au
passif d'impot différé enregistre sur les actifs Zogenix acquis. Ceci
est compenseé par une diminution des avantages au personnel

209



UCB | Rapport annuel intégré 2022

apres laugmentation des taux d'actualisation, et par l'obligation de
€ 176 millions arrivant a échéance en 2023 et comptabilisée comme
un passif courant.

Les passifs courants s‘élevent a € 3 112 millions, soit une
augmentation de € 288 millions, etincluent l'obligation de

€176 millions arrivant a échéance en 2023, le certificat de valeur
conditionnelle (CVC) pour un paiement en espéces de USS 2,00
en cas d'approbation par 'Union européenne de FINTELA en tant
que meédicament orphelin pour le traitement du syndrome de

1.13 Tableau des flux de trésorerie

L'évolution des flux de trésorerie génerés par les activites
biopharmaceutiques est influencée par les éléments suivants :

« Les flux de trésorerie provenant des activités opéerationnelles
s'éleventa € 1119 millions, tous liés a la poursuite des opérations,
contre a € 1553 millions en 2021. Lentree de trésorerie resulte de
la rentabilite nette sous-jacente et de la diminution des créances
commerciales, compensées par des dettes moins élevées et le fonds
de roulement résultant de l'acquisition de Zogenix.

Les flux de trésorerie provenant des activités d'investissement ont
affiché une sortie de trésorerie de € 1580 millions provenant des

1.14 Prévisions financieres 2023

L'année 2023 sera marquée par des lancements en cours et plusieurs
lancements & venir prévus aux Etats-Unis et en Europe (sous

réserve des autorisations réglementaires). Parallélement, UCB subit
limpact de ‘érosion totale annualisée et continue provoquée par les
génériques sur les ventes de VIMPAT®**,

Pour 2023, UCB vise un chiffre d'affaires compris entre € 5,15 et

€ 5,35 milliards, en tenant compte des impacts négatifs annualisés
complets de la perte d'exclusivité pour VIMPAT®** aux Etats-Unis et en
Europe ; des contributions au lancement comme le lancement prévu
pour mi-2023 aux Etats-Unis du bimekizumab pour les personnes
atteintes de psoriasis et d'une croissance solide et continue du
portefeuille existant de produits

UCB continuera d'investir dans la préparation des prochains
lancements afin d'offrir de nouvelles solutions potentielles aux
personnes souffrant de maladies graves, et reste déterminée a investir
dans la R&D pour faire progresser son pipeline de produits en phase
avancée de développement. Dans le méme temps, UCB continueraa

Lennox-Gaustaut découlant de 'acquisition de Zogenix (voir la
Note 8), compensés par une diminution des dettes commerciales
etautres dettes

La dette financiere nette s'éleve a € 2 000 millions d'euros a fin
décembre 2022, soit une augmentation de € 1140 millions, contre
€ 860 millions d'euros a fin décembre 2021. Cette augmentation

est liée a lacquisition de Zogenix en mars 2022 et au paiement du
dividende 2021, compenseés par la profitabilité nette sous-jacente. Le
ratio dette nette / EBITDA ajusté pour 2022 est de 1,6.

activités poursuivies, contre € 487 millions en 2021, qui comprennent
lacquisition de Zogenix (€ 1212 millions, net de trésorerie), et les
dépenses d'investissement corporelles (€ 252 millions) et incorporelles
(€ 119 millions).

Les flux de trésorerie provenant des activités de financement ont
affiché une entrée de trésorerie de € 70 millions, qui comprennent
principalement laccord de crédit a long terme de USS 800

millions, compensé par le dividende verse aux actionnaires d UCB

(€ -247 millions) et le remboursement des obligations convertibles de
premier rang emises par Zogenix (€ -262 millions).

appliquer une discipline stricte en matiere de coUts, a céder des actifs
non principaux et a limiter limpact d'une forte inflation. L'intégration
de l'acquisition de Zogenix augmentera les bénéfices au cours de
lannée 2023. La rentabilité sous-jacente, [EBITDA ajusté, devrait se
situer dans une fourchette de 22,5 % a 23,5 % du chiffre d'affaires. Le
résultat de base par action devrait dés lors se situer entre € 340 et 3,80
sur une moyenne de 190 millions d'actions en circulation.

Les chiffres des perspectives financieres 2023 tels que mentionnés
ci-dessus sont calculés sur la méme base que les chiffres réels pour
l'exercice 2022.

Sur la base de 'évaluation actuelle de la pandémie de COVID-19,
UCB reste confiante quant a la demande fondamentale sous-jacente
pour ses produlits et ses perspectives de croissance a long terme.
UCB continuera de suivre de prées 'évolution de la pandémie de
COVID-19 avec diligence afin d'évaluer les défis potentiels a court

et moyen termes.

** Les informations posologiques varient en fonction de lapprobation réglementaire dans chaque pays.
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2. Etats financiers consolidés

2.1 Compte de résultat consolidé

Pour l'exercice cloture le 31 decembre

€ million Note 2022 2021
Activités poursuivies
Ventes nettes 6 5140 5471
Produits et charges des redevances 85 79
Autres produits 10 292 227
Chiffre d'affaires 5517 5777
Cout des ventes -1674 -1438
Marge brute 3843 4339
Frais commerciaux -1489 -1346
Frais de recherche et développement -1670 -1629
Frais généraux et administratifs -225 -208
Autres produits / charges (-) opérationnels 13 216 162
Résultat opérationnel avant dépréciation, restructuration et autres produits et charges 675 1318
Dépréciation des actifs non financiers 14 0 -6
Frais de restructuration 15 -42 -21
Autres produits / charges (-) 16 -48 -7
Résultat opérationnel 585 1284
Produits financiers 17 38 80
Charges financieres 17 -112 -138
Résultat avant impots 511 1226
Charge d'impdt sur le résultat 18 =911 -170
Résultat provenant des activités poursuivies 420 1056
Activités abandonnées
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 9 -2 3
Résultat 418 1058
Attribuable aux:

Actionnaires d'UCB SA 418 1058

Participations ne donnant pas le controle 0 0
Résultat de base par action (€)

Des activités poursuivies 41 2.21 5.59

Des activités abandonnées 41 -0.01 0.01
Résultat de base total par action 2.20 5.60
Résultat dilué par action (€)

Des activités poursuivies 41 2.15 5.44

0Des activités abandonnées 41 -0.01 0.01
Résultat dilué total par action 2.14 545
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2.2 Etat consolidé du résultat global

Pour l'exercice cloturé le 31 décembre

€ milions Note 2022 2021
Résultat de l'exercice 418 1058
Autres éléments du résultat global
Eléments pouvant étre reclassés dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs :
- Gainnet/ perte nette (-) sur les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des 0 26
autres élements du résultat global (FVOCI)
— Ecartdia la conversion de devises étrangéres 272 280
- Part effective des gains / pertes (-) sur les couvertures de flux de trésorerie 104 -140
— Impotsur le résultat relatif aux autres étémgnts du résultat global pouvant étre reclasses 13 13
dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs
Eléments ne pouvant pas étre reclassés dans le compte de résultat durant les exercices
ulterieurs
- Réévaluation de l'obligation au titre des prestations définies 33 145 97
— Impdtsur le résultat relatif aux autres éléments du résgttat global ne pouvant pas étre 13 10
reclassés dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs
Autre résultat global / perte (-) de l'exercice, aprés impots 495 286
Total du résultat global de l'exercice, apres impots 913 1344
Attribuable aux
Actionnaires d'UCB SA 913 1344
Participations ne donnant pas le contréle 0 0
Total du résultat global de l'exercice, aprés impots 913 1344
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2.3 Etat consolidé de la situation financiére

Pour l'exercice cloturé le 31 décembre

€million Note 2022 2021
Actifs

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles 20 4816 3159
Goodwill 21 5340 5173
Immobilisations corporelles 22 1434 1275
Impéts différés actifs 32 756 692
Actifs financiers et autres actifs courants (y compris instruments financiers dérivés) 23 218 201
Total des actifs non courants 12564 10500
Actifs courants

Stocks 24 907 878
Créances commerciales et autres créances 25 1051 1239
Créances fiscales 36 78 51
Actifs financiers et autres actifs courants (y compris instruments financiers dérivés) 23 369 273
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 899 1263
Groupe d'actifs classifié comme détenus en vue de la vente 9.2 0 6
Total des actifs courants 3304 3710
Total de l'actif 15868 14210
Capitaux propres et passifs

Capitaux propres

Capital et réserves attribuables aux actionnaires d'UCB 27 9064 8386
Participations ne donnant pas le controle 236 0 0
Total des capitaux propres 9064 8386
Passifs non courants

Emprunts 29 2089 1252
Obligations 30 549 816
Autres dettes financieres (y compris instruments financiers dérivés) 31 99 13
Imp0ts différes passifs 32 377 191
Avantages au personnel 33 162 315
Provisions 34 171 188
Dettes commerciales et autres dettes 35 119 86
Dettes fiscales 36 126 139
Total des passifs non courants 3692 3000
Passifs courants

Emprunts 29 88 55
Obligations 30 174 0
Autres dettes financieres (y compris instruments financiers dérivés) 31 117 100
Provisions 34 191 83
Dettes commerciales et autres dettes 34 2492 2555
Dettes fiscales 36 50 31
Groupe de passifs classifié comme détenus en vue de la vente 9.2 0 0
Total des passifs courants 3112 2824
Total du passif 6804 5824
Total des capitaux propres et du passif 15868 14210
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2.4 Etat consolidé des flux de trésorerie

Pour l'exercice cloturé le 31 décembre

€ millions Note 2022 2021
Résultat de l'exercice attribuable aux actionnaires d'UCB 418 1058
Ajustement pour transactions sans impact de trésorerie 37 752 239

Ajustement pour éléments a présenter de maniere distincte au titre de flux de trésorerie

en provenance d'activités d'exploitation 37 ot o
Aju;tement pour éléments a présenter au titre de trésorerie d'investissement ou de trésorerie 17 58 41
de financement —
Variation du besoin en fonds de roulement 37 -56 153
Ajustement du fonds de roulement relatif aux acquisitions 8 -65 0
Intéréts recus 17 28 17
Flux de trésorerie provenant des opérations 1226 1679
Impots sur le résultat payes durant la période -107 -126
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités opérationnelles :

Des activités poursuivies 1119 1553

Des activités abandonneées 0 0
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 1119 1553
Acquisition d'immobilisations corporelles 22 -252 -282
Acquisition d'immobilisations incorporelles 20 -119 -211
Acquisition de filiales, hors trésorerie acquise -1212 0
Acquisition d'autres participations -17 -19
Sous-total acquisitions -1599 -512
Cession d'immobilisations corporelles 0 1
Cession d'autres activités, hors trésorerie cedee 0 15
Cession d'autres investissements 19 9
Sous-total cessions 19 25
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités d'investissement :

Des activités poursuivies -1580 -487

Des activites abandonnees 0 0
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités d'investissement : -1580 - 487
Remboursement d'obligations (-) 30.3 - 262 -204
Produits des dettes financiéres 29 1025 0
Remboursements (-) des dettes financieres 29 -284 -512
Remboursement des dettes résultant de contrats de location 29 -46 -40
Acquisition (-) d'actions propres 27 -42 -60
Dividendes payés aux actionnaires d'UCB, hors dividendes sur actions propres 27.2,42 -247 -240
Intéréts payes 17 -74 -63
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités de financement

Des activités poursuivies 70 -1119

Des activites abandonneées 0 0
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités de financement 70 -1119
Augmentation / diminution (-) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie -391 -53

Des activités poursuivies -391 -53

Des activités abandonneées 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l'exercice 1244 1303
Effet des variations de change 6 -7
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice 859 1244
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2.5 Etat consolidé de l'évolution des capitaux propres

Attribués aux actionnaires d'UCB SA
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1. Informations générales

UCB SA (ci-apres UCB ou la Société) est, avec ses filiales
(conjointement le Groupe), un leader mondial en biopharmacie
specialisé dans les maladies graves relevant de deux domaines
therapeutiques, a savoir la neurologie et limmunologie.

Les états financiers consolidés de la Société relatifs a l'exercice
cloture au 31 décembre 2022 concernent la Société et ses filiales
Au sein du groupe, UCB Pharma SA, UCB Biopharma SRL, UCB
S.R.O. et UCBInc., des filiales entierement détenues par le Groupe,
ontdes succursales. UCB Pharma SA et UCB Biopharma SRL ont
des succursales au Royaume-Uni; UCB S.R.O et UCB Inc. ont

respectivement des succursales en Slovaquie et a Porto Rico. Ces
succursales sont intégrées dans leurs comptabilites.

UCB SA, la Société mére, est une société anonyme constituée et
domiciliee en Belgique.

Le siege social est etablia Allée de la Recherche, 60, B-1070 Bruxelles,
Belgique. UCB SA est cotée en bourse sur Euronext Bruxelles.

Le Conseil d'Administration a approuve les présents états financiers
consolidés et les états financiers statutaires d'UCB SA le 22 février
2023. Les actionnaires seront invités a approuver les états financiers
statutaires d'UCB SA lors de [Assemblée Geénérale du 27 avril 2023.

2. Informations supplémentaires relatives a des sujets spécifiques a 2022

2.1 Impact actuel et anticipé de la situation COVID-19
sur la position et la performance financiéres et les flux de
trésorerie d'UCB

UCB a pris des mesures pour protéger la santé et le bien-étre de
ses collaborateurs et de ses autres parties prenantes clés, plus
particulierement ses patients, tout en assurant la continuité de ses
principales activités operationnelles.

Limpact direct de la pandémie de COVID-19 sur la situation et la
performance financieres ainsi que sur les flux de trésorerie d'UCB
est restreint.

Les revenus, la chaine d'approvisionnement, la production, les
programmes de développement clinique, les charges d'impots,

la position de liquidité et les risques financiers n‘ont pas été
matériellement affectés par la pandémie de COVID-19. Aucun risque
significatif d'ajustement matériel de la valeur comptable des actifs et
des passifs n'est apparu a la suite de la pandémie. Les pertes de crédit
attendues sur la durée de vie des créances ne sont pas affectées.

Amesure que cette situation évolue au niveau mondial, UCB
continuera de veiller a la protection de a santé et du bien-étre de
ses employes et des autres parties prenantes clés, a prendre les
mesures nécessaires pour garantir un approvisionnement fiable

de ses médicaments, a surveiller limpact sur sa situation financiere,
ses performances et ses flux de trésorerie et a mettre en ceuvre les
changements nécessaires.

2.2 Impact de l'invasion de 'Ukraine par la Russie sur la
situation financiere, les performances financiéres et les flux
de trésoreried'UCB

Depuis le début de l'invasion russe en Ukraine en 2022, UCB a
continué a fournir des médicaments aux patients atteints de maladies
graves en Ukraine et en Russie. Guidée par son objectif de créer de

la valeur pour les patients, aujourd'hui et a lavenir, et par sa volonte
de contribuer a un monde plus inclusif et durable, UCB s'efforce de
limiter limpact de ce terrible conflit sur ses employes, ses patients et
leurs communautés respectives.

UCB assume la responsabilite de fournir des medicaments aux
personnes vivanten Ukraine et en Russie, quelles que soient les
circonstances. UCB fait tout ce qui est en son pouvoir pour que les
patients aient acces a leurs médicaments. Cela est extrémement

difficile en raison des perturbations des chaines d'approvisionnement.

Malgreé ces difficultés, UCB continue de chercher des solutions
a courtetalong terme pour assurer la disponibilité de ses

médicaments dans la région. A ce jour, UCB a fait don de 1,6 million
de doses d'antiépileptiques et de 35 000 doses quotidiennes
d‘antihistaminiques.

Pour soutenir les efforts humanitaires, UCB a fait don de € 300 000 au
International Rescue Committee allemand et a la Croix-Rouge
internationale belge, de € 500 000 pour l'achat de 10 ambulances
etrenonce a ses droits de crédit dimpots pour un montant de

€ 300 000. UCB étudie également comment soutenir a long terme
les personnes qui ont fui vers des lieux plus surs, par lintermédiaire du
fonds UCB Community Health Fund.

UCB continue de fournir des médicaments aux patients en Russie,
mais a revu les modalités d'exercice de ses activités dans le pays. Les
bénéfices genéres en Russie seront reverses afin d'aider la population
ukrainienne. A cet effet, une provision d'un montant de € 7 millions
(voir Note 3.13) a été constituée dans les états financiers consolidés au
31 décembre 2022.

UCB a d€ja cesse de recruter de nouveaux patients et ne démarre

pas de nouveaux sites ou essais cliniques en Russie. UCB n‘organise
plus d'évenements marketing et médicaux et étudie d'autres mesures
afin de soutenir les sanctions des Etats-Unis, du Royaume-Uni et de
'Union européenne. Ces sanctions sont suivies quotidiennement

par le département Global Trade Compliance et les restrictions
nécessaires sont rapidement mises en ceuvre par les différents
départements concernés.

UCB a suspendu ses activités commerciales en Ukraine pendant
un certain temps, mais celles-ci ont repris au cours du second
semestre de année.

Linvasion de ['Ukraine par la Russie et les sanctions imposées n‘ont
pas d'impact matériel direct ou indirect sur l'orientation et les objectifs
stratégiques, les opérations, les performances financieres, la situation
financiere et les flux de trésorerie du groupe UCB.

Les revenus n‘ont pas été matériellement affectés. Il n'y a pas eu de
perturbations majeures dans les chaines d'approvisionnement du
Groupe et/ou d'incertitudes concernant la production.

Aucunes incertitudes ni aucuns risques majeurs supplémentaires
n'‘ont été identifiés suite a linvasion de 'Ukraine par la Russie et aux
gvenements concomitants.

Aucun risque significatif d'ajustement matériel de la valeur comptable
des actifs et des passifs n‘est apparu.
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Aucune opinion mateérielle ni aucunes incertitudes significatives n‘ont
éteé émises concernant les états financiers consolidés d'UCB au 31
decembre 2022 du fait de la situation en Ukraine. De méme, iln'y a
pas de risque de continuité d'exploitation pour le Groupe UCB.

Iln'y a pas d'augmentation significative du risque de créedit suite aux
consequences des evenements resultant de linvasion etiln'y a pas
d'impact significatif sur l'estimation des pertes de crédit attendues
en tenant compte des informations prospectives. Les ventes sont
toujours couvertes par une assurance-crédit, etiln'y a pour linstant
aucun probleme de recouvrement de la trésorerie. Toutefois, les
liquidités sont limitees au minimum dans les filiales russes.

Iln'y a pas de montant significatif de soldes de trésorerie et
d'équivalents de trésorerie qui ne soit pas disponible pour une
utilisation par le Groupe. ILn'y a pas d'exposition significative au risque
de liquidité et de change, et aucun impact matériel sur les sensibilités
liees aux investissements d'UCB affectés par linvasion de ' Ukraine
par la Russie. Iln'y a pas d'impact sur les relations de comptabilité de
couverture d'UCB.

Linvasion n'a pas eu d'impact majeur sur la position de liquidité du
Groupe UCB. La strategie de gestion du risque de liquidité est toujours
adaptée et appropriée, et n'a pas été modifiee UCB a estimé que

ni les effets directs, ni les effets indirects de l'invasion de Ukraine

par la Russie ne constituent une indication qu‘un ou plusieurs actifs
entrant dans le champ d'application de la norme IAS 36 peuvent

étre dépréciés.

Les analyses de sensibilité telles qu'elles sont présentées

dans la Note 5.1.2 des presents états financiers consolidés

annuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2022 ne sont pas
matériellement affectées par linvasion de la Russie en Ukraine et les
evenements concomitants.

Linvasion de ['Ukraine par la Russie a eu un impact sur les taux
dintérét et les tendances d'inflation. Le taux d'actualisation utilisé
pour déterminer la valeur recouvrable a donc été mis a jour afin de
refléter ces développements, mais n'a conduit a aucun changement
important par rapport aux derniers tests effectues.

Suite a linvasion ou aux sanctions imposees, il n'y a aucun
changement dans les faits et les circonstances qui pourraient limiter
de maniére significative la capacité d'UCB a exercer ses droits ou
ses conditions de gouvernance en ce qui concerne sa filiale russe
ou ukrainienne.

Actuellement, les impacts directs et/ou indirects futurs attendus
de linvasion de ['Ukraine par la Russie et des sanctions imposées
sur les performances financieres, la situation financiere et les flux
de trésorerie d'UCB, ainsi que les risques associes, sont considéres
comme non significatifs, mais UCB surveillera en permanence les
impacts potentiels.

UCB n'a pas demandeé et n‘envisage pas de demander des mesures
de soutien d'ordre public. UCB n‘a pas lintention de modifier
matériellement sa stratégie de couverture des risques pour faire face
aux impacts directs ou indirects de linvasion de ' Ukraine par la Russie.
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2.3 Impact des risques climatiques sur la situation financiere,
les performances et les flux de trésorerie d'UCB

UCB s'est engagée a prendre en consideration les questions
environnementales lors de l'élaboration de sa stratégie
commerciale. Dans le cadre des risques et processus
environnementaux identifiés et divulgués chague annee
dans la section Gestion des risques du présent Rapport
annuel intégré, UCB a évalue son exposition aux risques

et opportunités liés au climat, conformément aux
recommandations du TCFD.

UCB a realisé une analyse des scénarios climatiques pour les
risques et opportunités physiques et de transition. Quatre
scenarios et trois horizons temporels différents ont ete pris en
compte dans cette analyse.

Les fortes précipitations et les inondations ainsi que la
pénurie d'eau ont éte identifiees comme d'importants risques
physiques. L'évaluation par UCB des implications financieres
et de la quantification financiere en 2050 sont publiées

dans la section Données et rapports du present Rapport
annuelintégre (voir la Declaration du groupe de travail sur la
transparence financiére en matiere de climat).

En ce qui concerne les risques de transition, deux risques ont
ete sélectionneés pour une analyse approfondie :

« laugmentation des colts due aux systemes de
tarification du carbone ;

« [‘évolution des attentes du marché : baisse des revenus en raison
d'une demande accrue de produits a faible teneur en carbone

Pour chacun de ces risques, les implications et la
quantification financiere en 2030 sont publiées dans la
section Donneées et rapports du présent Rapport annuel
intégre (voir la Déclaration du groupe de travail sur la
transparence financiere en matiere de climat).

L'évaluation de limpact financier a pris en compte limpact
sur les revenus, limpact sur le coUt des ventes et les charges
d'exploitation, limpact sur les dépenses d'investissement,
limpact sur les stocks et les flux de trésorerie, ainsi que
limpact sur la valeur de marché et la réputation.

UCB intégrera les resultats de 'analyse de scénario dans
son systéme de gestion des risques, sa strategie a long
terme et son plan d'atténuation des risques, et continuera
a évaluer et a identifier tous les risques et opportunités
climatiques a l'avenir.

2.4 Impact de la situation macroéconomique sur la situation
financiére, les performances et les flux de trésorerie d'UCB

L'année 2022 a vu une flambée rapide de l'inflation. UCB, comme
beaucoup d'autres entreprises, subit les effets de la hausse de
linflation et des taux d'intérét qui touchent de nombreux aspects
des activités d'UCB, notamment laugmentation des couts tels que
les matiéres premiéres et les salaires. Néanmoins, une approche
rigoureuse en matiere de colts a permis a UCB d'en atténuer les
effets en 2022. La situation macroéconomique n'a pas eu d'impact
majeur sur les négociations des conditions contractuelles ni sur les
décisions d'investissement ou de financement.



3. Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquées dans la préparation
de ces états financiers consolidés sont décrites ci-apres. Ces
méthodes ont été appliquées de maniere cohérente pour tous les
exercices presentes, sauf stipulation contraire.

3.1 Base de préparation

Les états financiers consolidés de la Société ont été préparés
conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) et aux interprétations du Comite IFRS (IFRS IC) telles
qu'adoptées par 'Union européenne a partir du 31 décembre 2022.

La préparation des états financiers consolides en conformite avec les
normes IFRS requiert l'utilisation de certaines estimations comptables
critiques. Elle exige également de la direction qu'elle exerce son
jugement dans le cadre du processus d'application des conventions
comptables du Groupe. Les domaines impliquant un niveau plus
eleveé de jugement ou de complexité, ou des domaines dans lesquels
les hypotheses et les estimations sont importantes pour les états
financiers consolides, sont repris dans la Note 4.

3.2 Nouvelles normes et normes modifiées
adoptées par le Groupe

Une serie de modifications des normes sont obligatoirement
adoptées pour la premiere fois au titre de l'exercice ouvert le 1* janvier
2022. Cependant, le Groupe ne doit pas modifier ses methodes
comptables ni proceder a des ajustements rétroactifs a la suite de
l'adoption de ces modifications et améliorations des normes.

UCB possede une filiale en Turquie, UCB Pharma A.S., dont la devise
fonctionnelle est a lire turque, qui est la devise d'une économie
hyperinflationniste. Les actifs, passifs, capitaux propres, produits et
charges d'UCB Pharma A.S. n‘ont pas été mis a jour conformément
ala norme «1AS 29 - Information financiere dans les économies
hyperinflationnistes » avant d'étre inclus dans les etats financiers
consolidés d'UCB au 31 décembre 2022, car UCB a estimeé que
limpact de la mise a jour était négligeable. Conformément aux
principes comptables d'UCB, tels qu'ils sont présentés dans ce
Rapport annuelintégré 2022, les actifs et les passifs d'UCB Pharma
A.S. sont convertis au taux en vigueur au 31 décembre 2022. Les
produits et les charges sont convertis au taux de change moyen

de decembre 2022.

Limpact de la décision du Comite IFRS de mars 2021 relative aux
couts de configuration ou de personnalisation dans un accord
d'infonuagique a été analysé par UCB et a conduit a un colt
supplémentaire négligeable dans le compte de résultat.

3.3 Nouvelles normes et amendements aux
normes a adopter

L'IASB n‘a publié aucune norme ni modifié ou améliore les normes qui
ne sont pas encore en vigueur et qui pourraient avoir une incidence
importante sur les états financiers consolidés du Groupe.

3.4 Consolidation

34.1 Filiales

Les filiales sont toutes des entités (y compris des entités structurées)
que le Groupe controle. Le Groupe contrdle une entité lorsque ce
dernier est expose a, ou peut réclamer, des droits en matiere de
rendements variables provenant de son implication avec l'entité et a la
capacite d'influencer ces rendements grace a son pouvoir sur l'entité.
Les filiales sont entierement consolidées a partir de la date a laquelle le
controle est transferé au Groupe. Elles sont sorties de la consolidation
a partir de la date a laquelle le contréle prend fin.

Le Groupe utilise la méthode de l'acquisition pour comptabiliser

les regroupements de sociétés. La contrepartie transférée a la suite
de l'acquisition d'une filiale est la juste valeur des actifs transférés,
des passifs encourus et des parts de capitaux propres eémises par

le Groupe. La contrepartie transférée comprend la juste valeur des
actifs ou passifs resultant d'un accord portant sur une contrepartie
eventuelle. Les codts lies a une acquisition sont portes en charges
au fureta mesure ou ils sontencourus. Les actifs identifiables
acquis et les passifs, y compris les passifs éventuels repris lors d'un
regroupement de societes, sontinitialement évalues a a juste valeur
a la date d'acquisition. Sur une base d'acquisition par acquisition, le
Groupe constate les participations ne donnant pas le controle dans
l'entreprise rachetée soit a la juste valeur ou soit a la proportionnelle
de la participation ne donnant pas le contréle dans les actifs nets de
l'entreprise rachetée.

Toute contrepartie conditionnelle a transférer par le Groupe est
comptabilisée a la juste valeur a la date d'acquisition. Les variations
ultérieures de la juste valeur de la contrepartie conditionnelle a
comptabiliser commme actif ou passif seront comptabilisees en resultat
net. La contrepartie conditionnelle qui est classee comme instrument
de capitaux propres n'est pas reévaluée, et son reglement ultérieur
doit étre comptabilisé en capitaux propres.

Le goodwill correspond initialement a l'excédent de la somme de

la contrepartie transféree et de la juste valeur de la participation ne
donnant pas le controle sur les actifs nets acquis et les passifs assumes
identifiables. Sila contrepartie est inférieure a a juste valeur des actifs
nets de la filiale acquise, la différence est comptabilisee en résultat.

Les transactions inter-sociétés, les soldes et les plus-values latentes
sur les transactions entre sociétés du Groupe sont éliminés. Les
pertes latentes sont également éliminées sauf sila transaction

fournit la preuve d'une dépréciation de l'actif transféré. Les principes
comptables des filiales ont été modifiés, le cas écheant, afin d'assurer
la cohérence avec les regles mises en ceuvre par le Groupe

3.4.2 Changements dans les participations dans une filiale sans
changement de contréle

Le Groupe traite les transactions avec les participations ne donnant
pas le contr Ole qui ne résultent pas en une perte de contréle
comme des transactions avec les actionnaires du Groupe. S'agissant
d'acquisitions par le biais de participations ne donnant pas le contréle,
la différence entre la contrepartie payee et la part acquise de la
valeur comptable des actifs nets de la filiale est comptabilisée dans
les capitaux propres. Les plus-values ou moins-values issues de la
cession de participations ne donnant pas le contréle sont egalement
comptabilisees dans les capitaux propres.

3.4.3 Cession de filiale

Lorsque le Groupe cesse d'exercer un contréle dans une filiale, la
participation détenue dans celle-ci est réévaluée a la juste valeur, et
cette variation de la valeur comptable est constatée dans le compte
de résultat. Lajuste valeur retenue est la valeur comptable initiale a des
fins de comptabilisation ultérieure de la participation retenue comme
une entreprise lige, une co-entreprise ou un actif financier. En outre,
les montants précédemment comptabilisés dans d'autres éléments
du résultat global liés a cette entité sont comptabilisés comme sile
Groupe avait cédé directement les actifs ou passifs concernés. Cela
peut avoir comme conséquence que des montants précédemment
constatés dans d'autres élements du résultat global sont reclasses en
profits ou pertes dans le compte de résultat.
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3.4.4 Sociétés liges

Les sociétés liges sont des entités sur lesquelles le Groupe exerce une
influence notable sans pour autant les controler, ce qui correspond
généralement a une participation de 20 % a 50 % des droits de

vote. Les participations dans des sociétés liees sont comptabilisees
initialement a leur colt d'acquisition et selon la méthode de mise
en équivalence, et la valeur comptable est augmentee ou diminuee
pour comptabiliser la quote-part de l'investisseur dans les résultats
de l'entreprise détenue a la date d'acquisition. L'investissement

du Groupe dans les sociétés liges inclut le goodwill identifié lors

de lacquisition.

Lorsque le Groupe cesse de comptabiliser selon la méthode de
mise en équivalence en raison d'une perte d'influence notable, toute
participation détenue dans la filiale est réévaluée a la juste valeur, et
cette variation de la valeur comptable est reflétée dans le compte de
résultat. La juste valeur devient la valeur comptable initiale a des fins
de comptabilisation ultérieure de la participation retenue comme un
actif financier. En outre, les montants précedemment comptabilisés
dans d'autres éléments du résultat global liés a cette entité sont
comptabilises comme sile Groupe avait céde directement les actifs
ou passifs concernés. Cela peut avoir comme conséquence que
des montants précédemment constatés dans d'autres élements du
resultat global soient reclasses, le cas échéant, en profits ou pertes.

Sila participation détenue dans une société liée diminue, mais qu'une
influence notable sur celle-ci subsiste, seule la partie des montants
précedemment constates dans les autres éléments du résultat global
est classée le cas eéchéant en pertes et profits.

La part du Groupe dans les profits et pertes des sociétés liees
postérieurement a leur acquisition figure au compte de résultat, et

sa part dans les mouvements postérieurs a leur acquisition dans

les autres élements du résultat global est constatée dans les autres
éléments du résultat global, moyennant un ajustement correspondant
de la valeur comptable de linvestissement. L'évolution cumulée
apres acquisition est corrigée en fonction de la valeur comptable de
linvestissement. Lorsque la quote-part des pertes du Groupe dans
une société liee équivaut ou dépasse son intérét dans la société, y
compris toute autre créance non garantie, le Groupe ne comptabilise
plus de pertes futures, sauf s'ila encouru une obligation ou effectué
des paiements au nom de la société liee.

La valeur comptable des participations dans les societes liees est
examinée pour dépréciation conformément a la regle décrite dans
la Note 3.10. Les plus-values non realisées sur des transactions entre
le Groupe et ses sociétes liees sont éliminees a hauteur de lintérét
du Groupe dans la société liee concernée. Les pertes latentes sont
également éliminées sauf sila transaction fournit la preuve d'une
dépréciation de l'actif transféré. Les conventions comptables des
sociétés liges ont été modifiées, le cas échéant, pour assurer une
cohérence avec les conventions adoptées par le Groupe.

Les plus-values et moins-values résultant d'une dilution des intéréts
détenus dans des societes liees sont portees au compte de resultat.

3.4.5 Intéréts dans des opérations communes

Une opération commune est un accord de co-entreprise ou les
parties, ou les opérateurs communs qui exercent un controle conjoint
de la co-entreprise, possedent des droits sur les biens, et ont des
obligations sur le passif, en rapport avec la co-entreprise. Le controle
conjoint est le partage de commun accord du contréle d'une co-
entreprise qui existe uniguement lorsque la prise de décision portant
sur des activités significatives necessite lapprobation a lunanimité des
parties partageant le controle.

220

Lorsqu'il dirige des activités dans le cadre d'une co-entreprise, le
Groupe reconnait, proportionnellement a son intérét dans la
co-entreprise :

* sesactifs, en ce compris sa part de tout bien détenu conjointement;

ses passifs, en ce compris sa part de tout passif détenu
conjointement;

son chiffre d'affaires provenant de la vente de sa part du produitissu
des opérations partagees ;

sa part du chiffre d'affaires provenant de la vente du produitissu de la
co-entreprise ;

* sescharges, en ce compris sa part de toute charge
due conjointement.

Lorsqu'une entité du Groupe interagit avec une co-entreprise dont
une entité du Groupe est un opérateur commun, le Groupe est
considére en tant que dirigeant de la transaction avec les autres
parties de la co-entreprise. Des lors, les pertes et les gains résultant
des transactions sont identifiés dans les états financiers consolidés
du Groupe a concurrence des intéréts des autres parties dans

la co-entreprise.

3.5 Informations par segment

Les activites du Groupe sont composees d'un seul segment d'activité
-la biopharmacie. Il n'y a pas d'autre catégorie significative, tant sur

le plan individuel que global. Les « Chief Operating Decision Makers

», autrement dit le Comité Exécutif, vérifient les résultats et les plans
opérationnels et décident de laffectation des ressources a l'échelle de
l'entreprise. UCB fonctionne donc en tant que segment unique.

3.6 Conversion de devises étrangéres

Les principaux cours de change suivants ont été utilisés dans le cadre
de l'établissement des présents états financiers consolides

Taux de cloture Taux moyen
2022 2021 2022 2021
usD 1,071 1,139 1,051 1,182
JPY 140,350 130,980 137,767 129,812
GBP 0,886 0,841 0,852 0,859
CHF 0,988 1,038 1,004 1,081

Les taux de cloture correspondent aux taux au comptant applicables
le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2021.

3.6.1 Devise fonctionnelle et de présentation

Les états financiers de chaque entité du Groupe sont présentés dans
la devise de l'environnement économique principal dans lequel la
société exerce ses activités (sa devise de fonctionnement). Les états
financiers consolidés sont exprimés dans la devise de fonctionnement
d'UCB, a savoir l'euro (€), qui est la devise de présentation des états
financiers consolides.

3.6.2 Transactions et bilans

Les transactions en devises sont converties dans la devise
fonctionnelle en utilisant les cours de change en vigueur a la date des
transactions. Les gains et pertes de change résultant du reglement de
telles transactions et de la conversion d'actifs et passifs monétaires
libellés en d'autres devises aux taux de change applicables en fin
d'exercice sont portés au compte de résultat comme « produits
financiers » ou « charges financiéres » (Note 17), sauf s'ils sont
comptabilises dans les autres eléements du resultat global et qu'ils sont
eligibles en tant que couvertures de flux de trésorerie et couvertures
d'un investissement net ou lorsqu'ils sont attribuables a la part de
linvestissement net dans une opération étrangére.




Les différences de change sur un actif financier monétaire en
monnaie étrangere, mesurées a la juste valeur, sont comptabilisées
en partie dans le résultat net et en partie dans les autres éléments

du résultat global. Afin de comptabiliser les gains et les pertes de
change selon IAS 21, l'actif est traité comme s'il était comptabilisé au
coutamorti dans la devise étrangere. En consequence, les écarts de
change sur le solde du cout amorti et ceux résultant des variations
du colt amorti (tels que les intéréts calculés selon la méthode des
intéréts effectifs et les pertes de valeur) sont comptabilisés en résultat.
Tous les autres gains et pertes (c'est-a-dire les variations de la juste
valeur, y compris les différences de change correspondantes) sont
comptabilises dans les autres élements du résultat global.

Les différences de change sur un actif financier non monétaire en
monnaie étrangere, mesurées a la juste valeur, sont comptabilisées
dans les autres éléments du résultat global en tant que partie du gain
oude la perte a la juste valeur.

3.6.3 Sociétés du groupe

Le compte de résultat et le bilan de toutes les entités du

Groupe (aucune d'entre elles n‘ayant la devise d'une économie
hyperinflationniste, excepté pour 'entité turque) qui ont une devise
fonctionnelle différente de la devise de présentation sont convertis
dans la devise de présentation comme suit :

« les actifs et passifs de chaque état de la situation financiére présenté
sont convertis au taux de cldture a la date de l'état de la situation
financiere concerné ;

« les produits et les charges de chaque compte de résultat sont
convertis au cours de change moyen (sauf si ce taux moyen n'est pas
une approximation raisonnable de l'effet cumulé des taux en vigueur
aux dates des transactions, augquel cas les produits et charges sont
convertis au taux en vigueur aux dates des transactions) ; et

« tous les écarts de changey afférents sont comptabilises dans les
autres eléments du résultat global (dénommés « ajustements de
conversion cumules »).

Lors de la consolidation, les écarts de conversion résultant de la
conversion d'investissements nets dans des activites a l'etranger et
d'emprunts et d'autres instruments considérés comme couvertures
de tels investissements sont portés dans les autres éléments du
résultat global. Lorsqu'une opération étrangere est cédée ou
vendue, partiellement ou totalement, les écarts de change qui ont
ete comptabilisés dans les capitaux propres sont enregistres dans le
compte de résultat en tant que gain ou perte sur vente.

Le goodwill et les ajustements de valeur constatés lors de l'acquisition
d'une entité étrangere sont consideres comme des actifs et des
passifs de l'entité étrangere et sont convertis au taux de cloture.

3.7 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est identifié lorsque le controle d'un bien ou d'un
service est transféré a un client.

3.7.1 Produits des ventes nettes
Les produits des ventes nettes englobent le chiffre d'affaires identifié
qui résulte du transfert du contréle de produits vers le client.

Le montant du chiffre d'affaires identifié est le montant alloue
a l'obligation de prestation satisfaite tenant compte de la
considération variable. Le montant estime de la considération
variable est inclus dans le prix de la transaction dans la mesure
ou il est tres probable qu'une reprise significative du montant
du chiffre d'affaires cumulé identifié n‘aura pas lieu lorsque
lincertitude associée a la considération variable est résolue
ultérieurement. La contrepartie variable incluse dans le prix
de la transaction se rapporte aux retours de ventes, aux rabais,
aux reprises et escomptes, aux remboursements accordes

a différents clients qui font partie d'accords contractuels

commerciaux et gouvernementaux ou d'autres programmes
de remboursement, en ce compris le programme americain
Medicaid Drug Rebate, le programme fédéral américain
Medicare et autres, ainsi que le prix forfaitaire des medicaments
de marque disponibles sur ordonnance aux Etats-Unis. Une
responsabilité contractuelle estidentifiee en presence de
retours sur ventes prévues, remises, reprises et escomptes,
reimputations et autres remboursements payables directement
ou indirectement aux clients et relatifs a des ventes effectuées
jusqu'a la fin de la période de rapport. Les modalites de
paiement peuvent varier d'un contrat a lautre, mais aucun
élement de financement n'est jugé présent. C'est pourquoi

le prix de la transaction n'est pas ajusté pour les effets d'un
composant financier significatif. Une créance est identifiee

des lors que le controle sur les produits est transfére au

client, carils'agit du moment précis ou la considération est
inconditionnelle, car seul lécoulement du temps est requis
avant 'exécution du paiement.

Le prix de la transaction est ajusté pour toute considération payable
au client (directement ou indirectement) lié sur le plan économique
aux produits des activités ordinaires tirés des contrats, a moins que
le paiement ne se rapporte a des services precis fournis par le client.
Le cas echeant, lajuste valeur des services fournis est estimée et
comptabilisee comme partie integrante des frais commerciaux.

LLe montant de la considération variable est calculé sur la base
de 'expérience historique et des modalités spécifiques des
différents accords.

Les produits des ventes nettes sont présentes nets de la taxe sur
la valeur ajoutée, des autres taxes relatives aux ventes et de tout
autre montant provenant de tiers tels que le gouvernement ou les
institutions gouvernementales.

3.7.2 Produits des redevances

Les redevances fondees sur les ventes issues de la cession de
propriete intellectuelle sont identifiees en tant que ventes sous-
jacentes ultérieures a condition que l'obligation de performancey
afférente ait été remplie a ce moment-la.

3.7.3 Autres produits

Les autres produits englobent les produits généres par le biais de
contrats d'octroi de licences et de partage des bénéfices ainsi que
des contrats a fagon. Les obligations de performances sous-jacentes
peuvent étre remplies a un moment précis ou sur une certaine
periode en fonction du contexte.

Pour les obligations de performance remplies sur une certaine
période, le chiffre d'affaires est identifié sur la base d'un schéma

qui reflete au mieux le transfert du contréle du service au client. En
général, cette progression est évaluée a l'aide d'une méthode de saisie
ou les colts encourus et les heures consacrées sont proportionnels
aux couts susceptibles d'étre engages et au nombre d’heures total
susceptibles d'étre consacrees et sont utilises comme référence.

Toute considération variable promise en échange d'une licence de
propriéte intellectuelle et qui se fonde sur laccomplissement de
certains objectifs de vente est prise en compte de la méme maniere
que les redevances basées sur les ventes, a savoir au moment ou
les ventesy afférentes ont lieu, a condition que l'obligation de
performance qui en decoule ait été remplie.

Toute considération variable comme un paiement échelonné au
cours du développement qui est promis en échange de services

de développement ou d'une licence de propriété intellectuelle est
uniquementincluse dans le prix de la transaction des le moment ou
l'exécution de l'événement d'étape est hautement probable, ce qui
revient alors a résorber le chiffre d'affaires a ce moment-la pour toutes
les performances encore en cours.
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Les paiements d'avance et les redevances de licences pour lesquels
il existe des obligations de performance a fournir ultérieurement
sont comptabilisés initialement comme produits différés et

sont comptabilisés comme produits lorsque les obligations de
performance sont remplies durant la période de la collaboration en
vue du développement ou de l'obligation de fabrication.

3.74 Revenus d'intéréts
Les intéréts sont comptabilisés sur une base prorata temporis prenant
en compte le rendement effectif de l'actif en question.

3.7.5 Dividendes regus
Les dividendes sont comptabilisés lorsqu'il est établi que 'actionnaire
a le droit de recevoir le paiement.

3.8 Couts des ventes

Le cout des ventes inclut principalement les colts de production
directs, les frais genéraux de production connexes et lamortissement
desimmobilisations incorporelles connexes, ainsi que les services
fournis. Les frais de lancement sont pris au résultat quand ils sont
encourus. Les charges de redevances directement liées aux biens
vendus sontincluses dans le « colt des biens vendus ».

3.9 Recherche et développement

3.9.1 Immobilisations incorporelles générées en interne, frais de
recherche et développement

'ensemble des frais de recherche internes sont comptabilisés en
charges lorsqu'ils sont des frais encourus. Les frais de développement
internes sont capitalisés uniquement s'ils correspondent aux critéres
de reconnaissance de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles
». Enraison de la longue durée de développement et des incertitudes
considérables liées a la mise au point de nouveaux produits (risques
relatifs aux essais cliniques et a la probabilité d'autorisation de
commercialisation), les frais de développement internes du Groupe
ne satisfont pas en regle genérale aux criteres de comptabilisation
comme immobilisations incorporelles. Au 31 décembre 2022, aucuns
frais de développement internes ne répondaient a ces critéres de
comptabilisation.

3.9.2 Immobilisations incorporelles acquises

Les paiements au titre des projets de recherche et de développement
en cours acquis par des accords d'acquisition de licence, des
regroupements d'entreprises ou des achats d'actifs séparés sont
actives comme immobilisations incorporelles, a condition qu'ils
puissent étre identifies separément, controlés par le Groupe et en
mesure de procurer des avantages économiques. Etant donné

que le critere relatif a la probabilité prévu dans la norme IAS 38 est
toujours considére comme satisfait pour des actifs de recherche et
développement acquis separement et que le montant des paiements
est déterminable, les avances et paiements d'étape accordés a des
parties tierces, au titre de produits ou de composés pharmaceutiques
dont la mise sur le marché n'a pas encore été autorisee, sont
comptabilisés dans les immobilisations incorporelles, et amortis
selon le mode d'amortissement linéaire au cours de leur durée
d'utilité a compter de la date d'obtention de 'lhomologation de ces
produits ou COMPOSES.

3.10 Pertes de valeur d’'actifs non financiers

A chaque date d'établissement du rapport, le Groupe réexamine la
valeur comptable de ses immobilisations incorporelles, goodwill,
terrains, installations, machines et investissements dans les societes
liées afin de déterminer la présence potentielle d'une perte de
valeur. S'il existe une indication en ce sens, le montant de l'actif
recouvrable est estimeé afin de chiffrer la perte de valeur éventuelle.
Indépendamment de la présence d'indicateurs, une évaluation de la
perte de valeur des immobilisations incorporelles non disponibles a
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[utilisation et du goodwill est réalisée chagque année. Ces actifs ne
sont pas amortis. Une perte de valeur est établie pour la partie de la
valeur comptable de ['actif qui excéde son montant recouvrable.

Lorsque le montant recouvrable d'un actif particulier ne peut

étre estimé, le Groupe estime le montant recouvrable de lunité
génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle appartient l'actif. Le montant
recouvrable est le montant le plus eleve entre la juste valeur d'un actif
diminuée des colts de vente et sa valeur d'utilité. Pour déterminer

la valeur d'utilite, le Groupe s'appuie sur une estimation des futurs
flux de trésorerie qui seront générés par l'actif ou par lUGT, a l'aide
des mémes méethodes que celles employees pour la mesure initiale
de l'actif ou de l'élément générateur sur la base des plans a moyen
terme de chaque activité commerciale. Les flux de trésorerie estimeés
sontactualisés a l'aide d'un taux approprié qui reflete estimation
actuelle de la valeur de l'argent dans le temps et des risques propres a
lactifoua lUGT.

Une perte de valeur est reconnue dans le compte de résultat comme
« dépréciation d'actifs non financiers ». Les actifs non financiers autres
que le goodwill qui ont subi une dépréciation sont réexaminés a
chaque date de rapport pour une éventuelle reprise de perte de valeur.
La reprise d'une dépréciation est inscrite dans le compte de résultat.
Une depréciation fait lobjet d'une reprise dans la mesure ou la valeur
comptable de l'actif n'excéde pas la valeur comptable qui aurait été
déterminée, hors amortissement, si aucune dépréciation n'avait

eté comptabilisée. Les depréciations sur le goodwill ne peuvent
jamais étre reprises.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées pour dépréciation sur
une base composee.

3.11 Frais de restructuration, autres produits et charges

Les dépenses encourues par le Groupe afin d'étre mieux positionné
pour faire face a l'environnement économique dans lequel il évolue
sont présentées dans le compte de résultat comme des « frais de
restructuration ».

Les plus-values et moins-values réalisées sur la cession
d'immobilisations incorporelles (autres que des actifs en
développement) ou corporelles, ainsi que les augmentations ou
reprises de provisions pour litiges (autres que les litiges liés aux
impots ou les litiges en rapport avec les activités abandonnées)
sont presentees dans le compte de resultat sous « autres
produits et charges ».

3.12 Imp6bts sur le résultat

Les charges d'impots pour la période incluent les impots sur le
résultat de l'exercice et les imp0ots différés. La charge dimpot est
comptabilisee dans le compte de résultat sauf pour les postes
comptabilisés dans les autres élements du résultat global ou
directement dans les capitaux propres. Dans ce dernier cas, limpot
est également inscrit dans les autres eléments du résultat global ou
directement dans les capitaux propres, respectivement.

Concernant les regles comptables liées aux crédits d'impot recherche,
voir la Note 3.13.2 sous « Subventions publiques ».

Limpot sur le résultat de l'exercice est calculé sur la base des taux
d'imposition locaux adoptés ou édictés dans une large mesure

a la date de l'état de la situation financiere dans les pays ou les
filiales de la Société exercent leurs activités et produisent des
bénéfices imposables.

Les actifs et passifs d'impots courants sont compenses sl y a un droit
legal executoire et lintention soit de régler le montant net, soit de
réaliser l'actif et de régler le passif simultanément.



Lesimp0ts différés sont établis par la méthode du passif, sur la base
des différences temporelles entre les valeurs comptables de l'actif et
du passif dans les états financiers consolideés et les assiettes fiscales
correspondantes utilisées dans le calcul du bénéfice imposable.

Des passifs d'impots differes sont genéralement comptabilisés pour
toutes les différences temporaires imposables, et les actifs d'impdts
différés sont comptabilisés dans la mesure ou il est probable que
l'on disposera d'un futur bénéfice imposable auquel les différences
temporaires déductibles, les crédits d'impots et pertes fiscales
reportés pourront étre imputés, en tenant compte de la fonction et
du profil de risque de l'entité taxable concernée. Limpot différé n'est
pas comptabilisé s'il résulte d'un goodwill ou de la comptabilisation
initiale (excepté dans un regroupement d'entreprises) d'autres
éléments d'actif ou de passif dans une transaction qui n‘affecte pas le
bénéfice imposable.

La valeur comptable des imp0ts différés actifs est reexaminée a
chaque date de l'etat de la situation financiére et reduite dans la
mesure ou il n'est plus probable que 'on disposera d'un bénéfice
imposable suffisant pour permettre le recouvrement total ou partiel
de lactif concerne.

Les impots différés sont calculés aux taux d'imposition qui doivent
en principe s'appliquer pour l'exercice au cours duquel le passif est
payé ou l'actif est réalisé. Le Groupe ne prend en compte des taux

d'imposition adoptés dans une large mesure que lorsqu'il évalue

le montant des impots différés a comptabiliser. Les actifs et passifs
d'impots différés ne sont pas actualises.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas comptabilisés pour
les différences temporaires entre la valeur comptable et les assiettes
fiscales d'investissements dans des opérations étrangeres ou la
Société est en mesure de controler le timing de lannulation des
différences temporaires. Par ailleurs, il est probable que les différences
ne s'inverseront pas a court terme.

Les actifs et passifs d'impots différés sont compensés dans le seul
casouilyaundroit légal exécutoire et sila charge dimpot différe se
rapporte a la méme filiale et a la méme autorité fiscale.

3.13 Subventions publiques

Les subventions publiques sont comptabilisées a leur juste valeur en
présence d'une assurance raisonnable de perception de subvention
etlorsque le Groupe se conformera a toutes les conditions y afférant.

3.13.1 Paiements en espéces subsidiés par le gouvernement

Le Groupe recoit des paiements en especes subsidiés par le
gouvernement afin de financer partiellement certains projets de
recherche et développement. Les paiements en especes subsidiés

ne peuvent étre remboursés en especes que si le Groupe décide
d'exploiter et de commercialiser les résultats de la phase de recherche
du projet concerné. Sile Groupe décide de ne pas donner suite

aux résultats de la phase de recherche, les paiements en especes

ne sont pas remboursables. Dans ce cas, les droits alloués a la
recherche doivent étre transférés au gouvernement. Lorsque le
Groupe regoit ces paiements en especes, ils sont comptabilisés au
titre de passifs non courants. Ces paiements ne sont comptabilises

au titre de subventions publiques et repris dans la rubrique « autres
produits d'exploitation » que lorsque le Groupe obtient une assurance
raisonnable de ne pas devoir rembourser les paiements en especes. |l
s'agit plus particuliérement du moment ou le gouvernement confirme
la réception des resultats de recherche et marque son accord avec la
décision du Groupe de ne pas poursuivre la recherche clinique.

3.13.2 Crédit d'imp6t recherche

Le crédit d'impot recherche est considéré comme une subvention
publique liée aux actifs lorsque le Groupe ne doit pas répondre a
certaines exigences supplémentaires qui ne sont pas directement
liees aux actifs. Le crédit d'impot est repris dans les profits et les

pertes en fonction des colts qu'il permet de compenser. Si le crédit
d'impot est obtenu en vue de compenser les frais de recherche

et développement non capitalisés, le crédit d'impot recherche

est comptabilisé dans le résultat en méme temps que les frais de
recherche et développement en tant que crédit sous « Frais de
recherche et développement ». Sile crédit d'impot est obtenu pour
compenser les amortissements sur les immobilisations incorporelles
comme, par exemple, les licences, le crédit dimpot recherche

est comptabilisé dans les profits et les pertes sur la durée de vie
économique (restante) d'un actif et comptabilisé comme « Autres
produits opérationnels ».

La partie du crédit d'impot recherche qui ne peut pas étre déduite du
résultatimposable est comptabilisee comme un actif d'impot différé.
Dans ce cas, le crédit dimpdt recherche peut soit (i) étre recu comme
un remboursement dimpdt en especes apres la période d'attente
prévue légalement, soit (i) étre compensé par les futurs revenus
imposables. Sile crédit dimpdt recherche n'est pas remboursable
par les autorités fiscales, la recouvrabilité de l'actif d'impét différe

est évaluée sur une base réguliere au méme titre que les autres

actifs d'impot différés. La partie du crédit d'impot recherche qui ne
peut pas étre deduite du résultat imposable est débitée du passif
d'impdt courant.

3.14 Immobilisations incorporelles

3.14.1 Brevets, licences, marques déposées et autres
immobilisations incorporelles

Les brevets, licences, marques déposees et autres immaobilisations
incorporelles (appelées collectivement « immobilisations
incorporelles ») sont comptabilisés initialement a leur cout.
Lorsque ces actifs ont été acquis par le biais d'un regroupement
d'entreprises, le colt correspond a la juste valeur attribuée dans la
comptabilité d'acquisition.

Lesimmobilisations incorporelles (a l'exception du goodwill) sont
amorties selon la méthode linéaire tout au long de leur durée de
vie economique a partir du moment ou elles sont disponibles a
['utilisation (a savoir dans le cas d'une licence liée a un composé

Ou a un produit, lorsque le produit [contenant le composé] est
commercialisé). La durée d'utilité économique estimée est basée
sur la durée la plus courte entre la durée du contrat et la durée de
vie économique (généralement entre 5 et 20 ans). Il est considéré
que les immobilisations incorporelles (a lexception du goodwill) ont
une durée de vie économique déterminée ; aucune immobilisation
incorporelle ayant une durée de vie indéterminée n'a des lors

été identifiée.

3.14.2 Logiciels

Les licences logicielles acquises sont capitalisees sur la base des
couts encourus pour leur acquisition et leur utilisation. Ces couts
sontamortis selon la methode linéaire sur leur durée d'utilité
estimée (3a5ans).

3.15 Goodwill

Un goodwill résulte de 'acquisition de filiales et de sociétés liees et
représente l'excédent de la contrepartie transférée sur la participation
du Groupe dans la valeur réelle nette des actifs, passifs et passifs
eventuels identifiables de l'entreprise acquise et de la juste valeur de la
participation ne donnant pas le contréle de l'entreprise acquise.

Le goodwill est comptabilise initialement au titre des actifs a son
cout et est ensuite évalué a son cout diminué de toute dépréciation
cumulée. Le goodwill réalise sur lacquisition de filiales est presente
dans les etats de la situation financiere, tandis que le goodwill
réaliseé sur les acquisitions de societés liees est inclus dans les
investissements dans les societés liées.

UCB se présente comme un segment et a une unité génératrice de
trésorerie afin de tester une éventuelle dépréciation.
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Etant donné que le goodwill a une durée de vie indéterminée, on
teste au minimum chaque année la présence potentielle d'une
dépréciation en comparant sa valeur comptable et son montant
recouvrable. A cette fin, on compare la valeur comptable avec la
valeur recouvrable. Sila valeur recouvrable de [unité génératrice
de trésorerie est inférieure a la valeur comptable de 'élément, la
dépréciation est d'abord imputée a la diminution de la valeur
comptable de tout goodwill affecté a lunité, ensuite aux autres actifs
de [unité de facon proportionnelle sur base de la valeur comptable
de chaque actif de lunité. Les dépréciations comptabilisees pour le
goodwill ne peuvent pas étre reprises.

En cas de cession d'une filiale ou d'une société liée, le montant
imputable du goodwill estinclus dans le calcul du benéfice ou de la
perte au moment de la cession de l'entité

Au cas ou la juste valeur des actifs, passifs identifiables ou des
passifs éventuels excede le cout du regroupement d'entreprises, la
partie excédentaire subsistant apres reévaluation est comptabilisee
directement en résultat.

3.16 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cout
diminué du cumul des amortissements et des dépréeciations,
excepte les terrains, les installations et les machines en cours
de construction, qui sont comptabilisés a leur coat diminué des
dépréciations cumulées.

Le colt comprend toutes les charges directement imputables,
nécessaires pour mettre 'actif en état de remplir la fonction a laquelle
ilest destine.

Les logiciels achetés qui font partie intégrante des fonctionnalités
de l'équipement afférent sontimmobilisés comme composants de
cet équipement.

Les colts d'emprunt directement attribuables a l'acquisition, la
construction ou la production d'un actif qualifié sont capitalisés dans
le cout de cet actif.

Les codts ultérieurs sontinclus dans la valeur comptable de l'actif ou
comptabilisés en tant qu'actif distinct, selon le cas, uniquement s'il est
probable que les futurs avantages economiques inhérents a l'élement
profiteront au Groupe et si le colt de ['élément peut étre mesuré de
maniere fiable. Tous les autres frais de réparation et de maintenance
sontimputés dans le compte de résultat de l'exercice au cours duquel
ils sontengages.

L'amortissement est calculé a l'aide de la méthode linéaire pour
affecter le colt des actifs, autres que les terrains et propriétés en
construction, tout au long de leur durée d'utilité estimée jusqu'a
leur valeur résiduelle estimée. Lamortissement est calculé a
partir du moment ou l'actif est prét a étre utilisé. Les terrains ne
sont pas amortis.

La valeur résiduelle et la durée de vie économique d'un actif sont
réexaminees au moins a la cloture de chaque exercice financier

et, siles prévisions different des estimations précédentes, le ou les
changements doivent étre comptabilisés au titre de changement
dans une estimation comptable conformément a [1AS 8 « Méthodes
comptables, changements d'estimations comptables et erreurs ».

224

Les durées d'utilité suivantes s'appliquent aux principales catégories
d'immobilisations corporelles :

Constructions 20-33ans
Machines 7-15ans
Matériel de laboratoire 7ans
Matériel prototype 3ans
Mobilier et installations 7ans
Matériel roulant 5-7ans
Matérielinformatique 3ans

La plus courte entre la duree de
vie utile de l'actif et la durée de
location

Actifs liés au droit d'utilisation

Les produits et pertes des cessions sont détermines en comparant le
produit de la cession avec la valeur comptable et sont comptabilisés
en «autres produits et charges » dans le compte de résultat.

Les biens d'investissement sont des terrains et immeubles faisant
l'objet d'un contrat de location. Ceux-ci sont comptabilisés au colt et
amortis de fagon linéaire sur leur durée de vie économique estimée.
Les durées de vie économique sous-jacentes correspondent a celles
des immobilisations corporelles utilisées par leur propriétaire. Etant
donné le montant insignifiant des biens d'investissement, ils ne sont
pas présentes separement dans l'état de la situation financiere.

3.17 Contrats de location

Le Groupe loue plusieurs propriétés, équipements et véhicules

et les contrats de location sont généralement rédiges pour une
période fixe a court ou long terme. Les conditions de location sont
négocieées sur une base individuelle et reprennent un large éventail

de termes et conditions. Les accords de location nimposent aucun
engagement, mais les actifs en location ne peuvent étre garantis a des
fins d'emprunt.

Les contrats de location sont comptabilisés comme un actif lié au
droit d'utilisation et un passif correspondant a la date a laquelle 'actif
en location est mis a la disposition du Groupe. Chaque paiement de
location est réparti entre le passif et le colt financier. Le cout financier
estimputé au compte de résultat sur la période de location afin de
produire un taux d'intérét périodique constant sur le solde restant

dG du passif pour chaque période. L'actif li€ au droit d'utilisation est
amorti sur la durée d'utilité la plus courte et la durée du contrat de
location, et ce, sur une base lineaire.

Les actifs et les passifs résultant d'un contrat de location sont
initialement évalués sur la base de la valeur actuelle. Les obligations
locatives comprennent la valeur actuelle nette des paiements de
location suivants :

« les paiements fixes (y compris les paiements fixes en substance),
moins les incitatifs a la location a recevoir ;

« les paiements de location variables basés sur un indice ou un taux.

Iln'y a pas de contrats de location pour lesquels le Groupe devrait
payer une garantie de valeur résiduelle ou un certain montant pour
exercer une option d'achat par laquelle il est raisonnablement certain
que le Groupe exercera cette option, ou des pénalités en cas de
résiliation du contrat de location dans l'éventualité ou les termes de la
location refletent que le Groupe exercera cette option.

Les paiements de location sont actualisés en utilisant le taux d'intérét
implicite du contrat de location, si ce taux peut étre déterming, ou le
taux d'emprunt marginal du Groupe.



Les droits d'utilisation sont évalués au colt comprenant

+ le montantde l‘évaluation initiale du passif de location ;

« tout paiement de location effectué avant ou au plus tard a la
date de debut;

« lescolts directs initiaux (a l'exception des contrats de location
existants a la date de transition) ; et

« les colts de restauration.

Les droits d'utilisation sont présentés dans les immobilisations
corporelles et les obligations locatives dans le cadre des emprunts
de l'état de la situation financiere. Tous les paiements de location qui
sont dus dans les 12 mois sont classés comme passifs courants. Tous
les paiements de location qui sont dus au moins dans les 12 mois
apres la date de l'état de la situation financiére sont classés comme
passifs non courants.

Les paiements liés aux contrats de location a court terme et aux
contrats de location d'actifs de faible valeur sont comptabilisés de
maniere linéaire a titre de charge au compte de résultat. Les contrats
de location a court terme sont d'une durée de 12 mois ou moins. Les
actifs de faible valeur comprennent principalement les équipements
informatiques (ordinateurs portables, tablettes, téléphones mobiles,
ordinateurs) et les petits équipements de bureau et de mobilier.

Certains contrats de location de voiture contiennent des paiements
de location variables. Il s'agit des contrats de location de voiture qui
contiennent une clause d'ajustement de la location du terminal ; un
calcul final de reglement est effectue a la fin du bail pour déterminer
l'ajustement locatif final. Cet ajustement locatif final est un paiement
de loyer (ou crédit) qui reflete l'utilisation réelle du véhicule pendant

la durée du bail. Ce montant final n'est pas connu au début du bail. Le
montant de l'ajustement locatif n'est pas un montant déterming ; il
dépend de facteurs connus tels que lamortissement mensuel et le
coutdacquisitioninitial, et de plusieurs facteurs inconnus au début du
bail, tels que le kilométrage, 'état du véhicule, l'usure, les dommages,
la géographie, le canal d'élimination, et d'autres facteurs. Ensembile,
ces facteurs représentent généralement « l'utilisation » du vehicule
Les paiements qui varient en raison de ['utilisation de l'actif sous-jacent
et du kilométrage du véhicule sont spécifiqguement des paiements

de location variables. L'ajustement locatif final est comptabilisé

en charges ou, dans le cas d'un crédit, en réduction des charges
lorsqu'elles sont réalisees.

Les options de prolongation sontincluses dans un certain nombre
de contrats de location de biens et de véhicules au sein du Groupe.
Ces termes sont utilises pour maximiser la flexibilité opérationnelle
en termes de gestion des contrats. Les options de prolongation
détenues ne peuvent étre exercées que par le Groupe et non par le
Bailleur concerné.

Il n'existe pas de contrat de location significatif par lequel le
Groupe est bailleur.

3.18 Actifs financiers investissements

3.18.1 Classification

Le Groupe classe ses actifs financiers dans les catégories d'évaluation
suivantes : ceux a évaluer ultérieurement a la juste valeur par le biais
du compte de résultat, ceux a évaluer ultérieurement a la juste valeur
par le biais des autres éléments du résultat global, et ceux a évaluer
selon leur colt amorti. La classification est fonction du modéle
économique du Groupe en matiere de gestion des actifs financiers et
des conditions contractuelles des flux de trésorerie.

Les investissements sontinclus dans les actifs non courants sauf si
la direction a l'intention de céder linvestissement dans les 12 mois a
compter de la date de ['état de la situation financiere.

Les acquisitions et ventes régulieres d'actifs financiers sont
comptabilisées a la date de transaction — date a laquelle le Groupe
s'engage a acheter ou a vendre ['actif. Les actifs financiers sont
décomptabilisés lorsque les droits a percevoir les flux de trésorerie
qui en découlent ont expiré ou ont été transferes, et lorsque e
Groupe a transféré la quasi-totalité des risques et avantages liés au
droit de propriété.

Pour les actifs evalues a la juste valeur, les gains et les pertes seront
comptabilises dans le résultat net ou dans les autres éléments du
résultat global. Quant aux investissements dans des instruments de
capitaux propres qui ne sont pas détenus a des fins de transaction,
cela dépendra du fait que le Groupe a fait un choix irrévocable

au moment de la comptabilisation initiale pour comptabiliser la
participation a la juste valeur par inclusion dans les autres éléements du
résultat global.

3.18.2 Evaluation

Lors de la comptabilisation initiale, le Groupe évalue un actif financier
a sajuste valeur majoreée, dans le cas d'un actif financier non évalué
alajuste valeur par le biais du compte de résultat, des coUts de
transaction directement attribuables a l'acquisition de ['actif financier.
Les couts de transaction des actifs financiers portés a la juste

valeur par le biais du compte de résultat sont comptabilisés dans le
compte de résultat.

Les actifs financiers intégrant des dérives sont consideres dans leur
intégralité pour déterminer si leurs flux de trésorerie sont uniquement
le paiement du capital et des intéréts.

Instruments de créance
Le Groupe n'a actuellement aucun investissement dans des
titres de créance.

Instruments de capitaux propres

Le Groupe évalue ultérieurement tous les investissements en capitaux
propres a la juste valeur. Lorsque la direction du Groupe décide de
présenter les plus-values et les moins-values sur participations dans
les autres éléments du résultat global, il n'y a pas de reclassement
ultérieur des profits et pertes de juste valeur en resultat a la suite de la
décomptabilisation de l'investissement. Les dividendes provenant de
tels investissements continuent d'étre comptabilisés en résultat net a
titre de produits financiers lorsque le droit du Groupe a recevoir des
paiements est etabli.

Les dépréciations (et 'annulation de dépréciations) sur les placements
en capitaux propres evalués a la juste valeur par inclusion dans les
autres éléments du résultat global ne sont pas présentees separément
des autres variations de la juste valeur.

Les fluctuations de la juste valeur des actifs financiers portés a la juste
valeur par le biais du compte de résultat sont comptabilisées dans le
compte de résultat sous « produits / charges financieres ».

Lajuste valeur des investissements cotés se fonde sur les prix en
vigueur. Si le marché d'un actif financier n'est pas actif (et pour
les titres non cotés), le Groupe établit la juste valeur a laide de
techniques d'évaluation

3.19 Instruments financiers dérivés et
activités de couverture

Le Groupe a recours a divers instruments financiers dérivés pour
couvrir son exposition aux risques de change et de taux d'intérét
résultant d'activités d'exploitation, de financement et d'investissement.
Le Groupe ne s'engage pas dans des transactions spéculatives.

Lesinstruments financiers dérives sont enregistrés initialement a leur
juste valeur ; les colts de transaction imputables sont comptabilisés
dans le compte de résultat lorsqu'ils se produisent. Les instruments
financiers deérives sont remesurés par la suite a leur juste valeur.
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Le Groupe inclut les risques de crédit et de non-performance dans
ses techniques d'évaluation, si bien que les ajustements de marge de
credit ou débit réalisés concernant les contreparties avec lesquelles
des transactions sont conclues sur les marchés financiers n‘ont qu'un
impact insignifiant sur la valorisation des instruments dérives.

Le mode de comptabilisation des gains ou des pertes connexes
dépend du fait que linstrument financier dérive est classe ou nonen
tant qu'instrument de couverture et, dans l'affirmative, de la nature de
l'élément couvert. Le Groupe classe les instruments financiers dérivés
en tant qu'instruments de couverture des flux de trésorerie, de la juste
valeur ou de linvestissement net.

Le Groupe documente la relation entre linstrument de couverture

et les éléments couverts, des la conclusion de la transaction, ainsi

que ses objectifs et sa stratégie en matiere de gestion des risques
pour entreprendre de telles transactions de couverture. Le Groupe
actualise cette évaluation lorsque cela s'avere nécessaire, par exemple
lorsque le ratio de couverture est rééquilibré ou lorsque 'analyse des
sources d'inefficacité de couverture est mise a jour.

La juste valeur totale d'un instrument financier dérivé de couverture
est classeée comme un actif ou passif non courant sila duree
résiduelle de l'élément couvert est supérieure a 12 mois, et en tant
quactif ou passif courant sila durée résiduelle de 'élément couvert
estinférieure a 12 mois.

Les instruments financiers dérives intégres dans les passifs financiers
sont separes du contrat de base et comptabilisés séparéement si

les caractéristiques economiques et les risques du contrat de base
etde linstrument financier dérivé intégré ne sont pas étroitement
liés, siun instrument financier dérivé intégré répond a la définition
d'uninstrument financier dérivé et si linstrument combiné n'est pas
mesuré a sa juste valeur par le biais du compte de résultat.

3.19.1 Couverture des flux de trésorerie

La part efficace des variations de la juste valeur d'instruments
financiers dérives éligibles en tant que couvertures de flux de
trésorerie est comptabilisee dans les autres eléments du résultat
global. La charge ou le profit lié(e) a la partie non effective est
immédiatement repris(e) dans le compte de résultat sous « Partie
inefficace comptabilisée produits/charges financier(ére)s ».

Lorsque les contrats d'option sont utilisés pour couvrir un
engagement ferme ou une transaction previsionnelle, le groupe
désigne uniquement la valeur intrinseque des options en tant
quiinstrument de couverture. Les gains ou les pertes liés a la partie
efficace de la variation de la valeur intrinseque des options sont
comptabilisés dans les autres éléements du résultat global. Les
variations de la valeur temporelle des options relatives a 'élément
couvert (« valeur temporelle alignée ») sont également comptabilisées
dans les autres éléments du résultat global. Celles-ci seront déplacées
dans le compte de résultat (produits/charges financier(ére)s) lorsque
la transaction couverte affecte le compte de résultat (en cas de
transactions) ou sur la période de couverture (en cas de couverture
lige a la période).

Lorsque les contrats a terme sont utilisés pour couvrir les transactions
prevues, le Groupe ne désigne genéralement que la variation de

juste valeur du contrat a terme lié a la composante spot en tant
qu'instrument de couverture. Les gains ou pertes liés a la partie
efficace de la variation de la composante spot des contrats a terme
sont comptabilisés dans les autres élements du reésultat global. La
variation de 'élément a terme du contrat qui se rapporte a l'élément
couvert (« élément a terme aligné ») est comptabilisée dans le compte
de résultat (produits/charges financier(ere)s).

Les gains ou les pertes liés a la partie efficace de la variation de la
valeur intrinseque des options ou relatifs a la partie efficace de la
variation de la composante spot des contrats a terme accumulés
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dans les autres éléments du resultat global sont reclasses en profits
ou pertes dans les périodes ou les éléments couverts affectent le
résultat sur la méme ligne du compte de resultat lorsque l'élement
couvert désigné affecte le résultat. Sila couverture des flux de
trésorerie d'un engagement ferme ou d'une transaction prévue
entraine la comptabilisation d'un actif ou d'un passif non financier, au
moment de la comptabilisation de l'actif ou du passif, les benéfices
ou les pertes connexes sur linstrument financier dérive qui avaient
été comptabilisés précedemment dans les autres elements du
résultat global sontinclus dans la détermination initiale de la valeur de
lactif ou du passif.

Dans le cadre de la couverture des contrats a terme et des
instruments financiers avec écart de change, le Groupe décide
d'une relation de couverture par relation de couverture pour
expliquer les variations de l'écart de change en appliquant la méme
comptabilisation que la valeur temporelle des options ou en
comptabilisant ces variations de valeur dans le compte de résultat
(produits/charges financier(ere)s).

Lorsqu'un instrument de couverture expire, est vendu ou interrompu,
Ou qu'une couverture ne satisfait plus les criteres de la comptabilité
de couverture, tout profit ou perte cumule différé dans les autres
éléements du résultat global reste dans les autres eléments du résultat
globaljusqu'a ce que la transaction prévue soit effectuée, et entraine
la comptabilisation d'un actif ou d'un passif non financier. Lorsque

la transaction prévue ne devrait plus se produire, les profits ou les
pertes cumulés qui ont été comptabilisés dans les autres éléements
du résultat global sontimmeédiatement reclasses dans le compte de
résultat (produits/charges financier(ere)s).

3.19.2 Couverture de la juste valeur

Les fluctuations de la juste valeur d'instruments financiers dérives
qui sont deésignés et eligibles en tant qu'instruments de couverture
de lajuste valeur sontinscrites dans le compte de résultat sous «
Produits/charges financier(ere)s », en conjonction avec toute
fluctuation de la juste valeur de l'actif ou du passif couvert qui est
imputable au risque couvert.

3.19.3 Couverture de l'investissement net

Les instruments de couverture d'un investissement net dans des
opérations étrangeres sont comptabilisés d'une maniere similaire
aux instruments de couverture des flux de trésorerie. Les profits ou
pertes relatifs a linstrument de couverture et liés a la partie utile de
la couverture sont repris dans la réserve cumulative des écarts de
conversion ; les profits ou pertes lies a la partie inutile sont portés
directement au compte de résultat sous « Produits / charges
financier(ere)s ». Les bénéfices et les pertes cumulés comptabilisés
dans les capitaux propres sont transférés dans le compte de résultat
lorsque l'opération étrangere est partiellement cédée ou vendue.

3.19.4 Instruments financiers dérivés non éligibles a la
comptabilité de couverture

Les variations de la juste valeur de tout instrument financier derive
non éligible a la comptabilité de couverture sont comptabilisées
immédiatement dans le compte de résultat sous « Produits / charges
financier(ere)s ».

3.20 Stocks

Les matieres premieres, les matieres consommables, les
marchandises, les produits en cours de fabrication et les produits finis
sontvalorisés au moindre cout et a la valeur nette réalisable.

Le coUt est déterminé par la méthode du cout moyen pondéreé. Le
coUt des encours de fabrication et des produits fabriqués comprend
tous les frais de transformation et autres frais encourus pour

amener les stocks a l'endroit et dans l'état ou ils se trouvent. Les

frais de transformation incluent les frais de production et les frais
généraux de production, fixes et variables, qui s'y rattachent (charges
d'amortissementincluses).



La valeur nette réalisable represente le prix de vente estime,
diminué de tous les couts de réalisation et colts a engager dans la
commercialisation, la vente et la distribution.

Le matéeriel d'essais cliniques est constitué des substances actives et
des fournitures de développement qui sont utilisees dans les activites
de recherche et de développement. Comme celles-ci ne sont pas
utilisées pour étre vendues dans le cadre du déroulement normal des
activités, elles ne répondent pas a la définition d'un stock. Cependant,
elles sont présentées comme « autres actifs courants » dans 'état de
la situation financiere, étant donne que le materiel d'essais cliniques
répond a la définition d'un actif dans la mesure ou il est probable qu'il
débouchera sur de futurs avantages économiques pour le Groupe et
ou son colt ou sa valeur peut étre mesuré(e) de maniére fiable.

3.21 Créances commerciales

Les créances commerciales sont comptabilisées initialement a
leur juste valeur et sont ensuite évaluées a leur colt amorti selon la
methode du taux d'intérét reel, déduction faite des provisions pour
pertes de crédit attendues.

Pour la détermination des pertes de crédit attendues, le Groupe
applique lapproche simplifiée autorisée par IFRS 9, qui impose

de comptabiliser les pertes a vie a compter de la comptabilisation
initiale des créances. Le Groupe a identifié 2 catégories de créances
commerciales : les créances sur les clients prives et les créances

sur les clients du secteur public. Pour chacune de ces catégories, le
Groupe utilise une matrice de provision afin de déterminer les pertes
de crédit attendues sur la durée de vie.

Dans l'éventualité d'une indication ou d'une preuve de dépréciation
pour une créance spécifique, cette créance sera dépréciée pour le
montant des pertes sur créances attendues sur la durée de vie.

Pour toutes les créances qui sont couvertes par une assurance-credit
ou par un contrat d'affacturage sans recours, les pertes de crédit
attendues sur la durée de vie seront calculées en tenant compte de
cette couverture.

3.22 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Aux fins de présentation de ['état des flux de trésorerie, la trésorerie et
les équivalents de trésorerie se composent des especes disponibles
eten depot avue, des autres investissements tres liquides a court
terme avec des écheances initiales de trois mois ou moins, qui sont
facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et qui
fontl'objet d'unrisque négligeable de changement de valeur, et des
decouverts bancaires. Les découverts bancaires figurent dans les
emprunts dans les passifs courants de ['état de la situation financiere.

3.23 Actifs non courants (ou groupes de cession)
disponibles a la vente et activités abandonnées

Une activité abandonnée est un élément de la Société qui a été cédé
ou qui est désigné comme disponible a la vente. Elle représente un
secteur d'affaires distinct important ou une région géographique
d'activités et fait partie d'un seul et méme plan coordonnée de
cession, ou elle constitue une filiale acquise exclusivement dans une
perspective de revente.

Les actifs non courants ou un groupe de cession sont dits disponibles
a la vente si la valeur comptable peut étre recouvrée principalement
par le biais d'une transaction de vente, et que la vente est considérée
comme fort probable. Les actifs non courants et les groupes de
cession sont évalués a la valeur la plus faible entre la valeur comptable
précédente et la juste valeur diminuée des frais de vente. Les
dépréciations sur la classification de disponibilité a la vente sont
incluses dans le compte de resultat. Les actifs non courants classés
comme étant disponibles a la vente ne sont pas amortis.

3.24 Capital social

3.24.1 Actions ordinaires

Les actions ordinaires sont comptabilisées dans les capitaux propres.
Les codts additionnels directement imputables a lémission de
nouvelles actions ou options figurent dans les capitaux propres

en tant que deduction, nette d'impots, des produits. La Société

n'a pas émis d'actions privilégiées ou d'actions privilégiées
obligatoirement remboursables.

3.24.2 Actions propres

Lorsqu'une entreprise du Groupe achete des actions de la Sociéte
(actions propres), le montant paye, y compris les colts directs
imputables (nets d'impdts sur le résultat), est déduit des capitaux
propres revenant aux actionnaires de la Société jusqu'a ce que

les actions soient annulées ou reemises. Lorsque ces actions sont
réémises ultérieurement, toute contrepartie recue, nette de tous

les couts de transaction additionnels directement imputables et des
effets de limpot sur le résultat, est intégrée dans les capitaux propres
revenant aux actionnaires de la Sociéte.

3.25 Préts et emprunts

Les préts et découverts bancaires portant intérét sont mesurées
initialement a leur juste valeur, nette des frais de transaction encourus,
et sont ensuite évalues a leur codt amorti selon la methode du taux
dintérét réel. Toute différence entre les produits (nets des frais de
transaction) et le réglement ou le rachat d'emprunts est reconnue
toutau long de la durée de l'emprunt conformement a la politique
comptable du Groupe.

Les emprunts sont comptabilises dans les passifs courants a moins
que le Groupe dispose d'un droit inconditionnel de différer le
reglement de la dette pour une période d'au moins 12 mois apres la
date de l'etat de la situation financiere.

3.26 Dettes commerciales

Les dettes commerciales sont évaluées initialement a leur juste valeur
et sont ensuite mesurées a leur cout amorti selon la méthode du taux
dintérétréel.

3.27 Avantages au personnel

3.27.1 Obligations de pension

Le Groupe gére divers régimes postérieurs a lemploi, dont des
plans de retraite a prestations definies et des plans de retraite a
cotisations définies.

Un plan a cotisations definies est un plan de retraite en vertu duquel
le Groupe paie des cotisations fixes a une entité distincte et n‘aura
aucune obligation légale ou implicite de payer des cotisations
supplémentaires si les actifs du fonds saverent insuffisants pour
payer a tous les employés les avantages relatifs au service des
employés dans la période en cours et dans les périodes précédentes.
Les cotisations aux plans de retraite a cotisations définies sont
comptabilisees comme charges liées aux avantages du personnel
dans le compte de résultat consolidé lorsqu'elles sont exigibles. Les
cotisations payées d'avance sont comptabilisées a l'actif dans la
mesure ou ce paiement d'avance peut donner lieu a une diminution
des paiements futurs ou a un remboursement en especes.

Généralement, ces plans de retraite a prestations définies prévoient un
montant que l'employé recevra au moment ou il prendra sa retraite,

la plupart du temps en fonction d'un ou plusieurs parametres tels que
l'age, les années de service et la rémunération. L'obligation en matiere
de prestations de retraite incluse dans les états financiers consolidés
représente la valeur actualisée de l'obligation de prestations définies
diminuée de lajuste valeur des actifs du plan. Tout excédent résultant
de ce calcul est limité a la valeur actuelle des remboursements
disponibles et des reductions dans les futures cotisations aux plans.
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Les engagements nets en rapport avec des plans a prestations
definies sont evalues par des actuaires indépendants au moyen

de la « methode des unités de crédit projetées ». Une évaluation
actuarielle complete est effectuée au moins tous les trois ans a partir
des informations a jour du personnel. Une telle évaluation simpose
égalementsi la fluctuation nette inscrite dans l'état de la situation
financiere est supérieure a 10 % d'une année sur autre en raison de
circonstances propres au plan (évolution importante de l'adhésion,
modification des dispositions, etc.). Pour les exercices au titre
desquels une évaluation actuarielle complete n'est pas requise, des
projections (reports) a partir du précédent exercice sont réalisées au
moyen d'hypotheses actualisées (taux d'actualisation, augmentation
de salaire, chiffre d'affaires). Ces projections s'appuient sur les
données de chague employé telles qu'elles sont connues a compter
de la date de la derniere évaluation complete, en tenant compte des

hypotheses relatives aux augmentations de salaire et, éventuellement,

au chiffre d'affaires.

Toutes les évaluations portent sur les passifs a la date de l'état de

la situation financiere applicable, et la valeur de marché des actifs
du plan de retraite est également établie et declaree a cette date,
quel que soit le type d'évaluation effectuée (compléete ou méthode
de projection).

La valeur actualisée de l'obligation de prestations définies est
déterminée en actualisant les flux de trésorerie futurs estimés sur

la base des taux d'intérét d'obligations d'entreprises de premiere
catégorie libellées dans la monnaie dans laquelle les prestations
doivent étre versées et dont les échéances avoisinent celles du passif
correspondant au titre du régime de pension.

La réévaluation comprenant les écarts actuariels, l'effet du plafond
de l'actif (le cas échéant) et le rendement des actifs du plan (hors
intéréts) sont inscrits immédiatement dans ['état de la situation
financiere, en constatant une charge ou un credit dans les autres
éléements du résultat global au titre de la periode pendant laquelle ils
surviennent. La réévaluation comptabilisee dans la rubrique « autre
résultat global » n'est pas reclassee. Lentité peut toutefois transférer
ces montants dans les capitaux propres. Le colt des services passés
est comptabilisé en résultat au titre de la période correspondant a la
modification du plan. Lintérét net est calculé en appliquant le taux
d'actualisation au passif ou a lactif au titre des prestations définies. Les
couts des prestations definies sont répartis en trois catégories

« coUtdes services, colt des services passes, profits et pertes sur
réductions et liquidations;

 charges nettes ou produits nets d'intéréts ;
o réévaluation.

Le Groupe présente les deux premieres composantes du colt des
prestations definies dans la rubrique « Charges liées aux avantages
du personnel » du compte de résultat consolidé (par type de
charges cumulées). La charge nette ou le produit net d'intéréts est
présenté(e) en tant que partie du résultat d'exploitation. Les profits
et pertes sur reductions sont constates dans le colt des services
passes. Les réévaluations sont comptabilisées en autres éléments du
résultat global.

3.27.2 Autres charges de personnel postérieures a 'emploi
Certaines sociétés du Groupe offrent a leurs retraités des avantages
postérieurs a lemploi en matiere de soins de santé. L'engagement net
du Groupe est le montant des prestations futures que le personnel a
recu en retour de services rendus pendant les périodes en cours et
durant les périodes précedentes. Les colits estimés de ces prestations
sont comptabilisés sur la période d'emploi en utilisant la méme
methode que celle utilisée pour des plans a prestations déefinies.
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3.27.3 Indemnités de fin de contrat

Les indemnités de fin de contrat sont dues lorsque le contrat de
travail est résilié avant la date normale de la retraite ou lorsqu'un
employé accepte un depart volontaire en eéchange de ces indemnites.
Le Groupe comptabilise les indemnités de fin de contrat lorsqu'il
peut étre prouve qu'il s'est engagé soit a résilier le contrat de travail
d'employés actuels sur la base d'un plan formalise détaillé sans
possibilite de retrait, soit a verser des indemnités de fin de contratala
suite d'une proposition formulée afin d'inciter les employés au depart
volontaire. Les indemnités dues plus de 12 mois apres la date de ['état
de la situation financiere sont chiffrées a leur valeur actualisée.

3.27.4 Autres avantages au personnel a long terme

Les passifs pour les primes d'anciennete et primes de fidélité sont
mesureés a la valeur actuelle de paiements futurs attendus versés en
regard des services fournis par les employes jusqu’a la fin de lexercice
selon la méthode des unités de credit projetées. Les remunérations

et salaires futurs attendus sont pris en considération au méme titre
que 'expérience en matiére de départs et de périodes de service. Les
paiements futurs attendus sont actualisés sur la base des taux d'intérét
d'obligations d'entreprises de premiére catégorie avec les échéances
et devises correspondant, dans toute la mesure du possible, aux
sorties de trésorerie estimes. Les réévaluations realisees a la suite
d'ajustements issus de l'expérience et des changements dans les
hypotheses actuarielles sont comptabilisees en résulltat.

3.27.5 Plans d'intéressement aux bénéfices et primes

Le Groupe comptabilise un passif et une dépense pour les primes et
les intéressements aux bénefices sur base d'une formule prenanten
considération le bénéfice imputable aux actionnaires de la Société
apres certains ajustements. Le Groupe comptabilise une provision
lorsqu'une estimation fiable de 'obligation peut étre donnée, car

il existe une pratique anterieure pour les paiements de primes et
dintéeressement aux bénéfices quia créé une obligation implicite.

3.27.6 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe gére plusieurs plans de rémunération fondés sur des
actions et réglés soit en instruments de capitaux propres de la Sociéte,
soit en especes.

Les services rendus par les employés en tant que rétribution pour

les options sur actions sont comptabilisés au titre de depenses. Le
montant total a dépenser est déterminé en référence a la juste valeur
des options sur actions octroyees, hormis limpact des conditions
d'octroi liées a des services et des performances extérieures au
marché (par exemple, la rentabilité, le fait de demeurer employé de
l'entité pendant une durée déterminée).

Les conditions d'octroi liées au service et extérieures au marché sont
incluses dans les hypotheses sur le nombre d'options qu'il faudra
probablement octroyer. Le montant total dépensé est comptabilise
sur la période d'acquisition des droits, qui est la période au cours de
laquelle toutes les conditions d'octroi doivent étre satisfaites.

La juste valeur des plans d'options sur actions est calculée a la date
dattribution a l'aide du modeéle d'évaluation de Black-Scholes en
intégrant les prévisions sur la durée de vie et le taux d'annulation des
options. Chaque année, a la date de ['état de la situation financiere,
l'entité revoit ses estimations quant au nombre d'options qui devraient
pouvoir étre exercées. Elle comptabilise limpact de la révision des
estimations initiales, le cas écheant, dans le compte de resultat, et

les capitaux propres sont corrigés en conseéquence sur la période
d‘acquisition restante.

Les produits nets résultant éventuellement de frais de transaction
directement imputables sont crédités au capital social (valeur
nominale) et a la prime d'émission lorsque les options sont exercées.
La juste valeur du montant payable aux employés en rapport avec
les droits a la plus-value des actions, les plans d'options sur actions
fictives, d'attribution d'actions gratuites et d'actions de performance,



qui sontréglés en espéces, est comptabilisee comme une charge
avec une augmentation correspondante du passif, au cours

de la période pendant laquelle les employes recoivent un droit
inconditionnel au paiement. Le passif est réévalué a chaque date de
l'état de la situation financiére et a la date de paiement.

Toute fluctuation de la juste valeur du passif est comptabilisée comme
charges du personnel dans le compte de résultat

3.28 Provisions

Les provisions sont reprises dans 'état de la situation
financiere quand :

+ ilyaune obligation actuelle (€gale ou implicite) résultant d'un
évenement passe ;

« ilest probable qu'une sortie de ressources présentant des avantages
economiques sera nécessaire pour régler 'obligation ; et

e montant de l'obligation peut étre estime de maniere fiable.

Le montantimputé en tant que provision correspond a la meilleure
estimation de la dépense nécessaire pour régler l'obligation actuelle
a la date de l'état de la situation financiere. Les provisions sont
mesurées a la valeur actuelle des dépenses attendues que l'on estime
nécessaires pour régler l'obligation en utilisant un taux d'actualisation
refletant les appréciations actuelles par le marche de la valeur temps
de l'argent et des risques spécifiques a l'obligation. Laugmentation
de la provision pour refléter limpact du passage du temps est
comptabilisee comme une charge d'intérét.

Les provisions pour restructurations sont comptabilisées lorsque le
Groupe a un plan formalisé et détaillé et a créé chez les personnes
concernées une attente fondée gu'elle mettra en ceuvre la
restructuration, soit en commencant a exécuter le plan, soiten leur
annoncant ses principales caractéristiques.

Les provisions environnementales résultent principalement
d'obligations contractuelles légales. Pour de plus amples
informations sur ces provisions environnementales et autres, nous
renvoyons a la Note 34.
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4. Jugements et estimations comptables significatifs

Les estimations et jugements sont évalués en permanence et
reposent sur l'expérience historique ainsi que d'autres facteurs,
notamment les attentes des evenements futurs qui sont juges
raisonnables dans les circonstances applicables.

4.1 Jugements significatifs dans l'application des principes
comptables du Groupe

Comptabilisation du chiffre d'affaires

Le Groupe est également partie prenante dans des accords

d'octroi de licences qui peuventimpliquer des paiements anticipés,
des paiements d'étapes de développement et de ventes et des
redevances sur plusieurs années ainsi que certaines obligations
contractuelles futures. Pour tous les accords d'octroi de licences

ou une licence est transférée avec d'autres biens ou services, le
Groupe procede a une premiere évaluation en vue de déterminer si la
licence doit étre considerée comme une obligation de performance
distincte ou pas. Si le transfert de la licence est considéré comme
une obligation de performance séparee, le chiffre d'affaires relatif au
transfert de la licence est identifié a un moment donné ou au cours
d'une certaine période en fonction de la nature de la licence. Les
produits sont uniquementidentifiés au cours d'une certaine péeriode si
le Groupe exerce des activités de développement, de production ou
autre qui ont une incidence significative sur la propriété intellectuelle
transférée, exposant de la sorte la licence aux effets de ces activités
lorsque ces dernieres ne représentent pas un service sépare. Si le
Groupe estime que ces conditions ne sont pas remplies, le chiffre
d'affaires provenant des accords d'octroi de licences est identifie au
moment ou le controle de la licence est transfére.

Siles chiffres d'affaires sont identifiés au cours d'une certaine période
et sila methode de saisie est évaluée comme étant la plus adéquate
pour refléter au mieux le transfert du controle du service au client, une
certaine forme de jugement est nécessaire pour l'application de cette
méthode, en particulier pour 'estimation des colts et heures totaux a
engager. Le cas échéant, le Groupe fonde ses meilleures estimations
sur des expériences antérieures et des connaissances et progres
actuels du service a fournir. Les estimations sont continuellement
reévaluées. Compte tenu des activités du Groupe, la methode de
saisie fournit le plus souvent la description la plus fidele du transfert du
service au client.

Pour les licences qui sont regroupées avec d'autres services (par ex.
les services de développement ou de production), le Groupe évaluera
si l'obligation de performance combinée est satisfaite a un moment
donné ou au cours d'une certaine période. Sile chiffre d'affaires est
identifie au cours d'une certaine période, le Groupe déterminera la
période durant laquelle les services seront fournis. Le Groupe évaluera
egalement lattribution des composants du prix de la transaction aux
différentes obligations de performance lorsque l'accord de l'octroi de
licence inclut d'autres obligations de performance en plus du transfert
delalicence.

Lidentification du chiffre d'affaires pour les accords d'octroi de
licences repose donc sur les conditions spécifiques de chaque
accord d'octroi de licence. Cela peut conduire a des rentrées

de trésorerie comptabilisées initialement comme des passifs
contractuels et ensuite portees en chiffre d'affaires dans des
exercices comptables ultérieurs sur la base des différentes conditions
spécifiées dans l'accord.

Activités abandonnées

Les opérations désignées comme disponibles a la vente ou ayant
été cédees sont presentees comme activités abandonnées dans
l'état consolide de la situation lorsque les opérations representent
un secteur d'affaires distinct important ou une région géographique
d'activités, font partie d'un seul et méme plan coordonné de cession,
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ou constituent une filiale acquise exclusivement dans une perspective
de revente. L'évaluation d'un secteur distinctimportant est réalisée au
cas par cas et dépend de la taille des opérations en termes de chiffres
d'affaires, de marge brute, ou de valeur totale des actifs et passifs par
rapport au nombre total d'opérations du Groupe.

Contrats de location

Pour déterminer la durée du contrat de location, a direction tient
compte de tous les faits et circonstances qui créent une incitation
économique a exercer une option de prolongation ou de résiliation.
['évaluation est examinée si un événement important ou un
changementimportant des circonstances survient et affecte cette
évaluation. Pendant l'exercice en cours, la révision des conditions du
contrat de location n‘a pas eu d'incidence financiere significative sur
l'exercice des options de prolongation ou de résiliation.

4.2 Estimations comptables et hypothéses clés

Dans le cadre de la préparation des états financiers conformément
aux normes IFRS telles qu'adoptees par 'Union européenne, la
direction doit émettre des estimations et des hypotheses qui ont
unimpact sur les montants déclarés de l'actif et du passif sur la
publication d'actifs et de passifs éventuels a la date des etats financiers,
ainsi que sur les montants declarés des produits et des charges au
cours de la période concernée.

La direction fonde ses estimations sur l'expérience historique

et sur d'autres hypotheses qui sontjugées raisonnables dans les
circonstances applicables, et dont les resultats constituent le
fondement de ['établissement des montants comptabilisés des
produits et des charges qui n‘apparaissent pas nécessairement a partir
d'autres sources. Les résultats réels s'écarteront par définition de ces
estimations. Les estimations et les hypotheses sont réexaminées
requlierement et les répercussions de ces examens sontintégrees
dans les états financiers de l'exercice pour lequel elles sont

jugees necessaires.

4.2.1 Rabais sur ventes

Le Groupe a enregistré des charges constatées d'avance pour des
retours sur ventes, ristournes prevues, remises et autres rabais, dont
ceux lies au programme « Medicaid Drug Rebate » et au programme
fédéral Medicare aux Etats-Unis, et des rabais similaires dans d'autres
pays. Ces estimations reposent sur des analyses de législations ou
contrats existants, sur des tendances historiques et sur l'expérience du
Groupe. La direction estime que les montants totaux de ces charges
a payer sont adequats et se fondent sur les informations actuellement
disponibles et sur l'interprétation des législations applicables. Ces
déductions etant basees sur des estimations de la direction, les
déductions réelles pourraient s'écarter de ces estimations.

De tels écarts pourraient influencer a l'avenir ces charges
comptabilisées dans ['état de la situation financiere et, par conséquent,
le niveau des ventes actées dans le compte de résultat des exercices
futurs, eétantdonné qu'ily a souvent un décalage de plusieurs mois
entre la comptabilisation des estimations et le montant final des rabais
surventes. En géneéral, les remises, ristournes et autres déductions
indiquées sur les factures sont comptabilisées comme une déduction
immediate des ventes brutes dans le compte de résultat. Les
ristournes, remises diverses et rabais qui ne sont pas mentionnes sur
la facture sont estimés et inscrits dans l'état de la situation financiere
dans le compte de régularisation correspondant et déduits des ventes.

Les rabais sur ventes sont considérés comme faisant partie de la
considération variable comprise dans le prix de transaction. Le
montant de la considération variable comprise dans le prix de
transaction est defini de facon a ce que le prix de transaction total
corresponde au prix estimé par la direction comme n'étant pas limite.



4.2.2 Immobilisations incorporelles et goodwill
Le Groupe détient des immobilisations incorporelles d'une valeur
comptable de € 4 816 millions (Note 20) et un goodwill dont la valeur

comptable s'éleve a € 5 340 millions (Note 21). Les immobilisations
incorporelles sontamorties de fagcon linéaire sur leur durée d'utilité
a partir du moment ou elles sont disponibles a l'utilisation (c.-a-d.
lorsque l'autorisation réglementaire a été obtenue).

La direction estime que la durée d'utilité pour des projets acquis de
R&D en cours équivaut a la période pendant laguelle ces composés
benéficient d'une protection par brevet ou d'une exclusivité des
données. Pour les immobilisations incorporelles acquises via un
regroupement d'entreprises et qui comprennent des composes
commercialisés, mais pour lesquelles il n‘existe aucune protection
par brevet, ni exclusivité des données, la direction estime que

la durée d'utilitée equivaut a la periode pendant laquelle ces
composes contribueront a réaliser substantiellement toutes les
contributions en especes.

Cesimmobilisations incorporelles et le goodwill sont revus
régulierement pour déetecter toute dépréciation ou quand il existe un
indice révelant une perte de valeur. Les immobilisations incorporelles
non encore disponibles et le goodwill font l'objet de tests de
dépréciation au moins une fois par an.

Pour évaluer s'il existe une dépréciation, on procede a des estimations
des flux de trésorerie futurs qui devraient resulter de ['utilisation

de ces actifs et de leur cession éventuelle. Ces flux de trésorerie
estimeés sont ensuite ajustes a la valeur actuelle en utilisant un taux
d'actualisation adéquat qui reflete les risques et incertitudes liés aux
flux de trésorerie prévus.

Les résultats réels pourraient s'écarter fortement de ces estimations
de futurs flux de trésorerie actualises. Des facteurs tels que larrivée ou
l'absence de concurrence, l'obsolescence technique ou des droits
moins éleves que prevu pourraient conduire a une diminution de la
durée d'utilité et a des dépréciations.

Le Groupe a appliqué les hypothéses clés suivantes pour la valeur
des calculs d'utilité requis pour les tests de dépréciation des
immobilisations incorporelles et du goodwill en fin d'exercice :

Taux de croissance de la valeur finale 20%

Taux d'actualisation relatif au goodwill
et aux immobilisations incorporelles liées a
des produits commercialisés

Vu que les flux de trésorerie tiennent également compte des charges
fiscales, un taux d'actualisation apres impots est utilisé dans les tests
de dépréciation.

La direction estime que ['utilisation du taux d'actualisation apres
impots correspond a l'utilisation d'un taux avantimpots applique a des
flux de trésorerie avantimpots.

4.2.3 Provisions environnementales

Le Groupe constitue des provisions pour colts d'assainissement
environnemental spécifiees dans la Note 34. Les éléments les plus
significatifs des provisions environnementales sont les couts visant
l'assainissement et le reaménagement complets de sites contamines
ainsi que la décontamination de certains autres sites, principalement
liés aux activités chimiques et de production de films industriels
cédées par le Groupe.

Les dépenses d'assainissement futures sont affectées par un certain
nombre d'incertitudes, entre autres, la détection de sites contamineés
auparavantinconnus, la méthode et 'étendue d'assainissement,

le pourcentage de déchets imputables au Groupe ainsi que les
capacités financiéres des autres parties potentiellement responsables.
Etant donné les difficultés inhérentes & l'estimation des responsabilités
dans ce domaine, il ne peut étre garanti que des colts additionnels ne
seront pas encourus au-dela des montants actuellement constatés.
Leffet de la résolution des problemes environnementaux sur les
résultats des opérations ne peut étre présage en raison de l'incertitude
concernant le montant et le calendrier des futures dépenses et

des résultats des opérations futures. Ces changements pourraient
influencer les provisions comptabilisées dans ['état de la situation
financiere a lavenir.

4.2.4 Avantages au personnel

Le Groupe gere actuellement un grand nombre de plans de pension
a prestations définies, dont il est question a la Note 33. Le calcul des
actifs ou passifs lies a ces plans repose sur des hypotheses statistiques
etactuarielles. C'est en particulier le cas pour la valeur actuelle

de l'obligation de prestations définies qui est influencée par les
hypotheses sur les taux d'actualisation utilisés pour arriver a la valeur
actuelle des futures obligations de pension, et par les hypotheses sur
les hausses futures des salaires et des prestations.

Par ailleurs, le Groupe utilise des hypotheses statistiques portant sur
des domaines tels que les retraits futurs des participants des plans
ainsi que des estimations sur 'espérance de vie. Les hypotheses
actuarielles utilisées peuvent differer matériellement des résultats réels
suite a des fluctuations du marché et des conditions économiques, a
une rotation des employeés plus grande ou plus faible, a la variation de
la durée de vie des participants, ou a d'autres changements dans les
facteurs evalues.

Ces differences pourraient influencer les actifs ou les passifs
ultérieurement comptabilises dans ['état de la situation financiere.

4.2.5 Positions fiscales

Le Groupe est présent dans plusieurs pays avec des environnements
réglementaires juridiques et fiscaux souvent complexes. Le Groupe
collabore de maniere constructive avec les autorités fiscales. Si
nécessaire, le Groupe engage des conseillers et des avocats afin
d'obtenir des avis sur la législation fiscale et les principes fiscaux. Le
Groupe considére que les positions fiscales qui ont été prises sont
supportables et qu'elles visent a résister a toute contestation de la
part des autorités fiscales. Cependant, il est reconnu que certaines
positions sont incertaines et comprennent des interprétations de lois
fiscales complexes ainsi que des considérations en matiere de prix de
transfert qui pourraient étre contestées par les autorités fiscales. Le
Groupe juge ces positions sur leurs mérites techniques, sur une base
réguliere, en utilisant toutes les informations disponibles (législation,
jurisprudence, réglementation, pratique établie, doctrine faisant
autorité ainsi que l'état actuel des discussions avec les autorités
fiscales, le cas échéant).

Un passif est enregistre pour chaque élement dont la mise en
examen par les autorités fiscales apres avoir épuisé tous les recours
légaux possibles pour défendre sa position devant le tribunal est
peu probable sur la base de toute information pertinente. Le passif
est calculé en tenant compte du résultat le plus probable pour les
questions liees a limposition des sociétes ou de la valeur attendue
pour les questions liées a limposition des sociétés et aux prix de
transfert, en fonction de celui qui est censé donner une meilleure
prédiction de la résolution de chaque situation fiscale incertaine en
vue de refléter la probabilité qu'un ajustement soit constaté lors de
lexamen. Ces estimations sont basées sur les faits et les circonstances
existant a la fin de la période de présentation de l'information
financiere. Le passif d'impot et limpot prévoient des pénalités
attendues et des interéts de retard lies a des litiges fiscaux.
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Un actif pour des ajustements du controle fiscal est comptabilisé
lorsque le Groupe considére, sur base des mérites techniques
de laffaire fiscale, qu'il est probable qu'une procédure amiable
ou arbitrale prévoie une aide dans une ou plusieurs juridictions.
L'actif est calculé a la valeur prévue (par rapport aux questions de
prix de transfert) de la recouvrabilité des impots de l'entreprise
dans la juridiction compétente, apres exécution de la procédure
amiable ou arbitrale

Le Groupe a reconnu € 379 millions d'actifs d'impot différé nets (voir
Note 32). La reconnaissance des actifs d'impot différés se base sur

la probabilité de la disponibilité de bénéfices imposables suffisants
dans le futur contre lesquels lannulation des différences temporaires
pourra se faire. Quand les différences temporaires sont en lien avec
des pertes ou des attributs fiscaux reportés (comme la retenue sur

le revenu d'innovation), le Groupe prend également en compte

la possibilité de compenser ces attributs fiscaux par les bénéfices
imposables prévus suffisants, en tenant compte de la fonction et du
profil de risque de l'entité taxable concernee

Les principaux éléments qui ont éte évaluées par la direction
comprennent la reconnaissance des pertes, dans l'état de la

situation financiére des actifs d'impots différés liés aux pertes dans

les juridictions ou il y a eu des pertes précédemment, mais ou

des bénefices sont désormais pergus ou devraient étre percus
prochainement. La direction a estimé au mieux la juste valeur de l'actif
areconnaitre dans de tels cas et a décide de la longueur de a péeriode
future a prendre en compte dans ces calculs. Ces estimations sont
réalisées au cas par cas en tenant compte de l'origine et de la nature
des chiffres d'affaires prévus, sur la base des profils fonctionnels des
entités concernées et au travers de chaque entité. Cependant, cette
période n'est en général pas supérieure a cing ans.

Les differences entre les bénefices imposables prévus et la rentabilite
reelle ou la diminution des bénéfices imposables prévus dans

le futur pourraient avoir un impact sur les actifs d'impot différés
reconnus dans le futur.

Aucun actif dimp0ot différé significatif n'est comptabilisé pour les
entites etant actuellement déficitaires ou qui n'utilisent pas leurs
attributs fiscaux.

Compte tenu de l'évolution de la réforme fiscale internationale,

la direction évalue actuellement limpact de la réforme fiscale
internationale de lOCDE en cours (« Défis fiscaux soulevés par la
numérisation de 'économie ») sur la comptabilisation et '‘évaluation
des actifs d'impét différé. Compte tenu de absence de promulgation
dans les pays ou UCB exerce ses activités, cela ne produit
actuellement aucun impact.
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4.2.6 Evaluation des immobilisations incorporelles et

des impots différés y afférents acquis dans le cadre d’'un
regroupement d'entreprises

Les actifs qui ont été identifiés comme résultant d'un regroupement
d'entreprises sont évalués en incorporant le concept de ['utilisation
optimale conformément aux normes IFRS 13 Evaluation de la juste
valeur et IFRS 3 Regroupements d'entreprises du point de vue d'un
participantau marche.

Afin d'évaluer les actifs de R&D en cours (In-Process Research &
Development - IPR&D) existants a partir de la date effective du
regroupement d'entreprises, la méthode des bénéfices excédentaires
multipériodes est utilisée, laguelle est une variation de lapproche de
produit qui estime la valeur d'une immobilisation incorporelle sur la
base de la valeur actuelle des flux de trésorerie additionnels aprés
imposition (ou « bénéficies excédentaires ») attribuables uniguement
alimmobilisation incorporelle. Comme base pour cette évaluation,
des informations financieres prospectives préparées par la direction
sont utilisées pour les bénéfices prospectifs associes aux actifs IPRGD.
Plus particulierement, ces informations financiéres prospectives
portent sur le chiffre d'affaires, le colt des biens vendus, les frais

de R&D, les frais de distribution et commerciaux, les frais généraux

et charges administratives et la probabilité de succés technique et
réglementaire (Probability of Technical and Regulatory Success -
PTRS) spécifiques aux actifs IPRGD. La détermination de cette PTRS
est basée sur des reférences et une analyse interne.

Dautres hypotheses ont trait au taux d'imposition et aux avantages
lies a lamortissement fiscal, a la vie utile et au taux d'actualisation. La
juste valeur des actifs IPRGD est considérée comme amortissable a
des fins d'imposition du point de vue d'un participant au marché. La
valeur actuelle de 'avantage fiscal decoulant de lamortissement des
actifs est ajoutée a la valeur actuelle des flux de trésorerie additionnels
apres imposition pour aboutir a la valeur indiquée des actifs IPRGD.
L'ampleur du taux d'actualisation appliqué aux flux de trésorerie
projetés est liee aux colts du capital actuel. Le taux d'actualisation
utilisé représente une estimation du colt moyen pondéré du capital.

Toutes les informations financieres prospectives, PTRS et autres
hypothéses sont évaluées au cas par cas en tenant compte de

toutes les circonstances spécifiques. Les résultats réels pourraient
s'écarter fortement de ces hypotheses et impacter la valeur des
immobilisations incorporelles et des impots différés y afférents des
exercices futurs. Un test de dépréciation est réalisé au moins une fois
paran eta chaque fois qu'il existe un indice révélant une depréciation.
Voir aussi la Note 4.2.2 Immobilisations incorporelles et goodwill.

4.2.7 Evaluation du contrdle sur un investissement dans le cas ou
plus de 50 % des actions sont détenues par des participations ne
donnant pas le contréle

Afin d'évaluer si UCB a le contréle sur un investissement dans le cas
ou plus de 50 % des actions sont détenues par des participations
ne donnant pas le controle, tout accord contractuel entre UCB
etlinvestissement est pris en considération, de méme que la
conception et la finalité de linvestissement, la capacite a diriger
les activités pertinentes de linvestissement, le partage contractuel
du risque, ainsi que la capacité d'UCB, par rapport aux intéréts
minoritaires, a affecter les rendements de linvestissement.



5. Gestion des risques financiers

Le Groupe est expose a une série de risques financiers résultant de ses
opérations sous-jacentes et de ses activités financieres d'entreprise

Ces risques financiers comprennent principalement le risque du
marché (y compris le risque de change, le risque d'intérét et le risque
de prix), le risque de crédit et le risque de liquidite.

Cette note présente des informations sur 'exposition du Groupe aux
risques susmentionnés, sur la gestion de ceux-ci par le Groupe, ainsi
que sur la gestion des capitaux par le Groupe.

5.1 Risque du marché

Le risque du marché est le risque que des fluctuations dans les prix
du marche, telles que les cours de change, les taux d'intérét et les
cours boursiers, affectent le compte de résultat du Groupe ou la
valeur de ses actifs et passifs. Lobjectif de la gestion des risques du
marche consiste a gérer et contréler les expositions aux risques du
marché. Le Groupe achéte des instruments financiers dérivés et a
egalement des dettes financieres ou maintient des actifs financiers
pour gérer le risque du marché. Dans la mesure du possible, le
Groupe vise a appliquer une comptabilité de couverture afin de gérer
la volatilité dans le compte de résultat. Le Groupe a pour politique et
pour pratique de ne pas conclure de transactions sur des instruments
dérivés a des fins spéculatives.

5.1.1Risque de change

Le Groupe exerce ses activités dans le monde entier et est donc
expose a des fluctuations des devises étrangeres qui affectent son
resultat net et sa situation financiere, exprimes en euros. Il surveille
activement son exposition aux devises étrangeéres et, en cas de
besoin, exécute des transactions destinées a préserver la valeur des
actifs et passifs existants ainsi que des transactions anticipées

Le Groupe a recours a des contrats a terme, a des options de change
eta des échanges de devises (« cross currency swaps ») afin de couvrir
un ensemble de flux de devises et de transactions de financement
pour lesquels existent des engagements ou des prévisions.

Les instruments acquis pour couvrir l'exposition résultant des
transactions sont principalement libellés en dollar américain, en livre
sterling, en yen japonais et en franc suisse, a savoir les devises dans
lesquelles le Groupe présente ses expositions les plus importantes
La politique de gestion des risques financiers du Groupe consiste

a couvrir limpact de la conversion d'actifs et de passifs en devises
etrangeres dans la devise fonctionnelle des filiales du groupe
concernees, ainsi que l'impact des fluctuations de change sur une
période minimale de 6 mois et maximale de 26 mois.

Le Groupe a certains investissements dans des opérations étrangeres
dont les actifs nets sont exposeés au risque de conversion.

Leffet de lexposition translationnelle résultant de la consolidation
des états financiers des filiales étrangeres du Groupe libelles

en devises, ainsi que des positions et investissements nets de
couverture de placements assimilés est présenté en tant qu'écart de
conversion cumulé dans ['état consolidé des variations des capitaux
propres du Groupe.

5.1.2 Impact des fluctuations de change

Au 31 décembre 2022, si l'euro s'était renforcé ou affaibli de 10 %
face aux devises suivantes, toutes autres variables étant égales par
ailleurs, limpact sur les capitaux propres et le resultat apres impots de
l'exercice, sur la base des soldes de devises dus et des instruments de
couverture a cette date, aurait été le suivant :

Au 31 décembre 2022

Fluctuation du cours : Impact sur Impact sur
Renforcement / les capitaux propres : le compte de résultat :
€ millions affaiblissement (-) EUR perte (-) / gain perte (-) / gain
+10% 93 8

usb
-10% -114 -10
+10% 2 0

GBP
-10% -2 0
+10% -70 1

CHF
-10% 86 -1
+10% 5 1

JPY
-10% -6 -1
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Au 31 décembre 2021
Fluctuation du cours.

Renforcement / affaiblissement  Impact sur les capitaux propres:  Impact sur le compte de résultat
€ millions (-) EUR perte (-) / gain :perte (-) / gain
+10% 111 7

usb
-10% -136 -9
+10% -9 2

GBP
-10% 11 -3
+10% -73 5

CHF
-10% 89 -6
+10% 24 0

JPY
-10% -29 -1

5.1.3 Risque de taux d'intérét

Les fluctuations des taux d'intérét peuvent engendrer des variations
des produits et des charges d'intérét résultant d'actifs et de passifs
portant intérét. Elles peuvent, en outre, influencer la valeur de
marché de certains actifs, passifs et instruments financiers, ainsi
qu'il est précisé dans le paragraphe suivant sur le risque de marché
des actifs financiers. Les taux d'intérét applicables aux principaux
instruments de dette du Groupe sont fixes ou flottants, comme il
est précisé aux Notes 29 et 30. Le Groupe utilise des instruments
dérivés sur taux d'intérét afin de gérer le risque d'intérét, comme il est
indique a la Note 39.

Le Groupe désigne des instruments financiers derives (swaps de taux
d'intérét) comme instruments de couverture des actifs et passifs

a taux fixe, selon une méthode de couverture a la juste valeur. Les
instruments financiers dérivés et les éléments couverts sont tous deux
comptabilisés a la juste valeur dans le compte de résultat.

En 2022, les variations de la juste valeur des instruments déerives sur
taux d'intérét désignés comme instruments de couverture des passifs
a taux flottant du Groupe ont été comptabilisées en capitaux propres
selonlanorme IFRS 9.

5.1.4 Impact des fluctuations des taux d'intérét

Une hausse de 100 points de base des taux d'intérét a la date de
l'état de la situation financiére aurait entrainé une augmentation des
capitaux propres de € 29 millions (2021 : € 5 millions) ; une baisse

de 100 points de base des taux d'intérét se serait traduite par une
diminution des capitaux propres de € 31 millions (2021 : € 5 millions).

Une hausse ou une baisse de 100 points de base des taux d'intérét a
la date de 'etat de la situation financiere n‘aurait pas d'impact sur les
pertes et profits (2021 : € O million).

Toutes les couvertures de taux d'intérét sont soit désignées comme
couvertures des flux de trésorerie ou comme couvertures de la

juste valeur conformément a la norme IFRS 9, et par conséquent,
excepté pour une inefficacité de couverture minimale, le résultat d'un
changement dans la courbe des taux d'interét est comptabilise en
capitaux propres, respectivement compense par la réévaluation de
['éléement couvert par le biais du compte de résultat.

Celles-ci concernent tous les calculs avantimpots.

5.1.5 Autres risques liés au prix du marché

Les changements de la valeur de marcheé de certains actifs financiers
etinstruments financiers dérivés peuvent affecter le résultat ou la
situation financiere du Groupe. Les actifs financiers a long terme
détenus par le Groupe le sont a des fins contractuelles et les titres
négociables essentiellement a des fins réglementaires. Le risque

de perte de valeur est géré par le biais d' examens prealables a
linvestissement et d'une surveillance permanente des performances
des investissements et des modifications de leur profil de risque.
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Les investissements en actions, en obligations, en titres de créance
eten autres instruments a revenus fixes sont souscrits sur base des
directives du Groupe relatives a la liquidité et a la notation de crédit.

Les montants soumis au risque lie au prix du marche sont relativement
négligeables et, par conséquent, limpact sur les capitaux propres ou
le compte de résultat d'une fluctuation raisonnable de ce risque lié au
prix du marcheé est suppose negligeable.

Comme en 2021, le Groupe a réalisé en 2022 des transactions sur
actions propres ayant été imputées en capitaux propres.

5.2 Risque de crédit

Un risque de crédit resulte de la possibilité que la contrepartie d'une
transaction refuse ou soit dans lincapacité d'honorer ses obligations,
entrainant ainsi une perte financiere pour le Groupe. Les créances
commerciales sont soumises a une politique de gestion active des
risques qui met laccent sur l'estimation du risque pays, la disponibilité
du crédit, une évaluation permanente du crédit et des procédures

de suivides comptes. Dans les créances commerciales, certaines
concentrations de risques de crédit sont présentes, en particulier

aux Etats-Unis, en raison des transactions de vente effectuées via des
grossistes (Note 25).

Pour certaines expositions de crédit dans des pays sensibles,
notamment les marches internationaux et les pays du sud de ['Europe,
le Groupe a contracté une assurance-crédit.

Aux Etats-Unis, le Groupe a conclu un accord de financement de ses
créances commerciales qui permet leur décomptabilisation du bilan.
En vertu des termes et conditions de ce contrat, UCB ne conserve
aucun risque de non-paiement ou de paiement tardif associé aux
créances commerciales cedees.

L'exposition d'autres actifs financiers au risque de crédit est controlée
par la mise en place d'une politique visant a limiter l'exposition
aurisque de crédit a des contreparties de haute qualité, par le
réexamen régulier des notations de crédit et par la fixation de

limites précises pour chaque partenaire. Les criteres définis par le
département Trésorerie du Groupe pour sa politique d'investissement
sont bases sur les notations de creédit a long terme généralement
considérées comme de bonne qualité et le prix des CDS (Credit
Default Swap) a 5 ans.

Lorsque cela semble approprie pour réduire l'exposition, des accords
de compensation peuvent étre signés avec les partenaires respectifs
sur le modéle d'un accord-cadre de lISDA (International Swaps and
Derivatives Association). L'exposition maximale au risque de crédit
résultant d'activités financieres, sans considération des accords de
compensation, correspond a la valeur comptable des actifs financiers
augmentée de la juste valeur positive des instruments.



5.3 Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que le Groupe ne soit pas en mesure
d'exécuter ses obligations financieres a leur échéance. Lapproche du
Groupe en matiere de gestion de la liquidité consiste a s'assurer, dans
la mesure du possible, qu'il disposera toujours de suffisamment de
liquidités pour faire face a ses engagements a echeance, sans encourir
de pertes inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

Le Groupe conserve des réserves suffisantes de liquidités et de titres
négociables rapidement réalisables afin de pourvoir a tout moment
a ses besoins de liquidités. En outre, le Groupe dispose de certaines
facilités de crédit et d'emprunt renouvelables non utilisees.

Ala date de l'état de la situation financiére, le Groupe disposait des
réserves de liquidités suivantes :

« trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 26) : € 899 millions (2021 :
€1263millions)

« faciliteés de crédit non utilisees et montant disponible sous contrat de
financement non utilisé (Note 29) : € 30 millions (2021 : € 38 millions),
déduction linéaire depuis 2016 jusqu'en 2025

facilités de credit renouvelables non utilisées (Note 29) : € 1 milliard
(2021 : € I milliard) ; la facilité de crédit renouvelable existante de
€ I milliard arrivant a maturité en 2025, n'était pas utilisee a la fin 2022.

accord bilatéral de crédit bullet (Note 29) : € 350 millions (2021 :

€ 350 millions) dans le cadre d'un accord de crédit dont la période
de disponibilité s'étend jusqu’en novembre 2023 et dont la durée
maximale est de 8 ans a compter de la date d'utilisation.

Le tableau ci-dessous analyse les echéances contractuelles
des dettes financieres du Groupe et les regroupe sur la

base de la période restant a courir de la date de l'état de la
situation financiere jusqu’a la date d'écheance contractuelle,
hors impact de compensation. Les montants indiqués ci-
dessous sont indicatifs des flux de trésorerie contractuels non
actualisés. Les montants relatifs aux emprunts sont indicatifs
des flux de trésorerie contractuels non actualises, y compris
les interéts calculés sur la base de contrats a taux fixe ou, en
'absence de tels contrats, de la derniere fixation disponible du
taux de référence correspondant.

Au 31 décembre 2022
Flux de
trésorerie
contractuel
Total du (intéréts Moinsde Entrelet2 Entre2et5 Plus de 5
€ milions Note bilan inclus) lan ans ans ans
Emprunts bancaires et autres emprunts a long 29 1987 2337 101 102 2003 131
terme
Titres de creances et autres emprunts a court 29 9 9 0 0 0
terme -
Passifs de contrats de location 29 141 152 42 28 42 40
Euro-obligations a destination des investisseurs
institutionnels (échéance : 2028) 0 420 299 > > 1 >10
Placements privés (échéance : 2027) 30 129 161 2 2 5 152
Obligations pour particuliers (échéance : 2023) 30 174 185 185 0 0 0
Dettes commerciales et autres dettes 35 2611 2611 2492 5 81 33
Découverts bancaires 29 40 40 40 0 0 0
Swaps des taux d'interét -38 -38 9 -5 -35 -7
Contrats de change a terme et autres instruments
financiers dérivés utilisés a des fins de couverture
Sorties 4696 4696 0 0 0
Entrées 4641 4641 0 0 0
Contrats de change a terme et autres instruments
financiers dérivés a la juste valeur via le compte de
résultat
Sorties 3399 3399 0 0 0
Entrées 3436 3436 0 0 0
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Au 31 decembre 2021

Flux de

trésorerie

contractuel
Totaldu (intéréts Moinsde Entrelet2 Entre2et5 Plusde 5
€ millions Note bilan inclus) lan ans ans ans
Emprunts bancaires et autres emprunts 29 1152 1152 1 o 1155 0

alongterme -

Titres de créances et autres emprunts 29 0 0 0 0 0 0

acourtterme -

Passifs de contrats de location 29 136 145 38 28 33 46

Euro-obligations a destination des investisseurs

institutionnels (échéance : 2028) 0 87 599 > > 5 o1
Placements privés (échéance : 2027) 30 147 161 2 2 5 152
Obligations pour particuliers (échéance : 2023) 30 182 194 9 185 0 0
Dettes commerciales et autres dettes 35 2641 2641 2555 8 73 5
Découverts bancaires 29 20 20 20 0 0 0
Swaps des taux d'intérét 20 20 6 6 6 2
Contrats de change a terme et autres instruments

financiers dérivés utilisés a des fins de couverture

Sorties 4152 4152 0 0 0
Entrées 4066 4066 0 0 0
Contrats de change a terme et autres instruments

financiers dérivés a la juste valeur via le compte

de résultat

Sorties 1207 1207 0 0 0
Entrées 1247 1247 0 0 0
5.4 Gestion des risques de capital

La politique du Groupe en matiere de gestion du risque de capital patients, ainsi que de continuer a réduire la dette extérieure du Groupe
estde préserver la capacité du Groupe a poursuivre ses activités en vue d'obtenir une structure du capital cohérente avec d'autres
afin de fournir un rendement aux actionnaires et des avantages aux entreprises du secteur.

€ millions Note 2022 2021
Total des emprunts 29 2177 1307
Obligations 20 723 816
e dpestoe my  am am
Dette nette 2000 860
Total des capitaux propres 9064 8386
Total du capital financier 11065 9246
Ratio d’endettement 18% 9%
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5.5 Estimation de la juste valeur

La juste valeur des instruments financiers negociés sur les marches
actifs (tels que les actifs financiers a la juste valeur par lintermédiaire
des autres éléments du résultat global) se base sur les cours de bourse
a la date de ['‘état de la situation financiére.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négocies sur
un marche actif est déterminée au moyen de techniques d'évaluation.
Le Groupe utilise plusieurs méthodes d'évaluation et hypotheses qui
reposent sur les conditions du marche ainsi que sur les risques lies
aux credits et a la non-performance existant a la date de [‘état de la
situation financiére.

Les cours de Bourse sont utilisés pour la dette a long terme. Des avis
de courtiers pourraient étre utilisés pour ['évaluation de certaines
obligations, instruments financiers dérivés hors bourse ou options. La
juste valeur des swaps de taux d'intérét est calculée a la valeur actuelle
des estimations de flux de trésorerie futurs. La juste valeur du contrat
de change a terme est déeterminee en utilisant la valeur actualisee

des montants échangés des devises, convertie au taux de change au
comptant en vigueur a la date de ['état de la situation financiere.

La valeur comptable diminuée de la provision pour dépréciation
des créances commerciales et des dettes commerciales est

5.5.2 Actifs financiers mesurés a la juste valeur

supposee étre équivalente a leur juste valeur. La juste valeur des
dettes financieres a des fins de révelation est estimée au moyen
d'une actualisation des flux de trésorerie contractuels futurs aux
taux d'intérét actuels du marché, dont le Groupe dispose pour des
instruments financiers similaires.

5.5.1 Hiérarchie de la juste valeur
La norme IFRS 7 régit les informations a fournir pour les évaluations de
la juste valeur par niveau, suivant la hiérarchie suivante

» Niveau1: cours de bourse (non ajustés) sur les marchés actifs pour
des actifs ou passifs identiques ;

» Niveau 2: autres techniques pour lesquelles toutes les données ayant
un impact significatif sur la juste valeur enregistrée sont observables,
directement ou indirectement ;

 Niveau 3: techniques utilisant des données ayant unimpact
significatif sur la juste valeur enregistrée, non fondées sur des
données observables.

Toutes les évaluations de juste valeur indiquées sont des
évaluations récurrentes.

31 décembre 2022

€millions Note Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments 3

du résultat global (FVOCI) -

Titres de participation cotés 180 0 0 180
Titres de créance cotés 0 0 0 0
Actifs financiers dérivés 39

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 31 0 31
Contrats de change a terme —juste valeur via le compte de résultat 0 25 0 25
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 54 0 54
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux de trésorerie 0 38 0 38
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 4 0 4
Autres actifs financiers a l'exclusion des actifs financiers dérivés 23
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31 décembre 2021

€ millions Note Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Actifs financiers

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments

du résultat global (FVOCI) 2

Titres de participation cotés 179 0 0 179
Titres de créance cotes 0 0 0 0
Actifs financiers dérivés 39

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 11 0 11
Contrats de change a terme —juste valeur via le compte de résultat 0 13 0 13
Contrats de change a terme - couvertures d'investissements nets 0 37 0 37
Dérives de taux d'intérét — couvertures des flux de trésorerie 0 1 0 1
Dérivés de taux d'intérét - juste valeur via le compte de resultat 0 8 0 8
Autres actifs financiers a l'exclusion des actifs financiers dérivés 23
5.5.3 Passifs financiers mesurés a la juste valeur
31 décembre 2022

€millions Note Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Passifs financiers

Passifs financiers dérivés 39

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 36 0 36
Contrats de change a terme — juste valeur via le compte de résultat 0 60 0 60
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 26 0 26
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux de trésorerie 0 2 0 2
Dérivés de taux d'intérét —juste valeur via le compte de résultat 0 93 0 93
Autres passifs financiers a l'exclusion des passifs financiers dérivés 31

31 décembre 2021

€ millions Note Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Passifs financiers

Passifs financiers dérivés 39

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 69 0 69
Contrats de change a terme —juste valeur via le compte de résultat 0 29 0 29
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 0 0 0
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux de trésorerie 0 0 0 0
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 12 0 12
Autres passifs financiers a l'exclusion des passifs financiers dérivés 31
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Durant l'exercice clotureé au 31 décembre 2022, iln'y a pas eu de
transferts entre évaluations a la juste valeur de niveau 1 et de niveau 2,

nivers et hors d'évaluations a la juste valeur de niveau 3.

5.6 Compensation des actifs et passifs financiers

Malgré le fait que le Groupe ait des montants faisant l'objet d'un
accord de compensation exécutoire ou d'accords similaires, les
actifs et passifs financiers sont comptabilisés en montants bruts dans
['état de la situation financiére étant donné qu'ils ne répondent pas

Les évaluations de la juste valeur de niveau 2 sont réalisées en utilisant
soit la methode dite des flux de trésorerie actualisés, soit la méthode
dite de « Black-Scholes » (pour les options sur taux de change) ainsi
que des données de marche disponibles publiquement.

aux exigences en matiere de compensation. Les rapprochements

ci-dessous représentent les montants soumis a un accord de
compensation exécutoire ou similaire qui n‘ont pas eté compenses
dans ['état de la situation financiere.

Les tableaux ci-dessous illustrent les actifs et les passifs financiers

assujettis aux accords de compensation obligatoires

Montants concernés non compenses

31 décembre 2022 dans l'état de la situation financiere
Actifs financiers
bruts dans l'étatdela Liquidites
€ millions situation financiere Instruments financiers garanties pergues Montants nets
Produits dérives 152 121 0 31
Autres 0 0 0 0
Total 152 121 0 31
Montants concernés non compenses
31 décembre 2022 dans l'état de la situation financiéere
Passifs financiers
bruts dans l'étatdela Liquidites
€ millions situation financiere Instruments financiers garanties pergues Montants nets
Produits dérives 217 121 0 96
Autres 0 0 0 0
Total 217 121 0 96

Des accords-cadres de ['ISDA (International Swaps and Derivatives
Association) ont été signés avec les parties respectives permettant

la compensation de passifs et actifs financiers. Ceci s'applique au
reglement de la juste valeur en cas de défaut, et non a la date de

cloture du 31 décembre 2022.

Montants concernés non compenses

Les tableaux ci-dessous illustrent les actifs et les passifs financiers
assujettis aux accords de compensation obligatoires

31 décembre 2021 dans 'état de la situation financiéere
Actifs financiers
bruts dans l'état de la Liquidités
€ millions situation financiere Instruments financiers garanties percues Montants nets
Produits dérives 71 47 0 24
Autres 0 0 0 0
Total 71 47 0 24
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Montants concernés non compenses

31 décembre 2021 dans l'état de la situation financiere
Passifs financiers
bruts dans l'état de la Liquidités
€ millions situation financiere Instruments financiers garanties percues Montants nets
Produits dérivés 111 47 0 64
Autres 0 0 0 0
Total 111 47 0 64

6. Informations par segment

Les activités du Groupe sont composées d'un seul segment d'activité
-la biopharmacie.

et décident de l'affectation des ressources a ['échelle de l'entreprise.
C'est pourquoi UCB se compose d'un seul segment

Lesinformations a fournir a l'échelle du Groupe concernant les ventes
de produits, les zones géographiques et le chiffre d'affaires généré par
les principaux clients sont présentées comme suit.

ILny a pas d'autre catégorie significative, tant sur le plan individuel que
global. Les « Chief Operating Decision Makers », a savoir les membres
du Comité Exécutif, vérifient les résultats et les plans opérationnels,

6.1 Informations relatives aux ventes de produits

Les ventes nettes se ventilent comme suit :

€ millions 2022 2021
CIMZIA®** 2085 1841
VIMPAT®** 1124 1549
KEPPRA® **(y compris KEPPRA® ** XR / E KEPPRA®**) 729 970
BRIVIACT®** 485 355
NEUPRO®** 305 307
FINTEPLA®** 116 0
NAYZILAM®** 78 57
BIMZELX®* 35 4
EVENITY®** 25 10
Autres produits 325 321
Instruments de couverture designeés reclasses en ventes nettes -167 57
Total des ventes nettes 5140 5471

* BIMZELX® a été approuveé en Australie, au Canada, dans ['Union européenne, en Grande-Bretagne, en Arabie saoudite, en Suisse et dans les Emirats arabes unis pour le traitement du
psoriasis en plaques modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et ['Australie). Au Japon, pour le traitement du psoriasis
en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

** Les informations posologiques varient en fonction de autorisation réglementaire dans chaque pays.
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6.2 Informations géographiques

Le tableau ci-dessous présente les ventes nettes sur chaque marche geographigue ou les clients sont établis

€millions 2022 2021
Etats-Unis 2902 2888
Europe - autres 348 331
Allemagne 330 335
Japon 324 561
Espagne 213 202
France (y compris les territoires d'outre-mer) 169 172
Chine 159 140
Italie 154 159
Royaume-Uni et Irlande 151 150
Belgique 49 47
Autres pays 507 429
Instruments de couverture designes reclasses en ventes nettes -167 57
Total des ventes nettes 5140 5471

Le tableau ci-dessous presente les immobilisations corporelles sur chaque marche geographique ou ces actifs sont situés

€millions 2022 2021
Belgique 771 609
Suisse 251 259
Royaume-Uni et Irlande 181 184
Ftats-Unis 151 131
Japon 19 25
Chine 20 23
Allemagne 20 21
Autres pays 21 23
Total 1434 1275

6.3 Informations sur les principaux clients

UCB a 3 clients qui représentent individuellement plus de 10 % du total
des ventes nettes pour 2022 et 2021 :

« McKesson, Etats-Unis, pour lagquelle les ventes nettes 2022 s'élévent
€977 millions (19 % du total des ventes nettes) (2021 : € 890 millions,
16 % des ventes nettes)

« Cardinal Health, Etats-Unis, pour laquelle les ventes nettes 2022
s'élévent a € 680 millions (13 % du total des ventes nettes) (2021 :
€753 millions, 14 % des ventes nettes)

« Amerisourcebergen Corp, Etats-Unis, pour laquelle les ventes nettes
2022 s'élevent a € 509 millions (10 % du total des ventes nettes) (2021 :
€ 660 millions, 12 % des ventes nettes)

7. Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Le Groupe a identifié les montants suivants relatifs au chiffre d'affaires dans les états financiers consolides :

€ millions 2022 2021
Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients 5486 5748
Chiffre d'affaires provenant des accords ou les risques et les avantages sont partages 31 29
Produits totaux 5517 5777
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7.1 Désagrégation des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Réel Moment de la comptabilisation des produits
2022 2021
Aun Aucours Aun Aucours

moment d'une certaine moment d'une certaine
€ millions 2022 2021 donné période donné période
Ventes nettes aux Etats-Unis 2902 2888 2902 0 2888 0
CIMZIA®** 1381 1183 1381 0 1183 0
VIMPAT®** 706 1130 706 0 1130 0
BRIVIACT®** 380 267 380 0 267 0
KEPPRA®** 156 156 156 0 156 0
FINTEPLA®** 107 0 107 0 0 0
NEUPRQO®** 94 95 94 0 95 0
NAYZILAM®** 78 57 78 0 57 0
Ventes nettes en Europe 1414 1396 1414 0 1396 0
CIMZIA®** 416 420 416 0 420 0
VIMPAT®*% 272 294 272 0 294 0
KEPPRA®** 206 218 206 0 218 0
NEUPRO®** 163 167 163 0 167 0
BRIVIACT®** 88 77 88 0 77 0
BIMZELX®* 29 4 29 0 4 0
EVENITY®** 25 10 25 0 10 0
FINTEPLA®** 8 0 8 0 0 0
Marques établies / Autres produits 207 206 207 0 206 0
Ventes nettes au Japon 324 562 324 0 562 0
KEPPRA®** 149 404 149 0 404 0
VIMPAT®** 68 62 68 0 62 0
CIMZIA®** 51 44 51 0 44 0
NEUPRO®** 27 26 27 0 26 0
BIMZELX®* 4 0 4 0 0
FINTEPLA®** 1 0 1 0 0
Marques établies / Autres produits 24 25 24 0 25 0
Jentes nettes dans les marches 667 568 667 0 568 0
CIMZIA®** 237 193 237 0 193 0
KEPPRA®** 217 193 217 0 193 0
VIMPAT®*% 77 62 77 0 62 0
NEUPRO®** 22 19 22 0 19 0
BRIVIACT®** 17 11 17 0 11 0
BIMZELX®* 2 0 2 0 0 0
Marques établies / Autres produits 94 90 94 0 90 0
Ventes nettes avant couverture 5307 5414 5307 0 5414 0
Iennstvreul:zeesn;seiiscouverture désignés reclasseés 167 57 167 0 57 0
Total des ventes nettes 5140 5471 5140 0 5471
Produits et charges des redevances 85 79 85 0 79
Produits issus de la fabrication a fagon 103 128 103 0 128
Produits issus des accords de licence
(paiements initiaux, paiements d'étapes de 150 60 104 46 44 16
développement, paiements d'étapes de ventes)
Produits issus de services et autres livraisons 8 10 8 0 5 5
Total des autres produits 261 198 215 46 177 21
Total des produits des activités ordinaires 5486 5748 5440 46 5727 21

tirés de contrats conclus avec des clients
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7.2 Actifs et passifs de contrat

Le Groupe a identifié les passifs de contrat relatifs au chiffre d'affaires suivants :

€ millions Note 2022 2021
Passifs de contrat résultant d'accords d'octroi de licences
Non courants 35 0 0
Courants 35 183 221
Passifs de contrat résultant d'autres accords 1 2
Total des passifs de contrat relatifs au chiffre d'affaires 184 223
Le Groupe ne possede aucun actif de contrat relatif au Le tableau ci-dessous démontre a part du chiffre d'affaires
chiffre d'affaires. comptabilisé au cours de l'exercice actuel comprise dans le solde du

Les passifs de contrat relatifs au chiffre d'affaires se rapportent
principalement a des obligations de performance non satisfaites et
qui résultent d'accords d'octroi de licences avec Otsuka, Genentech
et Novartis (voir ci-apres). Ces passifs ont diminué en raison de

la comptabilisation de produits au cours de année résultant des
obligations de performance satisfaites en 2022.

passif de contrat au début de l'exercice et la part liee aux obligations
de performance satisfaites préecedemment.

€ milions 2022 2021
Chiffre d'affaires comptabilisé compris dans le solde du passif de contrat au début de l'exercice 41 18
Chiffre d'affaires résultant d'autres accords 0 2
Chiffre d'affaires resultant d'accords d'octroi de licences 41 16
Chiffre d'affaires comptabilisé lié aux obligations de performance satisfaites précédemment 121 131
Ventes de produits 0 50
Chiffre d'affaires résultant d'accords d'octroi de licences 121 81
Le tableau ci-dessous fait état d'obligations de performance insatisfaites résultant d'accords d'octroi de licences
€ millions Note 2022 2021
Montant total du prix de la transaction allouée aux accords de développement partiellement ou
. e . 35 183 221
entierement insatisfaits au 31 décembre -

Obligations de performance insatisfaites résultant d'accords d'octroi de licences 183 221
La direction s'attend a ce que 19 % du prix de la transaction allouée Toutautre accord de développement, de fabrication ou de service
aux accords de developpement insatisfaits au 31 décembre 2022 quelconque est établi pour une période d'un an ou Moins ou
soient comptabilisés comme produit lors du prochain exercice. 20 est facturé sur la base des heures consacrées. Conformément
% sont censés étre comptabilisés au cours de l'année 2024 et les 61 a IFRS 15, le prix de transaction alloué a ces accords insatisfaits

% restants seront comptabilises au cours des exercices financiers n'est pas presente.
de 20253 2031 Le montant présenté ci-dessus ne prend pas en
compte la considération variable qui est restreinte. Les obligations
de performance restant a satisfaire concernent les activites de
developpement a realiser au cours des prochaines annees.

d'exécuter un contrat.

Aucun actif n'est comptabilisé dans les couts dans le but

* BIMZELX® a été approuvé en Australie, au Canada, dans ['Union européenne, en Grande-Bretagne, en Arabie saoudite, en Suisse et dans les Emirats arabes unis pour le traitement du
psoriasis en plaques modere a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et 'Australie). Au Japon, pour le traitement du psoriasis
en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

** Les informations posologiques varient en fonction de autorisation réglementaire dans chaque pays
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8. Regroupements d’entreprises
Acquisition de Zogenix, Inc.

Le 7 mars 2022, UCB a annonceé l'acquisition reussie de
Zogenix, Inc. pour un prix d'achat total (conformément
alanorme IFRS 3) de € 1,5 milliard (hors reglement post-
acquisition de la dette convertible dans une transaction
separée). UCB a acquis les actions en circulation de Zogenix,
Inc. pour un prix d'achat en espéces de USS 26,00 par

action a la cloture, plus un certificat de valeur conditionnelle
(CVC) pour un paiement potentiel en espéces de USS 2,00

en cas d'approbation par 'UE d'ici le 31 décembre 2023

de FINTEPLA®** en tant que médicament orphelin pour le
traitement du syndrome de Lennox-Gastaut (SLG). Suite a
lacquisition, Zogenix, Inc. est devenue une filiale a part entiere
d'UCB et les actions ordinaires de Zogenix, Inc. seront retirees
de la cote du NASDAQ Global Market. Zogenix, Inc. est une
societe biopharmaceutique mondiale qui commercialise et
développe des thérapies pour les maladies rares.

L'acquisition de Zogenix, Inc. permet a UCB de renforcer sa
stratégie de valeur durable pour le patient et sa determination
a repondre aux besoins non satisfaits des personnes souffrant
d'épilepsie, en se concentrant particulierement sur celles qui
sont atteintes de formes spécifiques ou rares d'épilepsie, pour
lesquelles il existe peu d'options. En complément de ['offre
thérapeutique existante d'UCB, l'acquisition de Zogenix, Inc.
apporte a UCB un médicament approuve pour une forme
d'épilepsie rare et potentiellement mortelle chez le nourrisson
et l'enfant, caractérisée par des crises d'épilepsie fréequentes
et séveres, résistantes au traitement et particulierement
difficiles a traiter. Grace a sa solide expertise, son expérience
et ses capacites mondiales, UCB prévoit d'accélérer lacces a
ce traitement pour les patients.

Cette acquisition s'inscrit dans la continuité des ambitions
d'UCB en matiere de traitement de l'épilepsie, car elle

fournit des médicaments qui completent les traitements
symptomatiques actuels d'UCB, et constitue une importante
valeur ajoutée difféerenciee pour les patients souffrant du
syndrome de Dravet et, sous réserve d'approbation, de crises
épileptiques associées au syndrome de Lennox-Gastaut

et potentiellement d'autres formes rares d'épilepsie. Elle
accroit les avantages pour les patients dans le monde entier,
car UCB possede une empreinte mondiale bien établie,

ainsi qu'une solide expertise en matiere de recherche et

de développement, de commercialisation, de médecine

et de réeglementation dans le domaine de l'épilepsie, qui

sera utilisée pour faire progresser rapidement et optimiser

la disponibilité de ces nouveaux traitements et toucher
davantage de patients. Dernier point, mais non des moindres,
cette acquisition renforce le futur pipeline des traitements
pour l'epilepsie et les priorités strategiques dans le domaine
des maladies rares/orphelines. En effet, le pipeline de
Zogenix, Inc. viendra compléter le pipeline a court et a long
terme d'UCB relatif aux traitements de l'épilepsie, et fournira
des enseignements essentiels dans les écosystemes de sante
des maladies rares/orphelines. Enfin, lacquisition permettra
d'améliorer la croissance du chiffre d'affaires d'UCB, car
FINTEPLA®** 5 été lancé aux Etats-Unis et en Europe en 2020
et présente un potentiel important d'utilisation dans d'autres
types de crises. L'acquisition contribuera a la croissance du
chiffre d'affaires d'UCB a compter de la cloture et augmentera
les bénéfices d'UCB en 2023.
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Le prix d'achat total atteint € 1 519 millions (USS 1 651
millions). UCB a conclu un nouvel accord d'emprunt en
vue de financer partiellement le prix d'acquisition (voir
Note 29 Emprunts).

Le prix d'acquisition comprend un paiement a la cloture de
€ 1406 millions et une contrepartie éventuelle (certificats de
valeur conditionnelle) d'un montant total de € 113 millions.

Chaque certificat de valeur conditionnelle (CVC) par action
représente un droit conditionnel contractuel non transférable
de recevoir un paiement en espéces de USS 2,00, sans intérét
et hors toute retenue fiscale applicable, si, et seulement si, au
plus tard le 31 decembre 2023, la Commission européenne
approuve le produit FINTEPLA®** de Zogenix, Inc. en tant que
medicament orphelin pour le traitement des crises d'épilepsie
associees au syndrome de Lennox-Gastaut, suivant 'avis
rendu par le Comite des medicaments orphelins de 'Agence
européenne des médicaments (EMA) qui recommande

que le chlorhydrate de fenfluramine pour le traitement du
syndrome de Lennox-Gastaut ne soit pas retiré du registre
communautaire des medicaments orphelins.

Lajuste valeur de la contrepartie conditionnelle est estimee a
€ 113 millions (USS 123 millions). La juste valeur tient compte
de la probabilité et du calendrier présumes du franchissement
des etapes réglementaires de l'accord. Aucun changement
N'a été nécessaire a cette estimation depuis la date
d'acquisition. Le passif est présenté dans les « Autres passifs
courants » pour un montant de USS 123 millions dans le bilan
consolidé au 31 decembre 2022.

Le tableau ci-apres indique les montants finaux pour les actifs
nets et le goodwill a la date d'acquisition.

L'état d'ouverture de la situation financiere comprend un
passif financier de USS 307 millions (€ 282 millions), dont USS
285 millions (€ 262 millions) a court terme et USS 22 millions
(€ 20 millions) a long terme, qui correspond au montant
principal de USS 230 millions d'obligations convertibles de
premier rang a 2,75 % (échéance 2027), émises par Zogenix,
Inc. en 2020. Les obligations sont évaluées a la juste valeur

a la date d'acquisition, qui reflete le reglement attendu des
obligations peu apres la date d'acquisition (entre le 7 mars et le
11 avril 2022).

'évaluation de la comptabilité d'acquisition a été finalisée.
Les justes valeurs estimeées principalement constituees
d'immobilisations incorporelles, d'actifs d'impots différés,

de passifs d'impots différes et de goodwill comme indiqué
ci-dessus doivent donc étre considérees comme définitives.
Les estimations de la juste valeur sont basees sur un ensemble
complexe de jugements concernant des evenements futurs
et des incertitudes, et reposent largement sur des estimations
et des hypotheses. Les jugements utiliseés pour déterminer

la juste valeur estimeée attribuée a chaque categorie d'actifs
acquis et de passifs assumes, ainsi que la durée de vie des
actifs, peuvent avoir un impact important sur les résultats
d'exploitation d'UCB.

Le Groupe a identifié et comptabilisé séparément des
immobilisations incorporelles pour un montant total de

€ 1803 millions. Ces immobilisations incorporelles sont
amorties sur une base linéaire, depuis l'acquisition jusqu'a la
perte d'exclusivite.



Etat d'ouverture Ajustements en Etat d'ouverture
initialde la raison de l'allocation ajustédela
€ millions situation financiére  du prix d'achatinitial ~ situation financiére
Valeur totale de l'acquisition 1519 0] 1519
Contrepartie versée au comptant 1406 0 1406
Contrepartie conditionnelle 113 0 113
Qti,?,tj:ét: identifiés des actifs identifiables acquis et des passifs 101 1601 1500
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 0 1803 1803
Immobilisations corporelles (y compris actifs lies aux droits d'utilisation) 16 0 16
Impots différés actifs 23 207 230
Autres actifs non courants 2 0 2
Actifs courants
Tresorerie 194 0 194
Autres actifs courants 50 2 52
Passifs non courants
Impots differés 0 410 410
Dettes et éléments assimilés a une dette 50 1 51
Passifs courants
Dettes et éléments assimilés a une dette 264 0 264
Dettes commerciales 72 0 72
Goodwill 1620 -1601 19

Aucun passif éventuel susceptible de satisfaire aux criteres de
comptabilisation de la norme IFRS 3 n'a été identifie.

Le goodwill est attribuable aux synergies attendues avec les
activités de recherche en biotechnologie d'UCB ainsi qu'avec
la main-d'ceuvre conjointe. Le goodwill ne devrait pas faire
'objet d'une déduction fiscale.

Les couts liés a l'acquisition, qui incluent les honoraires
légaux et autres frais pour un montant de € 41 millions ont
été repris sous « Autres charges » en 2022. Ce paiement ne
peut étre considéré comme faisant partie de la contrepartie
transférée aux vendeurs en échange du contréle de Zogenix,
Inc. conformément aux dispositions de la norme IFRS 3
Regroupements d'entreprises.

Le chiffre d'affaires de € 143 millions est inclus dans le
compte de résultat consolide de la période de rapport

depuis l'acquisition. A 'exception des colts de transaction

et d'acquisition, la perte de Zogenix, Inc. incluse dans le
compte de résultat consolidé de la période considerée
depuis l'acquisition atteint € 80 millions. Les montants de
revenus et de pertes pour Zogenix, Inc. supposant que la date
d'acquisition aurait été le 1¢ janvier 2022 n'auraient pas éte
sensiblement différents de ce qui est actuellement inclus dans
le compte de résultat consolidé.

Reglement post-acquisition des obligations

convertibles de Zogenix, Inc.

Conformément aux termes de l'acte (original) des obligations
convertibles, l'acquisition de Zogenix, Inc. par UCB a
constitué un changement fondamental de la clause de

remboursement anticipe « Make-Whole ». Cela a entrainé un
ajustement temporaire du taux de conversion applicable aux
obligations comme suit :

« le taux de conversion en vigueur avant le 7 mars 2022 était de
41,1794 actions ordinaires de Zogenix, Inc. pour USS 1000 de
montant principal d'obligations.

Un taux de conversion ajusté est applicable pour les obligations
converties entre le 7 mars 2022 et le 11 avril 2022, soit

475994 unités de propriété de référence pour USS 1000 de
montant principal d'obligations (ajustement temporaire li¢ au
changement fondamental de la clause de remboursement
anticipe « Make-Whole », conformément a larticle 5.07 de
l'acte [originall).

toute obligation convertie apres le 11 avril 2022 a 17h00, heure
de la ville de New York, estremboursée sur la base du taux

de conversion non ajusté, soit 41,1794 unités de propriété de
reférence pour un montant principal d'obligations de USS 1 000.

A partir du 7 mars 2022, l'unité de propriété de référence
consiste en USS 26 en espéces auxquels s'ajoute un certificat
de valeur conditionnelle (CVC).

Une fois l'acquisition cloturee, toutes les obligations ont éte
converties au taux de conversion ajusté de 47,5994 unités de
propriété de référence par USS 1 000 de montant principal
d'obligations, ce qui a entraine une sortie de tresorerie de
USS 285 millions et des CVC supplémentaires accordés

aux détenteurs d'obligation, comptabilisés dans le bilan
d'ouverture en tant qu'autre passif non courant pour un
montant de USS 22 millions.

** Les informations posologiques varient en fonction de l'autorisation réglementaire dans chaque pays.
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9. Activités abandonnées et actifs et passifs de groupe de cession classifiés
comme destinés a la vente

9.1 Activités abandonnées 9.2 Groupe d'actifs et de passifs d'un groupe de cession

. o , L classifiés comme destinés a la vente
Pour 2022, le résultat des activités abandonnées s'éleve

a € - 2 millions (3 millions pour 2021) et correspond Il n'existe aucun groupe d'actifs et de passifs d'un
principalement a une augmentation de la provision liee a groupe de cession classifie comme destine a la vente au
l'activité Films en Belgique. 31 décembre 2022.

Les actifs du groupe de cession classes comme detenus en
vue de la vente au 31 decembre 2021 sont liés aux stocks
découlant de la cession de produits de marques etablies
secondaires. Etant donné que toutes les autorisations de
commercialisation n‘ont pas été transferees a lacquéreur,
UCB est toujours propriétaire des stocks pour ces produits
de marques etablies secondaires cédes dans certains pays.
Aucune annulation n'a été prise en compte sur ces stocks.

10. Autres produits

€ millions 2022 2021
Paiements anticipes, d'étape et remboursements 189 99
Produitsissus de la fabrication a facon 103 128
Total des autres produits 292 227
En 2022, UCB arecu des paiements d'étape et des + Biogen pour le co-développement de lanticorps
remboursements de la part de différentes parties, dapirolizumab pegol ;

rincipalement : . B
P P » Roche et Genentech pour le développement et la commercialisation

» R-Pharm pour la vente de droits de proprieté au niveau mondial de Bepranemab.

intellectuele (olokizumab) Les produits des activites de sous-traitance sont

« Nippon Shinyaku principalement pour l'autorisation regue pour la principalement liés a la conclusion d'accords de fabrication a
distribution de FINTEPLA®** au Japon fagon apres la cession des marques etablies.

11. Charges d'exploitation par nature

Le tableau ci-dessous illustre certains éléments de dépenses comptabilisés dans le compte de résultat, a l'aide d'une
classification basée sur leur nature au sein du Groupe :

€ millions Note 2022 2021
Charges liées aux avantages du personnel 12 1658 1523
Dépréciation des immobilisations corporelles 22 146 135
Amortissement des immobilisations incorporelles 20 439 188
Dépréciation d'actifs non financiers (nette) 14 0 6
Total 2243 1852

** |es informations posologiques varient en fonction de l'autorisation réglementaire dans chaque pays
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12. Charges liées aux avantages du personnel

£ millions Note 2022 2021
Salaires et rémunérations 1207 1081
Charges sociales 167 141
Colts de pension — plans a prestations définies 33 68 70
Colts de pension - plans a cotisations définies 21 25
Charges des paiements fondés sur des actions pour salariés et administrateurs 28 81 109
Assurance 41 38
Autres charges de personnel 73 59
Total des charges liées aux avantages du personnel 1658 1523

Les charges relatives aux avantages du personnel sont
incluses dans la ligne de depense pertinente dans le compte
de résultat selon la fonction.

Les autres charges liees aux employées designent
principalement les indemnités de fin de contrat, les
indemnités de licenciement et autres prestations en cas
d'invalidité a court et a long terme.

Effectifs au 31 décembre 2022 2021
Paiement mensuel 2790 2860
Direction 5931 5755
Total 8721 8615

Pour tout complément d'information sur les avantages postérieurs a l'emploi et les paiements fondés sur des actions, se reporter

aux Notes 28 et 33.

13. Autres produits / charges d’'exploitation

€ millions 2022 2021
Provisions -8 -3
Dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles -2 0
Depréciation des creances commerciales et autres créances -23 -2
Gain/ perte (-) lié(e) a la cession d'actifs non courants =2 -2
Remboursement des frais de développement par des tiers 5 4
Subventions percues 11 18
Accord de collaboration conclu pour le développement et la commercialisation d'EVENITY®** 240 151
Accord de collaboration conclu pour le développement et la commercialisation avec Novartis 23 0
Autres produits / charges (-) -28 -4
Total des autres produits / charges d'exploitation 216 162

Les résultats de l'accord de collaboration conclu avec Amgen
pour le développement et la commercialisation d'EVENITY®**
s'élevent a € 240 millions de produits (contre € 151 millions
de produits en 2021). Toutes les refacturations des frais de
développement et de commercialisation de / a Amgen sont
classées comme « autres produits / charges d'exploitation

». Au 31 décembre 2022, le total des refacturations nettes
eéquivalait a € 246 millions de produits commerciaux et de
vente (€ 162 millions en 2021) et a € - 6 millions de frais de
développement (€ - 11 millions en 2021).

Le résultat du nouvel accord de collaboration conclu avec
Novartis pour le développement et la commercialisation de

UCBO0599 avec option sur le développement de UCB7853,
deux produits expérimentaux innovants et potentiellement
modificateurs de la maladie de Parkinson, a représenté un
revenu de € 23 millions. Toutes les refacturations des frais de
développement et de commercialisation de / a Novartis sont
classées comme « autres produits / charges d'exploitation ».
Au 31 déecembre 2022, le total des refacturations nettes
équivalait a € 23 millions de frais de développement.

Les provisions concernent principalement les risques de
TVA, les risques de recouvrement des subventions et les
dons a 'Ukraine.
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14. Dépréciation des actifs
non financiers

L'examen des valeurs recouvrables des actifs du Groupe

n'a pas entraine une comptabilisation de charges de
dépréciation (2021 : € 6 millions de charges de dépréciation
sur les immobilisations incorporelles en raison de la
cessation de projets).

Aucune charge de dépréciation concernant les
immobilisations corporelles du Groupe n'a ete comptabilisée
en 2022 (2021 : € 0 million).

Aucun changement notable au niveau d'une hypothese
importante sur laquelle le management s'est base pour
déterminer la valeur recouvrable des actifs nimplique que la
valeur comptable deépasse la valeur recouvrable des actifs.

15. Frais de restructuration

Au 31 décembre 2022, les frais de restructuration s'élevent a
€ 42 millions (2021 : € 21 millions) et sont liés aux nouveaux
modeles d'organisation et aux abandons d'activités. Les
provisions de restructuration telles que définies dans la
norme |IAS 37.70 qui sont incluses repondent aux criteres

de 'IAS 37.72.

16. Autres produits et charges

Les autres produits et charges totalisaient € 48 millions (2021 :
charges de € 7 millions) et se répartissent comme suit :

« Produits des cessions : € 3 millions en 2022 lies a la vente d'Alprostadil
en Allemagne (perte de € 1 million en 2021)

+ Autres charges : € 51 millions en 2022, qui se rapportent
principalement aux frais d'acquisition de Zogenix, Inc. (€ 41 millions)
etaux frais juridiques liés a la propriété intellectuelle et a la provision
de Distilbéne (2021 : € 6 millions et qui concernent principalement les
ecarts de change cumules lors de liquidation et les frais juridiques lies a
la propriété intellectuelle et a la provision de Distiloene).

17. Produits financiers et charges financiéres

Les charges financieres nettes de l'exercice s'élevaient a € 74 millions (2021 : € 58 millions). La répartition des produits et charges

financieres se présente comme suit :

Charges financieres

€ milions 2022 2021
Charges d'interéts relatives aux

Obligations pour particuliers -9 -18

Emissions euro-obligataires pour les institutionnels =7 -6

Autres emprunts -51 -18
Charges financieres relatives aux contrats de location -4 -3
Pertes de valeur des préts a long terme accordes =2 0
Pertes nettes sur les taux d'intérét dérivés =1l 0
Pertes de juste valeur nettes sur derivés de change -33 0
Pertes nettes relatives au change 0 -90
Autres produits / charges (-) financiers nets =5 -3
Charges financieres totales -112 -138
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Produits financiers

€ millions 2022 2021
Produits d'intéréts relatifs aux :
Dépots bancaires 4 2
Dérives sur taux d'intérét 8 5
Gains nets relatifs aux dérives de taux d'intérét 0 2
Gains de juste valeur nets relatifs aux dérivés de change 0 71
Gains nets relatifs au change 26 0
Total des produits financiers 38 80
18. Impobts / crédits d'impot sur le résultat
€ millions 2022 2021
Impots sur le résultat de Uexercice -183 -192
Impéts différés 92 22
Total desimpéts (-) / crédits d'impot sur le résultat -91 -170
Le Groupe mene des activités internationales et est donc obtenu en utilisant le taux d'imposition moyen pondere
soumis aux impots sur le résultat dans de nombreuses applicable aux bénéfices (pertes) des sociétés consolidées.

juridictions fiscales différentes.

La charge fiscale sur le résultat avant impots supportee par le peut étre detaillée comme suit :
Groupe differe légerement du montant théorique qui serait

La charge fiscale comptabilisee dans le compte de resultat

€ millions 2022 2021
Reésultat avantimpots 511 1226
Charge (-) d’impét sur le résultat selon les taux d'imposition nationaux applicables dans % 234
les pays respectifs

Taux d'imposition théorique 19% 19%
Imp0ts sur le résultat de lexercice -183 -192
Imp0ts différes 92 22
Total de la charge d'impot sur le résultat -91 -170
Taux d'imposition effectif 18% 14 %
Différence entre les impots théoriques et les impots enregistrés dans le compte de résultat 5 64
Dépenses non déductibles fiscalement -45 -27
Résultat non imposable -10 16
Augmentation (-) / diminution des passifs pour les positions fiscales incertaines 20 0
Crédits d'impot 98 91
Variation des taux d'imposition =2 22
Ajustements des impots courants liés aux années précedentes 3 -14
Ajustements des impots différes lies aux annees precédentes -8 7
Impact net des actifs d'impots différées non reconnus précedemment et non-reconnaissance 48 2
des actifs d'impots différeés de l'exercice en cours

Impact de la retenue a la source =2 -3
Autres impots 4 6
Différence totale entre les impots théoriques et les impots enregistrés dans le compte de résultat 5 64
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Le taux d'imposition théorique sur le revenu de 19 % reste
stable par rapport a l'année précédente.

Le taux d'imposition effectif de 18 % résulte d'une charge
d'impdt courant et d'un creédit d'impot différe. Les facteurs
cles pour ce taux peuvent étre réesumes comme suit :

Impdt courant :
« Limpact desincitations fiscales principalement lies a la R&D dans les
juridictions importantes.

« Nouvelle réglementation ameéricaine obligeant les contribuables a
capitaliser eta amortir les dépenses de R&D.

Impot différé :

« Augmentation du taux d'imposition pour les actifs d'impots différés
non comptabilisés, notamment les pertes reportées et la retenue sur
le revenu d'innovation au cours de la période ou BIMZELX®*US. n'a
pas eté approuve comme facteur principal.

La comptabilisation d'actifs d'impdt différé supplémentaires sur
les crédits d'impot recherche qui seront compenses par les futurs
revenus imposables.

Réévaluation des attributs fiscaux sur la base du niveau des bénéfices
imposables futurs projetes par les transactions de réorganisation
etdacquisition

Facteurs affectant les charges d'impots
dans les années a venir

Le Groupe est conscient des effets potentiels de plusieurs
facteurs sur le taux d'imposition effectif futur du Groupe et
en particulier la proportion profits / pertes entre les différents
territoires sur lesquels le Groupe est actif, les pertes non
comptabilisées et autres attributs fiscaux qui peuvent étre
reconnus comme actifs d'impots differés dans l'état de la
situation financiere a l'avenir et les resultats d'audits fiscaux
presents et futurs.

Les projets de restructuration, les acquisitions, les cessions et
d'autres transactions pourraient avoir des effets sur la charge
d'impot future du Groupe.

Les modifications apportées a la législation fiscale des
juridictions dans lesquelles le Groupe est actif ainsi que les
effets des regles fiscales internationales pourraient egalement
avoir un impact majeur. UCB suit de pres les discussions sur
les initiatives de 'OCDE relatives aux defis fiscaux decoulant
de la numérisation de 'économie, qui devraient étre
transposeées dans la legislation locale en 2023. Ces nouvelles
regles fiscales internationales peuvent avoir un impact sur la
position fiscale a long terme d'UCB.

Outre les développements de TOCDE, UCB suit de
pres 'évolution de la fiscalité dans 'ensemble de 'UE et
dans les principales juridictions ou les ventes ou la R&D
sontimportantes, comme la Belgique, les Etats-Unis et
le Royaume-Uni.

19. Autres éléments du résultat global (y compris NCI)*

Mouvements Mouvements
2021 nets 31 décembre 2022 nets 31décembre

1¢ janvier 2021 d'impots 2021 d'impots 2022
Autres éléments du résultat global pouvant étre
reclassés dans le compte de résultat durant les -271 199 -72 363 292
exercices ultérieurs :
Ecarts de conversion cumulés -372 280 -92 272 181
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global (FVOCI) % ° o8 4 o2
Couvertures de flux de trésorerie 65 -103 -38 87 49
Autres éléments du résultat global ne pouvant pas
étre reclassés dans le compte de résultat durant les -330 87 -243 132 -112
exercices ultérieurs :
Rggvgtuat\on de ['obligation au titre des prestations _330 87 043 132 112
définies
Total des autres éléments du résultat global -601 286 315 495 180

attribués aux actionnaires

1 NCI : participation ne donnant pas le controle

* BIMZELX® a été approuvé en Australie, au Canada, dans ['Union européenne, en Grande-Bretagne, en Arabie saoudite, en Suisse et dans les Emirats arabes unis pour le traitement du
psoriasis en plaques modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et ['Australie). Au Japon, pour le traitement du psoriasis
en plaques, du psoriasis pustuleux généralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.
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20. Immobilisations incorporelles

2022 Marques déposeées,

€ millions brevets et licences Autres Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 5359 461 5820
Acquisitions 45 45 90
Cessions -5 -21 -26
Regroupements d'entreprises 1803 0 1803
Différences de change sur regroupements d'entreprises 63 0 63
Transferts d'une rubrique a une autre 4 15 19
Impact des variations des écarts de conversion 144 3 147
Valeur comptable brute au 31 décembre 7413 503 7916
Amortissements cumulés et dépréciations au 1* janvier -2376 - 285 -2661
Charges d'amortissement pour 'exercice - 398 -44 -442
Cessions 8 20 28
Dépréciations comptabilisées dans le compte de résultat -2 0 =2
Transferts d'une rubrique a une autre 2 0 2
Impact des variations des écarts de conversion -23 -2 -25
Amortissements cumulés et dépréciations au 31 décembre -2789 -311 -3100
Valeur comptable nette au 31 décembre 4624 192 4816
2021 Marques déposées,

€ millions brevets et licences Autres Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 4960 449 5409
Acquisitions 148 22 170
Cessions 0 -52 -52
Regroupements d'entreprises 0 0 0
Différences de change sur regroupements d'entreprises 0 0 0
Transferts d'une rubrique a une autre 1 39 40
Impact des variations des écarts de conversion 250 3 253
Valeur comptable brute au 31 décembre 5359 461 5820
Amortissements cumulés et dépréciations au 1¢ janvier -2138 -298 -2436
Charges d'amortissement pour 'exercice -152 - 36 -188
Cessions 0 50 50
Dépréciations comptabilisées dans le compte de résultat -6 0 -6
Transferts d'une rubrique a une autre 2 0 2
Impact des variations des écarts de conversion -82 -1 -83
Amortissements cumulés et dépréciations au 31 décembre -2376 -285 -2661
Valeur comptable nette au 31 décembre 2983 176 3159
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Le Groupe amortit toutes les immobilisations incorporelles
des leur entrée en service. Lamortissement des
immobilisations incorporelles est affecté au colt des ventes
pour toutes les immobilisations incorporelles liees a des
composants. Les charges d'amortissement liees aux logiciels
sont affectées aux fonctions qui utilisent ces logiciels.

La majorité des immobilisations incorporelles du Groupe
résulte des acquisitions realisees precedemment. En 2022, le
Groupe a acquis des immobilisations incorporelles a hauteur
de € 90 millions (2021 : € 170 millions). Ces acquisitions
proviennent d'accords de licence, de logiciels et de couts de
developpement éligibles capitalisés et de la capitalisation des
frais de développement externes dans le cadre d'études post-
approbation. En ce qui concerne les logiciels et les frais de
développement de logiciels éligibles, le Groupe a capitalisé

€ 15 millions (2021 : € 20 millions).

En 2022, UCB a comptabilisé des immobilisations
incorporelles a hauteur de € 1 803 millions (2021 : € 0 million)
provenant de regroupements d'entreprises avec Zogenix, Inc.
(voir Note 8).

21. Goodwill

Les cessions en 2022 et en 2021 concernent principalement
des anciens logiciels qui ne sont plus utilisés.

Durant l'année, le Groupe a comptabilisé des charges
de dépréciation totales a hauteur de € 2 millions (2021 :
€ 6 millions).

Les charges d'amortissement pour la période se chiffrent a
€ 442 millions (2021 : € 188 millions).

Un transfert d'actifs a également eu lieu entre les
immobilisations corporelles et incorporelles pour un montant
de € 21 millions.

En outre, limpact de la conversion des devises étrangeres
s'éleve a € 122 millions en 2021 (2021 : € 170 millions).

Les autres immobilisations incorporelles se composent
essentiellement des logiciels et des projets de développement
en cours. Les actifs des projets de développement en cours
ne sont amortis que lorsqu'ils sont disponibles a l'utilisation
(c'est-a-dire a l'obtention de l'autorisation réeglementaire) et
transferes dans la rubrique des licences.

€ millions 2022 2021
Valeur comptable nette au 1° janvier 5173 4964
Acquisition 19 0
Différences de change sur acquisition 1 0
Impact des variations des écarts de conversion 147 209
Valeur comptable nette au 31 décembre 5340 5173

Le Groupe controle la dépréciation du goodwill sur une

base annuelle, voire plus frequemment s'il existe des

indices de dépréciation du goodwill. Aux fins des tests de
dépréciation, le Groupe se présente comme un seul segment,
Biopharmaceutique, et posséde une seule unité genératrice
de trésorerie (UGT), qui représente le niveau le plus bas
auquel le goodwill est controle.

La « valeur recouvrable » d'une UGT est déterminée par des
calculs de la « valeur d'utilité », et la méthode appliquée pour
effectuer les tests de dépréciation n'a pas ete modifiée par
rapport a celle de 2021.

Hypothéses clés

Ces calculs se fondent sur des projections de flux de
trésorerie, dérivées des données financieres correspondant
au plan stratégique s'étalant sur une période de 10 ans et
approuve par la direction et le Conseil d’/Administration.

Vu la nature du secteur, ces projections a long terme sont
employees pour modéliser completement des cycles de vie
appropries des produits, sur la base de l'écheance du brevet
et en fonction du domaine therapeutique. Ces projections
a long terme sont ajustées au titre de risques spéecifiques et
prennent en compte :
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« les taux de croissance du chiffre d'affaires des nouveaux
produits lances ;

» la probabilité que les nouveaux produits et/ou nouvelles indications
thérapeutiques atteignent le stade commercial ;

« a probabilité de succés des futurs lancements de produits et
les dates prévues de ces lancements ;

« ['‘érosion due a l'expiration des brevets.

Par rapport a 2021, les hypotheses clés ont ete
adaptees en tenant compte des developpements
récents des probabilités de succes et de l'érosion due a
'expiration des brevets.

Pour les calculs de la « valeur d'utilité » requis pour les

tests de depreciation, un taux d'actualisation de 6,64

% a eté utilisé.

Compte tenu des évolutions actuelles du marché, les flux de
trésorerie au-dela de la période prévue dans les projections
(valeur terminale) sont extrapolés au moyen d'un taux de
croissance estimeé de 2 % (2021 : 2 %). Le taux de croissance
ne dépasse pas le taux de croissance moyen a long terme
des territoires pertinents dans lesquels est active l'unité
geéneratrice de trésorerie.



La plupart du chiffre d'affaires et des charges du Groupe
sont generes dans des pays dont la monnaie est l'euro ou le
dollar americain. Les principaux cours de change suivants
ont eteé utilises dans le cadre de l'etablissement des flux de
trésorerie futurs :

Projection

sur10ans 2021
usb 1,15-1,16 1,22-1,30
GBP 0.85-0,96 0.89-1,09
JPY 111-133 118-129
CHF 1,02-1,04 1,06-1,08

Partant de LIBOR 6 mois EUR (taux sans risque a court
terme) et des obligations d'Etats européens a long terme
(20 ans) (2021 : 20 ans), le taux d'actualisation appliqué est
determiné a partir du cout moyen pondeére du capital pour les
modeles d'actualisation des flux de trésorerie, a savoir le colt
de la dette et des capitaux propres sur une durée de référence
de 20 ans (2021 : 20 ans), ajusté afin de refléter l'actif et

les risques des pays specifiques associes a lUGT. Compte

22. Immobilisations corporelles

tenu de l'industrie, le Groupe a utilisé un taux d'actualisation
s'élevanta 6,64 % (2021 : 6,05 %). Le taux d'actualisation est
révisé au moins une fois par an.

Etant donné que les flux de trésorerie aprés imposition sont
incorporés dans le calcul de la valeur d'utilité de lUGT, un
taux d'actualisation apres imposition est employé afin de
maintenir la cohérence.

L'emploi d'un taux d'actualisation apres imposition fournit
une approximation du résultat de l'utilisation d'un taux
avantimposition appliquée aux flux de trésorerie avant
imposition. Un taux d'imposition plafonné a 20 % a été
appliquée (2021 : 20 %).

Analyse de sensibilité

Sur la base de ce qui précede, la direction pense qu'aucun
changement notable dans les hypotheses clés pour la
détermination de la valeur recouvrable n'impliquerait que la
valeur comptable de 'UGT soit significativement supérieure

& sa valeur recouvrable. A titre d'information, l'analyse de
sensibilité utilisant un taux de croissance a linfinide 0 % et un
taux d'actualisation global inférieur a 15 % ne resulterait pas en
une depréciation du goodwill.

2022 Bureau,

matériel

informatique,

Terrainset  Installations et véhiculeset Immobilisations

€ millions batiments machines autres en cours Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 828 1007 167 418 2420
Acquisitions 12 28 33 231 304
Regroupements d'entreprises 20 0 1 0 21
Cessions -4 -5 -27 0 - 36
Transferts d'une rubrique a une autre 43 41 5 -110 -21
Impact des variations des écarts de conversion 4 11 2 2 19
Valeur comptable brute au 31 décembre 903 1082 181 541 2707
Amortissements cumulés au 1 janvier -390 - 640 -115 0 -1145
Charge d'amortissement pour l'exercice -48 -70 -30 0 -148
Cessions 3 3 27 0 33
Regroupements d'entreprises -4 0 -1 0 -5
Impact des variations des écarts de conversion -2 -6 -2 0 -10
Amortissements cumulés au 31 décembre -440 7413 Sl 0 -1273
Valeur comptable nette au 31 décembre 463 369 60 541 1434
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Bureau,
2021 matériel
informatique,
Terrainset  Installations et véhicules et Immobilisations
€ millions batiments machines autres en cours Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 737 911 169 244 2061
Acquisitions 49 24 21 292 386
Cessions -7 -2 -34 0 -43
Transferts d'une rubrique a une autre 21 51 9 -123 -42
Impact des variations des écarts de conversion 28 23 2 5 58
Valeur comptable brute au 31 décembre 828 1007 167 418 2420
Amortissements cumulés au 1° janvier - 346 -562 -118 0 -1026
Charge d'amortissement pour l'exercice -43 -64 -28 0 -135
Cessions 9 2 33 0 44
Impact des variations des écarts de conversion -10 -16 -2 0 -28
Amortissements cumulés au 31 décembre -390 - 640 -115 0 -1145
Valeur comptable nette au 31 décembre 438 367 52 418 1275
Aucune immobilisation corporelle du Groupe n'est soumise (voir Note 8). Les autres ajouts concernent la renovation
a une restriction. En outre, aucune immobilisation corporelle de l'environnement de travail, des batiments et du matériel
n'est constituée en garantie couvrant une quelconque informatique et d'autres immobilisations corporelles.

responsabilite. Durantlannée, le Groupe n'a pas identifie de charges de

En 2022, le Groupe a acquis des immobilisations corporelles dépréciation (2021 : dépréciation de € 0 million).
a hauteur de € 304 millions (2021 : € 386 millions). Ces ajouts
incluent des actifs liés au droit d'utilisation pour € 39 millions
(2021 : € 63 millions). € 105 millions sont liés au site de

lunité de production biologique de Braine comptabilisés
dans les actifs en construction. Des immobilisations Colts d'emprunt capitalisés
corporelles d'une valeur comptable nette de € 16 millions
ont été comptabilisees pour l'acquisition de Zogenix, Inc.

Les charges d'amortissement pour la période se chiffrent
a €148 millions (2021 : € 135 millions) et incluent
'amortissement des droits d'utilisation (€ 46 millions).

Aucun colt d'emprunt n'a été capitalisé en 2022
(2021 : € 0 million).

23. Actifs financiers et autres actifs

23.1 Actifs financiers non courants et autres actifs

€ millions Note 2022 2021
ggngi(rhwaor?scide;végj){uésatajuste valeur par le biais des autres eléments du resultat 233 134 130
Dépots en especes 16 16
Instruments financiers dérivés 39 28 9
Droits de remboursement pour plans a prestations définies en Allemagne 24 24
Autres actifs financiers 16 22
Actifs financiers non courants et autres actifs 218 201
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23.2 Actifs financiers courants et autres actifs

€ millions Note 2022 2021
Matériel d'essais cliniques 196 163
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres eléments du resultat global

o 233 47 49
(hors dériveés)
Empruntaccordé a des tiers 3 0
Instruments financiers dérivés 39 123 61
Actifs financiers courants et autres actifs 369 273

23.3 Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (hors dérivés)

Les actifs financiers, non courants et courants, évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (hors

dérivés) sont les suivants :

€ millions 2022 2021
Titres de participation 181 179
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (hors dérivés) 181 179

La variation des valeurs comptables des actifs financiers evalues a la juste valeur par le biais des autres elements du reésultat

global (hors dérives) se présente comme suit :

2022 2021

Titres de Titres de

€ millions participation participation
Au 1¢ janvier 179 115
Acquisitions 22 47
Cessions -20 -1
Gain /perte (-) de juste valeur par inclusion dans les autres éléments du résultat global 0 18
Au 31 décembre 181 179

Pour de plus amples informations sur les produits déerives
dont des variations de la juste valeur sont comptabilisees
dans les autres eléements du resultat global, nous
renvoyons a la Note 39.

En ce qui concerne les actifs évalués a leur cott amorti, la
valeur comptable eéquivaut pratiquement a la juste valeur.

Le Groupe n'a aucun investissement dans des
titres de creance.

Les titres de participation comprennent des investissements
dans UCB Ventures ainsi que des investissements dans

des societés ou UCB n'a pas d'influence notable. Ces
investissements ont été classeés comme des actifs financiers
evalues a la juste valeur par le biais des autres elements du
résultat global (FVOCI). Ces investissements sont revalorisés
a leur juste valeur. Tous les gains et pertes de juste valeur sont
presentes dans les autres éléments du résultat global.

Les ajouts aux actifs financiers évalués a la juste valeur par le
biais des autres éléments du résultat global (FVOCI) au cours
de l'exercice comprennent € 16 millions d'investissements
réalisés dans UCB Ventures, le fonds de capital-risque
d'UCB. Les gains et pertes de juste valeur comptabilises

dans les autres eléments du resultat global se compensent
mutuellement et donnent lieu a un impact net de € 0 million.

Les actifs financiers courants évalués a la juste valeur par le
biais des autres éléments du résultat global (€ 47 millions

en 2022 contre € 49 millions en 2021) se rapportent aux
réemunerations variables a long terme accordees aux
employés. Ceux-ci sont conserves pour les participants
concernes sur un compte de titres distinct d'UCB. Une dette
correspondante est comptabilisée dans la rubrique « Autres
dettes » (Note 35). Dans la mesure ou ces actions sont
detenues pour le compte des participants concernés et non
pour le compte d'UCB, elles ne sont pas traitées comme des
actions propres conformement a l'lAS 32.33.

23.4 Participations dans des sociétés associées

Le Groupe ne détient aucune participation dans des
societes associees.

23.5 Opérations conjointes

Aucune opération conjointe n'a été conclue par le
Groupe en 2022.

23.6 Filiales ayant des participations ne donnant
pas le contréle importantes

Au 31 décembre 2021 et 2022, il n'existe aucune participation
ne donnant pas le contréle cumulée.
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24. Stocks

€ millions 2022 2021
Approvisionnements 121 100
En cours de fabrication 601 586
Produits finis 184 192
Biens destinés a la revente 1 0
Stocks 907 878

Le cout des stocks comptabilise comme depense et inclus
dans le « colt des ventes » s'¢levait a € 859 millions (2021
€ 772 millions). Aucun stock n'est déposé en garantie

ni présente a sa valeur nette realisable. La dépréciation

des stocks s'est élevée a € 70 millions en 2022 (2021 :

€ 34 millions) et a eté incluse dans le colt des ventes. Le total

des stocks a augmenté de € 29 millions, une hausse liee a
laugmentation des produits clés.

25. Créances commerciales et autres créances

€ millions 2022 2021
Créances commerciales 702 905
Moins : provision pour dépréciation -15 -18
Créances commerciales — net 687 887
TVArécupérable 36 42
Intéréts a recevoir 14 3
Charges constatées d'avance 140 156
Produits a recevoir 1 0
Autres créances 157 132
Redevances a recevoir 17 19
Créances commerciales et autres créances 1051 1239

La valeur comptable des créances commerciales et autres créances
S'approche de leur juste valeur. En ce qui concerne les créances
commerciales, lajuste valeur est estimée a la valeur comptable
diminuée de la provision pour dépréciation et, pour toutes les autres
créances, la valeur comptable se rapproche de la juste valeur compte
tenu de ['échéance a court terme de ces montants.
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Une certaine concentration de risques de creédit concernant les
créances commerciales est observee. Pour les expositions au risque
de credit dans certains pays sensibles, comme les pays du sud de
'Europe, le Groupe a obtenu des assurances de crédit. Le Groupe
coopere avec des grossistes specifiques dans certains pays. L'encours
le plus important sur un seul client en 2022 est de 14 % (2021 : 16 %) de
McKesson Corp. U.S.



La répartition des échéances de la rubrique créances commerciales du Groupe a la fin de 'exercice se présente comme suit

2022 2021

Valeurs Valeurs

comptables comptables
€ millions brutes  Dépréciation brutes  Dépréciation
Non encore echues 671 0 885 0
Echues a moins d'un mois 15 0 6 0
Echues a plus d'un mois, mais pas plus de trois mois 2 0 4 0
Echues & plus de trois mois, mais pas plus de six mois 6 — 2 0
Echues & plus de six mois, mais pas plus d'un an 1 -6 0 -11
Echues & plus d'un an 7 -8 8 -7
Total 702 -15 905 -18

Sur la base des taux de défaut historiques, le Groupe estime
qu'aucune provision pour dépréciation n'est nécessaire en rapport
avec les creances commerciales non échues. Cela concerne 96 %

(2021 : 98 %) de l'encours a la date de ['état de la situation financiere

Les variations de la provision pour dépréciation des montants
comptabilisés sous la rubrique créances commerciales sont

les suivantes

€ millions 2022 2021
Solde au 1* janvier -18 -16
Charge de dépréciation comptabilisée dans le compte de résultat =2 -2
Utilisation / reprise de provision pour dépréciation 5 0
Solde au 31 décembre -15 -18

Les autres créances contiennent € 25 millions de dépréciation. Les autres rubriques, créances commerciales et autres créances ne contiennent

pas d'actifs depréciés.

Les valeurs comptables des créances commerciales et autres créances du Groupe étaient libellées dans les devises suivantes :

€ millions 2022 2021
EUR 337 303
usD 413 593
JPY 79 135
GBP 48 44
CNY 30 40
CHF 19 16
KRW 10 8
Autres devises 115 100
Créances commerciales et autres créances 1051 1239

L'exposition maximale au risque de crédit a la date d'établissement du rapport est la juste valeur de chagque catégorie de créance

mentionnée ci-dessus.

Le Groupe ne détenait aucun actif en garantie.

257



UCB | Rapport annuel intégré 2022

26. Trésorerie et équivalents de trésorerie

€ millions 2022 2021
Dépobts bancaires a court terme 696 1011
Trésorerie disponible 203 252
Trésorerie et équivalents de trésorerie (hors découverts bancaires) 899 1263

Des especes et des dépots a court terme d'une valeur de € 68 millions
etaient détenus principalement dans des pays appliquant des
réglementations restrictives lorsqu'il s'agit d'exporter des capitaux
autrement que par le biais de dividendes normaux, entre autres le
Brésil, la Chine, lInde, la Corée, la Russie, la Thailande et la Turquie

Aux fins de présentation de ['état des flux de trésorerie, la trésorerie et
les équivalents de trésorerie se composent des especes disponibles

eten depot avue, des autres investissements tres liquides a court
terme avec des échéances initiales de trois mois ou moins, qui sont
facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et qui
fontl'objet d'unrisque négligeable de changement de valeur, et des
découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent dans les
emprunts dans les passifs courants de ['état de la situation financiere.

€millions Note 2022 2021
Trésorerie et équivalents de trésorerie 899 1263
Découverts bancaires 29 -40 -19
Trésorerie et équivalents de trésorerie (découverts bancaires compris) 859 1244

27. Capital et réserves
27.1 Capital social et prime d'émission

Le capital émis de la sociéte s'élevait a € 584 millions (2021

- € 584 millions), et est représenté par 194 505 658 actions
(2021 : 194 505 658 actions). Les actions de la Société n‘ont
pas de valeur nominale. Au 31 decembre 2022, 70 251 215
actions étaient nominatives et 124 254 443 actions étaient au
porteur / dématérialisées. Les actionnaires d'UCB ont le droit
de recevoir des dividendes tels que declarés et d'exprimer un
vote par action lors de Assemblée Générale des actionnaires
de la Societe. Il n‘existe pas de capital autorisé non emis.

Au 31 décembre 2022, la réserve de prime d'émission s'élevait
a€ 2030 millions (2021 : € 2 030 millions).

27.2 Actions propres

Le Groupe a acquis, par UCB SA, 500 000 actions propres
(2021 : 750 000) pour un montant total de € 42 millions

(2021 : € 60 millions). Ila émis 921 021 actions propres

(2021 : 898 441) pour un montant total de € 75 millions

(2021 : € 69 millions). Transfert net de 421 021 actions propres
pour un montant net de € 33 millions.

Au cours de 2022, le Groupe n'a pas acquis ou vendu
d'actions propres dans le cadre de transactions d'echange
(2021 : 0 acquise et O vendue). Au 31 décembre 2022, le
Groupe détenait 4 910 760 actions propres. Aucune d'entre
elles ne fait partie de la transaction d'échange d'actions
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(2021 :5331781). Ces actions propres ont été acquises afin
de faire face a l'exercice des options d'achat sur actions et
des primes en actions octroyees aux membres du Comité
Exeécutif et a certaines catégories du personnel.

Durant l'exercice en cours, aucune option d'achat sur des
actions UCB n'a été acquise (2021 : 0) et aucune option
d'achat n'a été exercée (2021 : 0). Au 31 décembre 2022,
le Groupe ne détenait pas d'options sur les actions UCB
(31 décembre 2021 : 0).

27.3 Autres réserves

Les autres réserves s'élevaient a € 76 millions (2021 :

€ - 56 millions), avec le mouvement lié a la réévaluation de
'obligation au titre des prestations définies représentant

€ 132 millions portant le montant réévaluée total a

€ -120 millions (2021 : € - 252 millions).

27.4 Ecarts de conversion cumulés

Les ajustements cumulés de la réserve de conversion
représentent les écarts de conversion cumulés enregistres
lors de la consolidation des societés du Groupe utilisant

des devises de fonctionnement autres que 'euro, ainsi que
tout(e) gain / perte cumulatif(ve) latent(e) des couvertures de
linvestissement net.



28. Paiements fondés sur des actions

Le Groupe gére plusieurs plans de rémunération en actions
et especes, y compris un plan d'options sur actions, un

plan d'attribution d'actions gratuites, un régime de droits

a la plus-value des actions et un plan d'octroi d'actions de
performance (plan d'intéressement base sur 'laugmentation
du cours de l'action), visant a rétribuer le personnel pour
services rendus.

Le plan d'options sur actions, le plan d'attribution d'actions
gratuites et le plan d'octroi d'actions de performance sont
regles en instruments de capitaux propres, alors que les
droits a la plus-value des actions font l'objet d'un paiement
en especes. En plus de ces plans, le Groupe dispose aussi de
plans d'acquisition d'actions pour le personnel au Royaume-
Uni et aux Etats-Unis et de « plans fantémes ». Les charges
dues pour ces plans sont negligeables.

28.1 Plan d'options sur actions et droits a la plus-
value des actions

Le Comite de Gouvernance, de Nomination et de
Rémunération (GNCC) a octroyé des options sur actions UCB
SA aux membres du Comite Exécutif, aux hauts dirigeants et
aux cadres supérieurs du Groupe UCB. Le prix d'exercice des
options octroyees dans le cadre de ces plans est égal a la plus
faible des deux valeurs suivantes :

« lamoyenne du cours de cléture des actions UCB sur le marché
Euronext de Bruxelles au cours des 30 jours précédant l'offre ; ou

« le cours de cloture des actions UCB sur le marché Euronext de
Bruxelles le jour précédant loctroi.

Un prix d'exercice différent est déterminé pour ces employés
ayants droit et sujets a une législation qui exige un prix
d'exercice différent afin de bénéficier d'un taux d'imposition
reduit. Les options peuvent étre exercees au terme d'une
période d'acquisition de trois années, excepté pour les
employes soumis a une égislation qui exige une période
d'acquisition de droits plus longue afin de benéficier d'un
taux d'imposition reduit. Si l'employé quitte le Groupe,

ses options cessent de produire leurs effets a l'échéance
d'une période de six mois. Les options sont definitivement
acquises en cas de deces ou de retraite et en cas de départ
involontaire, lorsque les taxes ont été payeées au moment de
l'octroi. Le Groupe n'est pas tenu de racheter ou de régler les
options en especes.

Les options ne sont pas cessibles (sauf en cas de déces).

Le régime de droits a la plus-value des actions présente les
mémes caractéristiques que les plans d'options sur actions,
sauf qu'il est réservé a des collaborateurs d'UCB aux Etats-
Unis. Ce plan est régle en especes.

28.2 Plan d'attribution d'actions gratuites

Le GNCC a octroye des actions UCB gratuites aux membres
du Comité Executif, aux hauts dirigeants et aux cadres
moyens et supérieurs du Groupe UCB. Les actions gratuites
sont assorties de certaines conditions liees a la duree de
service dans l'entreprise : les béneéficiaires doivent rester
pendant trois ans au service de l'entreprise apres la date
d'octroi. Les actions attribuées sont échues si lemployé
quitte le Groupe, sauf s'il prend sa retraite ou en cas de déces,
auquel cas les actions sont attribuées immediatement. Le
bénéficiaire n'a pas le droit de toucher de dividendes durant la
période d'acquisition des droits.

28.3 Plan d'octroi d'actions de performance

Le GNCC a octroye des actions gratuites avec condition

de performance a des cadres dirigeants pour latteinte
d'objectifs spécifiques en lien avec les priorités stratégiques
de la Société. Les actions de performance sont attribuées a la
condition que le bénéficiaire reste au service de 'entreprise
pendant trois ans (la période d'acquisition des droits) et le
nombre d'actions attribuees est ajuste en fin de période
d'acquisition des droits en fonction de la réalisation des
objectifs de performance de la Sociéte.

Les actions de performance attribuées sont périmees si
lintéressé quitte le Groupe, sauf s'il prend sa retraite ou

en cas de deces, auquel cas les actions sont attribuees
immediatement. Le bénéficiaire n‘a pas le droit de toucher de
dividendes durant la période d'acquisition des droits.

28.4 Plans d’'options sur actions fictives, d'attribution
d’actions gratuites et d'actions de performance

Le Groupe propose aussi des plans d'options sur actions
fictives, d'attribution d'actions gratuites et d'actions de
performance (collectivement dénommes les « plans
fantdmes »). Ces plans s'appliquent a certains membres du
personnel qui ont un contrat de travail aupres de certaines
societes affiliees du Groupe et sont soumis aux memes
regles que les plans d'options sur actions, d'attribution
d'actions gratuites et d'actions de performance, sauf en ce
qui concerne leur mode de reglement. Au 31 decembre
2022, ces plans comptaient 270 participants (2021 : 262) et
les charges d'UCB en rapport avec ces rémunérations a base
d'actions sont negligeables.

28.5 Plan d'acquisition d’actions pour le personnel d'UCB
en Amérique du Nord

Ce plan a pour objectif d'offrir aux employeés des filiales UCB
en Amérique du Nord la possibilité d'acquérir des actions
ordinaires du Groupe. Ces actions peuvent étre achetées
avec une remise de 15 % financée par UCB. Les employés
economisent un certain pourcentage de leur salaire par

une retenue sur la paie et les actions sont acquises avec les
cotisations salariales apres impots. Les actions sont détenues
par une institution bancaire indéependante dans un compte au
nom de 'employé(e).

Les limites de participation de chaque collaborateur sont
les suivantes :

« entre 1% et 10 % de larémunération de chaque participant ;
« unmontant de USS$ 25000 par an et par participant ;

« unmontant total maximum de USS 10 millions détenu par les
collaborateurs d’Amérique du Nord dans toutes les formes de plans
d‘action sur une période continue de 12 mois.

Au 31 decembre 2022, le plan comptait 811 participants
(2021 : 864). Il n'existe pas de conditions d'octroi spécifiques,
et les charges d'UCB en rapport avec cette rémunération a
base d'actions sont negligeables.
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28.6 Plan d'épargne en actions pour le personnel indépendante agissant comme une fiduciaire. Les limites de
d'UCB au Royaume-Uni participation des salariés sont les suivantes, la limite la plus

L'objectif de ce plan est d'encourager la détention d'actions basse etant d application

UCB par les membres du personnel au Royaume-Uni. » 10 % du salaire de chaque participant ;
Les participants €pargnent une certaine partie de leur

X . L « GBP1800 t ticipant.
salaire par des retenues sur leur rémunération, et UCB paran etpar participan

offre une action gratuite pour 1 action achetée par chaque Au 31 déecembre 2022, le plan comptait 438 participants
participant. Les actions sont détenues sur un compte au (2021 : 394) et les charges d'UCB en rapport avec cette
nom du collaborateur ; ce compte est géré par une sociéte réemunération a base d'actions sont negligeables.

28.7 Charges relatives aux paiements fondés sur des actions

Le total des charges relatives aux paiements fondeés sur des actions s'éleve a € 81 millions (2021 : € 109 millions), et celles-ci sont
comprises dans les postes appropriés du compte de résultat comme suit :

€ millions 2022 2021
Colt des ventes 12 14
Frais commerciaux 20 26
Frais de recherche et développement 32 42
Frais generaux et administratifs 17 27
Total des charges d'exploitation 81 109

dontreglées en instruments de capitaux propres

Plans d'options sur actions £ 4
Plans d'attribution d'actions gratuites 71 75
Actions gratuites avec conditions de performance 9 15

dontréglées en especes :

Régime de droits a la plus-value des actions =5 10

Plans d'options sur actions fictives, d‘attribution d'actions gratuites et d'actions de performance 1 5

28.8 Plans d’'options sur actions

Les variations dans le nombre d'options sur actions en circulation et dans leur prix d'exercice moyen pondére au 31 decembre
s'établissent comme suit :

2022 2021
Juste
valeur Prix Juste valeur Prix

moyenne  d'exercice Nombre moyenne  d'exercice Nombre
pondérée moyen  d'options  pondérée moyen d‘options
(€) pondéré(€) suractions (€) pondéré(€) suractions
Droits en circulation au 1" janvier 13,16 67,35 3146115 12,44 63,50 3341054
+ Nouvelles options octroyées 25,96 102,17 312253 16,06 80,02 328987
(-) Options auxquelles il est renoncé 16,46 78,43 25521 13,30 66,94 32584
(-) Options exercées 11,05 53,35 462 844 10,20 49,55 462 828
(-) Options expirées 8,82 32,36 14 400 6,48 26,72 11600
(-) Options converties dans les autres plans 0,00 0,00 0 12,40 69,43 16914
Droits en circulation au 31 décembre 14,83 73,30 2955603 13,16 67,35 3146115

Nombre d'options acquises :
Au 1¥ janvier 1582306 1320368
Au 31 décembre 1624209 1582 306
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Les dates d'expiration et les prix d'exercice des options sur actions en circulation au 31 décembre 2022 sont les suivants :

Derniere date d'exercice

Fourchette de prix d'exercice (€)

Nombre d'options sur actions

31mars 2023 [48,69 — 49,80] 212229
31 mars 2024 58,12 126262
31 mars 2025 67,35 230540
31 mars 2026 67,24 239987
31 mars 2027 [70,26 - 72,71] 304217
31mars 2028 66,18 371603
31mars 2029 [76,09 - 76,56] 428 041
31 mars 2030 [76,21 - 79] 410141
31mars 2031 [79,99 - 81,12] 322794
31mars 2032 [102,04 - 108,45] 309789
Total en circulation 2955603

La juste valeur a eté determinée en utilisant le modele de
valorisation de « Black-Scholes ».

La volatilite a éte principalement mesuree par rapport aux
cours des actions UCB au cours des cing dernieres années.
La probabilité de l'exercice anticipé est reflétée dans la
durée de vie prévue des options. Le taux de déchéance

prévu est fonde sur la rotation réelle des employés des
catégories admises au bénéfice de la remunération par

options sur actions.

Les hypotheses significatives utilisées pour l'évaluation de
la juste valeur des options sur actions octroyées en 2022 et
2021 sont les suivantes :

2022 2021
Prix de l'action a la date d'octroi € 108,40 81,00
Prix d'exercice moyen pondére € 102,17 80,02
Volatilité attendue % 27,68 28,23
Durée de vie attendue Années 5,00 5,00
Rendement attendu du dividende % 1,20 1,57
Taux d'intérét sans risque % 0,61 -0,50
Taux annuel de décheance attendu % 7,00 7,00
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28.9 Droits a la plus-value des actions

L'évolution des droits a la plus-value des actions et les La juste valeur des droits a la plus-value des actions a la date
coordonnées d'entrée du modele au 31 decembre 2022 sont d'octroi est determinée au moyen du modele « Black-Scholes ».
reprises dans le tableau ci-dessous. La juste valeur de la dette est réévaluée a chaque date

d'etablissement du rapport.

2022 2021
Droits en circulation au 1* janvier 754249 756 680
+ Nouveaux droits octroyeés 148056 163462
+ Droits convertis a partir d'autres plans 0 16914
(-) Droits auxquels il est renoncé 44029 50125
(-) Droits exercés 97 320 120482
() Droits échus 11000 12200
Droits en circulation au 31 décembre 749 956 754 249
Les hypothéses significatives utilisees pour ['évaluation de la juste valeur des droits a la plus-value
des actions sont les suivantes
Prix de 'action a la fin de l'exercice € 73,56 100,35
Prix d'exercice € 108,45 81,12
Volatilité attendue % 27,86 27,40
Durée de vie attendue Années 5,00 5,00
Rendement attendu du dividende % 1,77 1,27
Taux d'intérét sans risque % 291 -0,38
Taux annuel de déchéance attendu % 7,00 7,00

28.10 Plans d'attribution d'actions gratuites

Les bénéficiaires ne peuvent percevoir des dividendes
durant cette période. La variation du nombre d'attributions
d’'actions gratuites en circulation au 31 décembre se
presente comme suit :

Les paiements fondés sur des actions liés a ces attributions
d'actions se repartissent sur une période d'acquisition des
droits de trois ans.

2022 2021
, .N°".‘bre Juste valeur Nombre

d att”’bUt!O"‘S moyenne ~ dattributions  Juste valeur

d‘actions R d‘actions moyenne

gratuites PRI gratuites  pondérée (€)

Droits en circulation au 1* janvier 2334810 80,58 2480525 76,49
+ Nouvelles actions attribuées 763 466 106,95 743691 81,64
(-) Attributions auxquelles il est renoncé 223810 87,31 206091 79,03
(-) Actions acquises et payées 685991 78,21 683315 67,37
Droits en circulation au 31 décembre 2188475 89,83 2334810 80,58

28.11 Plans d'octroi d'actions de performance

La variation du nombre d'actions de performance en circulation au 31 decembre se présente comme suit :

2022 2021
Juste valeur Juste valeur
Nombre moyenne Nombre moyenne
d'actions  pondérée (€) d‘actions pondérée (€)
Droits en circulation au 1* janvier 467 843 81,02 395873 76,91
+ Nouvelles actions de performance attribuées 185965 102,11 205875 81,36
(-) Actions de performance auxquelles il est renoncé 150008 82,88 30822 79,26
(-) Actions de performance acquises 147577 77,78 103083 66,32
Droits en circulation au 31 décembre 356223 92,50 467 843 81,02
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29. Emprunts

Les valeurs comptables et les justes valeurs des emprunts se présentent comme suit :

Changements des éléments non liés a la

Flux de trésorerie tresorerie
Augmentation Transfert de
Activités de / Diminution  non couranta Variation de

€ millions 2021  financement de la trésorerie courant change Autres 2022
Non courants

Emprunts bancaires 1155 733 0 0 101 0 1989
Autres emprunts a long terme 0 0 0 0 0 0 0
Contrats de location 97 -37 0 0 3 37 100
Total des emprunts non courants 1252 696 0 0 104 37 2089
Courants

Découverts bancaires 19 0 20 0 1 0 40
E::\'ceaﬁzsrante des emprunts 5 0 0 0 0 1 1
L o s o oo 0
Contrats de location 38 -9 0 0 0 11 40
Total des emprunts courants 55 0 20 0 1 12 88
Total des emprunts 1307 696 20 0 105 49 2177

Au 31 décembre 2022, le taux d'intérét moyen pondéré du
Groupe (a l'exception des contrats de locations) était de
4,05 % (2021 : 1,30 %) avant couverture. Les paiements a taux
d'intérét flottant font l'objet d'une couverture désignée des
flux de trésorerie et les paiements a taux d'interét fixe font
l'objet d'une couverture désignee a la juste valeur, fixant

le taux d'intérét moyen pondérée pour le Groupe a 3,48 %
(2021 : 1,05 %) apres couverture. Les honoraires payes pour
'émission des obligations (Note 30), et l'accord révisé sur
les facilites de credit sont amortis sur la durée de vie de

ces instruments.

Le cas echéant, en comptabilité de couverture, la juste valeur
des emprunts non courants est déterminée sur la base de la
valeur actuelle des paiements associés aux instruments de
dette, en utilisant la courbe de rendement applicable et l'écart
de crédit UCB pour les difféerentes devises.

Vu que les emprunts bancaires ont un taux d'interét
flottant qui est recalculé au minimum quotidiennement et
au maximum semestriellement, la valeur comptable des
emprunts bancaires équivaut a leur juste valeur.

Pour les emprunts courants, les valeurs comptables
correspondent a leur juste valeur vu que l'effet d'actualisation
est considere comme negligeable.

Le 9janvier 2018, le Groupe a modifié et prolongé sa facilité
de crédit renouvelable de € 1 milliard venant a échéance le

9 janvier 2021 jusqu’a 2023 (avec 'option de demander une
nouvelle prolongation de la date d'échéance de deux annees
supplémentaires). En décembre 2019, le Groupe a prolonge
'échéance de sa facilite de credit jusqu’au 9 janvier 2025
(aucune autre option de prolongation n'est disponible). Au 31
décembre 2022, il n'existait aucun montant du au titre de
facilité de crédit renouvelable (2021 : € 0 million).

Le 10 octobre 2019, le Groupe a conclu une ligne de credit
bullet de USS 2,1 milliards, arrivant a échéance en 2025,

afin de financer l'acquisition de Ra Pharma. En 2022, cet
accord a été modifié afin de remplacer les réferences au taux
LIBOR en USD par des références au taux SOFR (Secured
Overnight Financing Rate). Des couvertures de taux d'intérét
supplémentaires ont été conclues suite a lamendement

afin d'assurer l'efficacité continue des couvertures de flux

de trésorerie existantes conformément aux exigences de

la norme IFRS 9.

Au 31 décembre 2022, il y avait USS 1,060 milliard en
circulation dans le cadre de cette facilité a terme (2021 :

USS 1,315 milliard), a l'exclusion de toute facilité de credit
supplementaire etablie dans le cadre de cette facilité a terme.

Le 18 novembre 2022, le Groupe a conclu un accord

bilatéral de crédit bullet de € 350 millions, dont la période de
disponibilité s'étend jusqu'en novembre 2023 et dont la durée
maximale est de 8 ans a compter de la date d'utilisation. Au 31
décembre 2022, le crédit n'a pas encore étée utilise.

Le 19 janvier 2022, le Groupe a conclu une ligne de crédit
bullet de USS 800 millions, arrivant a échéance en 2027, afin
de financer l'acquisition de Zogenix, Inc. En 2022, UCB a
conclu des couvertures de taux d'intérét en relation avec ce
crédit a terme, qui ont été désignées comme couvertures
de flux de tresorerie et sont considérees comme pleinement
efficaces selon les exigences de la norme IFRS 9.

Au 31 décembre 2022, il y avait USD 800 millions en
circulation dans le cadre de cette ligne de crédit a terme.

Le 8 juillet 2022, le Groupe a signe un accord de crédit
bilatéral de € 90 millions, établi a titre de premiere facilité de
credit supplémentaire dans le cadre de l'accord de credit de
USS 2,1 milliards, qui a été utilisé le 3 octobre 2022 et dont
léchéance est fixee a 2029.
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Le 2 novembre 2022, le Groupe a conclu une transaction
Schuldscheindarlehen (SSD) multitranche pour un montant
total de € 144 millions et USS 20 millions.

Le Groupe a acces a certaines facilités de credit bilaterales
confirmées ou non. Dans ce cadre, un montant total de

€ 30 millions n'a pas été utilisé a la fin de l'année 2022 sur la
facilité bilatérale confirmeée (2021 : € 38 millions). Le Groupe a

€galement acces au marche belge des papiers commerciaux.
Au 31 decembre 2022, ily avait € 8,5 millions en circulation
(2021 : € 0 million).

Voir la Note 5.3 pour la répartition des echeéances des
emprunts du Groupe (hormis les autres dettes financieres).

Les valeurs comptables des emprunts du Groupe sont
libellées dans les devises suivantes :

€millions 2022 2021
usb 1869 1232
EUR 284 40
GBP 6 10
CNY 5 6
JPY 3 5
Autres 10 14
Total des emprunts 2177 1307

30. Obligations

Les valeurs comptables et les justes valeurs des obligations se présentent comme suit :

Valeur comptable Juste valeur

Variations
Flux de delajuste Autres

€ millions Taux  Echéance 2021 trésorerie valeur mouvements 2022 2021 2022
Emission euro-obligataire 1,000% 2028 487 0 -67 0 420 502 408
pour les institutionnels
Titre EMTN! 1,000 % 2027 147 0 -19 1 129 150 121
Obligations pour 5.125% 2023 182 0 8 0 174 191 177
particuliers
Total des obligations 816 0 -94 1 723 843 706
Dont:

Non courants 816 0 -94 1 549 843 529

Courants 0 0 0 0 174 0 177
Dérivés utilisés pour 5 0 94 0 99
la couverture
Dont:

Actifs non courants (-) 5 0 93 0 98

Actifs courants (-) 0 0 1 0 1

Passifs non courants (+) 0 0 0 0 0

Passifs courants (+) 0 0 0 0 0

1 EMTN : Euro Medium Term Note. La juste valeur des Titres EMTN ne peut pas étre déterminée avec précision au vu de la liquidité limitée dans les opérations sur le marché secondaire

pour ces titres et est donc remplacée par la valeur comptable, a des fins de communication
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30.1 Obligations pour particuliers

Echéance fixée 8 2023 :

En octobre 2009, UCB a finalisé une offre publique
d'obligations a taux fixe a hauteur de € 750 millions, portant
un coupon et un taux d'interét reel de 5,75 % par an, et
destinee aux particuliers.

Au cours du mois de septembre 2013, UCB a lance une offre
publique d'échange inconditionnelle d'un montant maximum
de € 250 millions sur les € 750 millions d'obligations pour
particuliers arrivant a échéance en novembre 2014 et dont le
coupon brut s'élevaita 5,75 %. Les détenteurs d'obligations
existants avaient la possibilité d'échanger leurs titres existants
contre des obligations nouvellement émises arrivant a
eécheéance en octobre 2023, a concurrence d'un ratio de 1:1.
Elles portent un coupon de 5,125 % par an, tandis que leur
taux d'intérét réel est de 5,398 % par an.

Au terme de la période d'échange, 175 717 obligations
existantes ont €té échangees pour un montant nominal de
€ 176 millions.

Les 175 717 nouvelles obligations ont eté emises en octobre
2013 et ont eté cotées sur le marchée Euronext Bruxelles.

Les obligations existantes échangées dans le cadre de ['offre
ont été annulées par UCB. Les 574 283 obligations pour
particuliers en circulation sont arrivées a échéance et ont été
rachetées en novembre 2014.

31. Autres dettes financieres

30.2 Euro-obligations pour les institutionnels

Echéance fixée 8 2028 :

Enmars 2021, UCB a finalise a hauteur de € 500 millions une
offre d'obligations de premier rang non garanties, venant

a échéance en 2028, et devant étre emises dans le cadre

de son programme EMTN. Les obligations ont éte émises
299,751 % en mars 2021 et seront remboursées a 100 % de
leur montant principal. Elles portent un coupon de 1,00 %
par an, tandis que leur taux d'intérét réel est de 1,1231 % par
an. Les nouvelles obligations ont ete cotées sur le marché
Euronext Bruxelles.

30.3 TitresEMTN

Echéance fixée 4 2027 :

En octobre 2020, UCB a finalisé une offre de titres de

€ 150 millions, arrivant a éechéance en 2027. Les titres ont
eteé émis a 100 % et seront remboursés a 100 % de leur
montant principal. Ils portent un coupon annuel de 1,00 %
et un taux d'intérét réel de 1,0298 % par an. Les titres ont
éteé cotés sur le marché Euronext Bruxelles.

30.4 Couverture de la juste valeur

Le Groupe a désigne des instruments financiers derives a
couverture de juste valeur pour les obligations réservees
aux particuliers et pour les euro-obligations réservees aux
institutionnels. La variation de la valeur comptable des
obligations est completement attribuée au changement
de la juste valeur de la portion couverte de 'émission
obligataire et est presque completement compensée par
le changement de la juste valeur de l'instrument financier
dérive correspondant.

Valeur comptable Juste valeur

€ millions Note 2022 2021 2022 2021
Non courants

Instruments financiers dérivés 39 99 12 99 12
Autres dettes financieres 0 0 0 0
Total des autres dettes financieres non courantes 99 12 99 12
Courants

Instruments financiers dérives 29 117 98 117 98
Autres dettes financieres 0 2 0 2
Total des autres dettes financiéres courantes 117 100 117 100
Total des autres dettes financieres 216 112 216 112

Les autres passifs financiers incluent également un passif de € 2 millions lié a l'affacturage des créances en 2021.
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32. Actifs et passifs d'impot différé

32.1 Actifs et passifs d'impot différé comptabilisés

g L .
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O un 0 ©0 9] cy Qw39 s, FeogLo
25 0&32 o S5 93269 22L g5ogi
2 0 Yo wn 0 D =2 o 9 oo 0500
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€milions 2021 28 58¢ = e 23562 238 Eg&88 2022
mmoblisations -531 -400 7 0 ) 0 0 -33 -915
incorporelles
Immobilisations corporelles -18 0 0 -2 0 0 -1 -21
Stocks 367 3 0 0 -22 0 0 0 348
Créances Cgmmercwates 56 0 0 0 19 0 0 4 13
etautres créances
Avantages au personnel 34 0 0 0 -8 0 -13 -1 12
Provisions 4 0 0 0 -2 0 0 0 2
Autres passifs a court terme -55 4 0 0 185 -13 0 3 124
Act\fs./ passifs de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
location nets
Déficits fiscaux non utilisés 166 183 -4 0 -170 0 0 1 176
Credits d'impot non utilisés 479 24 0 28 88 0 0 1 620
Total net tif
otalnetdesactifs/ 501 -186 3 28 92 -13 -13 -33 379
passifs (-) d'impot différé
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€ millions 2020 24 58% T e 2382 238 £¢8338 2021
mmeblisations -508 0 0 0 14 0 0 36 531
incorporelles
Immobilisations corporelles -19 0 0 1 0 0 0 -18
Stocks 353 0 0 0 13 0 0 0 367
Créances cgmmercwates 5 0 0 0 4 0 0 0 56
et autres créances
Avantages au personnel 46 0 0 0 -2 0 -11 0 34
Provisions 9 0 0 0 -5 0 0 0 4
Autres passifs a court terme -175 0 0 0 81 33 0 7 -55
Act\fs./ passifs de 1 0 0 0 1 0 0 0 0
location nets
Deficits fiscaux non utilisés 241 0 0 0 -83 0 0 7 166
Crédits d'impdt non utilisés 437 0 0 42 -1 0 0 2 479
Totalnetdesactifs/ 437 0 0 42 21 33 -11 -21 501
passifs (-) d'impot différé
Le total net des actifs d'impot différé comptabilises au 31 imposable concernée) ont été évaluées afin de comptabiliser
decembre 2022 s'éleve a € 379 millions. Au vu du niveau de les impositions différees.

revenu imposable antérieur et des bénéfices imposables
futurs au cours des periodes durant lesquelles la différence
temporelle déductible devrait s'inverser, le Groupe estime
que les bénéfices d'impot difféeré comptabilisés vont étre
reéalisés. Conformément aux directives applicables, une
période et une approche d'estimation raisonnables (tenant
compte de la fonction et du profil de risque de 'entité

Le Groupe a connu une augmentation de l'actif d'impot
différe dépassée par une augmentation des soldes de
passif dimpot différé, ce qui a entrainé une diminution
nette de l'actif d'impot différé. Cette évolution découle des
eléments suivants :
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Acquisition de Zogenix, Inc. : un passif dimpot différe a ete enregistre
sur les Immobilisations incorporelles acquises dans le cadre du rachat
de Zogenix, Inc., et a été partiellement compense par un actif dimpot
différé surles attributs fiscaux de Zogenix, Inc.

Utilisation et réévaluation : les pertes fiscales reportées ont éte
compensées par le bénéfice imposable des entités clés et des attributs
fiscaux supplémentaires ont été comptabilisés sur la base du niveau
des bénéfices imposables futurs projetés résultant des transactions de
réorganisation et d'acquisition. En outre, un passif d'impot différé sur la
récupération des pertes a eté largement extourne.

Crédit d'impot pour recherche et développement : remboursement
requ versus augmentation des actifs d'impot différé sur le crédit
d'impot pour RED a la suite d'investissements en R&D et de
l'acquisition de Zogenix, Inc. Des crédits dimpot supplémentaires ont
eté comptabilisés sur les attributs fiscaux en Belgique, en Allemagne et
aux Etats-Unis.

D'autres éléments résultent des mouvements des postes de
['état de la situation financiere d'UCB (tels que les stocks et
les immobilisations incorporelles), de la réévaluation suivant
les reformes fiscales et de la réévaluation des soldes d'impot
différe libellés non EUR.

Réformes fiscales

Limpact de la l€gislation fiscale et les modifications de taux
d'imposition, surtout au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, ont
éte evalués par la direction ; les soldes d'impot difféeré ont eté
réevalues le cas echeant.

Il faut egalement souligner limportance des nouvelles
réglementations américaines (IRC §174), applicables depuis
2022, qui exigent la capitalisation des dépenses de R&D.

Actifs d'impot différé sur les crédits d'impot

Le Groupe a enregistre des actifs d'impot differe sur les credits
d'impot. Le total des actifs d'impot differé relatifs aux credits
d'impot pour R&D a la fin de 'exercice est de € 512 millions
(2021 : € 448 millions), ce qui donnera lieu a un avantage
fiscal a lavenir. Les autres crédits d'impdt, pour € 108 millions,
concernent la déduction des dividendes recus disponible

en Belgique, la déduction des intéréts en Allemagne et l'actif
d'impot différe résultant de la nouvelle réglementation
américaine sur la capitalisation des dépenses de R&D.

Actifs d'impot différé sur des pertes

UCB a constateé une utilisation substantielle des pertes fiscales
reportées, partiellement compensée par une diminution des
passifs d'impots differés. En outre, UCB a comptabilisé des
actifs d'impots difféeres sur les attributs fiscaux de Zogenix,

Inc. acquis. Un actif d'impot différé de € 176 millions (2021 :

€ 166 millions) a été comptabilisé par rapport aux déficits

fiscaux reportés pour un total de € 798 millions (2021 :

€ 683 millions) étant donné que le Groupe a conclu que les
entités concernées génereront des benéfices imposables a
court terme et contre lesquels ces pertes peuvent étre utilisées,
et que les prévisions sont jugées fiables compte tenu du profil
des entites concernees et des restrictions potentielles qui
pourraient étre disponibles. Ces pertes sont apparues dans
les juridictions dans lesquelles UCB est actif et sont illimitées.
Au cours de cette période, les pertes et les crédits d'impot
non comptabilisés n‘ont pas éteé reconnus. Les prévisions non
actualisées ont ete utilisees pour évaluer la disponibilité de
benefices imposables futurs.

32.2 Déficits fiscaux non utilisés

Au 31 décembre 2022, le Groupe détenait également

€ 4 143 millions (2021 : € 3 284 millions) de déficits fiscaux
non utilises bruts et de retenue sur le revenu d'innovation,
pour lesquels aucun actif d'impot differé n'est identifie dans
l'état de la situation financiere. Sur la base de la legislation
actuelle, ces attributs fiscaux n'expirent pas.

Sur la base des prévisions actuelles et de la [égislation en
vigueur, il est prévu que la majorité de ces attributs fiscaux
soient entierement utilisés au cours des 10 prochaines
années. La direction évalue actuellement limpact de la
réforme fiscale internationale (OCDE).

32.3 Différences temporaires pour lesquelles aucun actif
ou passif d'impot différé n'est comptabilisé

Des actifs d'impot différé sont comptabilises pour les
différences temporaires reportées qui representent des
revenus susceptibles d'étre réalises dans un futur preévisible.
Les actifs d'impot différé d'un montant de € 84 millions brut /
€ 21 millions net (2021 : € 300 millions brut/ € 75 millions net)
pour la déduction de dividendes recus et des immobilisations
incorporelles ne sont pas comptabilises en raison du
caractére incertain de leur recouvrement.

Aucun passif dimpot différé n‘est comptabilise pour
les difféerences temporelles imposables survenant dans
des investissements dans des filiales, une exonération
de participation de 100 % étant disponible pour toute
participation future en amont.

Il existe un passif d'impot différé non identifie supplémentaire
d'un montant de € 54 millions (2021 : € 98 millions) lié a la
reorganisation interne qui a eu lieu en 2014. Ce passif ne

se materialise que sur disposition de l'actif concernée, un
événement qui dépend d'UCB et qui n'est pas envisage dans
un avenir proche.

32.4 Impot différé comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global

€ millions 2022 2021
Impots différés sur pensions -13 -10
Imp0ts differés sur les gains des actifs financiers evalues a la juste valeur par le biais des autres eléments

) 4 -4
du résultat global (FVOCI)
Impots différes sur la part efficace des variations de la juste valeur des couvertures des flux de trésorerie -17 37
Impét différé comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global -26 23
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33. Avantages au personnel

La majorité des membres du personnel sont couverts par des
plans de pension constitues par les societés du Groupe. La
nature de ces plans varie en fonction des réglementations
locales, des reglementations fiscales et des conditions
economiques des pays dans lesquels les employes travaillent.
Le Groupe gere a la fois des plans a cotisations definies et des
plans a prestations définies.

33.1 Plans a cotisations définies

Les plans de pension a prestations sont classes dans la
catégorie des « plans a cotisations définies » si le Groupe paie
des cotisations fixes a un fonds distinct ou a une institution
financiere tierce et n'a aucune autre obligation légale ou
implicite de payer d'autres cotisations. Par conséquent, aucun
actif ni aucun passif ne sont comptabilises dans l'état de la
situation financiere du Groupe concernant ces plans, hormis
les versements anticipés reguliers et les charges liees a ces
cotisations. Pour les plans a cotisations définies en Belgique,
UCB est tenu, par la loi belge, de garantir un rendement
minimum sur les cotisations des employeés et de 'employeur.
Par consequent, ces plans sont consideéres « a cotisations
définies ». Lorsqu'il est possible de procéder a des estimations
flables des plans matériels, ils sont évalués selon la méthode
des unités de credit projetées en vertu de la norme IAS 19. Ces
plans sont regroupes avec les résultats pour d'autres plans a
prestations definies.

33.2 Plans a prestations définies

Le Groupe gere plusieurs plans a prestations définies. Les
avantages accordes comprennent essentiellement des
indemnités de retraite et des primes d'ancienneté. Ces
avantages sont accordes conformement aux pratiques et aux
reglementations du marché local.

Ces plans sont financés ou non par le biais de fonds de
pension externes ou de compagnies d'assurance. Pour les
plans (partiellement) capitalisés, les actifs de ces plans sont
detenus separement de ceux du Groupe sous la forme

de fonds contrélés par des fiduciaires. Si un plan n'est pas
capitalisé, ce qui est le cas pour la majorite des plans a
prestations définies en Allemagne, un passif est comptabilisé
pour l'obligation dans 'état de la situation financiere du
Groupe. En ce qui concerne les plans capitalisés, le Groupe
est redevable des déficits constates entre la juste valeur des
actifs du plan et la valeur actuelle des obligations. Des lors,

un passif (ou un actif si le plan présente un excédent) est
enregistre dans les états financiers consolides du Groupe.
Tous les plans principaux sont évalués chaque année par des
actuaires indépendants.

Pour UCB, les principaux risques liés a ses obligations au titre
des prestations définies tiennent au taux d'actualisation, a
linflation et a la longévite. La majorite de ces risques se situent
en Belgique, en Suisse, en Allemagne et au Royaume-Uni.

Il convient de noter que la longévité n'est pas considérée
comme un risque pour les plans proposes en Belgique,

étant donne que les prestations sont soit versees sous

forme de forfait soit externalisées avant d'étre versées sous
forme de rente.

Dans le cadre de sa gestion globale des risques, UCB effectue
annuellement une analyse du risque global pour les régimes
a prestations definies situés dans les pays ou elle réalise la
majeure partie de ses activités (Belgique, Suisse, Allemagne

et Royaume-Uni) et évalue le risque de détérioration de

sa situation financiere en tenant compte de la valeur

arisque (VaR).

Au fil des années, UCB a applique divers projets de
réduction des risques.

Dans le cadre du plan restant « Celltech Pension and Insurance
Scheme » au Royaume-Uni, laccent est mis sur la réduction des
risques des investissements afin de passer progressivement de 50 %
de croissance / 50 % d'allocations obligataires a 10 % de croissance /
90 % d'allocations obligataires. A ce jour, le ratio croissance /
allocations obligataires est de plus ou moins 30 % / 70 %. Pour mieux
gérer les risques lies aux taux d'actualisation et a linflation, le plan a
€galement augmenteé progressivement, au fil des ans, la couverture
des taux d'intérét et de l'inflation pour atteindre environ 90 %.

En Belgique, UCB a mis en ceuvre une stratégie de réduction des
risques en fermant tous les plans a prestations definies et « cash
balance » aux nouveaux arrivants a partir du 31 décembre 2019 eten
mettant en place un nouveau plan « cash balance » a compter du 1*
janvier 2020 avec le rendement garanti requis par la loi. Lattention
reste portée sur la diversification des actifs et des gestionnaires
dinvestissement tout en gardant un contréle étroit sur les risques.

Le montant comptabilisé dans l'état de la situation financiere
consolidée résultant de 'engagement du Groupe au titre de
son régime a prestations definies est le suivant :

€ millions Note 2022 2021
Valeur actuelle des obligations a prestations définies 906 1230
Juste valeur des actifs du plan -759 -941

Déficit des plans capitalisés 147 289

Passifs nets provenant des obligations au titre de prestations définies 147 289

Plus : passif relatif aux paiements fondés sur des actions réglées en especes 28 14 26

Total des passifs relatifs aux avantages du personnel 161 315

Dont:

Inscrit dans les passifs non courants 162 315
Inscrit dans les actifs non courants 0 0
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88 % des passifs nets provenant des obligations au titre
de prestations définies sont lies aux obligations de retraite
a prestations définies en Belgique, en Allemagne et
au Royaume-Uni.

Les variations de la valeur actuelle de l'obligation au titre

des prestations définies durant l'exercice en cours sont
presentees ci-dessous :

€ millions 2022 2021
Au 1¢ janvier 1230 1196
Colts des services courants 66 66
Charges d'intéréts 15 11
Gains () / perte de réévaluation

Effet des changements d’hypotheses démographiques =1l -2

Effet des changements d'hypotheses financieres -404 -61

Effet des ajustements issus de l'expérience 48 20
Colts des services antérieurs et gain (-) / perte sur liquidations -1 0
Effet de la fluctuation des taux de change =95 25
Prestations versées au titre du plan - 38 -19
Prestations versées par 'employeur -4 -4
Cotisations des participants au plan 4 4
Autres -4 -6
Au 31 décembre 906 1230
Les variations de la juste valeur des actifs du plan durant l'exercice en cours sont présentées ci-dessous :
€ millions 2022 2021
Au 1¢ janvier 941 816
Revenus d'intéréts 12 8
Gains () / perte de réévaluation

Rendement des actifs du plan (hors produits d'intéréts) -211 53
Effet de la fluctuation des taux de change =5 23
Cotisations des participants au plan 4 4
Contributions de l'employeur 67 68
Prestations versées au titre du plan -42 -24
Charges, taxes et primes payées =7 -7
Au 31 décembre 759 941
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La juste valeur des actifs du plan s'éleve a € 759 millions Les montants inscrits au compte de resultat consolide et
(2021 : € 941 millions), soit 84 % (2021 : /7 %) de 'obligation au dans l'etat consolideé du résultat global au titre des plans a
titre des prestations définies. Le déficit total de € 147 millions prestations définies sont présentés ci-dessous :

(2021 : € 289 millions) doit étre comblé durant la période
residuelle moyenne de service estimee de l'affiliation actuelle.

€ milions 2022 2021
CoUt total des services (colt des services antérieurs et gain (-) / perte sur liquidations compris) 65 66
Cout dintérét net 3 3
Réévaluation des autres avantages a long terme =2 0
Charges et taxes administratives 2 1
Composantes du colt des prestations définies comptabilisées dans le compte de résultat 68 70

Gains (-) / perte de réévaluation

Effet des changements d'hypotheses démographiques =1 -2
Effet des changements d'hypotheses financieres -402 -61
Effet des ajustements issus de l'expérience 48 20
Rendement des actifs du plan (hors produits d'intéréts) 211 -53
Variations du plafond de l'actif / du passif onéreux (hors produits d'intéréts) 0 -1
Composantes du cout des prestations définies comptabilisées en autres éléments du résultat global -144 -97
Total des composantes du colt des prestations définies -76 -27
Le coUt total des services, les charges d'intéréts nettes, la € 144 millions en 2022, contre € 97 millions en 2021. Comme
réevaluation des autres avantages a long terme, les charges en 2021, la plus-value de 2022 résulte principalement
et taxes administratives pour 'exercice sont inclus dans la d'un rendement plus eleve des actifs des plans et de
rubrique « Charges liees aux avantages du personnel » du laugmentation des taux d'actualisation.

compte de résultat consolide. 81 % des couts de prestations
definies comptabilisés dans le compte de resultat sont lies

a des plans de pension a prestations definies en Belgique

et au Royaume-Uni. La réévaluation du passif net au titre
des prestations définies figure dans la rubrique « Autres

Le rendement effectif sur les actifs du plan est de

€ - 211 millions (2021 : € 53 millions) et le rendement effectif
sur les droits de remboursement s'éleve a € O million

(2021 : € 0 million).

eléments du résultat global » de ['état du résultat global. La répartition des charges comptabilisees par ligne

Les reévaluations totales s'élevent a une plus-value de fonctionnelle est la suivante :

€ millions 2022 2021
Cout des ventes 21 21
Frais commerciaux 7 8
Frais de recherche et développement 25 26
Frais generaux et administratifs 14 15
Autres produits et charges 1 0
Total 68 70
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Les principales catégories d'actifs du plan a la fin de la période de présentation de l'information financiere sont

présentées ci-dessous :

€ millions 2022 2021
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 16
Instruments de capitaux propres 222 257
Europe 50 71
Etats-Unis 55 65
Reste du monde 117 121
Instruments de créance 273 379
Obligations d'entreprise 86 151
Obligations d'Etat 42 53
Autres 145 175
Immeubles 38 23
Contrats d'assurance éligibles 91 106
Fonds de placement 119 160
Autres 2 0
Total 757 941

Quasiment tous les instruments de capitaux propres et de
créance sont cotés sur des marches actifs. Les immeubles
peuvent étre classés en instruments de niveau 3 d'apres
les définitions figurant dans la norme IFRS 13 Evaluation de
la juste valeur.

Les actifs detenus dans les fonds ne contiennent aucun
investissement direct dans les actions du Groupe UCB, ni une

propriété ou d'autres actifs utilises par le Groupe, sans exclure
toutefois que des actions UCB puissent étre incluses dans des
investissements de type fonds commun de placement.

Les principales hypotheses actuarielles moyennes
ponderees utiliseées pour les évaluations actuarielles se
presentent comme suit :

Zone euro Royaume-Uni Autres
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Taux d'actualisation 4,15% 1,24% 4907% 1,80% 201% 0,30 %
Inflation 2,007% 1,75% 3,007% 2,90 % N/A N/A

Le taux d'actualisation et l'inflation constituent des
hypotheses actuarielles importantes pour le calcul de
'obligation de prestations définies. Les analyses de sensibilite
ci-dessous s'appuient sur les modifications raisonnablement
possibles des hypotheses a la fin de la période de présentation
de linformation financiere.

Sile taux d'actualisation était de 50 points de base supérieur (inférieur),
l'obligation au titre des prestations définies diminuerait alors de

€ 58 millions (augmenterait de € 64 millions), en supposant que toutes
les autres hypotheses sont restées inchangees.

Sile taux d'inflation augmentait (diminuait) de 25 points de base,
['obligation au titre des prestations définies augmenterait alors de

€ 24 millions (diminuerait de € 23 millions), en supposant que toutes
les autres hypotheses sont restées inchangees.

Les chiffres cités ci-dessus ne prennent pas en compte les
corrélations entre ces hypotheses et en particulier entre
le taux d'actualisation, les augmentations de salaire et les
taux d'inflation.

Les filiales du Groupe devraient financer chaque année
les droits a prestations censeés étre acquis. Le financement
repond genéeralement aux exigences actuarielles locales
et dans ce cadre, le taux d'actualisation est fixé selon un
taux hors risque.

Le sous-financement lié a des services passes est comblé
en élaborant des plans de recouvrement et des stratégies
d'investissement basées sur les profils du passif, les periodes
appropriees pour 'amortissement de l'obligation au titre de
services passes, les réglementations locales et l'accessibilité
financiere de la sociéte.

Ala fin de la période de présentation de linformation
financiere, la durée moyenne de l'obligation au titre des
prestations est de 15,80 ans (2021 : 16,00 ans). Cette durée
peut étre subdivisée de la maniere suivante :

« Zoneeuro:11,60ans(2021:14,10ans) ;
» Royaume-Uni: 1750 ans (2021 : 18,70 ans) ;
o Autres: 1560ans (2021:19,50 ans).
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Durant le prochain exercice, le Groupe prévoit de verser une
cotisation de € 70 millions aux plans a prestations définies.

Des études sur la gestion des actifs et passifs (ALM) sont
geneéralement réalisees tous les trois ans. Dans le cadre de
ces etudes, les strategies d'investissement sont analysées en
fonction des profils de risque / rentabilité afin de définir ou de
valider une allocation strategique d'investissement. Une étude
sur la gestion des actifs et passifs a sera menee en Suisse

en 2023. En Belgique, une étude sur la gestion des actifs et
passifs a été menee en 2021, entrainant un léger ajustement
du portefeuille d'actifs.

34. Provisions

Les variations des provisions sont les suivantes :

Lors de l'élaboration de la stratégie d'investissement a

long terme du plan, le Comiteé d'Investissement préte tout
particulierement attention a certains principes clés définis par
le Groupe, tels que :

maintenir un équilibre entre niveau de cotisation acceptable pour UCB
et le niveau de risque d'investissement par rapport aux obligations ;

« réduire la volatilité en diversifiant les investissements ;

évaluer le niveau de risque d'investissement en fonction de la situation
financiere du plan et de son niveau d'obligations ; et

veiller au respect des réeglementations locales en matiere de
financement, le cas échéant.

€millions Environnement Restructuration Autres Total
Au 1¢ janvier 2022 12 11 248 271
Constituees pendant lannée 3 11 127 141
Provisions non utilisées reprises 0 0 -20 -20
Transferts d'une rubrique a une autre 0 0 3 3
Impact des variations des écarts de conversion 0 0 3 3
Utilisees durantlannee 0 -8 -29 -37
Au 31 décembre 2022 15 14 332 361
Partie non courante 15 0 156 171
Partie courante 0 14 176 190
Total des provisions 15 14 332 361

34.1 Provisions environnementales

UCB a conserve certaines obligations relatives a
l'environnement principalement liees a la vente de « Films »
(2004) et de « Surface Specialties » (2006). Ces obligations
sont relatives aux sites vendus pour lesquels UCB a conserveé
'entiere responsabilité environnementale, en vertu de
dispositions contractuelles. La hausse des provisions
environnementales provient principalement des montants
supplémentaires liés a l'activite Films en Belgique. En 2022,
une partie de la provision a été utilisee pour couvrir des
charges reelles encourues.

34.2 Provisions pour restructuration

Les provisions pour restructuration constituées en 2022 l'ont
ete dans l'optique d'une nouvelle optimisation des modeles
commerciaux. Leur utilisation est egalement liee a des
reorganisations precedentes en Europe.

34.3 Autres provisions
Les autres provisions concernent essentiellement :

« les provisions pour litiges qui incluent essentiellement des provisions
pour les litiges dans le cadre desquels UCB ou une filiale agit ou
peutagiren qualite de défendeur vis-a-vis de plaintes deposees par
d'anciens employeés ;

les provisions pour les responsabilités relatives a des produits
commercialisés qui concernent les risques liés au déroulement
normal des activités et pour lesquels le Groupe pourrait étre tenu
responsable enraison de la vente de ces types de medicaments.
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UCB agit actuellement en qualite de défendeur dans plusieurs cas
de responsabilité relative au produit Distilbene en France, un ancien
produit du Groupe UCB. Les plaignants affirment que leurs meres
ont pris du Distilbéne au cours de leur grossesse et que le produit

a provoqué, chez eux, des blessures physiques (voir Note 43.3). La
provision liée a Distilbene a diminué de € 6 millions, s‘élevant ainsi a
€118 millions (2021 : baisse de € 9 millions pour atteindre un total de
€ 124 millions), pour refléter les sorties de trésorerie estimées nettes
futures. La provision a été actualisée en utilisant un taux d'actualisation
de 2,96 % (2021 : 0,11 %). Si le taux d'actualisation était de 25 points de
base inférieur, la provision augmenterait de € 2 millions ; s'il était de 0
%, la provision augmenterait de € 31 millions;

« les provisions pour frais de remise en état des immeubles loués
du fait de ladoption de IFRS 16 (€ 8 millions) (2021 : € 8 millions)
(voir Note 40) ;

* provisions pour recouvrabilite des créances autres quimpots ;

* lesréclamations et litiges en cours dans la mesure ou, a la date
de cloture, une obligation actuelle existe et peut étre mesurée de
maniére fiable ;

« une nouvelle provision liee a la décision stratégique de mettre fin au
développement d'un traitement du TPI. Les frais de cessation s'élévent
a € 46 millions. La provision a diminué de € 13 millions pour atteindre
un total de € 33 millions en raison de son utilisation.

Une évaluation des risques précites est réalisée en
collaboration avec les conseils juridiques du Groupe et des
experts dans les différents domaines.



35. Dettes commerciales et autres dettes

€ millions 2022 2021
Autres dettes 119 86
Total des dettes commerciales et autres dettes non courantes 119 86
€ millions 2022 2021
Dettes commerciales 573 596
Factures a recevoir 50 81
Dettes fiscales, autres que limpot sur le résultat 15 31
Rémuneérations et charges sociales 274 267
Autres dettes 203 82
Revenus différés lies aux accords de développement 193 228
Autres revenus différés 8 14
Redevances dues 29 90
Remises / réductions et autres rabais sur ventes dus 899 901
Interéts courus 34 11
Autres charges a payer 214 254
Total des dettes commerciales et autres dettes courantes 2492 2555

Les dettes commerciales et autres dettes sont classees en
grande majorité dans les passifs courants et, par conséquent,
la valeur comptable du total des dettes commerciales

et autres dettes est supposee étre une approximation
raisonnable de la juste valeur.

Les « remises / réductions et autres rabais sur ventes dus »
comprennent les remises, les rabais et les charges pour les
retours de produits relatifs aux produits vendus aux Etats-Unis
a différents clients faisant partie d'arrangements contractuels
commerciaux et gouvernementaux ou d'autres programmes
de remboursement, y compris le programme americain «
Medicaid Drug Rebate », le programme fedéral ameéricain «
Medicare », et d'autres encore. Les retours sur ventes et les
rabais sur ventes sont enregistrés a la méme période que les
ventes sous-jacentes en tant que deduction des ventes.

Selon l'evaluation de la direction, les montants totaux de
ces charges a payer sont adequats et se fondent sur les
informations actuellement disponibles et sur linterprétation
des législations applicables.

Ces deductions etant basees sur des estimations de la
direction, les déductions reelles pourraient s'écarter de ces
estimations. De tels eécarts pourraient influencer a l'avenir ces

charges comptabilisées dans l'état de la situation financiere et,

par conséguent, le niveau des ventes actées dans le compte
de résultat des exercices futurs, etant donné qu'ily a souvent
un décalage de plusieurs mois entre la comptabilisation des

estimations et le montant final des rabais sur ventes.

Les charges a payer sont verifiees et ajustees regulierement
en fonction des obligations contractuelles et legales, des
tendances historiques, des expériences passees et des
conditions du marché prévues.

Les ristournes, remises diverses et rabais qui ne sont pas
mentionnés sur la facture sont estimés et inscrits dans ['état
de la situation financiere dans le compte de regularisation
correspondant et déduits des ventes. L'estimation des futurs
retours de produits se fonde sur plusieurs facteurs, dont : les
taux historiques des retours, la date d'expiration du produit,
le taux de retour par lots fermes, les retours reéels traités, ainsi
que les autres retours spécifiqguement identifiés a l'avance et
dus a des facteurs connus, tels que la perte de 'exclusivite
des brevets, les rappels de produit et les discontinuités, ou
un changement de l'environnement concurrentiel. Des
ajustements a ces charges a payer pourraient étre nécessaires
a l'avenir en fonction des estimations revisees de nos
hypotheses, ce qui aurait une incidence sur nos resultats
d'exploitation consolidés. Les retours sur ventes ameéricains
et l'indemnité des passifs inclus dans le solde des passifs des
remises et des réductions dues s'élévent a € 726 millions au
31 décembre 2022 (31 décembre 2021 : € 761 millions).

Les autres dettes comprennent un montant de € 135 millions
pour le paiement du certificat de valeur conditionnelle de USS
2,00 par action aux anciens actionnaires de Zogenix Inc, qui

a été acquis par UCB le 7 mars 2022, ainsi qu'aux détenteurs
d'obligations convertibles de Zogenix, Inc., celles-ci ayant
toutes été converties apres la cloture de l'acquisition (voir
Note 8 et Note 45).

** |es informations posologiques varient en fonction de l'autorisation réglementaire dans chagque pays.
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36. Dettes fiscales

Les dettes fiscales incluent les passifs pour les positions
fiscales incertaines pour un montant de € 145 millions (2021
- €157 millions). Le solde des positions fiscales incertaines

a diminué au cours de l'exercice 2022 et se compose

de l'extourne de certains risques dans des pays cles,
partiellement compensée par la réévaluation de positions
fiscales incertaines existantes et la mise en place de nouvelles
positions fiscales incertaines (notamment les risques liés a
'acquisition de Zogenix, Inc.). Les provisions pour positions
fiscales incertaines sont comptabilisées lorsque le Groupe
considere qu'il est peu probable qu'une position fiscale sera
soutenable si elle est remise en question par les autorités
fiscales et apres avoir epuise toutes les options juridiques.

La créance fiscale comprend des actifs pour l'allegement
fiscal suite a des procedures d'accord mutuel pour un
montant de € 27 millions (2021 : € 27 millions). Ces actifs
d'impdts sont comptabilisés lorsque le Groupe considere gu'il
est probable gu'une Procédure Amiable débouchera sur un
ajustement correspondant dans une ou plusieurs juridictions.
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['évaluation des positions fiscales incertaines et des
ajustements correspondants est reéalisée en tenant compte du
résultat le plus probable (pour les questions liées a l'imposition
des sociétés) ou de la valeur prévue (pour les questions

liees a limposition des sociétés et aux prix de transfert), le

cas echéant et conformément a l'IFRIC 23. Voir Note 4.2.5
pour plus de détails pour 'évaluation des positions fiscales
incertaines par le Groupe. Le Groupe a prévu une réserve de
€ 119 millions (2021 : € 130 millions), sur une base nette, pour
couvrir les positions fiscales incertaines et s'engage dans les
procédures nécessaires pour obtenir un allegement fiscal

le cas echéant.

UCB est soumis a des audits fiscaux dans un certain nombre
de pays ou l'entreprise déploie ses activites. Les questions
soumises a discussion sont, dans certains cas, complexes
et ces audits peuvent prendre un certain nombre d'années
avant d'étre reésolus. Le Groupe assure un suivi strict des
passifs relatifs aux positions fiscales incertaines qui sont
comptabilisés a la fin de 2022, reflétant également l'état des
audits fiscaux en cours.



37. Note sur le tableau consolidé des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie identifie les
activités d'exploitation, d'investissement et de
financement de la période.

UCB fait appel a la méthode indirecte pour les flux de
trésorerie opérationnels. Le résultat net est ajuste pour :

« les effets des transactions sans impact de trésorerie comme la
dépréciation, lamortissement, les provisions, la valorisation au prix de
marché, etc., et la variation du besoin en fonds de roulement ;

les produits et charges relatifs aux opérations de financement et
d'investissement.

Les principales transactions sans impact de trésorerie pour
2022 concernent principalement des fonds de roulement
acquis issus d'acquisitions (€ 65 millions) et des crédits
d'impot (€ 117 millions) pour lesquels l'avantage en especes
sera regu au cours des annees suivantes.

Les principales transactions sans impact de trésorerie

pour 2021 concernent principalement les crédits d'impot

(€ 108 millions) pour lesquels l'avantage en especes sera

recu au cours des annees suivantes et les ajustements de
conversion cumulés (CTA) sur les entités liquidées qui ont été
transférées au compte de résultat (€ 11 millions).

€ millions Note 2022 2021
Ajustement pour transactions sans impact de trésorerie 752 239
Amortissements et dépréciations 11,22,20 589 323
Charges de dépréciation / reprises (-) 11,14 4 6
Transactions dont le paiement est fondé sur des actions reglées en 50 v
instruments de capitaux propres

Autres transactions sans impact de trésorerie dans le compte de résultat -117 -120
Ajustement [FRS 9 17 35 -71
Pertes / gains (-) de change (non) réalisés 124 51
Variations de provisions et avantages du personnel 73 31
Variation des stocks et provisions sur créances douteuses 64 7
Ajustement pour éléments a présenter de maniére distincte au titre de flux de trésorerie o1 170
en provenance d'activités d'exploitation

Charge d'impét de la période relative aux activités poursuivies 18 91 170
Ajustement pour éléments a présenter au titre de trésorerie d'investissement ou 58 4
en trésorerie de financement

Pertes / gains (-) sur la cession d'immobilisations =1 3
Produits (-) / charges d'intérét 59 38
Variation du besoin en fonds de roulement

Variation des stocks reprise dans ['état consolidé de la situation financiere -29 -24
Variation des cre’ances commerdates etautres créances et des autres actifs reprise dans 162 047
[‘état consolide de la situation financiere

Variation des dettes commerciales et autres dettes reprises dans l'état

consolidé de la situation financiére e a3t
Tel que figurant dans 'état consolidé de la situation financiére et corrigé par : -40 160
Eléments non ligs 4 la trésorerie! 88 37
Variation des stocks et provisions pour clients douteux a présenter de maniere distincte 64 7
au titre de flux de trésorerie en provenance d'activités d'exploitation

Fcarts de conversion -40 -37
Tel que figurant au tableau de flux de trésorerie consolidé -56 153

1 Les éléments non liés a la trésorerie sont principalement liés aux transferts d'une rubrique a une autre, et aux mouvements hors trésorerie liés aux actions gratuites
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38. Instruments financiers par catégorie

31 décembre 2022
Actifs a la juste
Actifs valeur par le
alajuste valeur Actifs biais des autres
Actifs financiers par le biais du utilisés pour la éléments du
€ millions Note au coltamorti compte de résultat couverture résultat global Total
Actifs repris dans l'état consolidé
de la situation financiére
Actifs financiers et autres actifs
(a l'exclusion des instruments financiers 23 255 0 0 181 436
dérivés et des sociétés liees)
Actifs financiers dérives 29 0 29 123 0 152
Créances commerciales et autres
créances (y compris les charges 25 1051 0 0 0 1051
payées d'avance)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 899 0 0 0 899
Total 2205 29 123 181 2538
31 décembre 2022
Passifs a leur juste Passifs
valeur par le biais du utilisés pour  Passifs financiers
€ milions Note compte de résultat la couverture au coltamorti Total
Passifs repris dans l'état consolidé
de la situation financiére
Emprunts 29 0 0 2177 2177
Obligations 30 -99 0 822 723
Passifs financiers dérivés 39 153 64 0 217
Dettes commerciales et autres dettes 35 0 0 2611 2611
Autres dettes.ﬁmancweres/(ho'rm\s 5 . 0 0 .
instruments financiers dérivés)
Total 53 64 5610 5727
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31 décembre 2021

Actifs
alajuste valeur

Actifs financiers par le biais du

Actifs
utilisés pour

Actifs a la juste
valeur par le
biais des autres
éléments du

€ millions Note aucoltamorti compte de résultat la couverture résultat global Total
Actifs repris dans l'état consolidé

de la situation financiére

Actifs financiers et autres actifs

(@ l'exclusion des instruments financiers 23 225 0 0 179 404
dérivés et des sociétés liees)

Actifs financiers dérivés 29 0 58 12 0 70
Créances commerciales et autres

créances (y compris les charges 25 1239 0 0 0 1239
payées d'avance)

Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 1263 0 0 0 1263
Total 2727 58 12 179 2976
31décembre 2021

Passifs a leur juste Passifs Passifs
valeur par le biais du utilisés pour financiers

€ millions Note compte de résultat lacouverture  aucoltamorti Total
Passifs repris dans l'état consolidé

de la situation financiére

Emprunts 29 0 0 1307 1307
Obligations 30 -5 0 821 816
Passifs financiers dérivés 39 41 69 0 110
Dettes commerciales et autres dettes 35 0 0 2641 2641
Autres dettes‘ﬁman‘cweres/(‘ho'rm\s 3 3 0 0 3
instruments financiers dérivés) -

Total 39 69 4769 4877
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39. Instruments financiers dérivés

Actifs Passifs
€ millions Note 2022 2021 2022 2021
Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 31 11 36 69
Contrats de change a terme —juste valeur via le compte de résultat 25 50 60 29
Options de change — couvertures d'investissements nets 54 0 26 0
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux de trésorerie 38 1 2 0
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 4 8 93 12
Total 152 71 217 110
Dont:
Non courants 23 31 28 9 99 12
Courants 23,31 123 61 117 98
La totalité de la juste valeur d'un instrument financier déerive La partie inefficace comptabilisée en résultat et provenant des
de couverture est classée comme actif ou passif non courant couvertures de flux de trésorerie s'éleve a € 0 million
sila duree résiduelle de l'élement couvert est supérieure a 12 (2021 : € 0 million).

mois, et comme actif ou passif courant si la durée residuelle . . . N
s o . . 39.1 Dérivés de devises étrangéres

de l'élément couvert est inférieure a 12 mois.

La politiqgue du Groupe concernant les contrats sur

instruments financiers déerives est décrite dans la Note 5

« Gestion des risques financiers ».

Les couvertures des flux de trésorerie mises en place par le
Groupe ont eté évaluees comme tres efficaces et, en 2022,
un bénéfice net non réalisé de € 87 millions (2021 : perte

nette non réalisée de € 141 millions) apres impots différés Le Groupe a conclu des contrats de change a terme afin
a eté comptabilisé en capitaux propres en rapport avec de couvrir la partie hautement probable des ventes futures
ces contrats. Ces profits / pertes seront comptabilisés au et des produits des redevances qui devraient se réaliser en

compte de résultat de 'exercice durant lequel les transactions 2021 eten 2022.

couvertes prévues affectent le profit ou la perte. ‘ . e
P P P Les justes valeurs par devise des contrats dérives sont

les suivantes :

Actifs Passifs
€ millions 2022 2021 2022 2021
usb 63 44 52 92
GBP 0 2 0 0
JPY 6 7 6 1
CHF 0 7 0 0
Autres devises 41 2 64 5
Total des dérivés de devises étrangeres 110 62 122 98

Le tableau ci-dessous indique la répartition des échéances des déerivés de devises étrangeres :

€ millions 2022 2021
1anou moins -11 -37
la5ans 0 0
Plus de 5ans 0 0
Total des dérivés de devises étrangéres — actifs nets / passifs nets (-) -11 -37
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Le tableau ci-dessous présente la répartition des dérivés de devises etrangeres par devise (présentation des devises vendues) au

31 decembre 2022 :
Autres
Montants notionnels en € millions usb GBP EUR JPY CHF devises Total
Contrats a terme 54 64 905 12 4 46 1085
Swaps des devises 3464 12 2942 309 29 254 7010
Option / «collar» 0 0 0 0 0 0 0
Total 3518 76 3847 321 55 300 8095

39.2 Dérivés de taux d'intérét

Le Groupe utilise divers contrats deérivés sur taux d'intérét afin

de gérer son exposition aux fluctuations des taux d'intéeret

sur ses emprunts. Les dates de modification des taux et les

caracteristiques d'amortissement sont harmonisées avec
celles des obligations a taux fixe. Les contrats en cours relatifs
aux derives de taux d'intérét sont les suivants :

Pour les périodes

Type de Devise a Notionnela Tauxa Devise a Notionnel

contrat de a recevoir recevoir recevoir payer a payer Taux a payer
RS 2juil. 2020 3juil. 2023 usDh 450 SOFR+0,107% usb 450 0,56 %

IRS 2 oct. 2016 20ct. 2023 EUR 175 191% EUR 175 EURIBOR 3M
CCIRS 3oct. 2016 2oct. 2023 EUR 205 EURIBOR 3M usb 230 (L)E;R%USD M
CCIRS 3oct. 2016 20ct. 2023 usDh 230 (L)ESSR%USD M EUR 205 EURIBOR 3M
RS 3janv. 2023 2janv. 2025 usb 300 SOFR usb 300 452 %

RS 8juin 2022 10mars2025  USD 200 SOFR usb 200 207%

IRS 8deéc.2022 8deéc.2025 usb 200 SOFR usb 200 417 %

RS 8juil. 2022 9mars2026  USD 200 SOFR usDh 200 296%

RS 8déc. 2023 8déc.2026 usD 150 SOFR usDh 150 377 %

RS 8juil. 2022 8mars2027  USD 200 SOFR usDh 200 1.84%

RS 1eravr. 2021 I*oct. 2027 EUR 150 -025% EUR 150 EURIBOR 6M
IRS 30 mars 2021 30mars2028  EUR 500 -0227% EUR 500 EURIBOR 6M

39.3 Couverture de l'investissement

net dans une entité étrangére

Tout gain de change cumulée non realise ou toute perte

resultant de couvertures de linvestissement net sont
englobes dans les ecarts de conversion cumules.

Ces gains et ces pertes non réalisés resteront dans les
capitaux propres et ne seront reclasses en resultat que
lorsqu'UCB ne détiendra plus les actifs sous-jacents.
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40. Contrats de location
40.1 Montants inscrits dans l'état de la situation financiére

L'etat de la situation financiere présente les montants suivants relatifs aux contrats de location :

€ millions Note 2022 2021
Constructions 22 118 122
Installations et machines 22 1 0
Equipement de bureau et véhicules 22 41 32
Total des actifs liés au droit d'utilisation 160 154
Non courants 29 100 97
Courants 29 41 39
Total des passifs liés aux contrats de location 141 136

Les acquisitions d'actifs avec droit d'utilisation au cours de l'exercice 2022 se sont élevées a € 39 millions.
Au 31 décembre 2022, aucune garantie de valeur résiduelle ne figurait dans les passifs liés aux contrats de location.

Au 31 décembre 2022, il n‘existait aucun engagement au titre de contrats de location non encore commences.

40.2 Montants inscrits au compte de résultat

Le compte de résultat présente les montants suivants relatifs aux contrats de location :

€ millions Note 2022 2021
Charges d’amortissement sur les actifs liés au droit d'utilisation 22 48 44
Constructions 22 27 24
Installations et machines 22 1 1
Equipement de bureau et véhicules 22 21 19
Charges d'intéréts (incluses dans les charges financiéres) 17 4 3
Charges liées aux contrats de location a court terme 3 4

Charges liées aux contrats de location d'actifs de faible valeur qui sont

o S 10 8
a présent des contrats de location a court terme

Charges totales liées aux contrats de location 65 59

La sortie de trésorerie totale pour les contrats de location en 2022 s'élevait a € 46 millions. En 2022, iln'y a pas eu de revenu
provenant de matériel de sous-location.
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41. Résultat par action

41.1 Résultat de base par action

€ 2022 2021
Des activités poursuivies 2,21 5,59
Des activités abandonnees -0,01 0,01
Résultat de base par action 2,20 5,60

Le résultat de base par action se calcule en divisant le resultat
attribuable aux actionnaires de la Société par le nombre
moyen pondeére d'actions ordinaires en circulation durant

41.2 Résultat dilué par action

'exercice, a l'exclusion des actions ordinaires acquises par la
Sociéte et détenues comme actions propres.

€ 2022 2021
Des activités poursuivies 2,15 5,44
Des activités abandonnées -0,01 0,01
Résultat dilué par action 2,14 5,45

Le résultat dilué par action se calcule en divisant le résultat
attribuable aux actionnaires de la Société par le nombre
moyen pondeére d'actions ordinaires en circulation durant
'exercice, a l'exclusion des actions ordinaires acquises par
la Societe et détenues comme actions propres, ajuste par le
nombre d'éventuelles actions ordinaires diluées attachées a
'émission d'options sur actions, actions gratuites et actions
de performance.

Le nombre d'éventuelles actions ordinaires diluées est calculé
sur la base du nombre moyen d'options sur actions en
circulation durant la période du rapport, comme la différence

41.3 Résultat

entre le prix moyen du marche des actions ordinaires durant
la période du rapport et le prix d'exercice moyen pondérée
des options sur actions, et du nombre moyen d'options

sur actions et des actions de performance en circulation
durant la période du rapport. Les options sur actions ont
uniguement un effet dilué lorsque le prix moyen du marche
est supérieur au prix d'exercice (les options sur actions ont
une valeur intrinseque).

Aux fins du calcul du résultat dilué par action, il n'y avait
aucun elément d'ajustement pour le résultat attribuable aux
actionnaires de la Sociéte.

Le calcul du résultat de base et du résultat dilué par action attribuable aux porteurs d'actions ordinaires de la société mere est

base sur les données suivantes :

De base
€ millions 2022 2021
Résultat / perte (-) des activités poursuivies attribuable aux actionnaires d'UCB SA 420 1056
Résultat / perte (-) des activités abandonnées -2 3
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB SA 418 1058
Dilue
€millions 2022 2021
Résultat / perte (-) des activités poursuivies attribuable aux actionnaires d'UCB SA 420 1056
Résultat / perte (-) des activités abandonnées -2 3
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB SA 418 1058
41.4 Nombre d'actions
En milliers d'actions 2022 2021
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le calcul du résultat de base par action 189619 188973
Nombre moyen pondére d'actions ordinaires pour le calcul du résultat dilué par action 194 834 194 177
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42. Dividende par action

Les dividendes bruts versés en 2022 (pour 'exercice cloturé
le 31 décembre 2021) et en 2021 (pour l'exercice cloéturé le 31
décembre 2020) s'élevent respectivement a € 247 millions

(€ 1,30 par action) et a € 240 millions (€ 1,27 par action).

Pour l'exercice cloture le 31 décembre 2022, un dividende
de € 1,33 par action, soit un dividende total de € 252 millions,

43. Engagements et passifs éventuels
43.1 Capital et autres engagements

Le 31 décembre 2022, le Groupe s'est engage a dépenser
un montant de € 120 millions (2021 : € 131 millions), qui
concerne principalement les dépenses d'investissement
prevues pour la nouvelle unite de thérapie genique, la
nouvelle unité de production biologique, l'agrandissement
de l'entrepot, les équipements de laboratoire et autres,

et les travaux de rénovation des bureaux sur le site de
Braine (Belgique).

UCB a conclu des accords de développement a long terme
avec diverses societes pharmaceutiques, organisateurs
d'essais cliniques et institutions financieres. Ces accords

sera proposeé a 'Assemblée Genérale des Actionnaires
le 27 avril 2023.

Conformeément & ['AS 10 « Evénements postérieurs & la date
de cloture », le dividende propose n'a pas ete comptabilise
comme passif a la fin de l'exercice.

de collaboration incluent des paiements d'étape qui sont
dépendants du succes des développements cliniques ou

du fait d'atteindre des objectifs de ventes. Le tableau suivant
illustre le montant maximum qui serait paye si tous les jalons
étaient atteints, ce qui est peu probable, mais n'inclut pas les
paiements variables de redevances sur la base des ventes
unitaires et des montants acquis pour les étapes atteintes.
Les montants ne sont pas ajustés au risque ni actualises,

et le calendrier des paiements repose sur la meilleure
estimation actuelle du Groupe concernant la réalisation du
jalon pertinent.

€millions 2022 2021
Moinsde 1 an 43 46
Entrelet5ans 508 275
Plusde 5ans 852 805
Total 1404 1126

UCB a conclu plusieurs accords avec des sociéetés de
fabrication en sous-traitance pour 'approvisionnement de ses
produits. Le total des engagements en cours aupres de ces
entreprises s'eleve a € 589 millions a la fin de 2022 jusqu'en
2032 (2021 : € 563 millions jusqu’en 2031). Si les étapes
convenues contractuellement, qui dépendent principalement
du succes des développements cliniques, sont atteintes, ce
montant de paiements conditionnels peut étre augmente a
€799 millions.

Dans le cadre de sa stratégie d'innovation, UCB a établi un
fonds de capital-risque appelé UCB Ventures. Ce fonds a
pour objectifs principaux d'étendre l'écosysteme d'innovation
d'UCB, d'ouvrir une fenétre vers de nouvelles technologies,
de nouveaux produits, de nouvelles plateformes et de
nouveaux canaux afin d'augmenter ou de compléter les
activites existantes de l'entreprise, de développer un réeseau
de relations stratégiques au sein de la communaute des
investisseurs de capital-risque dans le but d'identifier les
opportunités qu'UCB ne pourrait pas identifier autrement.
Dans ce cadre-la, UCB a fait des engagements en cours a la
fin de lannée 2022 pour un total de € 30 millions liés a des
investissements dans un fonds de capital-risque.
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43.2 Garanties

Les garanties émises dans le cadre du deroulement
normal des activités ne devraient pas resulter en une perte
financiére significative.

43.3 Contingences

Le Groupe continue d'étre activement implique dans des
litiges, requétes et enquétes. Les affaires en cours pourraient
avoir pour consequence des dettes, des peines civiles et
penales, la perte d'exclusivité de produits et tous les autres
frais, amendes et dépenses associés a des constatations
contraires aux intéréts d'UCB. Des sorties de trésorerie
potentielles reflétées dans une provision pourraient étre,
dans certains cas, compensees totalement ou partiellement
par l'assurance. UCB n'a pas etabli de provisions pour les
dommages potentiels causeés par certaines affirmations
légales additionnelles contre ses filiales si UCB croit qu'un
paiement n'est pas probable ou ne peut pas étre estimé de
maniere fiable.



1. Affaires relatives a la propriété intellectuelle (affaires
sélectionnées)

Nous protégeons farouchement notre portefeuille de brevets
et notre capacité a fournir des médicaments aux patients
dans la mesure estimée nécessaire. Par conséquent, UCB
estimpliquée dans divers litiges en tant que plaignante dans
différentes juridictions, tant aux Etats-Unis qu'en Europe.

TOVIAZ®**
Allemagne

Litige relatif a la remunération des inventeurs dans le cadre
duquel deux anciens inventeurs Schwarz (la société avant son
rachat) ont déposé des plaintes contre UCB, alléguant que la
cession des droits dans le cadre des brevets de formulation
de TOVIAZ®** est invalide et que des redevances de Pfizer
doivent de ce fait leur étre payées. Dans la procédure nous
opposant au Dr Bicane, UCB a obtenu gain de cause. Dans
l'affaire concernant le Dr Mika, la demande d'examen juridique
aupres de la Cour supréme allemande formulée par UCB a
ete rejetée. UCB continue a collaborer avec la Cour d'appel
de Dusseldorf et son expert indépendant concernant la valeur
appropriée de linvention contestée.

VIMPAT®**
Allemagne

Difféerend relatif a la remunération des inventeurs, dans

lequel deux inventeurs de la voie de fabrication amélioree

du lacosamide demandent une remunération basee sur les
recettes du produit. Une audience concernant une eventuelle
rémunération est prévue en 2023.

NEUPRO®**
Etats-Unis

En 2019, UCB a intente des proces sépares contre Actavis et
Mylan pour faire valoir les brevets pour faire valoir les brevets
pour la stabilisation (reformulée) de NEUPRO®** En 2021,

le tribunal fédéral charge de l'affaire Actavis a juge le brevet
invalide. Peu de temps apres, le tribunal féderal charge de
l'affaire Mylan a rendu un jugement defavorable a UCB. UCB

a fait appel des deux jugements. A la demande des parties,

la cour d'appel a regroupe les deux affaires en appel. Les
plaidoiries se sont tenues en septembre 2022. Une décision est
attendue en 2023.

Europe

En 2018, Mylan et Luye ont cherché a invalider le brevet de
reformulation de NEUPRO®**_ e juge a statué en faveur
d'UCB. Luye a formulé un appel. Mylan a renonce a son
droit d'appel. En octobre 2022, la cour d'appel a statué

en faveur d'UCB.

Fin 2022, le conseil d'appel européen a entendu l'affaire du
brevet polymorphe NEUPRO®** et a invalidé le brevet.

BRIVIACT®**
Etats-Unis

En 2021, huit fabricants de génériques ont dépose des
demandes abrégées de nouveaux medicaments (Abbreviated
New Drug Application, ANDA) liées a un brevet BRIVIACT®**,
UCB a déposeé des plaintes aupres d'un tribunal fédéral du
Delaware contre les huit entreprises. Par la suite, lune des
entreprises a cesse de contester notre brevet et des accords
de reglement ont eté conclus avec quatre défendeurs.

Le proces relatif aux trois autres défendeurs a eu lieu en
novembre 2022. Une décision est attendue en 2023.

NAYZILAM®**
Etats-Unis

En 2021, Cipla a dépose une demande ANDA contestant la
validité de certains brevets NAYZILAM®** UCB a intenté une
action en justice contre Cipla. Cipla a stipulé l'infraction. Un
proces devrait avoir lieu en 2023.

FINTEPLA®**
Etats-Unis

En 2021, deux fabricants de génériques (Apotex et Lupin) ont
depose des demandes ANDA contestant la validite de certains
brevets FINTEPLA®** Zogenix, Inc., qui a été acquise par UCB,
a intenté des poursuites contre les deux societes. Ces affaires
sont actuellement au stade préliminaire.

2. Affaires relatives a la responsabilité des produits

Litige relatif a la responsabilité du produit Distilbéne — France

Des entités du Groupe UCB ont été citées comme
défenderesses dans divers cas de responsabilité relatifs a des
produits en France. Les plaignants affirment que leurs meres
ont pris du Distilbene, un ancien produit du Groupe UCB, au
cours de leur grossesse et que le produit a provoque, chez
eux, des blessures physiques. Le Groupe a mis en place une
assurance-responsabilite produit, mais etant donné que
cette couverture d'assurance sera probablement insuffisante,
le Groupe a enregistré une provision (voir Note 34 dans le
Rapport annuel intéegré 2022).

Litige des opioides

UCB, Inc. (« UCB ») a été citée comme defenderesse dans
quinze proces en rapport avec le litige national sur les opiaces
aux Etats-Unis. Les plaignants sont des municipalités, des
entités de soins de sante et un particulier qui réclament des
dommages liés a la promotion, la vente et la distribution
d'opiacés. UCB a 7 affaires dans les litiges multidistricts (MDL)
fédéraux et 8 dans le tribunal d'Etat de 'Utah. Dans tous les
cas, UCB est parmi les nombreux défendeurs. A ce jour, seule
une affaire d'UCB en Utah a été sélectionnée pour un proces
(Washington County, Utah).

En outre, Zogenix, Inc. qui appartient désormais a UCB, est
une defenderesse dans trois affaires relatives aux opiaces.
De plus, UCB est contractuellement tenue d'indemniser 'un
de ses anciens fabricants sous contrat qui est actuellement
defendeur dans quatre affaires. UCB controle la defense

de ces affaires.

3. Enquétes

Enquéte CIMZIA®**

En mars 2019, le ministere américain de la Justice et le bureau
de linspecteur général du Département de la santé et des
services humains des Etats-Unis ont tous deux demandé

a UCB, Inc. d'enquéter sur des affaires civiles et de fournir

les informations relatives aux pratiques de vente et de
commercialisation et a l'établissement des prix de CIMZIA®**
pour les périodes de 2011 et 2008, respectivement, a ce jour.
Enmars 2020, UCB a été informée que le ministere ameéricain
de la Justice suspendait 'enquéte ouverte par son bureau
dans IEtat de Géorgie. La Société collabore pleinement avec
les deux organes cités precedemment.

** Les informations posologiques varient en fonction de l'autorisation réglementaire dans chaque pays
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4. Programme de prix de référence des médicaments 340B

En décembre 2021, UCB a mis a jour sa politique 340B
relative aux pharmacies contractuelles, en indiquant

qu'UCB cessait de fournir des produits a prix reduit 3408 a
certaines pharmacies passant des accords avec des entites
couvertes participant au Programme de prix de référence des
medicaments 340B. UCB soutient fermement le programme
340B et s'engage a garantir lacces aux medicaments d'UCB
pour les populations vulnérables et defavorisées. UCB a

donc choisi de continuer a fournir des produits au prix

3408 a plusieurs pharmacies sous contrat associees a des
entités couvertes dont 'admissibilité dépend de leur statut

de subvention auprés de la HRSA et dont la mission consiste
a s'occuper des populations vulnérables et défavorisées.

UCB continuera également a fournir des produits achetés au
prix 340B aux pharmacies detenues a 100 % par des entités
couvertes et, pour les entités couvertes non benéficiaires

de subventions fédérales qui n‘'ont pas de pharmacie, UCB
permettra la désignation d'une seule pharmacie contractuelle
eligible pour recevoir le produit a prix réduit 340B.

En 2021 et 2022, 'Administration des ressources et des
services de santé (HRSA) du Département de la Santé et des
Services sociaux des Etats-Unis a envoyé & de nombreux
fabricants de meédicaments un courrier les notifiant que

les mesures qu'ils avaient prises pour restreindre les
transactions des pharmacies contractuelles enfreignaient

44, Transactions avec les parties liées
44.1 Ventes et services intra-groupe

Au cours des exercices clotures au 31 décembre 2021 et
2022, toutes les transactions au sein du Groupe UCB ont

éte effectuées sur la base des évaluations de l'avantage
economique mutuel pour les parties impliguees, et les
conditions applicables ont été établies sur la base de critéres
de négociation équitables et en respectant le principe de libre
concurrence, en vue de créer de la valeur pour l'ensemble

du Groupe UCB. Les conditions régissant les transactions au
sein d'UCB étaient les mémes que celles qui s'appliquent aux
transactions avec des tiers.

En ce qui concerne la vente de produits intermédiaires et
finis, ces criteres ont dans la plupart des cas été atteints grace
a laugmentation du coult de production de chaque partie

par une marge beneficiaire fixee de maniere indépendante.
Concernant les services rendus au sein du Groupe UCB,

ces criteres étaient accompagnés du principe d’honoraires
suffisants pour couvrir les colts engages par chaque partie et
d'une marge fixée de maniere indépendante. Les transactions

la legislation 340B. Les courriers demandaient €galement
aux fabricants de rembourser les surfacturations présumees
et de mettre fin a leurs restrictions, faute de quoi la HRSA
pourrait demander des sanctions pecuniaires au civil. Ces
fabricants sont actuellement engagés dans des procedures
avec le gouvernement americain afin de confirmer la légalite
des restrictions.

Enjuin 2022, UCB a regu un courrier similaire de la HRSA. Si la
HRSA ou un autre organisme devait entamer une procédure
contre UCB sur la base de ce courrier, une issue negative
pourrait avoir dimportantes consequences defavorables sur
l'activite, les résultats d'exploitation, les flux de trésorerie, les
perspectives et la situation financiere d'UCB. Cependant,
conformément aux décisions de plusieurs tribunaux

fedéraux dans les proces de fabricants mentionnés ci-dessus,
UCB pense que sa politique ne viole pas les exigences du
Programme 3408B et que sa politique 3408 est conforme

aux lois americaines applicables. Afin de confirmer que le
courrier de la HRSA s'appuie sur un raisonnement erroné et
que la politique d'UCB est conforme a la législation 340B,
UCB a engageé une action en justice contre la HRSA en
septembre 2022. L'affaire a éteé suspendue en attendant le
résultat de l'appel de la décision d'un tribunal federal portant
sur les contestations de deux autres fabricants concernant les
courriers de la HRSA portant sur les politiques 3408 relatives
aux pharmacies contractuelles de ces fabricants.

effectuees au sein du Groupe UCB sont des transactions
normales pour un groupe biopharmaceutique. Elles incluent
'achat et la vente de produits médicaux intermédiaires et finis,
les depots et préts pour les sociétes affiliees du Groupe UCB
ainsi que les fonctions et activités menées par le Groupe UCB
afin d'optimiser ses opérations.

44.2 Transactions financieres avec des parties liées autres
que des filiales d'UCB SA

Dans le courant de lannée 2022, iln'y a pas eu de
transactions financieres avec des parties liees autres que des
societés affiliees d'UCB SA.

44.3 Rémunération des principaux dirigeants

La remunération des dirigeants publiée ci-dessous reprend
les montants comptabiliseés dans le compte de résultat pour
les membres du Conseil d’Administration et du Comité
Executif, pour la partie de 'année durant laquelle ils ont
exerce leur mandat.

2022 2021
Avantages a court terme du personnel 16 18
Indemnités postérieures a l'emploi 3 3
Paiements fondés sur des actions 8 6
Total de la rémunération des principaux dirigeants 27 27
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Les avantages a court terme du personnel englobent les
salaires (y compris les cotisations de securité sociale),

les primes allouées durant 'année, la mise a disposition

de voitures et, le cas échéant, d'autres avantages. La
rémuneération basee sur des actions inclut 'amortissement
durant la période d'acquisition de la juste valeur des
instruments de capitaux propres octroyes, et comprend des
options sur actions, des attributions d'actions gratuites et des

444 Actionnaires et structure de l'actionnariat

Le principal actionnaire d'UCB est Financiere de Tubize SA
(nommeé ci-apres « Actionnaire de Référence » ou « Tubize »),
une entreprise belge cotée sur le marche Euronext Bruxelles,
detenant 69 440 861 actions UCB sur un total de 194 505 658
(c'est-a-dire 35,70 %) au 31 décembre 2022.

actions de performance, comme indiqué dans la Note 28.
Les indemnités de fin de contrat englobent tous les montants
d'indemnisation, y compris les avantages en nature et les
indemnités différées. Aucun prét n'a été consenti par la
Sociéte ou une filiale du Groupe a un administrateur ou un
membre de la direction du Groupe. Aucune garantie n'a éte
fournie a cet effet.

Sur la base des notifications de transparence recues par
Tubize et, selon le cas, des communications publiques plus
récentes, la structure de l'actionnariat de Tubize a la date du
31 décembre 2022 peut étre résumeée comme suit :

Concert Endehors du concert Total

Droits de vote % Droits de vote % Droits de vote %
FEJSRL 8525014 19,15% 1988800 4,47 % 10513814 23,62 %
Daniel Janssen 5881677 1321% 0 0,00 % 5881677 1321 %
Altai Invest SA 4969795 11,16 % 40205 0,09 % 5010000 11,26 %
Barnfin SA 3903835 877% 0 0,00% 3903835 8,77 %
Jean van Rijckevorsel 11744 0,03% 0 0,00 7% 11744 0,03%
lTe"st:L‘tjlisn ‘:};‘I’r':s‘:jee‘:‘;:r‘litf:“s Al 23292065  52,33% 2029005 4,56% 25321070  56,89%
Autres actionnaires 0 0,00% 19191528 4311 % 19191528 4311 %
Total des droits de vote 23292065 52,33 % 21220533 47,67 % 44512598 100,00 %

Altai Invest SA est controlée par Evelyn du Monceau, née
Evelyn Janssen. Barnfin SA est controlée par Bridget van
Rijckevorsel, née Paule Bridget Janssen.

Les actionnaires de référence de Tubize, appartenant a

la famille Janssen, agissent de concert, c'est-a-dire gu'ils

ont conclu un pacte d'actionnaires portant sur 'exercice
concerté de leurs droits de vote afin de mener une politique
commune durable en ce qui concerne Tubize ainsi que sur la
possession, l'acquisition ou le transfert de titres avec droits de
vote (cf. article 3, paragraphe 1, 13°, a), b) et c) de la loi relative
a la publicité des participations importantes et article 3,

paragraphe 1, 5°, a) et b) de la loi relative aux offres publiques
d'acquisition).

UCB détient également des actions UCB (voir ci-dessous pour
un apercu de sa participation au 31 décembre 2022). Le solde
des actions UCB est détenu par le public.

Vous trouverez ci-dessous un apergu des participations
importantes d'UCB (instruments financiers assimilés

inclus) sur la base des notifications de transparence recues
conformément a la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des
participations importantes (situation au 31 décembre 2022) :
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Participations donnant le contréle et importantes d'UCB au 31 décembre 2021

Situation au 31 décembre 2021
Capital social (€) €583516974 13 mars 2014

Nombre total de droits de vote (= dénominateur) 194505 658 13 mars 2014

1 Financiére de Tubize SA (« Tubize »)

Titres avec droits de vote (actions) 69440861 35,70 % 31 juillet 2022

2 UCBSA
Titres avec droits de vote (actions) 4910760 2,52 % 31 décembre 2022
Instruments financiers assimilés (options)t 0 0,00 % 6 mars 2017
Instruments financiers assimilés (autres) 0 0,007% 18 décembre 2015
Total 4910760 2,52%
Free float? (titres avec droits de vote [actions]) 120154037 61,77 %

3 Wellington Management Group LLP

Titres avec droits de vote (actions) 15166 845 7.80% 13 mai 2022

4 BlackRock, Inc.

Titres avec droits de vote (actions) 9412691 4,84 % 13 janvier 2020
5 FMRLLC
Titres avec droits de vote (actions) 7509016 3,86% 1¢ 300t 2022

Les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel.
1 Instruments financiers assimilés au sens de larticle 6, §6 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes

2 Le free float étant les actions UCB non détenues par Actionnaire de Référence (Tubize) ou UCB SA. Seuls les titres avec droits de vote (actions) détenus par ces entités sont pris en
considération dans le calcul, a 'exclusion des instruments financiers assimilés

45. Evénements survenus apreés la date de 'état de la situation financiére

Fin janvier 2023, UCB a vendu un portefeuille de marques qgue thérapie complémentaire d'autres medicaments
etablies comprenant cing medicaments sur ordonnance antiépileptiques pour les patients ages de deux ans et plus.
commercialisés en Europe. Ce portefeuille est composeé de Cette approbation déclenche le paiement du certificat de
produits pharmaceutiques appartenant a diverses catégories valeur conditionnelle de USS 2,00 par action aux anciens
theérapeutiques non principales. actionnaires de Zogenix, Inc., qui a été acquise par UCB le 7

mars 2022, ainsi qu'aux déetenteurs d'obligations convertibles
de Zogenix, Inc., celles-ciayant toutes été converties

apres la cloture de l'acquisition. Ces certificats de valeur
conditionnelle atteignent USS 145 millions au total.

Le 8 février 2023, UCB a annonce que la solution orale
FINTEPLA®** (fenfluramine) avait été approuvée par ['Union
européenne (UE) pour le traitement des crises d'épilepsie
associees au syndrome de Lennox-Gastaut (SLG), en tant

** |es informations posologiques varient en fonction de l'autorisation réglementaire dans chaque pays
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46. Liste des entreprises consolidées intégralement

Actionnaire majoritaire

Nom et adresse Holding  ayantle controle
Allemagne

UCB Pharma GmbH - Alfred-Nobel-Strasse 10 — 40789 Monheim am Rhein 100 % UCB GmbH

UCB GmbH - Alfred-Nobel-Strasse 10 - 40789 Monheim am Rhein 100 % UCB Pharma SA
UCB BioSciences GmbH - Alfred-Nobel-Strasse 10 - 40789 Monheim am Rhein 100 % UCB Pharma GmbH
Cos.mlx Verwaltungs GmbH — Alfred-Nobel-Strasse 10 — 40789 Monheim am 100% Ra Pharmaceuticals, Inc.
Rhein

Zogenix GmbH 2- Altheimer Eck 6 - 80331 Munich 100 % UCB Pharma GmbH
Arménie

Nile Al LLC- 15 Nar Dos, 1st Lane- Yerevan 100 % Nile Al, Inc
Australie

UCB Australia Pty. Ltd. - Level 1, 1155 Malvern Road — 3144 Malvern, Victoria 100% UCB SA

Ehgage Therapeutics Australia Pty. Ltd., Level 1, 1155 Malvern Road - 3144 Malvern, 100% Engage Therapeutics, Inc.
Victoria

Autriche

UCB Pharma Gesellschaft m.b.H. - Twin Tower, Wienerbergstrasse 11/12a - 1100 Wien 100 7% UCB Pharma SA
Belgique

UCB Fipar SA - Allée de la Recherche, 60 - 1070 Bruxelles (BE0403.198.811) 100 % UCB Belgium SA
UCB Biopharma SRL - Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BE0543.573.053) 100 % UCB Pharma SA
UCB Belgium SA - Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BE0402.040.254) 100 % UCB Pharma SA
UCB Pharma SA - Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BE0403.096.168) 100 % UCB SA

Sifar SA - Allée de la Recherche, 60 - 1070 Bruxelles (BE0453.612.580) 100 % UCB Pharma SA
UCB Ventures SA - Allée de la Recherche, 60 - 1070 Brussels (BE0667.816.096) 100 7% UCB SA

UCB Ventures Belgium SA - Allée de la Recherche, 60 - 1070 Brussels (BE0668.388.891) 100 % UCB Ventures SA
Brésil

UCB Biopharma Ltda — Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1327, 5° andar, 100% UCB SA
Condominio Edificio Intemacional Plaza Il - CEP: 04543- 011 Sdo Paulo °

Bulgarie

UCB Bulgaria EOOD - 2B Srebarna street, fl. 9, office 8B, Lozenetz, Sofia 1407 100 % UCB SA

Canada

UCB Canada Inc. - 2201 Bristol Circle, Suite 602 - ON L6H0J8 Oakville 100 % UCB Holdings, Inc.
Chine

UCB Trading (Shanghai) Co Ltd - Suite 317, 439 No.1 Fu Te Road West, Shanghai (Pilot Free 100% UCB SA

Trade Zone)

UCB Phafma (Hong Kong) Ltd = Rooms 156 & 157, 20/F, Cityplaza Three, 14 Taikoo Wan 100% UCB Pharma GmbH
Road- Tai Koo, Hong Kong

UCB Pharma (Zhuhai) Company Ltd - Section A, Workshop, No.3 Science & Technology

05th Road, Innovation Coast, National Hi-Tech Industrial Development Zone - Zhuhai 100 % UCB Pharma GmbH

Guangdong Province
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Actionnaire majoritaire
Nom et adresse Holding  ayantle contréle

Corée du Sud

UCB Korea Co Ltd. - 4th FL,, A+ Asset Tower, 369 Gangnam-daero,
Seocho-gu - 06621 Seoul

100 % UCBSA

Danemark

UCB Nordic AS — Edvard Thomsens Vej 14, 7 — 2300 Copenhagen 100 % UCB Pharma SA

Espagne

UCB Pharma SA - Plaza de Manuel Gomez Moreno, s/n, Edificio Bronce, 5th floor -
28020 Madrid

Zogenix Espana S.L°— Calle Jose Ortega y Gasset 22-24, 3rd Floor — 28006 Madrid 100 % UCB Pharma SA (ES)

100 7% UCB SA

Etats-Unis

UCB Holdings, Inc. = Corporation Trust Center, 1209 Orange Street -
19801 Wilmington, Delaware

UCB, Inc. - Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — 19801 Wilmington, Delaware 100 % UCB Holdings, Inc

100 7% UCB Pharma SA

UCB Biosciences, Inc. = Corporation Trust Center, 1209 Orange Street -

19801 Wilmington, Delaware 1007 EBIne

UCB Manufacturing, Inc. = Corporation Trust Center, 1209 Orange Street -

19801 Wilmington, Delaware 100% EBIne

Element Genomics, Inc.t — Corporation Trust Center, 1209 Orange Street —

19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Biosciences, Inc.

Ra Pharmaceuticals, Inc. — Corporation Trust Center, 1209 Orange Street —

19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Holdings, Inc

Engage Therapeutics, Inc. — Corporation Trust Center, 1209 Orange Street —

19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Holdings, Inc

Nile Al, Inc. - Corporation Trust Center, 1209 Orange Street -

19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Holdings, Inc

Zogenix, Inc.>- Corporation Trust Center, 1209 Orange Street -

19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Biosciences, Inc.

Zogenix MDS, Inc.? = Corporation Trust Center, 1209 Orange Street -

19801 Wilmington, Delaware 100%  Zogenix. Inc.

UCB Pharma Oy Finland - Bertel Jungin aukio 5,6.krs = 02600 Espoo 100 % UCB Pharma SA
France

UCB Pharma SA - Défense Ouest 420, rue d'Estienne d'Orves — 92700 Colombes 100 7% UCB SA

Zogenix SAS % - 26 rue Cambacéres — 75008 Paris 100%  UCBPharma SA (FR)
Grece

UCBAE. - 63 Agiou Dimitriou Street - 17456 Alimos - Athens 100 7% UCB SA

Hongrie

UCB Hungary Ltd - Obuda Gate Building Arpad Fejedelem utja 26-28 — 1023 Budapest 100 % UCB SA

Italie

UCB Pharma SpA - Via Varesina 162 — 20156 Milano 100 % UCB SA

Zogenix S.r.l.2—Via Varesina 162 - 20156 Milano 100%  Zogenix International Limited
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Actionnaire majoritaire

Nom et adresse Holding  ayantle contréle
Irlande

UCB (Pharma) Ireland Ltd - United Drug House Magna Drive, Magna Business Park, .

City West Road - Dublin 24 1007 UEBSA

UCB Manufacturing Ireland Ireland Ltd — United Drug House Magna Drive, .

Magna Business Park, City West Road - Dublin 24 1007 HEBSA
Zogenix ROI Limited? - Trinity House, Charleston Road — Ranelagh, Dublin 6, D06 C8X4 100%  Zogenix International Limited
Inde

UCB India Private Ltd - Building No. P3, UnitNo. 103, 1st Floor, Prithvi Complex, 100% UCB SA

Kalher Pipe Line, Kalher, Bhiwandi, Thane— 421302 Maharashtra °

Japon

UCB Japan Co Ltd - Shinjuku Grand Tower, .

8-17-1 Nishi-Shinjuku 160-0023 Shinjuku, Tokyo 1007 JEBSA
Zogenix Japan KK? ¢ —1-1-1 Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku, Tokyo, 100-0011, Japan 100 % UCB Japan
Mexique

UCB de Mexico SA de CV. - Calzada Mariano Escobedo 595, Piso 3, Oficina 03/100,

Colonia Rincon del Bosque, Bosque de Chapultepec | seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, 100 % UCBSA

11589 Mexico D.F

Vedim SA de C.V. 1- Calzada Mariano Escobedo 595, Piso 3, Oficina 03/100, Colonia

Rincon del Bosque, Bosque de Chapultepec I seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo— 100 % UCB SA

11589 Mexico D.F.

Norvége

UCB Pharma A.S. — Haakon VlIs gate 6 - 0161 Oslo 100 % UCB Pharma SA
Pays-Bas

UCB Pharma B.V. (Netherlands) — Hoge Mosten 2 — 4822 NH Breda 100 % UCB Pharma SA
Pologne

Vedim Sp. z.0.0. - UL. L. Kruczkowskiego, 8, 00 — 380 Warszawa 100 % UCB SA

UCB Pharma Sp. z.0.0. = UL L. Kruczkowskiego, 8, 00 - 380 Warszawa 100 % UCB SA
Portugal

UCB Pharma (Produtos Farmaceuticos) Lda - .

Rua do Silval, n® 37, piso 1, S1.3, 2780-373 Oeiras 1007 JEESA
République tchéque

UCB S.RO. - Jankovcova 1518/2 - 170 00 Praha 7 100 7% UCB SA
Roumanie

UCB Pharma Romania S.R.L. - 165 Calea Floreasca, One Tower Building, 3rd Floor, 100% UCB SA

1st district— Bucharest 14459
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Actionnaire majoritaire
Nom et adresse Holding  ayantle contréle

Royaume-Uni

UCB (Investments) Ltd — 208 Bath Road — SL1 3WE Slough, Berkshire 100 % UCB SA

Celltech Group Ltd - 208 Bath Road - SL1 3WE Slough, Berkshire 100 % UCB (Investments) Ltd
Celltech R&D Ltd - 208 Bath Road - SL1 3WE Slough, Berkshire 100 7% Celltech Group Ltd
Darwin Discovery Ltd - 208 Bath Road - SL1 3WE Slough, Berkshire 100 7% Celltech Group Ltd
UCB Pharma Ltd - 208 Bath Road - SL1 3WE Slough, Berkshire 100 7% Celltech Group Ltd
Zogenix Europe Limited? - 208 Bath Road — SL1 3WE Slough, Berkshire 100%  Zogenix, Inc.

Zogenix International Limited? - The Pearce Building West Street, SL6 1RL

Maidenhead, Berkshire 100%  Zogenix Europe Limited

Russie

UCB Pharma LLC - Shturvaluaya 5 bldg 1 - 125364 Moscow 100 7% UCB SA

UCB Pharma Logistics LLC - 1st Krasnogvardeyskiy proezd 15,

floor 13, office 2, room 35, premises 1 - 123100 Moscow 1007 HEESA

Suéde
UCB Pharma AB (Sweden) — Master Samuelsgatan 60 — 111 21 Stockholm 100 % UCB Pharma SA
Suisse
UCB Farchim SA (A.G. - Ltd.) - ZI de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 - 1630 Bulle 100 % UCB Pharma SA

Doutors Réassurance SA — ZI de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 - 1630 Bulle 100 % UCB Farchim SA

UCB-Pharma AG - ZI de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 - 1630 Bulle 100 % UCB Farchim SA

UCB Medical Devices SA - ZI de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 - 1630 Bulle 100 % UCB Farchim SA

Taiwan
UCB Pharmaceuticals (Taiwan) Ltd — 12F -2, No.88, Dunhua N. Rd.,
Songshan Dist- 10551 Taipei

100 7% UCB SA

Turquie

UCB Pharma A.S. — Palladium Tower, Barbaros Mah., Kardelen Sok. No.2,
Kat.24/80-34746 Istanbul

100 % UCBSA

Ukraine

UCB Ukraine LLC - 19 Grygoriya Skovorody Str., Business — center "Podol Plaza” -

04070 Kiev 100 % UCB Pharma GmbH

1 Element Genomics, Inc (U.S)) et Vedim SA de C.V. (Mexico) ont fusionné respectivement avec UCB Biosciences, Inc. et UCB de Mexico S.A. de C\V. le 1¢" janvier 2022 et sont inclus dans le
compte de résultat consolidé pour 2021. Handl Therapeutics BV a fusionné avec UCB Biopharma SRL le 1* juillet 2021.

2 Ces sociétés ont été acquises le 7 mars 2022 : Zogenix, Inc. (E.-U.), Zogenix MDS, Inc. (E.-U.), Zogenix KK (Japon), Zogenix Europe Limited (R.-U.), Zogenix International Limited (R.-U)),
Zogenix GmbH (Allemagne), Zogenix S.r.l. (ltalie), Zogenix SAS (France), Zogenix Espana S.L. (Espagne), Zogenix ROI Limited (Irlande)

3 Zogenix KK (Japon) et Zogenix SAS (France) ont fusionné respectivement avec UCB Japan Co. Ltd le 1*" juillet 2022 et UCB Pharma S.A. (France) le 30 novembre 2022, et sont incluses
dans le compte de résultat consolidé pour 2022 jusqu'a ce que la fusion ait eu lieu
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4. Declaration en matiere
de responsabilite

Par la présente, nous confirmons qu’‘a notre connaissance, les états
financiers consolidés au 31 décembre 2022, établis conformement
aux normes IFRS adoptéees par ['Union européenne et aux
obligations légales d'application en Belgique, donnent une image
fidele et exacte des actifs, des dettes, de la situation financiere, des
pertes et profits de la Société, ainsi que des entreprises comprises
dans le périmetre de consolidation pris dans son ensemble. Nous
confirmons également que le rapport de gestion reflete fidelement
le développement et les performances de l'entreprise, ainsi que la
position de la Société et des filiales comprises dans le périmetre

de consolidation pris dans son ensemble. Ils decrivent également
les principaux risques et éléments d'incertitude auxquels elles
doivent faire face.

Signée par Jean-Christophe Tellier (CEO) et Sandrine Dufour (CFO)

au nom du conseil d'administration
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5. Rapport du commissaire
a lassemblée générale des
actionnaires sur les comptes

consolidés pour 'exercice clos
le 31 décembre 2022

Dans le cadre du contréle égal des comptes consolidés de UCB

SA (la « Société ») et de ses filiales (conjointement « le Groupe

»), NoUs vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-Ci
inclut notre rapport sur les comptes consolideés ainsi que les autres
obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble
etestinséparable.

Nous avons été nommeés en tant que commissaire par [assemblée
générale du 29 avril 2021, conformément a la proposition du conseil
d'administration émise sur recommandation du comité d'audit et sur
présentation du conseil d'entreprise. Notre mandat de commissaire
vient a échéance a la date de l'assemblée générale délibérant sur

les comptes annuels de l'exercice clos au 31 décembre 2023. Nous
avons réalise le controle légal des comptes annuels consolides de la
Sociéte durant deux exercices conseécutifs
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Rapport sur les comptes consolidés

Opinion sans réserve

Nous avons procéde au controle légal des comptes consolidés

du Groupe, comprenant 'état consolidé de la situation financiere

au 31 décembre 2022, ainsi que le compte de résultats consolide,
l'état consolide du résultat global, l'état consolide de ['évolution des
capitaux propres et le tableau consolide des flux de trésorerie de
l'exercice clos a cette date, ainsi que des notes reprenant un résume
des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives. Ces comptes consolidés font état d'un total de ['état
consolide de la situation financiere qui s'éléve a EUR 15.868 millions
et d'un compte de résultat consolide qui se solde par un bénéfice de
l'exercice (attribuable aux actionnaires) de EUR 418 millions.

Anotre avis, ces comptes consolidés donnent une image fidéle

du patrimoine et de la situation financiere consolidée du Groupe

au 31 decembre 2022, ainsi que de ses résultats consolides et de
ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cette date,
conformeément aux normes internationales d'information financiére
(IFRS) telles qu'adoptées par Union Européenne et aux dispositions
legales et réglementaires applicables en Belgique

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales
d'audit (ISA) telles qu'applicables en Belgique. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives
a laudit des comptes consolidés » du présent rapport. Nous nous
sommes conformes a toutes les exigences déontologiques qui
s'appliquent a l'audit des comptes consolidés en Belgique, en ce
compris celles concernant lindépendance.

Nous avons obtenu du conseil d'administration et des préposés de la
Société, les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis
sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Points clés de l'audit

Les points clés de l'audit sont les points qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants lors de l'audit des comptes
consolidés de la periode en cours. Ces points ont été traités dans

le contexte de notre audit des comptes consolideés pris dans leur
ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous
n'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.



Hypothéses et estimations significatives dans les provisions
pour rabais, ristournes et retours sur ventes aux Etats-Unis

Voir Note 35

Description du point clé de l'audit

Aux Etats-Unis, le Groupe UCB vend des produits a divers clients dans
le cadre de contrats commerciaux et gouvernementaux ou d'autres
programmes de remboursement (Medicaid, Medicare ou systéeme
equivalent). Ce processus génere des ajustements significatifs sur

les ventes brutes qui prennent la forme de rabais, refacturations,
ristournes et retours de produits. Nous avons déterminé que ce
point constitue un point clé de 'audit car des montants significatifs
de ces ajustements non réglés sont provisionneés dans les comptes
alafindelannée. Le processus de détermination de ces provisions
est complexe et depend des conditions contractuelles et de la
réglementation, ainsi que des previsions des volumes de ventes

par canal de distribution et des estimations de retours attendus de
produits. Comme indiqué dans la Note 35, le montant des provisions
au 31 décembre 2022 est de EUR 726 millions (EUR 761 millions au
31 décembre 2021).

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit

Nos tests se sont concentres sur les provisions pour rabais,
refacturations, ristournes et retours de produits enregistres en

fin d’exercice car le processus relatif a ces provisions implique
l'utilisation de gros volumes de données, concernant les volumes de
ventes et les ristournes provenant de sources multiples, qui, prises
ensemble, nécessitent des estimations importantes de la direction
dans un environnement de systeme de soins de santé complexe
aux Etats-Unis.

Nous avons obtenu les calculs de la direction relatifs aux rabais,
refacturations, ristournes et retours de produits et avons teste les
données utilisees dans les calculs de provisions. Nous avons effectué
les procédures suivantes

« Nous avons évalué ['exhaustivité et lexactitude des provisions sur base
de notre compréhension et du test du processus utilisé par la direction
pour le calcul et lenregistrement des provisions de fin dannee.

» Nous avons testé l'exactitude mathématique des provisions de fin
d'année et avons comparé ces montants a nos propres évaluations
developpées de maniere indépendante (procédures analytiques de
substance). Nos évaluations indépendantes ont été développées sur
base des ventes, de ['historique des factures de rabais recues, ajustées
aux volumes actuels, aux taux de rabais indique dans les contrats et
accords de vente avec les tiers et ajustées par rapport a tout facteur
spécifique de la Société ou du secteur.

Nous avons évalué les hypotheses et estimations significatives dans
l'analyse de la direction et, le cas echéant, nous avons considéré
d'autres facteurs connus tels que lentrée de génériques ou toute
information gouvernementale, juridique ou reglementaire. Nous
avons évalue les hypotheses utilisees afin de déterminer les délais

de latence standards pour les rabais commerciaux, les rabais
Medicare, les rabais Medicaid, les escomptes, les refacturations et les
retours de produits.

Nous avons examiné des déclarations et des données de tiers,

nous avons echantillonné les factures de rabais et de refacturation
recues apres la fin de lexercice et nous avons évalué les estimations
de la direction concernant l'inventaire circulant dans les canaux

de distribution.

» Nous avons comparé avec des pairs (Cotés et non cotés).

» Nous avons effectue des tests rétrospectifs en comparant les
provisions comptabilisées au cours des périodes precedentes avec
les données réelles de rabais, refacturations, ristournes et retours
afin de tester l'exactitude historique de la direction dans le calcul de
CeS pProvisions.

Pour déterminer le caractére approprié de la politique de
comptabilisation des produits conformément a la norme IFRS 15
appliquée par la direction dans le calcul des rabais, refacturations,
ristournes et retours de produits conformément aux exigences
contractuelles et reglementaires, il y a matiere a jugement. Nous
n‘avons releve aucune différence significative entre nos attentes
indépendantes et les provisions et nous avons conclu que les
hypotheses et estimations de la direction étaient raisonnables.

De plus, les politiques appliquées sont cohérentes a tous egards
importants avec les IFRS telles qu'adoptées par [Union européenne.

Valeur comptable du goodwill et des immobilisations
incorporelles

Description du point+ clé de l'audit

Le Groupe UCB détient EUR 4.816 millions d'immobilisations
incorporelles (31 décembre 2021 - EUR 3.159 millions) incluant des
licences, brevets et marques déposees et d'un goodwill de

EUR 5.340 millions au 31 décembre 2022 (31 décembre 2021 -
EUR 5.173 millions).

Les valeurs comptables du goodwill et des immobilisations
incorporelles sont subordonnées aux flux de trésorerie futurs et si
ces flux de trésorerie n‘atteignent pas les niveaux attendus, il existe
un risque que ces actifs fassent 'objet de réductions de valeur. Les
tests de perte de valeur réalisés par le Groupe reposent sur un certain
nombre d’hypotheses et d'estimations comme la croissance du
revenu, le succes du lancement de nouveaux produits, les dates
d'expiration de brevets, les marges realisées, les valeurs terminales et
les taux d'actualisation. Tout changement dans ces hypotheses peut
mener a un changement de la valeur comptable des immobilisations
incorporelles et du goodwill. C'est la raison pour laquelle cet
élément est considéré comme un point clé de laudit.

Comme indiqué dans la Note 21, le Groupe dispose d'une unité
génératrice de trésorerie (« UGT »), Biopharmaceutique, pour ce qui
concerne le test de perte de valeur sur le goodwill.
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Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit
Nous avons obtenu les analyses d'évaluation de la dépréciation du
Groupe UCB et effectué les procédures suivantes :

« Nous avons testé le caractere raisonnable de la méthodologie et des
principales hypotheses, notamment la croissance des bénéfices et
des flux de trésorerie, les valeurs terminales, limpact de l'expiration des
brevets, limpact des prix, lobsolescence potentielle des produits, la
probabilité de succes des produits en cours de développement et la
sélection des taux d'actualisation.

» Nous avons évalué la justification par la direction de ses hypotheses,
notamment en comparant les hypotheses pertinentes aux prévisions
économiques et sectorielles. Pour ce faire, nous avons travaillé avec
nos specialistes internes en évaluation.

» Nous avons €galement évalué le processus de préparation du
plan stratégique du Groupe qui a été approuve par le conseil
d'administration d'UCB.

« Nous avons obtenu et évalué les analyses de sensibilité de la direction
afin de determiner limpact des changements raisonnablement
possibles des hypothéses clés et nous avons effectue nos propres
calculs de sensibilité indépendants afin de quantifier les changements
a la baisse des modeles de la direction nécessaires pour entrainer
une dépreciation.

« Nous avons également évalué le caractere raisonnable des prévisions
de flux de trésorerie actualisés en les comparant a la capitalisation
boursiere du Groupe.

L'analyse de la valeur recouvrable des actifs du Groupe réalisée par
la direction n'a pas meneé a la comptabilisation de pertes de valeur
en 2022 (voir Note 14). Sur base de nos diligences, nous estimons
que cette position est appropriee. De plus, nous avons constaté
que les estimations de la direction reposaient sur des hypotheses
raisonnables dont seules des modifications déraisonnables a la
paisse pouvaient entrainer une réduction de valeur significative.

En ce qui concerne l'unité génératrice de trésorerie (« UGT »)
Biopharmaceutique, nous avons confirme qu'il s'agit du niveau le
plus bas auquel la direction gére le goodwill a des fins internes, que
ceci est cohérent avec la maniere dont les résultats et a situation
financiere du Groupe sont communiqués au comité executif et au
conseil d'administration, et que ceci est donc conforme aux normes
IFRS telles qu'adoptées par [Union européenne.

Acquisition Zogenix, Inc
Voir Note 8

Description du point clé de l'audit

Le 7 mars 2022, UCB a conclu avec succes lacquisition de
Zogenix, Inc. (Zogenix) qui est désormais une filiale a part entiere
d'UCB. Cette acquisition a donné lieu a un regroupement
d'entreprises selon la norme IFRS 3. Les anciens actionnaires

de Zogenix ont recu 26 USD en especes pour chaque action
Zogenix, plus un droit a la valeur contingente (CVR) pour un
paiement potentiel en especes de 2,00 USD en cas d'approbation
de FINTEPLA®** par 'UE d'ici le 31 décembre 2023, ce qui donne
un montant total paye en espéces de 1,5 milliard d'euros, sans
compter le réglement apres cloture de la dette convertible dans une
transaction séparéee (convertien USD a la date d'acquisition).

L'allocation du prix d'achat (PPA) a été réalisée par UCB avec
l'aide d'experts. Les principaux éléments résultant du PPA
comprennent des immobilisations incorporelles (principalement

liges a FINTEPLA®**) et le goodwill. Dans le cadre de [affectation

du prix d'achat, un passif d'impot différé a été enregistre sur les
immobilisations incorporelles, car la juste valeur des actifs dans le
cadre de cette acquisition doit refléter les avantages fiscaux que
l'entité aurait obtenus si les actifs avaient été fiscalement déductibles
conformément a l'IFRS 3.

Nous avons identifié lacquisition de Zogenix Inc comme un

point clé de l'audit parce que l'évaluation de la juste valeur de

son goodwill, de ses actifs incorporels et de ses impots différés

est basée sur des jugements et des estimations importants, y
compris les flux de trésorerie projetés, la croissance des revenus, le
succes de FINTEPLA®** en tant que médicament orphelin pour le
traitement des crises associées au syndrome de Lennox-Gastaut,
les dates d'expiration des brevets, les marges bénéficiaires et le taux
d‘actualisation. Des changements dans ces hypotheses pourraient
entrainer une modification de la juste valeur du goodwill, des actifs
incorporels et des impots différes.

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit
Nous avons effectue les procedures suivantes sur l'acquisition :

« |dentification etinspection des documents clés, des termes et
conditions de la transaction (rapports de due diligence, résultats des
essais cliniques, accords et contrats) et de la société acquise (états
financiers historiques, dépots aupres de la SEC, plans d'options sur
actions, ...) ;

Procedures d'audit sur le solde d'ouverture de Zogenix a la date de
lacquisition et de son intégration dans les systemes d'UCB ;

Examen de la documentation de couverture en relation avec le
financement de l'acquisition ;

» Examen du traitement comptable de lacquisition conformément aux
normes IFRS, et des informations connexes.

Nous avons obtenu le PPA du Groupe UCB et testé le caractere
raisonnable des approches et méthodes d'évaluation ainsi que les
hypotheses clés, y compris les projections de benéfices et de flux

de trésorerie, limpact de l'expiration des brevets, limpact des prix,

la probabilité de succes de FINTEPLA®** en tant que médicament
orphelin pour le traitement des crises associees au syndrome

de Lennox-Gastaut et la sélection du taux d'actualisation. Nous
avons évalué la justification de ses hypotheéses par la direction,
notamment en comparant les hypotheses pertinentes aux prévisions
économiques et sectorielles. Pour ce faire, nous avons travaillé

avec nos spéecialistes internes en évaluation. Nous avons évalue le
processus de préparation des principales hypothéses previsionnelles
et évalué leur caractere raisonnable.

Nous avons obtenu et évalue les analyses de sensibilite de la
direction basées sur de nombreux facteurs tels que la pénétration
des indications, la probabilité de succeés, les primes de prix, les rabais
et remises, les formulations a libération prolongée, les concurrents
supplémentaires ou le calendrier des lancements.

Nous avons évalué les hypotheses de la direction concernant le
taux d'évaluation du passif d'impot différé et évalué les critéres
de reconnaissance des actifs d'impot différe conformément
aux normes IFRS.

Sur la base des procédures effectuées, nous considérons que les
jugements de la direction sont raisonnables et nous n‘avons pas
identifié d'anomalies significatives. Nous avons également évalué
le caractere approprié des informations fournies dans la Note 8 que
Nnous avons jugees appropriees.

** Les informations posologiques varient en fonction de autorisation réglementaire dans chaque pays.
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Comptabilisation d'actifs d'impot différé
et positions fiscales incertaines

Voir Notes 3.12, 4.2.5, 32 et 36)

Description du point clé de l'audit

Le Groupe UCB a génére et génere des pertes fiscales importantes
en raison de performances passées. Il existe une incertitude
inhérente a l'évaluation, d'une part, de la disponibilité des pertes

et des credits d'impot et, d'autre part, a la prévision des benéfices
imposables futurs, qui détermine la mesure dans laquelle les actifs
d'impot différé peuvent étre comptabilisés. De plus, les controles
fiscaux en cours peuvent avoir une incidence sur la disponibilité et le
montant des pertes fiscales et des crédits d'impot.

Au 31 décembre 2022, le Groupe a comptabilisé EUR 379 millions
d'actifs d'impot différé (EUR 501 millions au 31 décembre 2021). Le
processus de détermination des actifs d'impot différé est complexe
etimplique une partimportante d'estimation. C'est la raison pour
laquelle la comptabilisation d'actifs dimpot différé a été considérée
comme étant hautementimportante pour notre audit

Le groupe opere dans un environnement fiscal multinational
complexe et il existe des questions fiscales et de prix de transfert
non cloturées avec les autorités fiscales. Des estimations sont
nécessaires afin d'évaluer le niveau de provisions requis en rapport
avec les positions fiscales incertaines. C'est la raison pour laquelle
les provisions pour positions fiscales incertaines sont également
considérées comme un point clé de l'audit. Au 31 décembre 2022,
le Groupe a comptabilisé des provisions de EUR 145 millions

au titre de positions fiscales incertaines (EUR 156 millions au 31
décembre 2021). Les provisions pour positions fiscales incertaines
sont comptabiliseées lorsque le Groupe considere qu'il est peu
probable qu'une position fiscale sera soutenable si elle est remise
en question par les autorites fiscales et apres avoir epuise toutes les
options juridiques.

En regard des provisions pour positions fiscales incertaines, le
Groupe a comptabilisé des actifs d'impots d'un montant de EUR

27 million (EUR 26 million au 31 décembre 2021) suite a linitiation
de Procédures Amiables. Ces actifs dimpbts sont comptabilisés
lorsque le Groupe considére qu'il est probable qu'une Procédure
Amiable débouchera sur un ajustement correspondant dans une ou
plusieurs juridictions.

Cecisignifie que, sur une base nette, le Groupe a provisionné un
montant de EUR 109 millions (EUR 130 millions au 31 décembre
2021) afin de couvrir les positions fiscales incertaines.

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit

Nous avons évalué le bien-fondé des principales hypotheses et
estimations de la direction, en particulier la probabilité de générer
suffisamment de beénéfices imposables futurs qui sous-tend la
comptabilisation des actifs d'impot differe.

Nous avons évalué les incidences potentielles de l'issue des
controles fiscaux sur la disponibilité des pertes fiscales et des crédits
d'impot (et la nécessité de comptabiliser une provision pour les
positions fiscales incertaines, si cela est jugé nécessaire).

Nous avons examiné ['état actuel des controles fiscaux
récents et toujours en cours, l'issue des controles antérieurs,
les positions discrétionnaires prises dans les déclarations
fiscales et les estimations de ['année en cours et l'évolution de
'environnement fiscal

En collaboration avec nos propres specialistes en fiscalité
internationale, nous avons évalué la correspondance avec les
autorités fiscales compétentes ainsi que certaines opinions fiscales
de tiers. Sur base de ces informations, nous avons analyse et remis
en question certaines hypothéses utilisées par la direction pour
déterminer les provisions fiscales. Nous avons conclu que les
provisions pour positions fiscales incertaines ont été enregistrées en
conformité avec IFRIC 23.

Nous avons évalué si les informations fournies par le Groupe

UCB - concernant la sensibilité de la comptabilisation des actifs
d'impot différé a des modifications raisonnablement probables des
hypotheses significatives — reflétaient les risques inhérents quiy
sont liés et les informations a fournir concernant les impots et les
positions fiscales incertaines.

Sur base de nos diligences, nous avons déterminé que les
conclusions de la direction sur la comptabilisation des actifs d'impot
différé et leur recouvrabilite sont appropriees. Nous avons également
conclu que les provisions pour positions fiscales incertaines et les
informations fournies sont acceptables.

Litiges, plainte s et enquétes réglementaires en cours
Voir Notes 3.28,4.2.3, 34 et 43)

Description du point clé de l'audit

L'industrie pharmaceutique est une industrie hautement
réglementée, ce qui augmente le risque inhérent de litiges, de
plaintes et d'enquétes réglementaires. Le Groupe UCB est engagé
dans un certain nombre d'actions en justice, y compris dans la
responsabilité liée a la commercialisation de produits, des litiges
commerciaux et des enquétes réglementaires, qui pourraient avoir
une incidence significative sur les états financiers.

Le Groupe se conforme aux exigences de la norme IAS 37 pour
['évaluation et 'enregistrement de provisions pour certains risques.
L'enregistrement d'une provision ou d'un passif éventuel afin

de couvrir le risque juridique requiert par nature l'utilisation d'un
jugement professionnel en raison de la difficulte d'estimer lissue des
litiges qui peuvent survenir.

En raison de la nature des procedures en cours a l'encontre du
Groupe et de ['utilisation d'estimations dans la détermination des
provisions, nous consideérons les litiges, reclamations et enquétes
réglementaires en cours comme un point clé de ['audit.

Au 31 decembre 2022, le Groupe a enregistré des provisions

pour EUR 361 millions (EUR 271 millions au 31 décembre 2021)
concernant, entre autres, des actions en justice en cours contre le
Groupe et des informations ont été fournies dans la Note 34 au sujet
de ces provisions, tout comme la publication des passifs éventuels
dans la Note 43 relative aux enquétes réglementaires en cours ou
aux plaintes en justice lorsque la direction pense avoir des arguments
de defense fondés contre les plaintes engagees.

Comme indiqué dans les Notes 34 et 43, le Groupe estimpliqué

dans plusieurs dossiers de responsabilité liée a la commercialisation
du produit Distilbene. La provision s'élevait a EUR 124 millions au 31
decembre 2021 et s'éleve a EUR 118 millions au 31 décembre 2022.

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit

Nous avons évalué l'adéquation du systeme de controle interne
et testé l'efficacité opérationnelle des controles clés relatifs au
processus de détermination des provisions pour litiges.

Ces contréles concernent principalement lidentification des
dossiers a provisionner en fonction des motifs du litige et la
determination du montant des provisions estimees selon les
méthodologies retenues par le Groupe.
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Nos travaux d'audit ont porté sur les points suivants

Nous avons discute des réclamations légales et réglementaires réelles
ouen cours avec le directeur juridique du Groupe afin de mettre a jour
notre comprehension du statut de chaque dossier

Nous avons établi notre propre attente quant a lissue probable

et testé de maniere substantielle le montant provisionné (par
exemple Distilbene) en évaluant les hypotheses utilisées pour
mesurer la provision par discussion et par référence aux decisions
dejustice réelles (similaires), a la documentation disponible telle
que la correspondance avec les conseillers juridiques externes
eten obtenant des confirmations indépendantes des conseillers
juridiques externes.

Nous avons examine l'exhaustivité des questions juridiques et
réglementaires en interrogeant le directeur juridique du groupe eten
lisant les proces-verbaux des réunions du comité exécutif et du conseil
d'administration, et nous n'avons pas identifié d'autres questions
juridiques qui ne nous avaient pas déja été communiquees.

Nous avons évalue les hypotheses relatives a l‘évaluation de la
provision liée a la responsabilite du produit Distilbéne de EUR

118 millions (31 décembre 2021 — EUR 124 millions) en nous
référant aux décisions de justice réelles pour les affaires Distilbene
cloturées et a leffet des nouvelles affaires initiées dans le courant
de 2021. Nous avons discute avec la direction d'UCB et évalué les
hypothéses utilisees.

Nos tests n‘'ont révélé aucune anomalie significative dans les
provisions comptabilisées. Nous avons constaté que dans le cadre
de ['établissement des états financiers du Groupe, les estimations
faites par la direction et les provisions comptabilisées sont
raisonnables et les informations fournies relatives aux questions
juridiques et reglementaires, provisions et passifs eventuels dans
les Notes 34 et 43 sont conformes aux IFRS telles qu'adoptées par
['Union européenne.
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Responsabilités du conseil d'administration relatives a
l'établissement des comptes consolidés

Le conseil d'administration est responsable de ['établissement des
comptes consolidés donnant une image fidéele conformément

aux normes internationales d'information financiere (IFRS) telles
qu'adoptées par 'Union Européenne et aux dispositions légales et
réglementaires applicables en Belgique, ainsi que du controle interne
qu'il estime nécessaire a l'etablissement de comptes consolides ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe

au conseil d'administration d'évaluer la capacité du Groupe

a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des
informations relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer le
principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si le conseil
d'administration a lintention de mettre le Groupe en liquidation ou
de cesser ses activités, ou s'il ne peut envisager une autre solution
alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a l'audit des
comptes consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire contenant

notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
éleve d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter
toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considéerées comme
significatives lorsque ['on peut raisonnablement s'attendre a ce
qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'exécution de notre contréle, nous respectons le cadre
légal, réglementaire et normatif qui s'applique a l'audit des comptes
consolidés en Belgique. L'étendue du controle légal des comptes
ne comprend pas d'assurance quant a la viabilité future du Groupe
ni quant a 'efficience ou l'efficacité avec laquelle le conseil
d'administration a mené ou menera les affaires du Groupe

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
ISA et tout au long de celui-ci, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

« nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolides
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des
elements probants suffisants et appropries pour fonder notre opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus éleve que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne;

nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour l'audit
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
mais non dans le but d'exprimer une opinion sur lefficacité du
controle interne du Groupe;



« nous apprecions le caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par le conseil d'administration, de méme que des informations les
concernant fournies par ce dernier;

nous concluons quant au caractére approprié de lapplication par

le conseil d'administration du principe comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléements probants recueillis, quant a
l'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité
du Groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d‘attirer
[attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée.
Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a
la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations

ou évenements futurs pourraient conduire le Groupe a cesser

son exploitation;

» nous apprécions la presentation d'ensemble, a structure et le contenu
des comptes consolidés et évaluons si ces derniers refletent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniere telle quiils en
donnent uneimage fidele;

nous recueillons des €léments probants suffisants et appropriés
concernant les informations financieres des entités ou activites du
Groupe pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés.

Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de laudit au niveau du Groupe. Nous assumons l'entiere
responsabilité de [‘opinion d'audit Wij communiceren met het
auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van

de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij
identificeren gedurende onze controle.

Nous communiquons au comité d'audit notamment l'étendue des
travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes déecoulant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le controle interne.

Nous fournissons également au comité d'audit une déclaration
précisant que nous NouUs sommes conformes aux regles
déontologiques pertinentes concernant lindependance, et leur
communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement étre considerés comme
susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que
les éventuelles mesures de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit, nous déterminons
les points qui ont été les plus importants lors de 'audit des comptes
consolides de la période en cours, qui sont de ce fait les points

clés de l'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport

du commissaire, sauf si la loi ou la réglementation n'en interdit

la publication.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du conseil d'administration

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et
du contenu du rapport de gestion sur les comptes consolidés, du
rapport sur linformation non-financiére et des autres informations
contenues dans le rapport annuel.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge
complémentaire aux normes internationales d'audit (ISA) applicables
en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspects
significatifs, le rapport de gestion sur les comptes consolides, le
rapport sur linformation non-financiére et les autres informations
contenues dans le rapport annuel, ainsi que de faire rapport

sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés
et aux autres informations contenues dans le rapport sur les
comptes consolidés

Alissue des vérifications spéecifiques sur le rapport de gestion sur
les comptes consolides, nous sommes d'avis que celui-ci concorde
avec les comptes consolidés pour le méme exercice, et a éte établi
conformément a larticle 3:32 du Code des sociétés et associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous

devons également apprécier, en particulier sur la base de notre
connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion sur les
comptes consolides et les autres informations contenues dans le
rapport annuel comportent une anomalie significative, a savoir une
information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur
la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'anomalie significative a
vOous communiquer.

Linformation non-financiere requise par l'article 3:32, §2 du

Code des sociétés et associations a été reprise dans le rapport de
gestion sur les comptes consolidés (Groupe UCB Rapport Annuel
Intégré 2022). Ces informations non-financieres contiennent les
informations requises par larticle 3:32, §2 du Code des sociétes

et des associations et concordent avec les comptes annuels pour
le méme exercice. Pour ['établissement de cette information
non-financiere, la Societe s'est basée sur les normes GRI (Global
Reporting Initiative). Conformément a larticle 3:80, §1, 5° du Code
des societes et associations, nous ne nous prononcons toutefois
pas sur la question de savoir si cette information non-financiére est
établie conformément aux normes GRI.

Mentions relatives a l'indépendance

« Notre cabinet de révision et notre réseau n‘ont pas effectué de
missions incompatibles avec le controle légal des comptes consolides
et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis du Groupe
au cours de notre mandat.

« Leshonoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles
avec le controle légal des comptes consolides visees a larticle 3:65 du
Code des societés et associations ont correctement été valorises et
ventilés dans [annexe des comptes consolidés.
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Format Electronique Unique Européen (ESEF)

Nous avons également proceéde, conformément au projet de
norme relative au controle de la conformité des états financiers
avec le format électronique unique européen (ci-apres « ESEF »),
au contréle du respect du format ESEF avec les normes technigues
de réglementation définies par le Reglement européen délégué n®
2019/815 du 17 décembre 2018 (ci-apres « Reglement délegué »).

L'organe d'administration est responsable de ['établissement,
conformément aux exigences ESEF, des états financiers consolides
sous forme de fichier électronique au format ESEF (ci-apres

états financiers consolidés numeériques) inclus dans le rapport
financier annuel

Notre responsabilité est d'obtenir des élements suffisants et
appropries afin de conclure sur le fait que le format et le balisage
XBRL des états financiers consolidés numériques respectent, dans
tous leurs aspects significatifs, les exigences ESEF en vertu du
Reglement déléegué
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Sur la base de nos travaux, nous sommes d'avis que le format et
le balisage d'informations dans les états financiers consolides
numeériques repris dans le rapport financier annuel du Groupe au

31 décembre 2022 sont, dans tous leurs aspects significatifs,
établis en conformité avec les exigences ESEF en vertu du
Reglement délégue.

Autres mentions

Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport
complémentaire destiné au comité d'audit visé a larticle 11 du
réglement (UE) n° 537/2014

Bruxelles, le 21 février 2023

Mazars Réviseurs d’entreprises
Commissaire

Représentée par
Anton NUTTENS
Reviseur d’Entreprises



6. Etats financiers statutaires
abrégés d'UCB SA

6.1 Introduction

Conformement au Code belge des Societes et des
Associations, il a ete decide de présenter une version abrégée
des états financiers statutaires d'UCB SA.

Les états financiers statutaires d'UCB SA sont préparés
conformément aux normes comptables belges (BGAAP).

ILconvient de noter que seuls les etats financiers consolides tels
que repris ci-dessus preésentent une image fidele de la situation
financiere et des résultats du Groupe UCB.

Le commissaire aux comptes a émis une attestation sans
réserve et certifie que les états financiers non consolidés
d'UCB SA pour l'exercice clotureé au 31 déecembre 2022
presentent une image fidele de la situation financiere et des
résultats d'UCB SA conformément aux dispositions légales et
réeglementaires.

En application de la legislation, ces états financiers statutaires
distincts, accompagnés du rapport de gestion du Conseil
d’Administration a lAssemblée Générale des Actionnaires,
ainsi que du rapport du commissaire aux comptes, seront
déposés aupres de la Banque Nationale de Belgique dans

les délais legaux.

Ces documents sont disponibles sur notre site internet www.
ucb.com ou sur simple demande adresseée a :

UCB SA

Corporate Communication
Allée de la Recherche 60
B-1070 Bruxelles (Belgique)
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6.2 Etat de la situation financiére

€ millions 2022 2021
Actifs

Frais d'établissement 6 8
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 40 38
Actifs financiers 9397 8594
Actifs immobilisés 9443 8640
Créances échues a plus d'un an 2 966 1370
Créances echues dans lannée 15 329
Investissements a court terme 457 492
Trésorerie disponible 14 24
Comptes de regularisation 91 80
Actifs courants 3542 2295
Total de l'actif 12985 10935
Passifs

Capital 584 584
Prime d'émission 2 000 2000
Réserves 6 254 6254
Bénéfices reportés 76 120
Capitaux propres 8913 8956
Provisions 25 32
Provisions et impots différés 25 32
Dettes échues a plus d'un an 3356 1542
Dettes échues dans 'année 596 328
Comptes de régularisation 95 77
Passifs courants 4047 1947
Total du passif 12985 10935
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6.3 Compte de résultat

€ millions 2022 2021
Produits d'exploitation 121 85
Charges d'exploitation - 140 -113
Résultat d'exploitation -19 -28
Produits financiers 361 417
Charges financieres -130 -76
Résultat financier 231 341
Résultat avant impots 212 313
Impodts sur le résultat =2 0
Résultat de l'exercice a affecter 210 313
6.4 Compte d'affectation

€ millions 2022 2021
Bénéfices de l'exercice a affecter 210 313
Bénéfices de l'exercice précédent reportés 118 52
Bénéfices a affecter 328 366
Transfert au capital et aux réserves 0 0
Bénéfices a reporter 76 120
Résultat a reporter 76 120
Dividendes 252 246
Bénéfices a distribuer 252 246
Sil'affectation du bénéfice est approuvee, le dividende brut par action sera fixé a €1,33 €1,30
Silaffectation du bénéfice est approuvée et les reglementations fiscales appliquées, le €0,931 €0,910

dividende net par action sera fixe a :

En 2022, les activités d'UCB SA ont généré € 249 millions de
produits financiers provenant dimmobilisations financieres
dans des societes affiliees. Le résultat net atteint € 210 millions
vava € 328 millions, dont € 118 millions de résultats reportés de

'exercice précedent.

Le capital émis d'UCB SA est représente par 194 505 658
actions sans valeur nominale au 31 décembre 2022.

En date du 31 décembre 2022, UCB SA détient

4910 760 actions propres dans le but d'honorer
'exercice des options sur actions et des actions gratuites
octroyees au Conseil d’/Administration et a certaines

catégories du personnel.

Le Conseil d’Administration propose de verser un dividende
brut de € 1,33 par action. Si la proposition de dividende

brut est approuvée lors de lAssemblée Geénérale des

Actionnaires du 28 avril 2023, le dividende net de € 0,931 par
action sera payable le 3 mai 2023 en échange du coupon
n° 26. Les actions détenues par UCB SA ne donnent droit a

aucun dividende.

Au 31 déecembre 2022, 189 594 898 actions UCB donnent
droit a un dividende, représentant un montant total a distribuer
de € 252 millions. Ce montant peut fluctuer en fonction du
nombre d'actions UCB détenues par UCB SA en date de
approbation du dividende. Lors de ['Assemblée Générale,

le Conseil d’/Administration communiquera le nombre total
d'actions UCB donnant droit a un dividende et soumettra le
montant total a distribuer pour approbation. Les comptes

annuels 2022 seront mis a jour en conseéquence.

301



UCB | Rapport annuel intégré 2022

6.5 Résumé des principales méthodes comptables

Le Conseil d’Administration a pris les décisions suivantes
conformément a larticle 3:6 de larrété royal du 29 avril 2019
portant execution du Code des sociétes et des associations.

6.5.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises de tiers sont reprises
dans 'état de la situation financiere a leur prix d'acquisition ;
les immobilisations produites par la Sociéete elle-méme

sont valorisées a leur prix de revient. Le prix d'acquisition ou

le cout de revient a ete amorti sur une base lineaire, selon

la régle « prorata temporis ». Les taux d'amortissement

sont les suivants :

Batiments administratifs 3%
Batiments industriels 5%
Matériel et outillage 15%
Mobilier et matériel de bureau 15%
Matériel roulant 20 %
Matériel informatique et bureautique 33,30 %
Matériel prototype 33,30 %

6.5.2 Actifs financiers

Les participations d'UCB mises en equivalence sont évaluees
conformément a la proportion détenue dans les capitaux
propres des societes concernées.

Les titres de participation ne provenant pas des societes UCB
sont évalués a leur cout. Une perte de valeur est enregistree
lorsque l'évaluation fait apparaitre une dépreéciation durable.

6.5.3 Créances et dettes

Les créances et les dettes sontinscrites au bilan a leur valeur
nominale. Les créances font 'objet de reductions de valeur
sileur remboursement est, a léchéance, totalement ou
partiellement incertain ou compromis.

6.5.4 Avoirs et engagements en devises étrangéres

Les transactions en devises etrangéres sont comptabilisees aux
taux de change en vigueur a la date des transactions.

Les elements d'actifs et de passifs non monetaires
(immobilisations incorporelles et corporelles, participations),
libellés en devises etrangeéres, sont convertis au taux de
change en vigueur a la date de la transaction. Les actifs

et passifs moneétaires, libellés en devises etrangeres, sont
convertis au cours de la date de l'état de la situation financiere.
Les difféerences de change realisées et non realisees sur

les transactions en devises etrangeres sont portées au
compte de reésultat.
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6.5.5 Provisions

Tous les risques supportés par la Societe ont fait lobjet de
provisions revues chague anneée, conformement aux regles de
la prudence, de la bonne foi et de la sinceérité. Les provisions
sont comptabilisées a leur valeur normale.

6.5.6 Devises étrangeéres

Les dérivés sont comptabilisés a la juste valeur par le biais

du compte de résultat, sauf si le dérive n'a pas d'exposition
compensatoire dans les états financiers individuels. Dans ce
cas, le dérivé ne sera présenté que comme engagement hors
état de la situation financiere, et n'affectera pas l'état de la
situation financiere et/ou le compte de résultat. Le montant
présenté comme engagement hors état de la situation
financiere sera conforme a la méthodologie IFRS. De plus,

la partie efficace dans les variations de la juste valeur des
instruments financiers dérives qui sont désignés et qualifies
de couvertures de flux de trésorerie est classée sur la méme
ligne dans le compte de résultat ou dans 'état de la situation
financiere que l'élément couvert une fois que l'élément
couvert affecte les profits ou les pertes ou les resultats dans la
comptabilisation d'un actif ou d'un passif non financier.

6.5.7 Répartition de la juste valeur des préts acquis

Les préts acquis sont comptabilises dans l'etat de la situation
financiere a leur valeur nominale. Toute différence entre la
valeur nominale et la valeur d'acquisition est comptabilisée
dans un compte de régularisation et englobée dans le compte
de résultat suivant le prorata temporis sur une base linéaire
pendant la durée restante des préts.
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Données relatives aux collaborateurs

Piliers de valeur pour le patient*

2022

Solutions apportant de la valeur pour le Patient 7895

PV Early Solutions 741

PV Development Solutions 1157

PV Immunology Solutions 1402

PV Neurology Solutions 1986

PV Supply and Technology Solutions 2609

Fonctions de soutien a la valeur patient 806

PV Corporate Development and Finance 414

PV Legaland Risk 158

PV Talent and Company Reputation 234

CEO office 2

Total 8703(B)
Contrats a durée indéterminée ou déterminée selon le genre?

2022 (B) 2021

Femmes  Hommes Total Femmes  Hommes Total

Contrat a durée determinée 239 220 459 246 234 480

Contrat a durée indéterminée 4175 4069 8244 4048 4033 8081

Total 4414 4289 8703 4294 4267 8561
Contrats a durée indéterminée ou déterminée selon la région

2022 (B) 2021
Marchés Etats- Marchés Etats-

Europe internationaux Unis Total Europe internationaux Unis Total

Contrat a durée déterminée 144 311 4 459 140 336 4 480

Contrat a durée indéterminée 5328 1226 1690 8244 5264 1228 1589 8081

Total 5472 1537 1694 8703 5404 1564 1593 8561

1 Champ d'application du rapport : ces chiffres représentent l'ensemble des collaborateurs présentant un emploi régulier actif au sein d'UCB en date du 31 décembre 2022. Les étudiants,
apprentis, stagiaires, salariés en congé longue durée et sous-traitants ne sont pas inclus dans les données d'effectifs

2 UCB n‘a pas de contrats de travail zéro heure
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Contrats a temps partiel ou a temps plein selon le genre

2022 (B) 2021
Femmes Hommes Total Femmes  Hommes Total
Contrat a temps partiel 469 126 595 447 108 555
Contrat a temps plein 3945 4163 8108 3847 4159 8006
Total 4414 4289 8703 4294 4267 8561
Collaborateurs selon la région et le genre
2022 (B) 2021
Femmes Hommes Total Femmes  Hommes Total
Europe 2751 2721 5472 2694 2711 5405
Belgique 1288 1477 2765 1265 1496 2761
Allemagne 304 189 493 305 184 489
Royaume-Uni 474 389 863 452 382 834
Suisse 212 368 580 204 359 563
Reste de l'Europe 473 298 771 467 290 757
Marchés internationaux 688 849 1537 696 868 1564
Chine 245 162 407 247 185 432
Japon 128 433 561 122 424 546
Reste des marches internationaux 315 254 569 327 259 586
Etats-Unis 975 719 1694 905 688 1593
Total 4414 4289 8703 4294 4267 8561
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Collaborateurs selon le sous-groupe et l'dge, femmes

2022 (B) 2021
<29ans 30-49ans 250ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Administration/Support 47 248 195 490 47 256 193 496
Personnel de direction 1 12 42 55 1 15 34 50
Cadres, professionnels et PPP! 162 2039 871 3072 165 2024 752 2941
Force devente 41 429 255 725 37 453 238 728
Personnel technique 14 46 12 72 12 52 15 79
Total 265 2774 1375 4414 262 23800 1232 4294
Collaborateurs selon le sous-groupe et l'age, hommes
2022 (B) 2021
<29ans 30-49ans  250ans Total <29ans 30-49ans  >50ans Total
Administration/Support 45 174 117 336 55 166 115 336
Personnel de direction 0 24 65 89 0 24 61 85
Cadres, professionnels et PPP 105 1708 944 2757 116 1703 879 2698
Force devente 48 421 293 762 64 451 274 789
Personnel technique 30 216 99 345 27 242 90 359
Total 228 2543 1518 4289 262 2586 1419 4267
Effectifs américains selon larace
2022 (B)
Nombre %
Blancs 1109 655%
Non spécifié 247 14,6 %
Noirs ou afro-américains 148 87%
Asiatiques 146 86%
Deux races ou plus 23 1.4%
Ne souhaite pas repondre 16 09%
Ameérindiens/autochtones de 'Alaska 3 02%
Autochtones d'Hawai ou d’'une autre ile du Pacifique 2 01%
Total 1694 100 %

1 Participants au programme de perfectionnement postuniversitaire
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Nouveaux collaborateurs selon la région

2022 (B) 2021
Europe 516 701
Belgique 233 333
Allemagne 31 44
Royaume-Uni 114 121
Suisse 57 75
Reste de l'Europe 81 128
Marchés internationaux 205 232
Chine 62 98
Japon 85 81
Reste des marches internationaux 58 53
Etats-Unis 340 214
Total 1061 1147
Nouveaux collaborateurs selon la région et la tranche d'age, femmes
2022 (B) 2021
<29ans 30-49ans 250ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Europe 60 169 40 269 67 226 54 347
Belgique 34 71 11 116 47 94 12 153
Allemagne 2 9 7 18 2 21 5 28
Royaume-Uni 11 41 9 61 5 45 15 65
Suisse 8 12 2 22 3 16 4 23
Reste de lEurope 5 36 11 52 10 50 18 78
Marchés internationaux 26 69 6 101 20 61 15 96
Chine 15 29 0 44 18 24 0 42
Japon 3 17 6 26 0 12 8 20
e s & o w2 x 7
Etats-Unis 13 119 74 206 8 89 23 120
Total 99 357 120 576 95 376 92 563
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Nouveaux collaborateurs selon la région et la tranche d'age, hommes

2022 (B) 2021
<29ans 30-49ans 250ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Europe 44 172 31 247 63 244 47 354
Belgique 24 87 6 117 41 122 17 180
Allemagne 1 11 1 13 0 14 2 16
Royaume-Uni 8 35 10 53 14 33 9 56
Suisse 7 24 4 35 6 39 7 52
Reste de I'Europe 4 15 10 29 2 36 12 50
Marchés internationaux 13 74 17 104 35 88 13 136
Chine 8 10 0 18 30 26 0 56
Japon 5 41 13 59 3 46 12 61
if;i:f;n”;jfhes 0 23 4 27 2 16 1 19
Etats-Unis 12 70 52 134 6 61 27 94
Total 69 316 100 485 104 393 87 584
Départs selon la région
2022 (B) 2021
Europe 417 383
Belgique 203 150
Allemagne 23 33
Royaume-Uni 83 87
Suisse 37 46
Reste de l'Europe 71 67
Marchés internationaux 218 342
Chine 85 127
Japon 63 54
Reste des marcheés internationaux 70 161
Etats-Unis 247 207
Total 882 932
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Départs selon la région et la tranche d'age, femmes

2022 (B) 2021
<29ans 30-49ans 250ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Europe 25 121 44 190 21 101 65 187
Belgique 13 53 14 80 8 34 26 68
Allemagne 2 9 3 14 2 4 9 15
Royaume-Uni 5 27 5 37 5 27 9 41
Suisse 3 6 2 11 5 12 3 20
Reste de I'Europe 2 26 20 48 1 24 18 43
Marchés internationaux 16 71 12 99 32 125 9 166
Chine 14 30 1 45 23 43 1 67
Japon 1 13 3 17 2 10 2 14
. L & s w7 m 5w
Etats-Unis 7 83 48 138 7 63 41 111
Total 48 275 104 427 60 289 115 464
Départs selon la région et la tranche d’age, hommes
2022 (B) 2021
<29ans 30-49ans 250ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Europe 27 133 67 227 18 109 69 196
Belgique 16 72 35 123 9 48 25 82
Allemagne 2 3 4 9 1 3 14 18
Royaume-Uni 7 28 11 46 3 31 12 46
Suisse 0 16 10 26 5 14 7 26
Reste de l'Europe 2 14 7 23 0 13 11 24
Marchés internationaux 15 81 23 119 31 113 32 176
Chine 14 23 3 40 22 38 60
Japon 0 30 16 46 2 25 13 40
Iif;i:f;gjfheg 1 28 4 33 7 50 19 76
Etats-Unis 7 63 39 109 8 51 37 96
Total 49 277 129 455 57 273 138 468
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Rotation du personnel

2022

Total
volontaire et
Volontaire  Involontaire involontaire
Personnel administratif/de support 46% 14% 6,0%
Personnel de direction 36% 50% 8,67%
Managers/Professionnels 84 % 2.8% 11.1%
Force de vente 99% 4,7 % 14,6 %
Personnel technique 45% 14% 6,0%
Taux de rotation total* 80% 29% 10,9 % (B)

Nombre moyen d’'heures de formation femmes/hommes
2022
Personnel administratif/de support 33/57
Personnel de direction 13/10
Cadres, professionnels et PPP? 29/30
Force de vente 20/23
Personnel technique 136/131
Nombre moyen d’heures de formation 34
Total 328492,29

Taux de conformité pour les formations obligatoires
Obligations
en matiére de

signalement des Protection des Lutte contrela
Codede événements donnéeschez Sensibilisationau  corruptionetle
Pourcentage (%) conduite® indésirables UcB phishing trafic d'influence
Tous les Tous les Tous les Tous les Certains

Collaborateurs concernés
collaborateurs collaborateurs collaborateurs collaborateurs collaborateurs

Fréequence Chaque année Tous les 2 ans Tous les 2 ans Tousles 2 ans Tous les 2 ans
Taux de conformité 20224 100 % (B) 99 % 97 % 98 % 93% (B)
Taux de conformité 2021* 95% 97 % 93% 95% 95%

iR

Le taux de rotation total désigne le pourcentage de départs volontaires ou involontaires parmi les employés sous contrat permanent au cours des 12 derniers mois par rapport a l'effectif
moyen des employés sous contrat permanent sur 12 mois

Participants au programme de perfectionnement postuniversitaire

N

L'équipe Ethique et Compliance collabore avec ['équipe Talent and Company Reputation pour promouvoir lachévement de ces formations en temps voulu. Ces formations portent,
entre autres, sur les politiques et proceédures relatives aux droits humains qui sont pertinentes pour les opérations

Le taux de conformité est le total des collaborateurs qui ont terminé la formation et des collaborateurs qui sont encore dans le délai imparti pour effectuer la formation afin de respecter
les exigences en matiere de formations obligatoires

EN
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Données environnementales

Progres sur le plan de notre empreinte écologique

2015 Variation
Année de référence 2020 2021 2022 2022/2015
Périmetre couvert (% d’employés) 86 % 88 % 89 % 94 % 9%
Energie (gigajoules) 1138241 923 488 978 592 949 671 (B) -17 %
Electricite produite a partir 59.0% 950 % 900 % 90,1 % 539

de sources renouvelables
Emissions de CO;e (tonnes) 177081 72 400 67 227 73818 (B) -58%

Scope 1 - Emissions
directes de CO, e

56578 31115 28 267 26 554 (B) -53%

Scope 2 - Emissions
indirectes de CO_e 28138 3196 4759 3893 (B) -86%
(selon le marché)

Scope 2 - Emissions
indirectes de CO,e 18 374 18 405 18 128 (B) N/A
(selon le lieu)

Scope 3 — Emissions de gaz
a effet de serre

(GES, da l'exception des
catégories 1 et 7)

92 365 38 090 34201 43 370 (B) -53%

Intensité des émissions de CO, e
(tonnes de CO,e/million d'euros 45,7 13,5 11,6 134 -72%
de chiffre d'affaires)*

Scope 3 - Catégorie 1

‘ . - 663936 708 651 735523 726 547 9%
(produits et services achetés)
% de fournisseurs (par
émissions de CO,e) qui se 87% 11,0 % 20,6 % 29,9 % (B) N/A
sont engages a respecter
les objectifs de type SBT
Eau (m3) 809116 568 720 558 320 526 021 (B) -35%
Déchets (tonnes)? 9745 6 014 6752 5821 (B) -40%
Déchets valorisés 95% 96 % 96 % 70 % (B) -26%

1 Le scope 3 - catégorie 7, qui correspond aux trajets domicile-travail des employeés, n‘est pas inclus dans le total. En effet, ces trajets n‘'ont pas pu étre calculés durant la pandémie de
COVID-19 (2020-2021). Par ailleurs, les émissions provenant de ces trajets sont uniquement prévalidées a ['heure actuelle. De méme, le scope 3 — catégorie 1 (produits et services achetés)
n'est pas inclus dans le total

2 Le scope 3 - catégorie 1 (produits et services achetés) se base sur lannée de référence 2019 et non sur 2015, notre référence habituelle. Nous prenons en compte plus de 99 % des
dépenses effectuées aupres de nos fournisseurs de produits et de service dans le cadre des données déclarées.

3 La quantité annoncée en 2021 ne tenait pas compte des 802 tonnes de déchets de construction. La quantité rapportée précédemment a été corrigée et est passee
de 5950 tonnes a 6 752 tonnes.
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Empreinte carbone' — émissions de CO,e

2015 Variation (%)
Indicateur Définition? Tonnesde CO,e  Année de référence 2022 2022/2015
Electricité 0 0 N/A
Gaz* 36610 11719 -68%
Scopel Combustible 973 555 -43%
Parc automobile? 18995 14280 -25%
Total 56578 26554 -53%
Electricité (selon le marchg) 28138 3893 -86%
Scope 2 -
Electricité (selon le lieu) N/A 18128 N/A
Scopeslet?2 Total 84716 30448 -64%
Intensité des scopes 1et 2 Tonnes de CO,e/million d'euros de chiffre d'affaires 21,9 55 -74%
Catégorie 3 - Amont de ['énergie (noninclus 15709 8418 46
dans les scopes 1 et 2)
Catégorie 4 - Transport de marchandises amont 23319 16510 -29%
Scope 3 Catégorie 5 - Déchets généreés sur site 589 822 40%
Catégorie 6 — Déplacements professionnels (par avion) 46734 13986 -70%
Categgr\e 12—Tra\tementde fin de vie des 6014 1634 0%
produits vendus®
Scopes1,2et3
(sauf scope 3 - Total 177081 73818 -58%
Catégories 1 et 7)®
Intensité des scopes 1,2 et 3
(sauf scope 3 - Tonnes de CO,e/million d'euros de chiffre d'affaires 45,7 13,4 -72%
Catégories 1et?)
Categome 7= Deptgcement domicile- 13949 7620 45
travail des employés
Scope 3 Catégorie 1 - Produits et services achetés 663936 726 547 9%
% de fournisseurs (par émissions de CO,e) qui se sont NJA 20.9% N/A

engages a respecter les objectifs de type SBT/

1 UCB rend compte de ses émissions en équivalent CO, selon la méthode du protocole des GES. Les facteurs d'émission appliqués, issus des bases de données « Bilan Carbone » et ACV-
ESE (analyse du cycle de vie des entrées-sorties économiques) sont fournis et mis a jour annuellement par les spécialistes carbone tiers d'UCB. Les facteurs d'émission de 'EIA (Agence
ameéricaine d'information sur ‘énergie) sont également utilisés. Pour 'énergie, les factures sont collectées sur tous les sites inclus dans le rapport (94 % de couverture) : tous les sites de
production, laboratoires et filiales d'UCB sont pris en considération. Pour l'autre volet du scope, une extrapolation visant a atteindre 100 % des émissions d'UCB est effectuée et rapportée

N

Quiatre sites ont été ajoutés au champ d‘application du rapport : les sites de France, de Turquie et d'Espagne (ajoutés a l'année de référence, car ils faisaient déja partie d'UCB en 2015) et le
laboratoire de Louvain, en Belgique (récemment acquis)

w

En 2021, nous avons declare 717 tonnes de Co,e de biométhane dans le scope 2 - Gaz. Le périmetre de declaration des émissions de biométhane correspond aux scopes 1 et 3 (énergie
et activités connexes). Ce point a donc été rectifié et ajouté au bon endroit.

EN

Le Japon a été ajoute au périmetre de déclaration des émissions de CO,e du parc automobile (année de référence recalculée pour refléter un scope plus large)

&

Cette mesure comprend les émissions en équivalent CO, provenant du traitement de fin de vie de tous les produits vendus par UCB sur les différents marchés au cours de lannée
déclarée. Elle inclut tous les éléments dont se débarrassent les patients ou les soignants apres avoir utilisé les meédicaments d'UCB, a l'exclusion des palettes (lemballage tertiaire sarréte
a la boite d'expédition), des déchets du site (déja comptés dans « déchets générés sur site » d'UCB) et des médicaments détruits apres avoir atteint les marchés (impact non significatif)
Un outil d'analyse du cycle de vie (ACV) mis au point par des experts tiers est utilisé en vue d'obtenir limpact de fin de vie d'un produit fini par dose et par marché. Lorsque 'ACV n'est pas
encore disponible pour certaines UGS, une approximation est effectuée, toujours sur la base du scénario le plus défavorable.

o

Le scope 3 - catégorie 7 (trajets domicile-travail des employés) n'est pas inclus dans le total, car les émissions provenant de ces trajets sont uniquement prévalidées a 'heure actuelle

~

Cette mesure comprend les dépenses annuelles auprés des fournisseurs d'UCB, converties en émissions de CO,e a l'aide des facteurs d'émission moyens basés sur les dépenses du
secteur (issus des bases de données « Bilan Carbone » et ACV-ESE). Les fournisseurs pris en considération dans les autres scopes 1, 2 ou 3 des émissions de gaz a effet de serre d'UCB et
les fournisseurs dont les dépenses en capital (CAPEX) représentent plus de 80 % de leurs dépenses totales (qui relévent de la catégorie « biens d'investissement ») ne sont pas concernés
par cette catégorie. Les fournisseurs dont les dépenses ne sont pas catégorisées sont exclus de cette catégorie, ils ne représentent que 1 % des émissions relatives aux produits et services
achetés par UCB. Par conséquent, la catégorie des produits et services achetés d'UCB tient compte de plus de 99 % des émissions de CO,e de ses fournisseurs
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Consommation d'énergie

2015 2022 Variation (%)
Indicateur GRI Définition Gigajoules  Année de référence 2022/2015
Total Total de la consommation d'énergie 1138241 949671 -17%
Gaz Consommation de gaz 652 584 383209 -41%
Fioul Consommation de fioul 12956 8299 -36%
302-1 Consommation de carburant des véhicules 1 151 49
Carburant pour utilitaires 58 5 T
les véhicules
Consommation de carburant du parc automobile 472543 223177 -29%
Electricité Consommation d'électricite 295 869 334834 -25%
302-4  Energie économisée S0I €conomisee grace a a prise de conscience 6743 19723 193%
etadesaméliorations énergetiques
Eau prélevée®
2015 2022 Variation (%)
Indicateur GRI Définition mé  Année de référence 2022/2015
Eau totale 809116 526021 -35%
Eau de distribution 629183 458773 -27%
Eau phréatique et de surface 179933 67 248 -63%
303-3 Eau i '
Consgmmatlondeautotale cjans des zones 335539 317601 5y
soumises a un fort stress hydrique
Pourcentage de la consommation d'eau dans
les zones soumises a un stress hydrique faible - 39,6 % N/A
oumoyen
lensiedels m® d'eau/million d'euros de chiffre daffaires 2088 953 -54%
consommeation d'eau
Eau économisée grace a des projets de
Eau économisee préservation et d'améliorations en matiere - 54871 N/A
defficacité
Production de déchets®
2015 2022 Variation (%)
Indicateur GRI Définition Tonnes  Anngée de référence 2022/2015
306-3 Gestion des déchets Total 9745 5821 -407%
Déchets dangereux Déchets dangereux tels que définis par les 6455 2347 48

réglementations locales en vigueur

Déchets non dangereux Autresldgchets soliges . 3291 2474 -25%
(hors émissions et eaux usées)

Nombre total et vol , )
dg)dévreerszmeit\s/o ume Nombre total de déversements accidentels 0 20) N/A
accidentels importants'® importants (nombre absolu

Nombre total etvolume Volume total des déversements
de déversements 0 4 N/A

. . accidentels importants
accidentels importants P

@

La quantité totale d'eau prélevée correspond a la sommme de l'eau de distribution (fournie par la ville) et de 'eau phréatique et de surface (eau prélevée dans l'environnement conformément
aux réglementations locales) au cours de l'année écoulée. Pour l'eau, les factures sont collectées sur tous les sites inclus dans le cadre de cette déclaration (94 % de couverture) : tous les
sites de production, laboratoires et filiales d'UCB sont pris en considération. Les zones soumises a un stress hydrique sont identifiées a l'aide de la base de données du Water Risk Atlas (atlas
du risque lié a la ressource en eau) du World Resource Institute.

e}

Cette publication couvre la quantité totale de déchets définis comme dangereux et non dangereux par la (égislation locale (a lexception des eaux usées) au point de production, générés
par les activités des principaux sites d'UCB (couvrant un minimum de 95 % de limpact) au cours de la période de référence. Les données relatives aux déchets sont compilées par type
de traitement,

10 Un déversement désigne tout rejet accidentel d'une substance dangereuse pouvant affecter la santé humaine, le sol, la végétation, les plans d'eau et les eaux phréatiques. Outre la méthode
GRI, UCB utilise une procédure opérationnelle standard pour calculer limportance d'un déversement. Le calcul de l'Indice de Déversement accidentel repose sur trois critéres : la nature, le
volume et la probabilité du déversement (Indice de Déversement = N x V x S). Chaque critére se voit attribuer un score de 1 a 4 en fonction de son importance. Un déversement important
est identifié lorsque l'Indice de Déversement dépasse le score de 30,

11 Un déversement accidentel a Braine-l'Alleud et a Bulle sont survenus, ils ont immeédiatement été notifiés aux autorités et entierement gérés. Apres analyse, aucune pollution n'a été détectée.
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Déclaration du groupe de travail
sur la transparence financiere
en matiere de climat

UCB s'engage a s'aligner sur les recommandations du Groupe de
travail sur la publication d'informations financieres relatives au climat
(TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosure), une
initiative créee par le Conseil de stabilité financiere. Voici la premiere
publication complete de la TCFD d'UCB. Elle refléte les actions

et processus d'UCB en date du 31 décembre 2022. La méthode
complete utilisée par UCB pour 'évaluation TCFD est disponible sur
notre site Internet.

Gouvernance

Des informations sur la gouvernance d'UCB en matiere
d’environnement sont disponibles aux sections 34.1 Conseil
d’Administration et 34.3 Gouvernance pour la durabilité du
présent rapport.

L'Executive Vice President, Supply & Technology Solutions —
équivalent du Directeur des Opérations (COO - Chief Operating
Officer) — parraine la stratégie environnementale et climatique
d'UCB, notamment en examinant et en approuvant la stratégie
environnementale et le budget associé, les objectifs en matiere de
climat etd'eau et les questions liees aux ambitions. Le COO présente
la stratégie environnementale au Comité de Gouvernance Durable
présidé par le directeur mondial de la durabilité (qui rend compte
au CEQ) afin d'entendre un avis et d'aligner les approches, puis au
Comité Exécutif afin d'obtenir l'approbation finale. Par ailleurs, la
stratégie environnementale fait l'objet d'un examen annuel lors de
la réunion du Conseil Consultatif Externe sur la Durabilité (ESAB),
qui réunit six experts externes en la matiere, dont un spécialiste des
enjeux environnementaux.
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Le COO préside également le Comité de direction environnemental
tous les six mois, aux cotés de collegues occupant d'autres fonctions,
comme le directeur de la production et de l'ingenierie, le directeur des
achats, le directeur de la chaine d'approvisionnement, le directeur de
la durabilité et d'autres parties prenantes internes clés impliquées dans
la gestion des processus, programmes, risques et opportunites lies a
l'environnement et au climat. Le COO se réunit aussi une fois par mois
avec le responsable de la durabilité environnementale pour examiner
le tableau de bord du programme environnemental d'UCB.

Stratégie

UCB s'engage a tenir compte des enjeux environnementaux lors

du développement de sa stratégie d'entreprise. Dans le cadre des
risques et processus environnementaux identifiés et publiés chaque
année dans son Rapport annuel inteégre, UCB a évalué son exposition
aux risques et opportunités liés au climat conformément aux
recommandations de la TCFD.

Désignees comme les dangers présentant le risque physique matériel
le plus éleve pour les opérations d'UCB, la pénurie d'eau, les fortes
précipitations et les inondations ont été étudiées plus en détail dans
le cadre d'une analyse approfondie. UCB continuera également a
surveiller les autres dangers physiques et effectuera une nouvelle
analyse approfondie si necessaire.



Principaux risques physiques

Risques

Fortes précipitations et inondations

Pénurie d'eau

Période

Moyen terme (2030) et long terme (2050)

Moyen terme (2030) et long terme (2050)

Sites faisant partie de 'analyse

25 installations clés d'UCB sélectionnées en fonction
de leur taille, du chiffre d'affaires quelles generent et
de leur nombre d'employes, ainsi que de limportance
strategique des activités menees sur le site

3sites clés d'UCB (2 en Europe, 1 en Asie) sélectionnés
en fonction de leur taille, du chiffre d'affaires qu'ils
génerent et de leur nombre d'employés, ainsi que de
limportance stratégique des activités menées sur le
site

Impacts

Parmi les impacts potentiels, citons les dommages
directs causés aux batiments appartenanta UCB et a
ses principaux fournisseurs, ainsi que les dommages
Causés aux routes avoisinantes.

Dans le pire des cas, linterruption de
l'approvisionnement en eau pourrait entrainer une
interruption des activités.

Implications financiéres

UCB pourrait faire face a une augmentation des couts
opérationnels en raison de dommages causes aux
infrastructures, a une augmentation potentielle des
frais d'assurance, a des interruptions de la production
et de la chaine d'approvisionnement, et a des couts
d'adaptation pour la protection des batiments.

La pénurie d'eau pourrait engendrer d'importantes
répercussions au niveau des sites, notamment

des couts opérationnels plus éleves, des colts de
transfert de technologie et des interruptions de la
chaine de production/d‘approvisionnement en cas de
secheresse extréme.

Scénario Jugé non significatif selon le classement Jugé non significatif selon le classement
Quantification  Rcp 4.5 des risques financiers d'UCB des risques financiers d'UCB
financiére en
2050 Scénario Jugé non significatif selon le classement Jugé non significatif selon le classement
RCP 8.5 des risques financiers d'UCB des risques financiers d'UCB
Dans le cadre des scenarios RCP 4.5 et RCP 8.5, les Controle de la sécheresse hydrologique et
25 sites ont été soumis a un controle de haut niveau  meétéorologique pour trois sites cles, a la fois a moyen
alaide de l'outil Aqueduct Flood Hazard Maps (cartes  terme et a long terme, selon les scénarios RCP 4.5 et
des risques d'inondations), a la fois pour le moyen RCP 8.5. Quelques exemples d'indicateurs analyses :
termeetle tqng t;rme, ce quia permis de réduire le + Précipitations annuelles totales
nombre de sites a 3.
. ‘ » Jours de sécheresse consecutifs
Pour rendre compte de limpact sur le site et son
environnementimmeédiat, 3 mesures ont été « Recharge des eaux phréatiques
obtenues: . Débit
Méthode

» Hauteur dinondation a lemplacement exact
de linstallation

 Hauteur moyenne d'inondation pour une zone
tampon de 5 km autour de l'installation

» Hauteur maximale d'inondation pour une zone
tampon de 5 km autour de linstallation

Pour les 3 installations présentant le risque le plus
gleve, nous avons rassemblé les options d'atténuation
possibles sur place et les initiatives prévues.

« Production d'eau de mer

Limpact financier potentiel a eté évalué pour les sites
qui présentaient un risque potentiel lie a la disponibilité
de l'eau, en tenant compte de facteurs tels que le colt
de l'eau etle montant assure.

Réponse de la direction

Plusieurs réponses locales sont prévues. Les mesures
comprennent des plans d'évacuation, des plans de
protection contre les inondations et la construction de
conduites souterraines et de citernes d'eau.

Certification BREEAM/LEED pour tous les nouveaux
batiments ou les rénovations de grande envergure
capables de resister au changement climatique.

Surveillance de la disponibilité de ['eau, mise en
ceuvre de mesures d'économie d'eau en cours (par
ex. systemes de recyclage) et de mesures potentielles
a venir (par ex. utilisation de citernes d'eau pour
collecter 'eau durant les périodes plus propices).
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Les deux risques de transition sélectionnés en vue d'une analyse approfondie sont les suivants

« Augmentation des colts due aux programmes de tarification du carbone

« Changement des attentes du marcheé : baisse du chiffre d'affaires
en raison d'une demande accrue de produits bas carbone

Risque de transition principal

Risques

Augmentation des colts due aux programmes de tarification du carbone

Période

Moyen terme (2030) et long terme (2050)

Sites faisant partie de 'analyse

25 installations clés d'UCB sélectionnées en fonction de leur taille, du chiffre d'affaires
gu'elles génerent et de leur nombre d'employés, ainsi que de limportance stratégique
des activités menees sur le site

Impacts potentiels

Parmi les impacts potentiels, citons les dommages directs causes aux batiments
appartenant a UCB et a ses principaux fournisseurs, ainsi que les dommages causes aux
routes avoisinantes.

Implications financieres

UCB pourrait faire face a une augmentation des colts opérationnels en raison de
dommages causes aux infrastructures, a une augmentation potentielle des frais
d'assurance, a des interruptions de la production et de la chaine d'approvisionnement,
eta des colts d'adaptation pour la protection des batiments.

Scénario STEPS (< 3°C)
Quantification en

Répertorié comme risque financier « faible » selon la classification de gestion
desrisques d'UCB

2030
Scénario SDS (< 2 °C)

Répertorié comme risque financier « léger » selon la classification de gestion
desrisques d'UCB

Méthode

La projection des émissions directes et indirectes d'UCB (c.-a-d. lexposition) dans trois
trajectoires différentes (augmentation des émissions proportionnelle au chiffre d'affaires
d'UCB, alignement avec 'objectif SBT « bien en dessous de 2 °C », alignement avec
l'objectif SBT « 1,5 °C ») a été combinée, selon deux scénarios (la SDD de l'AlE et STEPS),
aux différents prix du carbone par site (c.-a-d. le risque), afin d'obtenir le colt total indirect
etdirect du carbone (c.-a-d. limpact) dont devra s'acquitter UCB a l'avenir (tout en tenant
compte de linfluence de la décarbonation de l'économie dans chaque scénario).

UCB emprunte d'ores et déja une voie climatique ambitieuse, puisqu'elle s'est engagée en
faveur de linitiative Science-Based Targets avec un objectif « bien en dessous de 2 °C ».

Réponse de la direction

UCB s'est déja lancée dans une démarche climatique ambitieuse, puisqu'elle s'est
engagée en faveur de linitiative Science-Based Targets avec un objectif « bien en dessous
de2°Ch».
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Risque de transition principal

Risques

Changement des attentes du marché : baisse du chiffre d'affaires en raison d'une
demande accrue de produits bas carbone

Période

Moyen terme (2030)

Sites faisant partie de 'analyse

Trois marchés principaux pour UCB : Etats-Unis, Europe, Japon

Impacts

SiUCB n'atteint pas des objectifs climatiques suffisamment ambitieux, les attentes
toujours plus grandes vis-a-vis d'opérations et de produits bas carbone dans le secteur
des soins de santé risquent d'entrainer une baisse de la demande de produits UCB.

Implications financieres

UCB pourrait perdre des parts de marché. Il en découlerait une diminution du volume
de vente qui, a son tour, provoquerait une baisse du chiffre d'affaires, et finalement une
baisse de la rentabilite.

Répertorié comme risque financier « léger a modéré » selon la classification

Scénario STEPS (< 3 °C) . . ;
Quantification en de gestion des risques d'UCB
2050 . » : : . R I
Scénario SDS (< 2°C) Repertque comme rlsque financier « significatif » selon la classification
de gestion des risques d'UCB
Cette évaluation résulte de la combinaison des parametres suivants : les marchés
géographiques ou les systemes de soins de santé sont susceptibles de surveiller de plus
Méthode pres l'intensité carbone des produits dans chaque scénario (STEPS et SDD), les produits

du portefeuille UCB considerés comme intensifs en carbone par rapport a l'indice de
reférence, et le risque de voir des produits UCB remplacés par des produits alternatifs.

Réponse de la direction

UCB intervient a différents niveaux pour fabriquer des produits bas carbone :
augmentation de la part de solvants recyclés pour les produits pharmaceutiques (les
solvants représentent le principal facteur d'eémission des produits), transition vers
davantage d'énergie renouvelable pour les bioproduits (la consommation d'énergie figure
parmi les principaux facteurs d'émission des produits), etc. (cf. Rapport annuel intégré
pour plus de détails).

Face acerisque, UCB a lancé linitiative Green Product Scorecard afin de réduire limpact
environnemental de ses solutions. En nous appuyant sur une analyse méthodique

du cycle de vie « du berceau a la tombe », nous pouvons évaluer notre impact et
cartographier les opportunités de réduction de l'empreinte environnementale lors du
développement et de la production de solutions. Notre cadre a été congu pour nous
permettre de gagner en maturité et d'adopter un état d'esprit visant lamélioration
continue. Chaque solution médicamenteuse d'UCB sera systématiqguement soumise

a ce processus tous les trois ans. Ce faisant, nous serons certains de saisir la moindre
opportunité de réduire notre impact environnemental.

Gestion des risques Statistiques et objectifs
De plus amples informations sur la gestion des risques et les risques De plus amples informations sur les statistiques et objectifs
environnementaux d'UCB sont disponibles a la section Gestion des climatiques d'UCB sont disponibles dans le présent rapport, aux

risques du present rapport.

sections Objectifs pour la santé de la planete et Atteindre la neutralité
carbone d'ici 2030.

317



UCB | Rapport annuel intégré 2022

Normes GRI

Le rapport d'UCB a été rédigé conformément aux normes GRI pour la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.

Publication
intégrale
Norme ou partielle  Section du rapport SDG!
Informations générales
Détails sur l'organisation
a communiquer son nom légal ° 3.1 Champ d'application du rapport
b communiquer la nature de son capital et de sa R
2-1 . ‘q‘ P ° 3.1 Champ d'application du rapport
forme juridique
¢ communiquer la localisation de son siege social o Chiffres clés
d i L dans! s ell ‘ .
commgn.\qluer es pays dans lesquels elle exerce ° Chiffres clés
une activite
2.2 Entités incluses dans le reporting de durabilité o Liste des entreprises UCB
de l'organisation consolidées intégralement
Période, fréquence et point de contact du reporting
a specifier la période et la fréequence de son reportin
peciier p ! requ reporing o Notre performance
de durabilité
b spécifier la période de reporting financier, et si celle-cine
correspond pas a la période de reporting de durabilité, ° Notre performance
2-3 en expliquer la raison
i ladated licati t]
c corﬁmun\qugr adatede pub}ca ion du reporting ou ° Notre performance
de linformation communiquée
d spécifier le point de contact pour les
questions concernant le reporting ou les L4 Contacts
informations communiquées
Les reformulations d'informations sont
2-4 Reformulations d'informations ° ajoutées sous la forme de notes de bas de
page aux données reformulées.
Rapport d'assurance limitée indépendante
2-5 Assurance externe (] o .
sur le Rapportintégre 2022 d'UCB
Activités, chaine de valeur et autres relations d'affaires
a communiquer le(s) secteur(s) dans le(s)quel(s) elle )
°
est active - Lettre aux parties prenantes
b décrire sa chaine de valeur, y compris :
i. les activités, les produits, les services et les Notre modeéle de création de 3
marches desservis ° valeur Consolider notre chaine
i. la chaine d'approvisionnement d'approvisionnement et renforcer m
2-6 fii. les entités situées en aval de 'organisation et ['approvisionnement responsable
leurs activités ;
Faire progresser le domaine de la sante
grace a nos partenariats
¢ communiquer d'autres relations d'affaires ; °
Soutenir linnovation avec le
fonds UCB Ventures
Scri h nts significatifs dans 2-6-a, 2-6-
d décrire les changements significatifs dans 2-6-a, 2-6-b ° Aucun changement significatif

et 2-6-c par rapport a la période de reporting.

1 ODD : Objectifs de développement durable
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Publication

intégrale
Norme ou partielle Section du rapport SDG!
Employés
» employes,ainsi qu 8 ad
a communiquer le nombre total d'employés, ainsi qu'une , ) i
R . ° Données relatives aux collaborateurs
répartition de ce total par sexe et par région m
b communiquer le nombre total :
i. d'employés permanents, ainsi que la répartition par
sexe et par région ;
ii. d'employés temporaires, ainsi que la répartition par
sexe et par région ; 8 i
iii. d'employés a horaires non garantis, ainsi que la [ Données relatives aux collaborateurs m
répartition par sexe et par région ;
2-7 iv. d'employés & temps plein, avec une répartition par
sexe et par région;
v. d'employés a temps partiel, ainsi que la répartition par
sexe et parrégion;
c decr\rg les methodplog\es et les hypotheses pour ° Données relatives aux collaborateurs
compiler les données
d communiquer les informations contextuelles nécessaires . .
. . ‘ . o Données relatives aux collaborateurs
a la comprehension des donnees communiquées o Développerment des emploves
dans2-7-aet2-7-b P ey
e décrire les fluctuations significatives du nombre Iln'y a eu aucune fluctuation significative
d'employés au cours de la période de reporting et entre ° du nombre d'employés au cours de la
les periodes de référence période de reporting.
2-8 Travailleurs qui ne sont pas des employés ° Notre modeéle de creation de valeur 8 af
Structure et composition de la gouvernance
scrire la struct [ isati . o
RIS eI, dCowdknnans o
L 9 9 Comités du Conseil —
le plus éleve ;
b énumeérer les comités de lorgane de gouvernance le
2-9 plus ete\(e qui sqnt responsa,btes dgs decwswon/s/et dela . ° Fonctionnement du Conseil
supervision des impacts de ['organisation sur [économie,
l'environnement et les personnes ;
L . , 341C ild’Administrati
¢ décrire la composition de l'organe de gouvernance le ‘ onsve'\ m‘”‘s faton :
s élevé et de ses comités ° 3.6 Diversité au sein du Conselil 16 >
P o Adrministration et du Comité Exécutif -
— L , 342 itésd il
Nomination et sélection des membres de 'organe de Com‘ ,es 5 Consel .
2-10 ouvernance le plus éleve ° 3.6 Diversité au sein du Conseil -
9 P d’Administration et du Comité Exécutif 16 >
2-11 Présidence de 'organe de gouvernance le plus éleve ° 34.1 Conseil d’Administration
Role de l'organe de gouvernance le plus elevée dans la Fonctionnement du Conseil
2-12 . ) ) ° .y 16 %
supervision de la gestion des impacts 34.3 Gouvernance pour la durabilité
2-13 Délégation de la responsabilité de la gestion des impacts ° 3.4.3 Gouvernance pour la durabilité
214 Roéle d.e lorgane de gguvemance le plus élevé dans le ° 342 Comités du Consell
reporting de durabilité
3.12 Conflits d'intéréts — application de
2-15  Conlflits d'intéréts ° larticle 7:96 du Code belge des sociétés et JiJEA
des associations
2-16  Communication des préoccupations majeures ° Gestion des risques
C i tagée del d s
2-17 onnaissance partagee deforgane ae ° 34.3 Gouvernance pour la durabilité

gouvernance le plus élevé
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Publication
intégrale
Norme ou partielle Section du rapport SDG!
)18 Evaluation de la performance de l'organe de ° Evaluation du Conseil

gouvernance le plus élevé

Politiques de rémunération

a décrire les politiques de rémunération des membres
de l'organe de gouvernance le plus élevé et des ° Rémunération en 2022
cadres supérieurs

2-19 b décrire comment les politiques de remunération des
membres de l'organe de gouvernance le plus élevé et
des cadres supérieurs sont liées a leurs objectifs et a
leurs performances en matiere de gestion des impacts
de l'organisation sur 'économie, l'environnement
et les personnes

(] Rémunération en 2022

3.7 Rapport de rémunération

2-20 Processus de détermination de la rémunération ° ) .
Rémunération en 2022

Rapport de rémunération

Sans objet. Conformément au Code belge
des sociétés et associations, UCB publie
la rémunération de la personne la mieux
2-21 Ratio de rémunération totale annuelle O payée et la rémunération moyenne des
employés, leur variation annuelle, ainsi
que le ratio entre la rémunération totale
de la personne la mieux payee et celle de
'employé le moins bien rémunéreé.

2-22 Déclaration sur la stratégie de developpement durable o Lettre aux parties prenantes

Engagements politiques

a décrire ses engagements politiques pour une conduite ‘ - :
[ ]
responsable des affaires Pratiques ethiques professionnelles
b décrire son eng.age.ment politique spécifique a respecter ° 1.3 Droits hurmains 16 >
les droits humains ;
¢ fournir des liens vers les engagements politiques s'ils
sont disponibles publiguement, ou, si les engagements o Pratiques éthiques professionnelles %

politiques ne sont pas disponibles publiguement, en
expliquer la raison ;

2-23
d indiquer le niveau auguel chacun des engagements
politiques a été approuve au sein de ['organisation, en ° Pratiques ethiques professionnelles
précisant s'il s'agit du niveau le plus éleve;
e communiquer la mesure dans laquelle les engagements
politiques s'appliquent aux activités de 'organisation et a o Pratiques ethigues professionnelles
sesrelations d'affaires ;
f décrire comment les engagements politiques sont
communiqués aux travailleurs, aux partenaires o Pratiques éthiques professionnelles 16 >
commerciaux et aux autres parties concernées.
2-24  Intégration des engagements politiques o Pratiques éthiques professionnelles
- ) N 11P déthi td formité
2-25 Processus de remeédiation des impacts negatifs o rogramme : ethique et de conformrte
1.3 Droits humains
Meécanismes permettant de demander conseil et de B .
2-26 ‘ P 'r : ' ‘ ° 1.1 Programme d'éthique et de conformite  j[iEA
soulever des préoccupations
2-27  Conformité aux législations et aux réglementations ° Pratiques ethiques professionnelles
T - Fai L i L té
2-28  Adhésion a des associations ° aire progresser le domaine de a santé

grace a nos partenariats
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intégrale
Norme ou partielle  Section du rapport SDG!
, ‘ Faire progresser le domaine de la santé
2-29  Approche de l'engagement des parties prenantes (] I p~ 9 . I
grace a nos partenariats
Informations indisponibles. Les
conventions collectives sont specifiques
. L ‘ a chaque pays et gérées localement.
2-30 N t llect . , o
egociations cotectives Dans les années a venir, UCB s'efforcera
de publier d'autres rapports sur les
parametres GRI.
3-1 Processus pour determiner les themes pertinents ° Garantie de performances durables
3-2 Liste des themes pertinents ° Garantie de performances durables
Pratiques éthiques professionnelles
3-3 Gestion des thémes pertinents ° Pratiques éthiques professionnelles 16 >
e . : . : 1.2 Lutte contre la corruption et le trafic
205-1 Activités évaluées en termes de risque li¢ a la corruption (] , . ) frupt el 16 %
d'influence (ABAC)
1.2 Lutte contre la corruption et le trafic
d'influence (ABAC)
Informations incompletes.
Au dernier trimestre de 2022, UCB a lancé
o ‘ ‘ B une nouvelle politique et une nouvelle
205-2 Commumcatwon et formation relatwve; aux politiques et o formation en matiére de lutte contre la %
procédures de lutte contre la corruption corruption et le trafic d'influence, et a l'heure
actuelle, seules les données relatives a la
formation de ses propres employés sont
disponibles. Dans les années a venir, UCB
s'efforcera de publier d'autres rapports sur les
parametres GRI.
. . 1.2 Lutte contre la corruption et le trafic
205- : ° ‘ ]
05-3 Casavérésde corruption et mesures prises dinfluence (ABAC)
Actions en justice contre le comportement o L
206-1 i ) ) ) ° 11P th t f t Yy,
06 anticoncurrentiel et les pratiques antitrust rogramme dethique et de conformite
Santé de la planéte
3-3 Gestion des the tinent ° Objectif [ té de la planet 8 of
- estion des themes pertinents jectifs pour la santé de la planete -
12 cO
Données environnementales
Informations incompletes. UCB
o ' ’ o ne distingue pas les catégories de
302-1 Consommation énergétique au sein de l'organisation O consommation selon les normes GRI et >
(@]
facteurs de conversion utiliseés. Dans les !
années a venir, UCB s‘efforcera de publier B®
d'autres rapports sur les parametres GRI.
. o o 8 a
302-4 Réduction de la consommation énergétique o Données environnementales

B

¢
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Publication
intégrale
Norme ou partielle Section du rapport SDG!
Réduire notre consommation d'eau de
20 % d'ici 2030 m
303-1 |Interactions avec l'eau en tant que ressource partagée O Informations incomplétes. Dans les années

a venir, UCB s'efforcera de publier d'autres
rapports sur les parametres GRI.

Données environnementales

Informations incompletes. UCB ne

303-3  Prélevement d'eau 0 distingue pas les sources d'eau selon les
normes GRI. Dans les années a venir, UCB
s'efforcera de publier d'autres rapports sur
les parametres GRI.

B

12co
305-1 Emissions directes de GES (Scope 1) ° Données environnementales 13>
305-2  Emissions indirectes de GES (Scope 2) [} Données environnementales
3
305-3  Autres émissionsindirectes de GES (Scope 3) [} Données environnementales
305-4 Intensite des emissions de GES [} Données environnementales m
305-5 Réduction des émissions de GES [} Données environnementales m
306-1 Génération de déchets etimpacts significatifs ° Réduction de la production totale de
liés aux déchets déchets de 25 % dici 2030

8
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intégrale
Norme ou partielle Section du rapport SDG!
3
306-3 Déchets générés ° Données environnementales
! o o Travailler avec nos fournisseurs pour
Nouveaux fournisseurs analysés a 'aide de criteres L ‘ o P o
308-1 i ° améliorer notre impact sociétal et réduire
environnementaux L ‘ 17 &
notre empreinte écologique
. L . Travailler avec nos fournisseurs pour
Impacts environnementaux négatifs dans la chaine - - P o
308-2 . i ° améliorer notre impact sociétal et réduire
d‘approvisionnement et mesures prises L 11 &
notre empreinte écologique
Santé, sécurité et bien-étre
) . : Faire passer la santé, la sécurité et le bien- 3
3-3 Gestion des themes pertinents ° R .
etre en premier
. . . S ) Faire passer la santé, la sécurité et le bien- v
403-1 Systeme de gestion de la santé et de la sécurité au travail ° . . 8 af
étre en premier
Identification des dangers, évaluation des risques et
investigation des événements indésirables
a Une description de la procédure utilisé pour identifier
les dangers liés au travail et évaluer les risques de : , N :
L . Faire passer la sante, la securité et le bien- v
facon réguliere et ponctuelle, et pour appliquer la [ . ) 8 af
- ; . o etre en premier
hiérarchie des controles afin d'éliminer les dangers et de
réduire les risques
b Une description des procédures selon lesquelles les
travailleurs déclarent des incidents liés au travail et a des ° Faire passer la sante, la sécurité et le bien-
situations dangereuses, et une explication des modalités étre en premier
de protection des travailleurs contre les représailles.
¢ Une description des politiques et procédures permettant
403-2 aux travailleurs de se retirer des situations de travail . L .
: i , R : Non rapporté. Dans les années a venir,
qu'ils estiment susceptibles d'entrainer un accident du , o
‘ ‘ ) . UCB s‘efforcera de publier d'autres
travail ou une maladie professionnelle et une explication rapports sur les paramétres GRI
des modalités de protection des travailleurs contre PP p )
les represailles.
d Une description des procédures utilisées pour
enquéter sur les événements indésirables liés au travail,
notamment les procedures permettant d'identifier les
dangers et d'évaluer les risques relatifs aux événements ° Faire passer la sante, la securité et le bien-
indésirables, de déterminer des mesures correctives a étre en premier
l'aide de la hiérarchie des controles et de déterminer les
ameéliorations nécessaires au systeme de gestion de la
santé et de la securité au travail.
) . L , , ) Faire passer la santé, la sécurité et le bien-
403-5 Formation des travailleurs a la santé et a la sécurité au travail [ . P ) 8 4
étre en premier
) . Faire passer la santé, la sécurité et le bien-
403-6  Promotion de la santé des travailleurs ° P

étre en premier
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Publication
intégrale
Norme ou partielle Section du rapport SDG!
Accidents du travail
3
. Faire passer la sante, la sécurité et le bien-
Pour tous les employé ° ] , ' of
a urtous ies employes étre en premier
16 ¥
Informations incompletes. Pour certains
sites (précisés dans le rapport), les
: : , travailleurs qui ne sont pas des employés,
b Pour tous les travailleurs qui ne sont pas employes, ; q . P s oy
: : L mais dont le travail est controlé par UCB,
mais dont le travail et/ou le lieu de travail est controlé o L .
ar loraanisation sont ajoutés au périmetre, mais pas pour
P 9 tous les sites. Dans les années a venir, UCB
s'efforcera de publier d autres rapports sur
les parametres GRI.
- L . L Non rapporté. Dans les années a venir,
¢ Lesdangers liés au travail présentant un risque d'accident , o
- . UCB s‘efforcera de publier d autres
du travail aux conséquences graves .
rapports sur les parametres GRI.
403-9
d Toute mesure mise en place ou en cours visant a eliminer : , L :
, - : L : . Faire passer la sante, la sécurité et le bien- ~
d'autres dangers lies au travail et reduire les risques grace o A 8
. - ; . étre en premier
ala hierarchie des controles. 16
e Siles taux ont été calculés sur labase de 200 000 ou de ° Faire passer la sante, la securité et le bien-
1000 000 d'heures travaillees. étre en premier - .
16 >
f Sides travailleurs ont été exclus de cet élément Faire passer 3 santé. a securité et le bien-
d'information, notamment les typologies de L . . '
. etre en premier
travailleurs exclus. 16 >
g Toute information contextuelle nécessaire a la 3w~
compréhension des modalités de compilation des ° Faire passer la sante, la securité et le bien-
données, telles que les normes, les méthodes et les étre en premier "_’
hypotheses utilisées
Développement des employés
‘ . , , 8
3-3 Gestion des thémes pertinents o Deéeveloppement des employes m
Nombre moyen d’heures de formation que les . .
. y’ L . d Développement des employés
404-1 employés de l'organisation ont suivies au cours de la ° . :
. , Données relatives aux collaborateurs 8 4
période de reporting
Programmes de mise a niveau des compétences des
employés et programmes d'aide a la transition
a Type etchamp d'application des programmes mis en
ceuvre et de [assistance fournie pour la mise a niveau des o Développement des employes 8 af
compeétences des employes.
404-2

b Programmes d'aide a la transition fournis pour faciliter
lemployabilité future et la gestion de la fin de carriere
due a la retraite ou au licenciement.

Informations indisponibles. Les
programmes daide a la transition sont
spécifiques a chaque pays et gerés
localement. Dans les années a venir, UCB
s'efforcera de publier d autres rapports sur
les parametres GRl.
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Publication

intégrale
Norme ou partielle Section du rapport SDG!
Diversité, équité et inclusion
3-3 Gestion des the tinent [ ] Di ite, équité etincl : g
- estion des themes pertinents iversité, equité etinclusion -
8 af
Diversité des organes de gouvernance et des employés
a Pourcentage d'individus présents dans les organes
de gouvernance de ['organisation dans chacune des ° Diversité au sein du Conseil v
405-1 catégories de diversité 8 af
b Pourcentage d'employés par catégorie
professionnelle de l'organisation dans chacune des o Données relatives aux collaborateurs v
catéqgories de diversite 8 af
Sécurité et qualité des produits
3-3 Gestion des themes pertinents ° Assurer la sécurité et la qualité des produits
Evaluation des i tsd tégories d duitsetd S . .
416-1 v ya onoes \mplac ° els c .elgorles € produrisetae ° Assurer la sécurité et la qualité des produits
services sur la sante et la sécurité
Casd -conformité tlesi tsd S . : .
416-2 N eﬁon con Om econcerlnan. les npec S “ ° Assurer la sécurité et la qualité des produits — JLIEA
produits et des services sur la securite et la santé
Innovation scientifique
: . : Innover pour les personnes souffrant de
3-3 Gestion des themes pertinents °
maladies graves 17 %
) — : \ l ffrantd
601-1 Pourcentage du chiffre d'affaires investi en R&D o MNOVET POLIres personnes soutirant ce
maladies graves
o L Promouvoir des lendemains plus sains
601-2 Nombre d'actifs dans le pipeline ° ‘
pour les patients
Accés aux médicaments
3-3 Gestion des themes pertinents ° Garantir lacces a nos solutions
701-1  Indice de couverture en termes d'acces ° Garantir lacces a nos solutions
701-2  Indice d'accés entemps opportun o Garantir lacces a nos solutions
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SASB

Section du rapport

Sécurité des participants a l'essai clinique

1 Concertation, par région du monde, au sujet des processus de gestion
visanta garantir la qualité des produits et la sécurité des patients au cours — Assurer la securité et la qualité des produits
des essais cliniques

2 Le nombre de FDA Sponsor Inspections (ou inspections FDA des
enquéteurs) en relation avec la gestion des essais cliniques et la

HC-BP-210a pharmacovigilance avec pour résultat : Assurer la sécurité et la qualité des produits

(1) Voluntary Action Indicated (VAI ou action volontaire indiquée) et ;

(2) Official Action Indicated (OAIl ou action officielle indiquée).

3 Montant total des pertes financieres a la suite de procédures judiciaires Les transactions importantes sont indiguées dans
associées a des essais cliniques au sein des pays en développement. la note 34 Provisions

Accés aux médicaments

1 Description des actions et initiatives afin de promouvoir laccés aux
produits de santé pour les maladies prioritaires et dans les pays prioritaires, Elargir laccés dans les zones géographiques a
tels que définis par l'indice d'acces aux meédicaments (l'Access to revenu faible et moyen
HC-BP-240a Medicine Index).

2 Liste des produits repris sur la Liste des produits médicaux prequalifiés
de [OMS dans le cadre de son Programme de préqualification des
médicaments (PPM)

Aucun produit d'UCB ne figure sur la liste des
médicaments préqualifiés de [OMS.

Accessibilité et tarification

1 Nombre de reglements de litiges liés a des Abbreviated New Drug
Application (ANDA, ou Demandes Abrégées de Nouveaux Médicaments)  UCB a l'intention de continuer a rendre compte
quiimpliquaient des paiements et/ou dispositions afin de retarder des parametres comptables du SASB dans les
l'entrée sur le marché d'un produit générique autorisé pour une periode  années a venir.
de temps définie.

2 Variations en pourcentage :

(1) du prix moyen publié ; et Elargir lacces aux médicaments UCB aux Etats-

HC-BP-240b )
Unis

(2) du prix net moyen sur l'ensemble du portefeuille de produits
ameéricains par rapport a lannée précédente.

3 Variation en pourcentage :

(1) du prix publié ; et Elargir lacceés aux médicaments UCB aux Etats-

(2) du prix net du produit présentant laugmentation la plus €levée par Jnis

rapport a lannée précédente.

Sécurité des médicaments

1 Liste des produits repertories au sein de la base de donnees d'alertes
de securite MedWatch pour les produits médicaux de la Food and L n .
: L . de notification des événements indésirables de
Drug Administration (FDA, ou Agence américaine de controle des la FDA
médicaments et produits alimentaires). —

Disponible via le programme d'information et

2 Nombre de déces associés aux produits tel que signalé par le systeme de  Disponible via le systeme de notification des
notification des événements indésirables de la FDA. événements indésirables de la FDA (FAERS)

HC-BP-250a 3 Nombre de rappels émis, nombre total d'unités rappelées Assurer la securité et la qualité des produits

UCB a lintention de continuer a rendre compte
des parametres comptables du SASB dans les
années a venir.

4 Quantite totale de produits acceptés a des fins de reprise, réutilisation ou
élimination

5 Nombre d'actions coercitives de la FDA prises en réponse aux violations

faites aux actuelles bonnes pratiques de fabrication (aBPF), par type Assurer (a securite et a qualite des prodits
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Section du rapport

Médicaments contrefaits

1 Description des méthodes et technologies utilisees pour conserver la
tracabilitée des produits tout au long de la chaine d'approvisionnement et
empécher la contrefacon

Assurer la securité et la qualité des produits

2 Discussion sur le processus visant a alerter les clients et partenaires

UCB a lintention de continuer a rendre compte

HC-BP-260a commerciaux des risques potentiels et/ou connus associés aux produits — des parametres comptables du SASB dans les
de contrefagon annees a venir.
, . o : UCB alintention de continuer a rendre compte
3 Nombre d'actions menant a des perquisitions, saisies, arrestations et/ou .
o ‘ o S . des parametres comptables du SASB dans les
dépot d'accusations criminelles liges a des produits de contrefacon L .
années a venir.
Marketing éthique
1 Montant total des pertes financiéres a la suite de procedures judiciaires Les transactions importantes sont indiquees dans
associées a de fausses revendications marketing la note 34 Provisions
HC-BP-270a

2 Description du code d'éthique régissant la promotion de ['utilisation hors
AMM de produits

Responsabilité produits

Recrutement, développement et fidélisation des employés

1 Discussion portant sur les efforts de recrutement et de conservation de
talents pour les scientifiques et les professionnels de la recherche et du
développement

Développement des employes

2 Taux de roulement volontaire (1) et

HC-BP-330a ! ‘ .
involontaire (2) pour :

(a) les dirigeants/cadres supérieurs ;
(b) les cadres intermédiaires ;

(c) les professionnels ; et

(d) les autres membres du personnel.

Données relatives aux collaborateurs

Gestion de la chaine d'approvisionnement

1 Pourcentage des
(1) installations de l'entité et

(2) installations des fournisseurs de niveau 1 participant au programme
d‘audit de lInternational Pharmaceutical Supply Chain Consortium
(Consortium international de la chaine d'approvisionnement
pharmaceutique) de Rx-360, ou a des programmes d'audit de
tiers relatifs a l'intégrité de la chaine dapprovisionnement et des
ingredients utilises

HC-BP-430a

UCB alintention de continuer a rendre compte
des parametres comptables du SASB dans les
années a venir.

Ethique des affaires

1 Montant total des pertes financieres a la suite de procedures judiciaires
pour cas de corruption

Les transactions importantes sont indiquées dans
la note 34 Provisions

HC-BP-510a - -
2 Description du code d'éthique régissant les interactions avec les

professionnels de la santé

Pratiques ethiques professionnelles

Mesures d'activité

A Nombre de patients traités

Lettre aux parties prenantes

B Nombre de médicaments appartenant au
HC-BP-000 ‘
(1) portefeuille et

(2) en phase de recherche et développement (phases 1a 3)

www.uch.com/our-products
Notre pipeline
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Rapport d'assurance limitée de
l'auditeur indépendant sur l'information

objet de la mission du rapport annuel
intégré 2022 de UCB SA

Alattention du Conseil d’Administration d'UCB SA

Ce rapport a été établi conformément aux termes de notre lettre de
mission datée du 16 novembre 2022 (' « Accord »). Cette derniere
stipule que nous avons été engageés afin de fournir un rapport
indépendant d'assurance limitée sur lInformation Objet de la Mission
indiqué par une petite lettre grecque beta @), du Rapport Annuel
Intégré pour l'exercice cloturé le 31 décembre 2022 (le « Rapport »).

Responsabilité du Conseil d’Administration

L'etablissement et la présentation des informations et des données
sélectionnées pour lannée 2022, indiqué par une petite lettre
grecque beta (@) du Rapport d'UCB et de ses filiales, ainsi que les
affirmations que le Rapport adhére aux lignes directrices de linitiative
“Global Reporting Initiative” ("GRI") Standards (l'« Information Objet de
la Mission »), en conformité avec les critéres cités dans le Rapport et
les recommandations du GRI Standards (les « Criteres »), releve de la
responsabilité du Conseil d’Administration d'UCB SA (la « Société »).

Cette responsabilite comprend la sélection et [utilisation de
methodes appropriées par rapport a l'établissement de l'Information
Objet de la Mission, la fiabilité des informations sous-jacentes ainsi
que lutilisation d'hypotheses et d'estimations pour ['établissement
dinformations particulieres a fournir, qui sont raisonnables dans
les circonstances, sur le développement durable. En outre, la
responsabilité du Conseil d’Administration comprend également
la définition, la mise en place et le suivi de systemes et proceédures
appropriés permettant 'établissement de l'Information Objet de

la Mission, qui est exempt d’'anomalies significatives, provenant de
fraudes ou résultant d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer, sur la base de nos travaux et les
éléments probants obtenus, un avis indépendant sur l'Information
Objet de la Mission.

Nos travaux ont été realisés conformément aux principes de la Norme
Internationale de Mission d'Assurance 3000 (Révisée) "Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information” (ISAE 3000), émise par l'International Auditing and
Assurance Standards Board. Cette norme requiert que nous nous
soumettions aux regles d'éthique et de planifier et d'exécuter nos
procédures afin d'obtenir l'assurance limitée qu'aucun élément n‘a été
porté a notre connaissance nous laissant a penser que l'Information
Objet de la Mission n'ait pas été établie, dans tous ses aspects
significatifs, conformeément aux Criteres.
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Les procédures mises en ceuvre dans une mission d'assurance limitée
different en termes de nature et calendrier, et ont une étendue moins
large, en comparaison avec une mission d'assurance raisonnable.
Par conséquent, le niveau d'assurance obtenu dans une mission
d‘assurance limitée est sensiblement inférieur au niveau d'assurance
qui serait obtenu dans le cadre de la mise en ceuvre d'une mission
d‘assurance raisonnable. Le choix de ces procédures reléve de

notre jugement professionnel, de méme que 'évaluation du risque
d'anomalies significatives dans l'Information Objet de la Mission en
conformite avec les Criteres. 'ensemble des procédures que nous
avons mises en ceuvre comprend les proceédures suivantes:

« Evaluer et tester la conception et le fonctionnement des systémes et
des processus utilises pour la collecte de données, le classement, la ¢
onsolidation et la validation, y compris les methodes utilisées pour le
calcul et l'estimation de [Information Objet de la Mission incluse dans
le Rapport pour 'exercice cloturé le 31 décembre 2022 et présentées
dans le Rapport;

« Mener des entretiens avec les personnes responsables;

« Inspecter, sur base de tests limités, les documents internes et
externes pertinents;

» Procéder a une revue analytique des données et évolution s des
informations soumises a consolidations;

» Compte tenu de la divulgation et de la présentation de [ Information
Objet de la Mission.

'ensemble de nos procédures se limite a lassurance sur l'Information
Objet de la Mission. Notre assurance ne s'étend pas aux informations
relatives a des periodes antérieures ou a toute autre information
incluse dans le Rapport.

Notre indépendance et contréle qualité

Nous avons respecte les dispositions légales en matiere
d'indépendance, et plus particulierement les regles reprises dans
lesarticles 12, 13,14, 16, 20, 28 et 29 de la Loi du 7 decembre 2016
portant organisation de la profession et de la supervision publique
des reviseurs d'entreprises, ainsi que les dispositions relatives a
lindépendance et aux autres exigences éthiques du Code of Ethics
for Professional Accountants tel que publié par l'International Ethics
Standards Board for Accountants (Code IESBA) qui se base sur

les principes fondamentaux relatifs a lintégrité, a lobjectivité, a la
compeétence professionnelle et au soin nécessaire, a la confidentialité
etau comportement professionnel.



Notre cabinet de révision applique International Standard on Quality
Control 1 et maintient un systeme élaboré de contréle qualité, y inclus
des politiques et procedures documenteées concernant les régles
déthique, les normes professionnelles et les dispositions légales et
reglementaires applicables.

Conclusion

Sur la base des procédures effectuées et des éléments probants
recueillis, aucun point n'a retenu notre attention ni ne nous porte

a croire que l'Information Objet de la Mission inclus dans votre
Rapport Annuel Intégré pour 'exercice cloturé le 31 décembre 2022
N'‘a pas eté etablie, dans tous ses aspects significatifs, en conformite
avec les Critéres.

Autres informations liées a 'ESG

Les autres informations comprennent toutes les informations liées
al'ESG dans le Rapport autres que ['Information Objet de la Mission

et notre rapport d'assurance. Les administrateurs sont responsables
des autres informations liees a lESG. Comme expliqué ci-dessus,
notre conclusion d'assurance ne s'étend pas aux autres informations
liees a lESG, et par conséquent, nous n'‘exprimons aucune forme
d‘assurance a leur sujet. Dans le cadre de notre assurance sur
l'Information Objet de la Mission, notre responsabilité est de prendre
connaissance des autres informations liees a lESG et, ce faisant,
d'examiner si les autres informations liees a lESG sont matériellement

incompatibles avec l'Information Objet de la Mission ou avec notre
connaissances acquises au cours de notre mission d'assurance, ou
semble autrement contenir une anomalie significative dans les faits.
Sinous identifions une incompatibilite significative apparente ou une
anomalie significative dans les faits, nous sommes tenus de mettre
en oeuvre des procédures pour déterminer s'il existe une anomalie
significative dans lInformation Objet de la Mission ou une anomalie
significative dans les autres informations, et de prendre les mesures
appropriées dans les circonstances.

Restriction sur l'utilisation et la distribution de notre rapport

Notre rapport est uniqguement destiné a lusage de la Société dans
le cadre de leur Rapport pour l'exercice cloture le 31 décembre
2022 et ne peut étre utilisé a d'autres fins. Nous n'acceptons aucune
responsabilité ou obligation de dommage a l'égard de tiers pour ce
rapport ou les conclusions faites dans celui-ci.

Diegem, le 21 février 2023

Reviseurs d'Entreprises SRL
représenté par

MARC DAELMAN!

Reviseur d'Entreprises

1 Marc Daelman SRL, Membre du Conseil d’Administration, représenté par son représentant permanent, Marc Daelman
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Letter from Our Leaders

UCB supports a competitive, value-based system that provides

sustainable, affordable, and equitable access for all patients

who need our medicines.

Our approach to innovation has always kept patients at the
center. We consider the person, notjust the disease, and

we aim to address their needs in ways that go beyond only
medicines, especially when it pertains to providing innovative
solutions to address access and affordability challenges.

Now in its second year, the UCB U.S. Sustainable Access
and Pricing Transparency Report continues to provide
information to stakeholders about how we account for the
value of our medicines as well as outline the actions we have
taken to build a more sustainable system together.

We make every decision with an eye to how it affects the
people who put their trustin us: the people who rely on our
medicines, families and caregivers, health care providers,

This Report by the Numbers

00 95,583

Number of patients served by UCB
patient assistance programs in 2022

payers, and the entire healthcare value chain. We strive to earn
this trust every day by honoring our commitment to deliver
moments that matter for people impacted by severe diseases,
now and into the future.

This reportincludes:

* How we are leading efforts to achieve sustainable access in
the U.S. healthcare system

» How we deliver affordable access and account for value,
including when pricing our medicines

» Policy reform opportunities to build a sustainable system
together

46%

of eligible UCB clinical studies implemented
Decentralized Clinical Trial model

-3.3%

Change in net prices for
2022 (cross portfolio)

48%

EMMANUEL CAEYMAEX

Executive Vice President and Head of
U.S. and Immunology Solutions

Portion of UCB gross sales
provided to payers as rebates/
discounts in 2022

$2.9 billion

2022 rebates and discounts
provided by UCB to supply
chain stakeholders, including
private and public payers

PATTY FRITZ
Vice President and Head
of U.S. Corporate Affairs

331



UCB | Rapport annuel intégré 2022

Access Vision, Strategies,
Goals, and Governance

Leading Efforts to Achieve Sustainable Access in
the U.S. Healthcare System

We commit to making our medicines as accessible as possible in Systemic health inequities also add barriers that significantly
ways that are sustainable for people impacted by severe diseases, impact the health, social, and economic wellbeing of people
for UCB, and for society. Despite ongoing efforts, barriers to and communities. At UCB, we believe we cannot achieve
sustainable access still exist within our current healthcare system: sustainable access without health equity and are addressing

social determinants of health that have exacerbated health

* Patients are notalways able to access or afford the best inequities among historically underserved communities.

medicines available for their unique conditions.

« The system does not always recognize the value of innovative
medicines for specific patients.

Ensure access to all those

Deliver unique outcomes who need these solutions
that help specific patients Provide patients the best in a way which is viable for
achieve their goals individual experience patients, society, and UCB

8 O

Innovation Value-Based Affordable
Care Access




Our Strategy

Patient Affordability and Transparency

UCB makes information on our pricing and affordability
available to patients. We provide accurate information on list
price or wholesale acquisition cost (WAC), expected out-of-
pocket costs across a range of coverage channels, as well as
patient assistance information on our website at:
UCB-USA.com/affordability.

Through our actions, we are dedicated to the continued
evolution of an equitable public policy environment that
recognizes and rewards innovation, encourages value-based
care, and promotes affordable access to medicines for
patients.

Sustainable Performance

At UCB we are defined by our purpose: creating value for
patients, now and in the future. Sustainability is at our core,
and we innovate to bring differentiated solutions with unique
outcomes that help diverse patients achieve their life goals.
We are committed to improving access to these solutions for
all patients who need them in a way that is viable for UCB, our
investors, and society.

We are working to ensure that participants in UCB clinical
trials are reflective of the populations that will ultimately
benefit from our new medicines. We are committed to
scientific innovation and the discovery, development, and
delivery of differentiated solutions that provide measurable
value to people living with severe diseases — improving their
lives now and in the future. Our commitment to scientific
advancements is why we reinvest around 25% of our revenue
each year in research and development globally.

Diversité, équité et inclusion

Innovation
scientifique

Populations
spécifiques
de patients

’ Acces aux

médicaments

Santé de
la planéte

Principes éthiques de @ @

gestion des affaires

R R Santé, sécurité et
bien-étre au travail

About UCB in the United States

1694

U.S. employees in 2022

$821.5 mittion

2022 U.S. economic footprint

More than 100

active clinical studies

7 UCB Offices

across 5 communities maintaining sites in
Georgia, Massachusetts, North Carolina,
Washington, and Washington, D.C
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Our purpose is to create value for patients.
Now and into the future.

Our Areas of Focus

s @

Neurology

D

Immunology

Our People

36
Countries

@

@ Sustainability as business approach

Our goal is to address the unmet needs of people living with
a range of complex conditions, with a primary focus on
neurological and immunological diseases.

We continue to develop and deliver impactful solutions

to support patient populations including those living

with psoriasis, psoriatic arthritis, non-radiographic

axial spondyloarthritis, epilepsy, rare syndromes such

as Lennox-Gastaut and Dravet, and osteoporosis with
continued development efforts in diseases such as
myasthenia gravis, hidradenitis suppurativa, and systemic
lupus.

For Additional Information on UCB, Visit:

U.S. Public Policy Platform
ucbCARES Patient and Provider Resources

Affordability Information

Sustainability as Our Business Approach

Diversity, Equity, and Inclusion at UCB
UCB-USA.com

334

G

8.7k
Employees

St

3.4M Patients

use our medicines around the world

1928 90+ Year scientific heritage

“For people living with a rare '
disease, we know that their

journey is complex and that

every patient is different. It’s
in those moments that matter
where we can listen to patients

and understand their experience
to help decrease their time to
diagnosis and treatment while
addressing unmet needs in the
rare disease community.”

Kimberly Moran, PhD, MBA,
Head of U.S. Rare Diseases


https://www.ucb-usa.com/Responsibility/U-S-Policy
https://www.ucb-usa.com/Patients/Patients
https://www.ucb-usa.com/affordability
https://www.ucb-usa.com/stories-media/UCB-U-S-News/detail/article/Sustainability-As-Our-Business-Approach
https://www.ucb-usa.com/Sustainability/diversity-equity-inclusion-at-UCB
https://www.ucb-usa.com/

Patient Access

Delivering Affordable and Equitable Access for
Patients While Accounting for Value

UCB is focused on delivering sustainable access by striving to
make our medicines affordable for patients and society.

We aim to apply a principled, evidence-based approach
when pricing our medicines, consistent with the value our
solutions create for society, patients, and the healthcare
system. Additionally, we offer access programs to support
patients who may face barriers to accessing or affording
needed medicines.

The current U.S. access and pricing environment — particularly
around affordability and insurance benefit design — creates
sustainability challenges for patients, society, and our
business. We are disappointed policies which could reduce
access and limitinnovation are being implemented. We
believe there is more to do to evolve the healthcare system to
serve patients better, including examining the entire U.S. drug
value chain to identify reforms that will improve access and
affordability while allowing for continued innovation to bring
improved treatments to people living with severe diseases.

We continue to innovate and invest in differentiated solutions
for people living with severe diseases, considering their
journey to help achieve their own goals and live their best
possible lives. However, utilization management policies can
create insurmountable access barriers for patients. This can
be especially challenging for those living with diseases like rare
neurological and immunological diseases where few options
currently exist and the journey to diagnosis may be long.?

Prioritizing our commitment to ensuring patients can

access needed medications in this environment while
maintaining a sustainable pricing model, UCB developed and
implemented a set of foundational pricing principles in 2019
that tie price to value.

As part of UCB's pricing principles, net prices generally do not
increase each year by more than the Consumer Price Index
for All Urban Consumers (CPI-U), a metric that represents the
percent change over time of the price of specific goods and
services in the U.S. Any increase in price is tied to the value
UCB's products bring to patients and society. Exceptional net
price increases above CPI-U are linked to meaningful increase
in patient or societal value.” The CPI-U baseline is determined
by a combination of Bureau of Labor Statistics data and
Federal Open Market Committee (FOMC) forecasts.

Patient Support

ucbCARES: Patients should never feel alone or left with
unanswered questions about medications they have been
prescribed. ucbCARES is a dedicated service providing
support to patients, caregivers, and healthcare professionals
throughout the treatment journey.

When contacting ucbCARES, patients and their families
interact with specialists who are caring, ready to listen, and
prepared to help. The ucbCARES team can be reached
online or by phone at 1-844-599-CARE (2273) to help

with questions about UCB products, clinical trials, or our
assistance programs.

Patient Assistance: \While UCB advocates for policy changes
that will help to improve patient access and affordability,

we understand patients need assistance to obtain their
medications right now.

Through the UCB Patient Assistance program, we provide
certain medications at no cost to eligible and qualified
patients who are uninsured or underinsured who otherwise
have no access to the UCB medications prescribed by
their physician.

UCB Population Health Resources: Population health is
an important aspect of understanding the needs of people
living with severe diseases and seeking solutions to address
those needs. Our population health teams work with a wide
range of stakeholders to help address challenges facing
groups of individuals and their health outcomes. View our
online resources to learn more about UCB's initiatives.

1 Global Genes. ‘RARE Disease Facts.” https://globalgenes.org/rare-disease-facts/. Accessed January 10, 2023

2 Forexample, new data or enhancements that benefit existing or new patient populations.
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Figure 1 — Patients Benefitting from UCB Assistance Programs

2018 2019

2020 2021 2022

Patients Benefitting from
UCB Assistance Programs
(including PAP and CoPay)

68438 72803

84754 100214 95583

UCB's assistance programs — including the patient assistance program and copay assistance — continue to help patients afford their needed medicines.

UCB also works to ensure our medicines are accessible

to those who need them by considering patient out-of-
pocket costs when negotiating formulary access with payers
and offering patient assistance programs for uninsured

or underinsured patients. For future launches, we use an
internal pricing framework to continue ensuring that our
pricing reflects the value our medicines provide to specific
populations with

“As UCB continues to expand 1
our portfolio of medicines
for epilepsy, rare epilepsy
syndromes, and seizure rescue,
we remain dedicated to delivering
transformative medicines.”

unmet needs.

Brad Chapman,
Head of U.S. Epilepsy and Rare Syndromes

UCB Portfolio Pricing for Sustainable Value —
2018-2022

We strive to promote a healthcare system that provides
sustainable, affordable, and equitable access for all people
who need our medicines.

Guided by our pricing principles, we follow a value-based
pricing approach to support access to our medicines. As a
reflection of our principles, UCB has decreased its cross-
portfolio net prices five years in a row.
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Simultaneously, our average discount rate increased by

2.9 percentage points, with UCB's 2022 discounts hitting an
all-time high of 48.0%. That means UCB decreased its prices
by almost half as part of negotiations with health insurers and
statutorily required government discounts. We provided

$2.9 billion in rebates, discounts, and fees to private payers
and government programs as well as providers, distributors,
and others.

The rebates, discounts, and fees paid by UCB reflect the
misaligned incentives in our current U.S. value chain that
prioritize robust concessions between manufacturers and
payers. However, we provide these discounts or rebates to
payers and pharmacy benefit managers (PBMs) to support
and improve access for patients who need and would benefit
from our medicines. The portion of discounts UCB pays to
Medicaid (21%) reflects the supplemental rebates that states
negotiate directly with manufacturers. Medicaid discounts
along with discounts from Medicare programs (29%), and
other public insurance programs, results in almost 50% of all
discounts going towards programs critical to many older and
low-income Americans.

Inthe current U.S. healthcare system, rebates and discounts
should translate to lower cost-sharing and greater
affordability for patients. Unfortunately, discounts and rebates
are notalways used by payers to decrease out-of-pocket costs
for patients. More can be done to ensure these discounts

are passed to people at the pharmacy counter. Despite the
constraints of the current system, we aim to create value for
people living with severe diseases by helping them access the
medicines they need to enable them to live their best lives,
whatever that means for them.

UCB works within the current system, providing robust
negotiated rebates and discounts, to ensure that patients have
access to needed medications, recognizing that this may
not always lead to lower out-of-pocket costs for patients.
As such, UCB simultaneously endeavors to positively change
that system to improve patient affordability of all medicines.



Figure 2 — UCB U.S. Product Portfolio Pricing % Change, 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
U.S. Product Portfolio %
Change vs. Prior Year!
List Price Change? (WAC) 56% 64% 49% 4.0% 6.3%
Net Price Change® 4.1% 36% -2.5% -2.3% -3.3%
U.S. Product Portfolio
Avg. Discount* (%) 36.1% 39.4% 42.2% 452% 48.9%

1 Annual percent change vs. prior year was calculated at a product level and weighted across the company’s U.S. Product Portfolio

2 Represents the year-over-year change in the average list price or wholesale acquisition cost (WAC)

3 Represents the year-over-year change in average net price, which is WAC less rebates, discounts and returns, as provided by UCB Finance
4 Weighted average annual discount is calculated by dividing the sum of annual rebates, discounts and returns by annual gross sales

Data Note: Rebates, discounts, and returns are estimated by the company and methodologies used may differ from those used by other companies.
This data is not audited and should be read in conjunction with the company’s filings with the Financial Services and Markets Authority (FSMA). UCB
implemented its pricing principles and the realization took place between 2019 and 2020, which is reflected in the data.

Figure 3 — Patients Benefiting from UCB Products in the U.S.

2018 2019 2020 2021 2022

U.S. Patients Served by

UCB Products 282095 321986 334942 417834 312403

*Based on December monthly data aggregated for U.S. marketed products (BRIVIACT®**, CIMZIA®**, FINTEPLA®**, NAYZILAM®** NEUPRO®**, and
VIMPAT®**). NAYZILAM®**'s first full year on the market was 2020. In 2022, FINTEPLA®** was added to UCB's portfolio and VIMPAT®** had a loss
of exclusivity

** Prescribing information varies depending on regulatory approval in each country.
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i o

UCB Perspectives .
_ _ _ . Value-Driven Care
Discovering solutions propels patient care forward. UCB aims

to continuously innovate and invest in differentiated solutions
for people living with severe disease. We strive to undertake

initiatives beyond medicines to accelerate discoveries, help - =
the value chain work better, and improve the patient journey. Couaboratlng WIth
Patient Communities

UCB understands that reqular engagement with the

© Value-Driven Care people who use our medicines, healthcare professionals,
@ and advocacy and professional organizations is an
important aspect of our work to advance policies that
support value-driven care and help people living with
severe diseases. Every day, we work to ensure that
people living with severe diseases have the best individual
experience while promoting access to value-driven
care, meaning high-quality, affordable care. Patients can
experience frustration when they face acess barriers, but
through our work with advocacy organizations such as
the National Psoriasis Foundation and the Global Health
Living Foundation, we are foucsed on changing the status
quo to help people living with severe diseases live the best
life they can — as they define it.

N

Equity

“At UCB, we're inspired by patiera
and driven by science. Our
approach to value-based care is
driven by achieving sustainability,
affordability, and access.”

Matt Harutunian,
Head of U.S. Advocacy
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Health Equity

Population Health

At UCB, we are committed to taking action to bridge gaps and
facilitate equitable care. For UCB, our connection with the
people we serve goes beyond medicines. Our commitment
spans from diversity and inclusion in clinical trials to using data-
driven approaches and collaborating with our partners. Solving a
problem as systemic as racial disparities in healthcare will require
an earnest commitment from all stakeholders.

Population health is an important aspect of understanding the
needs of people living with severe diseases. Our population
health teams work with a wide range of stakeholders -
healthcare professionals, integrated delivery networks,
academics, patients and caregivers, and more - to help
address challenges facing groups of individuals and their health
outcomes. UCB has prioritized creating resources across
therapeutic areas to improve population health - especially for
those from historically underserved communities.

“Advancing health equity ‘

requires a cross-system
approach that promotes
demolishing barriers,
transforming health systems,
and addressing poor drivers
of health. UCB is committed
to working with stakeholders
to co-create solutions
addressing health inequity
through population health
initiatives.”

Nicole Williams,
Portfolio Innovation Partner, U.S. Immunology

“We are focused on not onln
the patient component,
but also the people and
community component,

and that includes families
and caregivers. We seek to
gain a deep understanding
of the experiences of those
impacted by these diseases
and work with them to create
value by providing better and
differentiated solutions and
services as they navigate
their care.”

Judith Thompson,

Population Health Strategy Lead, Rare Diseases
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Health System and Societal Value

Building a Sustainable, Value-Driven
System Together

The U.S. health system is highly complex, and achieving
broad, systemic change is hard. The price controls
provisions in the Inflation Reduction Act are an example

of how policy can fall short: while intending to improve
medicine affordability for patients, these price controls do
not ensure lower out-of-pocket costs for people where they
feel the most impact — at the pharmacy counter.

To build the sustainable health system of the future, we need
solutions that span the system and stakeholders. UCB is
helping to drive that kind of change through transparency on
current access and affordability challenges to facilitate critical
conversations to move our healthcare system forward in
ways that serve people living with severe diseases better.

Improving Patient Affordability

We are committed to working across the healthcare
ecosystem — with patients, payers, providers, caregivers,
and policymakers — to explore a broad range of value-driven
contracting and financing approaches that more clearly
connect price to value and support smarter spending in
the healthcare ecosystem, while ensuring that patients can
access and afford the next generation of transformative
medicines.

We are encouraged by the redesign of the Medicare Part D
cost-sharing structure contained in the Inflation Reduction
Act, and hope that the changes will lower Medicare
beneficiaries out-of-pocket costs, and the option allowing
patients to "'smooth” large costs over the benefit year will
assist patients in affording their medicines.

“If we're going to achieve a true value-based healthcare system,

This change is the first step toward helping patients manage
out-of-pocket costs and may improve access to necessary
treatments. UCB is hopeful that additional changes are on
the horizon:

» Oftentimes, medicines are valued by PBMs based on
the discounts offered by manufacturers rather than the
potential benefits a medicine provides. However, people
may not feel the benefits of these negotiated discounts
for prescription drugs. Often, patients’ cost-sharing at the
pharmacy counter is based on the full list price, rather than
the negotiated or net, price insurers pay. Basing patient cost
on negotiated, rather than list, prices would meaningfully
lower patient out-of-pocket costs.

» People should have access to a range of affordable,
quality health plan options that permit patient assistance
from manufacturers and offer robust patient protections.
To that end, UCB supports policy reforms that require
copay assistance from manufacturers to count toward
a patient’s deductible and out-of-pocket maximum
(e.g., copay accumulator and maximizer bans), or at least
limit the use of those programs. Additionally, we want to
ensure patient health plans provide formulary access to
innovative, specialty medicines. We have come so far -
developing treatments that have transformed the standard
of care for patients with rare conditions and diseases.
However, excluding specialty medicines from covered
benefits can be detrimental to patients.

3

we are going to have to do that by starting with the patient and
putting the patient at the center of everything we do.”

Leah M. Howard, J.D.
i President and CEO of the National Psoriasis Foundation
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Preserving the Provider-Patient Relationship

We believe in enhancing healthcare providers’ ability to
choose the best medicine for an individual patient’s treatment
needs and goals while minimizing unnecessary administrative
burdens or treatment restrictions (such as prior authorization
procedures).

Step therapy is used by many payers as a mechanism to save
money for themselves, requiring patients to “step through”
or “try and fail” on one or more treatments before getting
access to the most appropriate treatment, as determined

by the patient and their healthcare provider. Step therapy

requirements only account for the cost of the drug to the plan,

not overall costs to the healthcare system.

We support policies that enable step therapy override
protocols to preserve patient-provider shared decision-
making and outline a clear path for providers to override
step therapy policies under certain circumstances (e.g.,
when it would endanger the person’s health or the person
has previously tried and failed on step through treatments,
the protocol is expected to be ineffective or lead to adverse

reaction in the patient) and to protect the health of the person.

Supporting Patient-Centered Value Assessments

The U.S. healthcare system continues to evolve from a

system of care delivery and reimbursement thatis volume-
based toward a value-based approach. To that end, we are
committed to better accounting for value and support
ensuring that frameworks for capturing, measuring, and
assessing value are aligned with broad principles that promote
sustainable value and equitable access to healthcare,
beginning in the drug development stages.

UCB recognizes the importance of value-assessment
frameworks and developed a broad set of Principles for Value
Assessment to ensure these frameworks support sustainable
value and equitable access to healthcare.



https://ucb-usa.com/sites/default/files/2021-10/UCB_Value Assesment Principles_Final.pdf
https://ucb-usa.com/sites/default/files/2021-10/UCB_Value Assesment Principles_Final.pdf
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Glossaire

AID
Actif dimpot differe

ALM / Asset-liability matching
Appariement actif-passif

Charges financiéres exceptionnelles

Les gains et pertes découlant de la vente d'actifs financiers non
courants (autres que les dérivés et les droits de remboursement
relatifs aux plans a prestations définies), ainsi que les dépréciations
comptabilisées sur ces actifs financiers sont considérés comme des
charges financieres exceptionnelles.

CP
Crises épileptiques partielles, egalement appelées « crises focales ».

CPM / Corporate Performance Multiplier

Le multiplicateur de performance d'entreprise constitue l'un des deux
multiplicateurs définissant le bonus de fin d'année. Il est basé sur la
réalisation des objectifs de l'entreprise.

CTCPG

Crises tonico-cloniques primaires généralisées PMDA /
Pharmaceuticals and Medical Devices Agency. Agence japonaise en
charge de la protection de la santé publique qui garantit la sécurité,
lefficacité et la qualité des medicaments et des appareils médicaux.

www.pmda.go.jp/english”

Dette financiére nette

Emprunts, obligations et découverts bancaires courants et non
courants dont on déduit les titres de créance disponibles a la vente,
dépots de liquidites soumises a restrictions a l'egard de contrats de
leasings financiers, trésorerie et équivalents de trésorerie

Dividende net

Le montant qu'un actionnaire d'UCB recevra apres déduction
principale de la retenue a la source belge, qui est actuellement de
30 %. Des taux réduits de retenue a la source peuvent s'appliquer a
certaines catégories d'investisseurs.

EBIT / Résultats avant intéréts et impots
Résultat d'exploitation tel que mentionné dans les états
financiers consolidés

EBIT ajusté
Résultat d'exploitation ajusté en matiere de charges de deépréciation,
de frais de restructuration, et d'autres produits et charges

EBITDA ajusté

(Résultat net avant intéréts, impots, dépréciation et frais
d'amortissement) Résultat opérationnel ajusté en matiere
d'amortissement, de charges de dépréciation, de frais de
restructuration, et d'autres produits et charges

EMA / Agence européenne des médicaments
Agence responsable de ['évaluation des nouveaux médicaments a
usage humain et vétérinaire

WWW.ema.europa.eu

EPS / Earnings per share
Résultat par action

Equité

La notion d'équité vise a s'assurer que tous les employés benéficient
d'opportunités de développement, d'avancement, de rémunération et
de récompense équitables, en adéquation avec leurs aspirations.

Extrafinanciéres
« Extrafinancieres » est le terme utilisé par UCB pour désigner les
informations généralement considérées comme « non financieres ».

FDA/U.S. Food and Drug Administration

Agence du ministére de la Santé et des Services sociaux des Etats-Unis
responsable de la protection et de la promotion de la santé de la
nation www.fda.gov

Financement initial
Premiere étape officielle de financement par capitaux propres
utilisée pour lancer une entreprise, financer une recherche ou
développer un produit

Fonds de roulement

Comprend les stocks, les creances commerciales et autres créances
et les dettes commerciales et autres dettes, dues pendant et apres la
période de 12 mois

FRMC / Financial Risk Management Committee
Comité de gestion des risques financiers

* BIMZELX® a été approuve en Arabie saoudite, en Australie, au Canada, aux Emirats arabes unis, en Grande-Bretagne, en Suisse et dans ['Union européenne pour le traitement du psoriasis en plaques
modéré a sévere chez les adultes candidats a un traitement systémique (ou a la photothérapie, pour le Canada et 'Australie). Il 'a aussi été au Japon pour le traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis
pustuleux genéralisé et du psoriasis érythrodermique chez les patients qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.

** Les informations posologiques varient en fonction de ['approbation réglementaire dans chaque pays
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FVOCI / Fair value through other comprehensive income
Juste valeur par le biais des autres eléments du résultat global

Global Reporting Initiative

Organisation internationale indépendante de normalisation qui aide
les entreprises, gouvernements et autres organisations a comprendre
et établir des rapports sur les aspects sociaux, environnementaux et
de gouvernance les plus importants épinglés par les parties prenantes
internes et externes

IPM / Individual Performance Multiplier

Le multiplicateur de performance individuelle constitue l'un des deux
multiplicateurs définissant le bonus de fin d'année. Il combine des
résultats individuels obtenus et des comportements observés.

LTI/ Long-Term Incentives

Les rémunérations variables a long terme visent a motiver et

retenir les talents clés sur une période d'au moins 3 ans. Elles
harmonisent les recompenses octroyeées aux employés avec les
objectifs de l'entreprise et du patient. Chez UCB, cette notion inclut
les actions gratuites (Stock Awards), les options sur actions (Stock
Options) et les actions gratuites avec condition de performance
(Performance Shares).

Marge brute ajustée
Marge brute sans lamortissement des immobilisations incorporelles
liées aux ventes

Marques établies

Portefeuille de 150 médicaments de qualité dont la valeur pour le
patient et les médecins est reconnue depuis des années, mais dont le
brevet a expiré

Médicament orphelin
Meédicament utilisé pour traiter les maladies rares

NCI/ Non-controlling interests
Participations ne donnant pas le controle

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires

Nombre d'actions ordinaires en circulation au début de la période,
ajusté par le nombre d'actions rachetées ou émises au cours de la
période, et multiplié par un facteur de pondération temporelle

Objectifs de développement durable (ODD)

Ensemble de 17 objectifs adoptés par [Assemblée générale des
Nations Unies en 2015 visant a éradiquer la pauvreté, protéger la
planéte et faire en sorte que tous les humains vivent dans la paix
et la prosperité

OCI / Other comprehensive income
Autres éléments du résultat global

PBM / Pharmacy Benefit Manager
Gestionnaire de soins pharmacothérapeutiques

Produits clés
CIMZIA®** VIMPAT®** KEPPRA®** BRIVIACT®** NEUPRO®**,
FINTEPLA®** NAYZILAM®** BIMZELX®* ET EVENITY®**

PSP / Performance Share Plan

Plan d'actions avec conditions de performance ; actions UCB
ordinaires octroyées aux dirigeants admissibles. Les actions sont
octroyeées trois ans apres la date d'acquisition, sous réserve de
certaines conditions, y compris la réalisation des objectifs préétablis
au sein de toute l'entreprise.

Résultat de base par action

Résultat net attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en raison de
limpact apres impots des autres produits et charges de restructuration
et de depréciation, des charges financieres exceptionnelles, de

la contribution aprés impots des activités abandonnées et de
lamortissement des immobilisations aprés impots lieé aux ventes,
divise par le nombre moyen pondéré d'actions non diluées

SBTi — Science Based Targets initiative

La Science Based Targets initiative (SBTi) est une initiative conjointe
des Nations Unies, du Carbon Disclosure Project, du World Resources
Institute et du World Wide Fund for Nature (WWF). Elle aide les
organisations a fixer des objectifs pour le climat conformes a la
Conférence de Paris sur le climat (COP21).

TCC
Taux de change constants

UGT
Unité génératrice de trésorerie
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Rapport annuel intégré contenant
des déclarations prospectives

Ce Rapport annuel intégré contient des déclarations prospectives
.y compris, sans toutefois s'y limiter, des déclarations contenant
les termes « estime », « prévoit », « devrait », « a lintention de », «

considere », « peut », « continue » ainsi que des expressions similaires.

Ces déclarations prospectives sont fondeées sur les plans, estimations
et convictions actuels du management. Toutes les déclarations,
hormis celles qui ont trait a des faits historiques, peuvent étre
considérées comme des déclarations prospectives, notamment

les estimations du chiffre d'affaires, des marges d'exploitation, des
dépenses enimmobilisations, des liquidités, d'autres données
financieres, des résultats ou des pratiques juridiques, politiques,
réglementaires ou cliniques attendus et d'autres estimations et
résultats. De par leur nature, ces déclarations prospectives ne
constituent pas une garantie de performances futures ; elles sont
soumises a des risques (connus ou inconnus), incertitudes et
hypotheses pouvant donner lieu a un écart important entre les
résultats, performances ou réalisations réels d'UCB ou du secteur et
ceux contenus de facon explicite ou implicite dans les déclarations
prospectives figurant dans le présent Rapport annuel intégre.

Figurent parmi les facteurs importants susceptibles d'entrainer de
telles différences : la propagation et limpact globaux de pandémies
(comme la COVID-19), les guerres sur des territoires ou UCB dispose
d'implantations, l'évolution du contexte économique général, du
domaine d'activité et de la concurrence, limpossibilité d'obtenir

les homologations réglementaires nécessaires ou de les obtenir
selon des conditions acceptables ou dans les délais impartis, les
coUts associés a la recherche et au développement, ['évolution des
perspectives pour les produits du pipeline ou les produits en phase
de développement par UCB, les effets de décisions judiciaires ou
d'enquétes publiques futures, les problemes de sécurité, de qualité,
d'intégrité des données ou de fabrication, les potentielles ou reelles
atteintes a la protection et a la confidentialité des données ou les
perturbations de nos systemes de technologie de linformation, les
réclamations pour responsabilité du fait de produits, les obstacles

a la protection des produits ou produits candidats par brevets, la
concurrence d'autres produits tels que les produits biosimilaires,
['évolution de la législation ou de la réglementation, les fluctuations
des taux de change, [‘évolution ou les incertitudes de la législation
fiscale ou de ladministration de cette législation, et le recrutement
et la rétention des collaborateurs. Rien ne permet de garantir que de
nouveaux produits candidats seront découverts ou identifiés dans le
pipeline et feront l'objet d'une autorisation de mise sur le marché ou
que de nouvelles indications seront developpees et homologuees
pour les produits existants La transition du concept au produit
commercial estincertaine ; les résultats precliniques ne garantissent
pas la sécurité et 'efficacité des produits candidats chez lhomme.
Jusqua présent, la complexité du corps humain est impossible a
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reproduire dans des modeles informatiques, des systemes de culture
cellulaire ou des modeéles expérimentaux animaliers. Les délais
d'achévement des essais cliniques et d'obtention de l'autorisation de
mise sur le marcheé des produits ont connu des évolutions dans le
passe et UCB anticipe une imprévisibilité similaire pour lavenir. Les
produits (ou produits potentiels) qui font l'objet de partenariats, de
joint-ventures ou de collaborations en matiére de licences peuvent
donner lieu a des différends et des litiges entre les partenaires ou
peuvent se révéler moins surs, moins efficaces ou moins fructueux
sur le plan commercial que ce qu'UCB aurait pu croire au début du
partenariat. Les efforts d'UCB visant a acquérir d'autres produits ou
societés et a integrer les operations des societes rachetees peuvent
ne pas étre aussi fructueux que ce qu'UCB aurait pu croire au moment
de l'acquisition. Par ailleurs, UCB ou d'autres sociétés pourraient
identifier des probléemes de securite, des effets indésirables ou des
problemes de fabrication apres la mise sur le marche de ses produits
et/ou appareils. La découverte de problemes importants avec un
produit similaire a l'un de ceux d'UCB touchant une catégorie entiere
de produits risquerait d'avoir un effet négatif important sur les ventes
de toute la catégorie de produits concernee. Enfin, le chiffre d'affaires
peut étre influence par les tendances internationales et nationales

en matiere de soins gérés et de limitation des colts liés a la santé (et
notamment la pression sur les prix, la surveillance politique et publique,
les habitudes ou les pratiques des clients et des prescripteurs), par les
politiques de remboursementimposees par les tiers payeurs, ainsi
que par la [égislation régissant les activites et les résultats lies a la
tarification et au remboursement des produits biopharmaceutiques.
Enfin, une panne, une cyberattague ou une atteinte a la securité des
informations risquerait de compromettre la confidentialite, l'intégrité
et la disponibilité des données et des systemes d'UCB.

Compte tenu de ces incertitudes, il convient au public de ne pas
accorder une confiance excessive a ces declarations prospectives.
Celles-cine sont faites qu'a la date du présent Rapport annuelintégre,
et sauf indication contraire, ne refletent aucun impact potentiel de
l'évolution de la pandemie de COVID-19. La société continue a suivre
de pres l'évolution de la situation afin d'évaluer limportance financiéere
de cette pandémie pour ses activites.

UCB décline expressément toute obligation de mise a jour des
déclarations prospectives contenues dans le présent Rapport annuel
intégre soit pour confirmer les resultats réels, soit pour signaler ou
répercuter tout changement dans ses declarations prospectives

a cet égard, ou encore tout changement dans les événements,
conditions ou circonstances sur lesquels reposent ces declarations,
sauf si lesdites déclarations sont requises en application des lois et
réglementations en vigueur



Langue du rapport

Conformément a la loi belge, UCB est tenu de préparer son Rapport
annuel intégré en francais et en néerlandais. UCB met également ce
rapport a votre disposition en anglais.

Disponibilité du Rapport annuel intégré

Le Rapport annuel intégré est disponible sur le site internet
d'UCB, sous « Investor Relations » (www.ucb.com/investors).
Toute autre information sur le site internet d'UCB ou tout autre
site ne fait pas partie de ce Rapport annuel intégre.

Calendrier financier
27 avril 2023 Assemblée Générale des Actionnaires

27 juillet 2023 Résultats financiers semestriels 2023
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